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Betydande anpassningskostnader tagna under tredje kvartalet

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-SEPTEMBER

. Forsaljningen minskade med 30% till 908,6
(1 295,0) MSEK

. Rorelseresultatet uppgick till -88,1 (44,1) MSEK.
| resultatet ingar kostnader av engdngskaraktar
om 63,7 MSEK

. Rorelsemarginalen uppgick till -9,7% (3,4%)

. Resultat efter finansnetto uppgick till -93,7 (36,0)
MSEK

. Resultat efter skatt uppgick till -71,1 (23,4)
MSEK, vilket motsvarar -7,39 (2,43) SEK/aktie

. Kassaflodet efter investeringar uppgick till
9,7 (31,3) MSEK, vilket motsvarar 1,01
(3,25) SEK/aktie

VASENTLIGA HANDELSER JANUARI-SEPTEMBER

. Ny VD och koncernchef for NOTE
- den 3 juni utsdgs Knut Pogost till VD och
koncernchef for NOTE

. Marknadsgenombrott for Nearsourcing
- Kongsberg Defence & Aerospace har utifran
samarbetet med Nearsourcingcentret i Oslo
beslutat att anvanda komponentdatabasen
NOTEfied vid utveckling av nya produkter

. Nearsourcing ger nya kunder
- nya samarbetsavtal tecknade med bland annat
OTRUM, Telespor, Tour & Andersson,
Radiocrafts och Radi Medical Systems

. Strukturforandring inom Telecom
— beslut att upphora med tillverkningen av en
betydande produkt hos NOTEs storsta kund
inom Telecom staller krav pa ytterligare
neddragningar av NOTEs verksamhet i Skelleftea

FINANSIELL UTVECKLING JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen minskade med 33% till 267,4
(398,5) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -61,4 (14,2) MSEK.
| resultatet ingdr kostnader av engangskaraktar
om 55,7 MSEK héanforliga till beslut att upphora
med tillverkningen av en betydande produkt inom
Telecom

Rorelsemarginalen uppgick till -23,0% (3,6%)

Resultat efter finansnetto uppgick till -62,7
(12,0) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till -46,6 (7,7) MSEK

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 14,2
(1,9) MSEK
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VD-kommentar

FORCERAD STRUKTURFORANDRING

Vi har under arets drabbats av att var storsta kund
inom Telecom genomfort ett generationsskifte av en
betydande produkt. Detta har for oss inneburit
minskade forsaljningsvolymer, dkad kapitalbindning i
ett kundlager och forsamrad lonsamhet.

Kunden har nyligen beslutat att upphdra med
tillverkningen av produkten, vilket staller krav pa
ytterligare neddragningar i var enhet i Skellefted. |
samférstand med kunden har vi nyligen traffat en
uppgorelse som medfor betydande avvecklings- och
nedskrivningskostnader. Sammantaget innebar
uppgorelsen en resultatbelastning for oss under
tredje kvartalet om drygt 50 MSEK. Samtidigt genom
uppgorelsen starker vi var likviditet och minskar var
skuldsattning med cirka 40 MSEK.

Som en del i var nya affarsmodell ingar att merparten
av vara arbetsintensiva inkdps- och tillverknings-
tjanster ska hanteras i vara enheter i ldgkostnads-
lander. Genom en serie av atgarder har vi pa sa vis
malmedvetet och successivt stallt om koncernens
kostnadsstruktur. Nu aterfinns ungefar 2/3-delar av
koncernens medarbetare i lagkostnadslander jamfort
med cirka 1/3-del for knappt tva ar sedan. Aven
verksamheten i Skellefted har darfor minskat i
omfattning under de senaste aren.

UTVECKLING UNDER JANUARI-SEPTEMBER

| likhet med de flesta industri- och EMS-foretag har vi
under aret befunnit oss i en marknad med klart lagre
efterfragan an i fjol. Utover lagkonjunkturen har vi
ocksa som ovan namnts haft en strukturell utmaning
avseende produktutbudet till var storsta kund inom
Telecom.

[ var roll som EMS-leverantdr finns naturligen en direkt
koppling mellan var férsaljning och hur volymerna
utvecklas for vara befintliga kunder. Under perioden
paverkade saledes den svaga konjunkturen var
forsaljning negativt. Forsaljningen hittills i &r uppgick
till 909 MSEK, vilket var 30% lagre an motsvarande
period i fjol.

Under det tredje kvartalet noterade vi volymmassigt
en ganska svag inledning. Den var primart orsakad av
lageranpassningar till foljd av utdkade semesterstopp
hos méanga av vara kunder. Efter sommaren har vi
dock sett en viss aterhamtning samtidigt som var
accelererade nyforsaljning successivt borjar fa
genomslag.

Efter var omfattande omstallning av NOTE har vi
ambitionen att fortsatta var marknadsoffensiv.
Gladjande ar att var satsning pa Nearsourcing tas
emot positivt. Forsaljningen av nya uppdrag fortsatter
planenligt att 6ka jamfort med i fjol.

Periodens resultat efter finansnetto var otillfreds-
stallande och uppgick till -94 MSEK. Sammantaget
under aret innehaller resultatet omstrukturerings- och
andra kostnader av engangskaraktar om totalt 64
MSEK. Resultatutvecklingen ar till allt vasentligt
kopplad till minskade volymer och vara motatgarder i
lagkonjunkturen. Som ett resultat av vara besparings-
atgarder ser vi att vara lopande kostnader planenligt
och successivt reduceras. Hittills i ar for jamforbara
enheter har vi minskat kostnaderna med 22%. Vi kan
ocksa se att rensat fran engdngskostnader sa
minskade vi forlusten under det sasongsmassigt
svaga tredje kvartalet jamfort med kvartalet innan.

Konsekvenserna av resultatutvecklingen och
minskade tillverkningsvolymer har ocksa inneburit en
stor utmaning for vart kassaflode. Vi har lagt ned ett
stort jobb tillsammans med véra kunder och leveran-
torer for att balansera vart lager. Det ar darfor ocksa
gladjande att vi under arets andra och tredje kvartal
kan uppvisa positiva kassafloden — totalt hittills i ar
cirka 10 MSEK.

FRAMTIDEN

Outsourcingtrenden ar fortsatt stark och trots det
svaga marknadslaget ser vi betydande mojligheter att
utveckla var affar. Efter sommaren har vi ocksa
noterat tydliga tecken pa en okad aktivitet hos manga
av vara kunder.

Pa langre sikt beddmer vi att det finns starka skal
som talar for en dterhamtning och tillvaxt av EMS-
marknaden. Utifran var starka marknadsposition och
med var unika affarsmodell kommer vi att ta en aktiv
del av den utvecklingen.

Vi har fortsatt stort fokus pa att starka vart kassa-
flode. Med véra aviserade och vidtagna atgarder gor
vi bedémningen att véra kostnader anpassats till nu
radande efterfragan.

Knut Pogost
VD och koncernchef

NOTE AB (publ)  Org. nr. 556408-8770 e Box 711 182 17 Danderyd e Tel. 08-568 990 00 ® www.note.eu 2



Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-SEPTEMBER

Efterfradgan under perioden har kannetecknats av den
forsvagade industrikonjunkturen som noterades redan
under slutet av fjolaret. Den minskade aktiviteten i
industrin och lageranpassningar nedat har paverkat
NOTEs pagaende tillverkning och leveranser negativt.
Med hansyn till branschens relativt langa ledtider har
arets dkade takt i forsaljningen av nya uppdrag
endast i begransad omfattning borjat levereras.
Under perioden minskade forsaljningen med 30% till
908,6 MSEK (1 295,0) MSEK. Tilkommande forsalj-
ning fran nyligen forvarvade enheter uppgick till 45,6
MSEK motsvarande cirka 5% av arets forsaljning. For
jamforbara enheter noterades saledes en minskning
med 33%.

Efterfragan inom NOTEs storsta kundgrupp
Industrial ar normalt relativt stabil. Framst med
anledning av det svaga konjunkturlaget noterade
dock Industrial en férsaljningsminskning om 26%.
Kraftiga nedgangar noterades bland annat fran
investeringsintensiva branscher, sdsom gruv- och
ravaruindustrin.

Efterfragan fran kunder inom Telecom ar till sin natur
forhallandevis mer volatil, vilket bland annat beror pa
korta produktlivscykler i branschen. Med anledning av
ett generationsskifte for en betydande produkt hos
NOTEs storsta kund har forsaljningen till Telecom
utvecklats svagt. Under perioden minskade forsalj-
ningen till kunder inom Telecom med 48%.

Under slutet av perioden noterades dock en viss
aterhamtning av efterfragan fran industrin samtidigt
som nyforsaljningen successivt borjade fa
genomslag.

RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER

Det nu genomférda strategiska initiativet att
centralisera huvuddelen av koncernens inkdpsfunktion
till NOTE Components i Polen har planligt medfort
efterstravade resultat. Genom samordningen har
kostnaderna for inkopsverksamheten reducerats
samtidigt som kostnaderna for elektronik-
komponenter och 6vrigt produktionsmaterial
minskats.

Under inledningen av foregéende ar paborjades en
flytt av arbetsintensiv tillverkning till koncernens
enheter i lagkostnadslander. Detta har medfort stora
personalforandringar och neddragningar av organisa-
tionen, primart i den svenska verksamheten. Jamfort
med utgangen av kvartalet foregédende ar har antalet
anstallda i Sverige reducerats med drygt 35%.

Detta initiativ har patagligt forandrat koncernens
kostnadsstruktur positivt. For jamforbara enheter,
och rensat fran kostnader av engangskaraktar, var
kostnaderna 22% lagre an under motsvarande period
i fiol. Av den omstruktureringsreserv pa 31 MSEK,
som under fjarde kvartalet i fjol avsattes for personal-
reduktioner, aterstod vid periodens utgang cirka 15
MSEK.

Som en ytterligare besparingsatgard mot den
minskade tillverknings- och forsaljningsvolymen har
forkortad arbetstid tillampats pé flera enheter.
Kapacitetsutnyttjandet i flera av de tillverkande
enheterna var lagre an under fjolaret. Trots
omfattande kostnadsbesparingar och rensat fran
kostnader av engangskaraktar medforde volym-
reduktionen att bruttomarginalen forsvagades till
6,5% (10,4%).

Genom fortsatta rationaliseringar och god
kostnadskontroll, och rensat fran kostnaderna
forenade med VD-skiftet i juni, reducerades
omkostnaderna med drygt 15%.

Mot bakgrund av att en allt hogre andel av
foradlingsvardet genereras i utlandska enheter och
att inkop av elektronikkomponenter och 6vrigt
produktionsmaterial vasentligen sker i utlandska
valutor (EUR/USD) har NOTE en forhallandevis
omfattande valutahantering. | syfte att begransa
valutarisker sker handel bland annat med
valutaterminer och valutaoptioner. Sedan fjarde
kvartalet i fjol tillampas sakerhetsredovisning enligt
IAS39. Det innebar bland annat att marknads-
varderade valutaterminskontrakt av prognostiserade
kassafloden redovisas direkt mot eget kapital. |
ovriga rorelseintakter/-kostnader ingér negativa
valutaeffekter om -6,3 MSEK.

Framst som en foljd av lagre forsaljning och
kostnader av engangskaraktar om 64 MSEK
minskade rorelseresultatet till -88,1 (44,1) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om -9,7% (3,4%).

Periodens finansnetto paverkades positivt av
generellt sett lagre marknadsréantor. Trots en nagot
Okad nettoskuld uppgick finansnettot till -5,6 (-8,1)
MSEK, och var séledes lagre an i fjol.

Resultatet efter finansnetto uppgick till -93,7 (36,0)

MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal om -10,3%
(2,8%).

Resultatet efter skatt uppgick till -71,1 (23,4) MSEK,
vilket motsvarar -7,39 (2,43) SEK per aktie.
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FORSALJNING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen under tredje kvartalet, som sasongs-
massigt normalt ar svagare an ovriga kvartal,
minskade med 33% och uppgick till 267,4 (398,5)
MSEK. Tillkommande forsaljning fran nyligen
forvarvade enheter uppgick till 7,9 MSEK
motsvarande cirka 3% av forsaljningen. For
jamforbara enheter minskade séledes forsaljningen
med 35%.

Efter en volymmassigt svag inledning av kvartalet,
vilket framst sammanhanger med utokat semester-
stopp hos manga kunder, noterades en viss ater-
hamtning av efterfrdgan efter sommaren. Forsalj-
ningen inom Industrial var 27% under féregdende ars
niva.

Forsaljningen inom Telecom paverkades positivt av

uppgorelsen med NOTEs storsta kund inom Telecom.

Periodens forsaljning var sammantaget dock 44%
lagre an i fjol. Noteras bor att foregaende ars
forsaljining under det tredje kvartalet var pa en for
kvartalet rekordhog niva.

| linje med de pagaende besparingsprogrammen
fortsatte antalet anstallda att ytterligare reduceras.
Jamfort med utgéngen av det andra kvartalet
minskade bemanningen i den svenska verksamheten
med ytterligare 12%. Som en foljd av den pagaende
omstruktureringen minskade periodens lopande
kostnader med 27% jamfort med i fiol.

Periodens rorelseresultat belastades av engangs-
kostnader om drygt 56 MSEK vilket tillsammans med
minskad forsaljning medforde att rorelseresultatet
uppgick till -61,4 (14,2) motsvarande en rorelse-
marginal om -23,0% (3,6%). Rensat fran kostnader av
engangskaraktar uppgick rorelsemarginalen till -2,1%.

Periodens finansnetto paverkades positivt av sankta
marknadsrantor och den nya finansieringslosning som
togs i drift under andra kvartalet. Dartill bidrog
periodens positiva kassaflode till en nagot minskad
nettoskuld. Finansnettot forbattrades darfor till -1,3
(-2,2) MSEK. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-62,7 (12,0) MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal
om -23,5% (3,0%).
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Rorelsesegment

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
verksamheten i en integrerad process med lokala Nearsourcingcenters och Industrial Plants.
Nearsourcingcenters ansvariga for kunderna inom Nearsourcingcenters innefattar de saljande enheterna
respektive narmarknad. Volymtillverkning sker i allt i Sverige, Norge, Finland och England dar ett
okande utstrackning i de utlandska fabrikerna — utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna.
Industrial Plants. Utveckling, ledning och samordning Industrial Plants utgors av de tillverkande enheterna i
av verksamheten sker i moderbolaget och for Estland, Litauen, Polen och Kina. Ovriga enheter
inkdpsverksamheten i NOTE Components. utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma
verksamheter.

| nedanstdende tabell och i enlighet med tillampning
av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs

2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 | 12 man. Helar
NEARSOURCINGCENTERS
EXTERN FORSALINING 260,2 393,1 887,9 1273,2 | 1293,0 1678,3
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -93,3 -111,9 -303,0 -363,2 -450,7 511,0
RORELSERESULTAT -49,2 17,7 -53,9 61,8 -82,8 33,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 61,2 69,8 61,2 69,8 61,2 75,5
VARULAGER 131,7 263,3 131,7 263,3 131,7 250,5
TOTALA TILLGANGAR 582,1 729,3 582,1 729,3 582,1 711,2
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 469 651 516 671 543 659
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 6,9 54 20,4 21,8 29,8 31,2
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -26,9 26,2 -83,1 72,2 -114,2 -103,3
RORELSERESULTAT -5,9 5,2 -14,9 -14,8 -15,7 -15,6
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58,2 62,6 58,2 62,6 58,2 64,1
VARULAGER 88,8 80,4 88,8 80,4 88,8 92,3
TOTALA TILLGANGAR 238,7 232,0 238,7 232,0 238,7 236,5
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 406 528 449 509 472 516
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,8 -1,4 -13,5 -11,1 -29,6 27,2
RORELSERESULTAT -6,3 1,7 -19,3 2,9 -37,6 21,3
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,1 1,1 2,1 1,1 2,1 2,3
VARULAGER 0,0 - 0,0 - 0,0 0,1
TOTALA TILLGANGAR -17,4 11,3 -17,4 11,3 -17,4 0,6
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 13 24 19 26 20 26

Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

NOTE verkar inom den del av EMS-marknaden som Den avsevart minskade efterfragan som noterades
inom branschen vanligtvis benamns high mix/low vid slutet av forra aret har darfor kravt omfattande
volume. | likhet med andra medelstora aktorer pa arbetsinsatser tillsammans med kunder och

denna marknad har NOTE en betydande utmaning i leverantorer for att anpassa lagret till den lagre

att utveckla effektiva affarsmodeller avseende forsaljningsnivan. Arbetet har skett samtidigt som att
lagerstyrning och logistik. Det galler sarskilt vid arbetsintensiv tillverkning flyttats till

snabba upp- eller nedgangar av efterfradgan och lagkostnadslander. Detta har temporart 6kat kraven
sammanhanger framst med komplexiteten i pa kapitalbindning, primart i form av buffertlager, for
elektroniktillverkningen och langa ledtider pa att sakerstalla en hog leveransformaga under
elektronikkomponenter. pagaende flyttprocesser.
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Sedan slutet av arets forsta kvartal har kapital-
bindningen i lager successivt reducerats. Lagret vid
periodens utgdng kan anses vara i balans efter den
uppgorelse om leveranser och materialreturer som
vid tredje kvartalets utgang gjordes med NOTEs
storsta kund inom Telecom. Hittills i ar har lagret
minskat med 122 MSEK motsvarande 35%. Jamfort
med utgangen av tredje kvartalet i fjol har lagret
minskat med 36%. Forutsattningarna for en fortsatt
lagerreduktion bedéms som goda.

Med hansyn till en viss forsaljningsokning under slutet
av perioden, delvis beroende pa uppgorelsen inom
Telecom, var kundfordringarna endast 19% lagre an
vid utgéngen av tredje kvartalet i fjol.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och produktions-
material, var till foljd av minskade volymer och lager-
reduktionen 27% lagre an vid arsskiftet och 32%
lagre an vid periodens utgang foregaende ar.

Framst mot bakgrund av ett arbete med att reducera
kapitalbindningen i lager har kassaflodet utvecklats
positivt under arets andra och tredje kvartal. Totalt
under aret uppgick kassaflodet (efter investeringar)
till 9,7 (31,3) MSEK, vilket motsvarar 1,01 (3,25)
SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 27,0%
(33,7%) innebarande en forsvagning med 4,1
procentenheter sedan arsskiftet.

LIKVIDITET

Under forsta kvartalet tecknades ett nytt
finansieringsavtal med NOTEs bankforbindelse.

Den nya finansieringen utgors av en kombination av
factoring- och traditionella checkrakningskrediter.
Den nya l6sningen tradde planenligt i kraft under
inledningen av det andra kvartalet varvid
factoringkrediter successivt byggts upp och ersatt
tidigare 1an. Som en konsekvens av den nya
finansieringsldsningen uppgick pantforskrivna
kundfordringar vid periodens slut till drygt 125 MSEK.

Ett fokuserat arbete har under perioden lagts ned pa
att forbattra koncernens likviditet och kassaflode.
Likviditeten vid periodens utgang var darfor god.
Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick till 98,4 (90,2) MSEK.
Under inledningen av det fjarde kvartalet har 30
MSEK av koncernens kortfristiga lan planenligt
amorterats.

INVESTERINGAR

Omestallningen av NOTE har under de senaste tva
aren medfort forhallandevis stora investeringar, bland
annat vid etablering av Nearsourcingcenters pa nya
geografiska marknader och for utdkningen av
produktionskapaciteten i utlandska fabriker.

Under perioden uppgick investeringarna totalt till
11,4 (43,7) MSEK, motsvarande 1,3% (3,4%) av
forsaljningen. Avskrivningarna uppgick till 27,8 (24,4)
MSEK.

Investeringarna under aret kommer att ligga pa en
lagre niva an i fjol. Efter arsskiftet 2009/2010 sker
tilltrade till aterstaende 50% av aktierna i den
kinabaserade fabriken IONOTE. Overtagandet
beraknas inte att paverka koncernens kassaflode.
Sedan hosten 2007 drivs fabriken som ett joint
venture med NOTESs partner i Asien.

Vasentliga handelser under perioden

NY VD OCH KONCERNCHEF

Den 3 juni 2009 utsags Knut Pogost till ny VD och
koncernchef for NOTE. Knut har under drygt tre ars
tid varit verksam i NOTE, senast i rollen som
Executive Vice President med ansvar for strategi-
utveckling.

Knut har mangérig erfarenhet fran ledande befatt-
ningar inom elektronikindustrin, bland annat fran
norska EMS-leverantoren Kitron och kanadensiska
komponentdistributoren Future Electronics.

Sedan den nya styrelsen tilltradde varen 2007 har ett
omfattande utvecklingsarbete genomforts i syfte att
stalla om affarsmodellen och forbattra kostnads-
strukturen. Stora personalférandringar har genom-
forts och merparten av NOTESs tillverkning sker nu vid
koncernens enheter utanfor Sverige. Knut Pogost har

gedigen erfarenhet av internationell férsaljning och
marknadsforing inom elektronikindustrin och avsikten
ar att oka NOTEs marknadsoffensiv.

ARSSTAMMA 2009 - NYA STYRELSELEDAMOTER

Vid arsstamman den 21 april utsags Bo Andersson,
Goran Gezelius och Goran Sigfridsson till nya
styrelseledamoéter i NOTE. Styrelsen utgors i Ovrigt av
Bruce Grant (ordférande), Goran Jansson (vice
ordforande), Hakan Gellerstedt och Per-Arne
Sandstrom.

Efter sommaren tilltradde ocksé arbetstagar-
representanter i styrelsen - fran Unionen Christoffer
Skogh och fran IF Metall Hans Westin.
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MARKNADSGENOMBROTT FOR NEARSOURCING

Norska Kongsberg Defence & Aerospace har utifran = Radiocrafts, tillverkning av kompletta
samarbetet med Nearsourcingcentret i Oslo beslutat moduler for tradlos datadverforing av
att anvanda NOTEs unika komponentdatabas exempelvis energi- och vattenférbrukning
NOTEfied vid utveckling av nya produkter. «  Radi Medical Systems, utveckling och

Under perioden har nya samarbetsavtal tecknats med tillverkning av tradlost instrument for
bland annat féljande kunder: blodtrycksmatning i hjartats kranskarl
= OTRUM, utveckling och volymtillverkning av L ) 3

elektronik till en ny generation av hotell-TV- FORVARV FOR YTTERLIGARE TILLVAXT | NORGE

system Vid arsskiftet forvarvades samtliga aktier i den norska
elektroniktillverkaren Norteam Electronics. Bolaget ar
inriktat pa tjanster tidigt i produktlivscykeln sasom
tillverkning av prototyper och elektroniktillverkning i
mindre serier. Forsaljningen uppgar till cirka 60 MSEK
och antalet anstallda uppgick vid forvarvet till 40.
Verksamheten kommer att integreras med NOTEs
Nearsourcingcenter i Oslo. | samband darmed sker
en flytt till gemensamma lokaler under hosten.

= Telespor, volymtillverkning av avancerad
sparteknikutrustning baserad pa GSM- och
GPS-teknologi

= Tour & Andersson, utveckling och tillverkning
av injusteringsventiler till vattenburna varme-
och kylsystem

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 36,1 (35,7)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstaende utgors i huvudsak
av intern forsaljning av tjanster till dotterbolag.

MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter skatt uppgick till -11,5 (-8,4) MSEK.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE ar ett tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll
ingdr att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

Detta faktum spelade en viktig roll for NOTEs val av
strategi for framtiden. NOTEs framtidssatsning pa
Nearsourcing, som syftar till forsaljningstillvaxt i
kombination med laga investerings- och overhead-
kostnader i hogkostnadslander, ar ett satt att

Marknaden for Electronics Manufacturing Services , :
reducera riskerna i verksamheten.

(EMS) ar forhallandevis ung och betraktas vanligen
som relativt konjunkturkanslig. Av de lite storre
traditionella EMS-bolagen ar det f4, om ens nagra,
som lyckats bibehalla god I6nsamhet under en
konjunkturcykel.

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna i
verksamheten hanvisas till forvaltningsberattelsen i
NOTEs éarsredovisning for 2008.

NOTE AB (publ)  Org. nr. 556408-8770 e Box 711 182 17 Danderyd e Tel. 08-568 990 00 ® www.note.eu 7



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2008 pa sid 38-41. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2.2.

Danderyd den 19 oktober 2009

Styrelsen i NOTE AB (publ)

GRANSKNINGSRAPPORT

Koncernen har sedan arsskiftet infort rapportering
enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernens
rapporterade rorelsesegment utgors av
Nearsourcingcenters, Industrial Plants samt
Ovriga enheter.

Alla belopp i MSEK om inte annat anges.

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for NOTE AB (publ) for perioden 1 januari 2009 till 30 september
2009. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna finansiella delarsinformation grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision

har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 oktober 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA
Knut Pogost, VD och koncernchef

08-568 990 06, 070-552 34 44

Henrik Nygren, finansdirektor

08-568 990 03, 070977 06 86

Anders Magnussen
Auktoriserad revisor

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommunikén for 2009 presenteras den 10
februari 2010.

ARSSTAMMA
Arsstamman halls i Stockholm den 27 april 2010.
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Koncernens resultatrakning

2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-03 12 man. Helar
INTAKTER 267,4 398,5 908,6 1295,0 1323,1 1709,5
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -301,6 -354,2 -904,8 -1160,3 | -1331,0 -1 586,5
BRUTTORESULTAT -34,2 44,3 3,8 134,7 -7,9 123,0
FORSALININGSKOSTNADER -9,8 -12,4 -34,2 -38,8 -52,2 56,8
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -14,3 -18,6 -51,4 53,1 -74,0 -75,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER -3,1 0,9 -6,3 1,3 -2,0 5,7
RORELSERESULTAT -61,4 14,2 -88,1 44,1 -136,1 -3,8
FINANSNETTO -1,3 2,2 -5,6 8,1 -8,0 -10,6
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -62,7 12,0 -93,7 36,0 -144,1 -14,4
INKOMSTSKATT 16,1 -4,3 22,6 -12,6 36,4 1,3
PERIODENS RESULTAT -46,6 7,7 -71,1 23,4 -107,7 -13,1
Resultat per aktie
2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-03 12 man. Helar
ANTAL UTESTAENDE AKTIER (TUSENTAL) 9 624 9624 9 624 9624 9 624 9624
RESULTAT PER AKTIE, SEK -4,84 0,80 -7,39 2,43 -11,19 -1,36
Koncernens rapport over totalresultat
2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-03 Q103 12 man. Helar
PERIODENS RESULTAT -46,6 7,7 -71,1 23,4 -107,7 -13,1
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER -5,6 3,2 -6,8 3,3 -3,1 6,9
KASSAFLODESSAKRINGAR - - -0,3 - - 0,3
OVRIGA TRANSAKTIONER REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL - - -0,1 0,1
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -5,6 3,2 -7,1 3,3 -3,2 7,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -52,2 10,9 -78,2 26,7 -110,9 -6,0
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Koncernens rapport over finansiell stallning

2009 2008 2008
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 67,1 65,5 67,1
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9,6 10,1 9,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121,5 133,6 141,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 49,3 6,6 24,0
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14,2 2,6 49
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 261,7 218,4 247,1
VARULAGER 221,3 343,6 342,9
KUNDFORDRINGAR 256,1 315,4 272,7
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 45,2 53,6 49,7
LIKVIDA MEDEL 19,1 41,6 35,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR 541,7 754,2 701,2
SUMMA TILLGANGAR 803,4 972,6 948,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 216,7 327,6 2949
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 17,2 100,4 62,1
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 19,2 20,7 19,6
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 12,7 12,9 12,1
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER - - 46
LANGFRISTIGA SKULDER 49,1 134,0 98,4
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 228,3 171,8 209,0
LEVERANTORSSKULDER 151,9 223,1 208,6
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 90,4 108,4 96,2
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 67,0 7,7 41,2
KORTFRISTIGA SKULDER 537,6 511,0 555,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803,4 972,6 948,3

Koncernens forandring i eget kapital

2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-Q3 Q103 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 268,9 316,7 294,9 327,4 327,6 327,4
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT -52,2 10,9 -78,2 26,7 -110,9 6,0
LAMNAD UTDELNING - - - 26,5 - -26,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 216,7 327,6 216,7 327,6 216,7 294,9
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Koncernens rapport over kassafloden

2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-Q3 0103 12 mén. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -62,8 12,0 -93,7 36,0 -144,1 -14,4
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 9,5 8,6 27,8 24,4 35,7 32,3
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 52,9 -1,6 53,3 0,0 89,0 35,7
BETALD SKATT 6,0 5,1 -2,4 24,1 -4,1 -25,8
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 8,9 2,9 36,1 38,7 52,8 55,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 145 16,8 21,1 75,0 29,3 83,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -0,3 -14,9 -11,4 43,7 -25,8 58,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -17,7 17,4 -25,5 29,1 -26,5 -30,1
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -3,5 19,3 -15,8 2,2 -23,0 -5,0
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 23,4 22,3 35,9 38,5 41,6 38,5
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 14,2 1,9 9,7 31,3 3,5 25,1
FINANSIERINGSVERKSAMHET -17,7 17,4 -25,5 29,1 -26,5 -30,1
VALUTAKURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL -0,8 0,0 -1,0 0,9 0,5 2,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 19,1 41,6 19,1 41,6 19,1 35,9
OUTNYTTJADE KREDITER 79,3 48,6 79,3 48,6 79,3 48,7
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 98,4 90,2 98,4 90,2 98,4 84,6
o . .
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2008 2007 2006 2005 2004
12 man.
FORSALINING 13231 1709,5 1743,8 17415 1504,1 1103,1
BRUTTOMARGINAL -0,6% 7,2% 12,9% 11,9% 3,6% 11,4%
RORELSEMARGINAL -10,3% 0,2% 6,4% 5,9% -4,3% 2,7%
VINSTMARGINAL -10,9% -0,8% 6,0% 5,5% -4,9% 1,8%
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 3,5 25,1 0,5 24,8 9,7 -14,4
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 22,52 30,64 34,02 27,86 21,31 27,61
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,36 2,61 0,05 2,58 -1,01 -1,60
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL -27,2% 0,7% 21,4% 22,5% -14,3% 6,6%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL -39,6% -4,2% 26,3% 29,0% -23,7% 6,6%
SOLIDITET 27,0% 31,1% 34,5% 30,2% 25,3% 36,1%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1035 1201 1171 1127 1097 887
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 1278 1423 1489 1 545 1371 1239
Koncernens kvartalsoversikt
2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007
Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
FORSALINING 267,4 312,1 329,1 414,5 398,5 469,2 427,3 458,6
BRUTTOMARGINAL -12,8% 6,2% 5,7% -2,8% 11,1% 10,4% 9,7% 12,9%
RORELSEMARGINAL -23,0% -5,8% -2,6% -11,6% 3,6% 3,4% 3,2% 6,2%
VINSTMARGINAL -23,5% 6,3% -3,4% -12,2% 3,0% 2,7% 2,7% 5,8%
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 14,2 10,8 -15,3 6,2 1,9 54 24,0 -34,8
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 22,52 27,94 29,59 30,64 34,04 32,91 34,69 34,02
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,48 1,12 -1,59 0,64 0,20 0,56 2,49 -3,61
SOLIDITET 27,0% 32,2% 31,4% 31,1% 33,7% 32,2% 35,2% 34,5%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 888 944 1121 1185 1203 1219 1197 1188
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 301 331 294 350 331 385 357 386
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Moderbolagets resultatrakning

2009 2008 2009 2008 | Rullande 2008
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-03 12 man. Helar
NETTOOMSATTNING 11,0 11,3 36,1 35,7 65,3 64,9
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -4,4 -3,8 -23,1 -15,3 -38,7 -30,9
BRUTTORESULTAT 6,6 7,5 13,0 20,4 26,6 34,0
FORSALININGSKOSTNADER -1,5 -39 -9,0 -14,8 -17,1 22,9
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -3,4 5,4 -19,1 -17,6 -28,0 -26,5
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER -2,9 0,1 -25 0,2 -1,1 1,2
RORELSERESULTAT -1,2 -1,9 -17,6 -12,2 -19,6 -14,2
FINANSNETTO -5,6 1,9 0,3 0,5 8,3 8,5
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -6,8 0,0 -17,3 -11,7 -11,3 -5,7
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - -15,5 -15,5
RESULTAT FORE SKATT -6,8 0,0 -17,3 -11,7 -26,8 -21,2
INKOMSTSKATT 1,8 0,0 5,8 3,3 9,5 7,0
PERIODENS RESULTAT -5,0 0,0 -11,5 -8,4 -17,3 -14,2
Moderbolagets balansrakning
2009 2008 2008
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,0 4,1 3,8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,1 1,5 2,6
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 5,9 - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 328,5 355,6 293,0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 338,5 361,2 299.,4
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 88,3 146,4 276,5
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3,6 17,3 2,7
LIKVIDA MEDEL 8,0 18,4 13,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 99,9 182,1 292,2
SUMMA TILLGANGAR 438,4 543,3 591,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 248,6 213,9 260,0
OBESKATTADE RESERVER 48,1 32,6 48,1
SKULDER TILL KREDITINSTITUT - 72,3 35,0
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 6,8 6,8 6,5
LANGFRISTIGA SKULDER 6,8 79,1 41,5
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 64,5 142,0 179,1
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 51,8 65,7 48,8
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 18,6 10,0 14,1
KORTFRISTIGA SKULDER 134,9 217,7 242,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 438,4 543,3 591,6
NOTE AB (publ) ® Org. nr. 556408-8770 e Box 711 182 17 Danderyd e Tel. 08-568 990 00 e www.note.eu 12




