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Bokslutskommuniké 2000

Baserad pa reviderat bokslut for Nocom AB (publ) verksamhetsaret 2000.

Ar

2000

Omsattningen tkade med 29 procent till 242,0 (187,3) M SEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 41,6 (8,1) MSEK, vilket belastats med
strukturelainvesteringar om 36 MSEK och kundforluster om 9 M SEK.

Resultat fore skatt uppgick till -60,9 (1,8) MSEK. Vilket motsvarar —2,05 ( -0,05) kr per aktie.
Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 241 (146)

Nyemission tillforde likviditet om 230 MKkr, vilket mgjliggjort strategisk uppbyggnad av
tjanster och satsningar inom mobilt Internet och e-logistik.

Omséttningen inom tjanstever ksamheten, konsult- och driftstjanster, ékade 305 procent till
72,1 (17,8) MSEK. Detta motsvarar 30 (10) procent av den totala omsattningen.

Forvérv av Tradevision, som séljer realtidsinformation om féretags varufldéden, ger ledande
position inom internationell e-logistik. Nocom &ger 70 procent och SAS 30 procent.

Nocom och Europolitan startar gemensamt Mobile Relations AB, med fokus pa mobila
intranat- och extranatldsningar.

Nocoms starka finansiella stallning och sedan femton &r uppbyggda kundrelationer, samt de
strategiska forvarv som genomforts under éret, ger Nocom goda forutsittningar att
ytterligare for stérka sin marknadsposition.

Fjardekvartalet 2000

ett

Omséttningen dkade med 26 procent till 90,6 (71,9) M SEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 16,3 (3,2) MSEK, vilket belastats med
strukturellainvesteringar om 6 MSEK och kundforluster om 6 M SEK.

Resultat fore skatt uppgick till -23,3 (-0,1) M SEK.
Flera betydande affarer under fjarde kvartalet, shsom

storre internationdlt avtal avseende experttjanster inom content management samt leverans

av e-business-plattform, med driftssittning i ett flertal europeiska lander under varen 2001.

avtal med K EA avseende leverans av produkter och tjanster for varddator atkomst,



Forstarkt kunderbjudande, expansion och inter nationella affarer

Nocom hjéper sinakunder att gorainformation mer tillgénglig med hjalp av 1 T-I6sningar och mobila
tillampningar.

Nocom erbjuder konsulttjanster inom strategi, marknadskommunikation och IT samt programvarulicenser och
tjanster sdsom A SP-tjanster, managed hosting, support, expertstod och utbildning. Genom detta kan Nocom ta
ett helhetsansvar fér de |6sningar Nocom levererar.

Nocom har under aret forstarkt erbjudandet till kunderna genom att oka séval andelen tjanster som innehallet i
dessa. Via ett antal forvarv har Nocom tillfoérts ny spetskompetens och genom dotterbolaget Tradevision,
vérldsledande inom e-logistikldsningar, inlett en internationalisering med afférer i Europa, USA och Asien.

I Sverige har Nocom beféast sin framskjutna position avseende mobila extranatl dsningar for foretag, bland annat
genom leveranser till ledande nordiska féretag inom bank- och finanssektorn samt inom reseindustrin. Nocom
har &ven flyttat fram positionerna p& andra omraden och vunnit flera affarer baserade p& avancerade content
management-|dsningar.

Langsiktigt kundansvar

Nocom har sedan starten 1985 levererat innovativa programvarul ésningar till nordiska storféretagen med export-
/teknikinriktning , t ex Volvo, Ericsson, Telia, SAS, Pharmacia, IKEA och SEB. Dessa lésningar har i stor
utstrackning bidragit till att sékra verksamhetskritiska system och att dka tillgangligheten av verksamhetskritisk
information. Nocoms tekniska ledstjarna har alltid varit att leverera lGsningar baserade pa 6ppna standarder, for
att darigenom framtidssakra kundernas investeringar. Nocom har ocksa genom flerériga underhdll savtal med ett
storre antal nordiska storforetag alltid tagit ett 1&ngsiktigt kundansvar. Detta langsiktiga kundansvar ar en stor
tillgang och ett fundament fér Nocoms framtida utveckling.

Nocoms marknad

Internet och den nya mobila tekniken ger nya affarsmaéjligheter for Nocoms kunder. Ett foretags forméga att
kommunicera med kunder, leverantérer och partners via sina I T-system ar ofta avgorande for dess konkurrens-
kraft. Utvecklingen av |1 T-processerna har blivit en integrerad del av de flesta foretags afférs- och organisations-
utveckling. Informationsflédena kan och maste forandras och kundorienteras. Tidigare kunde bara affarskritisk
information nés av foretagets egen personal fran fasta terminaler inom foretaget eget natverk. Numera kan denna
information, genom extran&tlésningar, nas av kunder och partners via Internet och mobila terminaler. Att forsta
kundernas behov, savdl som de mdjligheter som tekniken och den underliggande IT-infrastrukturen ger, for
utvecklingen av afférerna och relationerna med de viktigaste kunderna, &r av vital betydelse.

Nya affarsméjligheter uppstér i kopplingen mellan informationsfléden och varufloden. Att ha kontroll Gver
flodet av varor i logistikprocessen, genom att ha information i realtid om varuflodet, &r av storsta betydelse for
alla export- och importinriktade foretag. Logistik och supply chain management har sedan manga & varit
centrala frégor for aktorerna i det globala varuflodet, dar “just-in-time” och “time-definite” & nyckelorden.
Internet och de framvaxande trédlosa teknikerna erbjuder stora mojligheter att pa kostnadseffektiva sétt
vidareutveckla afférs- och kontrollmgjligheternai logistikprocessen.

Aven i kopplingen mellan informationsfléden och den allt mer rorlige kunden / afférsresenéren uppstér nya
affarsmojligheter. Globaliseringen av afférslivet ger ett tkat afférsresande. Kunder, leverantorer och partners
finnsintelangre barai den omedelbara nérheten eller ensi landet. Genom detta Okar betydelsen av effektiva
affarsreseprocesser for allainblandade aktorer. Det stora genomslaget for mobiltelefoner och andratradlsa
enheter ger reseindustrin nya majligheter. Att kunna erbjudatjanster till sinaintressenter med tradl 6sa enheter
kommer att vara oerhdrt betydelsefullt for de flesta foretag, men sérskilt fér de foretag inom reseindutrin som vill
Oka sin konkurrenskraft.

Nocom har under &ret investerat kraftigt i kompetensuppbyggnad samt infrastruktur for mobilt Internet. Bland
annat har en egen plattform for mobilaintranét/extranéttjanster, MobileCtrl, tagits fram. Nocom &r déarmed véal
rustat infor den marknadstillvaxt av mobilatjanster som bedéms ske de narmaste aren.



Nocom har, tillssmmans med Europolitan, tagit fram och introducerat WAP Directo, en snabb och sdker
driftstjanst for mobila tillampningar och den tredje oktober 2000 bildades det gemensamma bolaget, Mobile
Relations, for marknadsfoéring och forsdljning av mobila Internettjénster for foéretag. | Mobile Relations
kombineras mobiloperatéren Europolitans alla resurser med Nocoms kunskap om hur man bygger effektiva
intranét- och extranétldsningar.

Under &ret har en stor verksamhetskunskap rérande reseindustrin tillférts Nocom genom dotterbol aget Nocom
Mobile Commerce Solutions och rérande transport/l ogistikbranchen genom dotterbolaget Tradevision.

Mot denna bakgrund — med de betydande investeringar som genomforts under ret och med djup teknisk
kunskap och langsiktigt kundansvar — st&r Nocom val rustat med en intressant tjanste- och produktplattform for
att tillvarata de ovan beskrivna framtida aff arsméjligheternainom expansiva branscher.

Nyemission och investeringar

| februari 2000 genomfoérdes en riktad nyemission till internationella och svenskainstitutioner. Dennatillférde
bolaget 230 MSEK efter emissionskostnader. Baserat pa denna nyemission har ovan namndaforvarv och
strukturellainvesteringar i teknik, kompetensuppbyggnad, marknad och organisation genomférts. Satsningar
inom mobilaldsningar och e-logistik har prioriterats . Dessa investeringar har till vervagande del belastat
Nocoms resultat.

Starka partner skap

Under &ret har Nocom forstérkt eller etablerat fleraviktiga partnerskap. Tre av dessa kan sarskilt framhallas;
Samarbetet med Nokia pa den mobila sidan, partnerskapet med Europolitan genom den gemensamma bol aget
Mobile Relations, dar Nocom &ger 49 procent och Europolitan 51 procent, samt partnerskapet med SAS i
Tradevision, i vilket SAS behdller en 30-procentig dgarandel.

Stora svangningar under 2000 for | T-foretagen

Stora svangningar karaktariserade 1 T-branschen under 2000. Detta framst pa finansmarknaden men dven pa
orderlaget generellt. Delvisvar detta en effekt av kundfdretagens reaktion pa Y 2K situationen aret innan.
Utvecklingen pa I T-marknaden under 8ret har fér Nocoms del inneburit en svag utveckling under de tre forsta
kvartalen med en viss &erhamtning under det fjarde kvartalet. Nocom har med sina starka kundrel ationer och
finanser goda majligheter att starka sina positioner under kommande &r.

2001 och framéat

Nocom berdknar under kommande &r f& utvaxling pa de investeringar som gjorts under 2000. Under &r 2001
forutses en pétaglig resultatforbattring. Nocom kommer under & 2001 att genom Tradevision, som framst
vander sig till flyg- och transportindustrin och som &r ett av de ledande féretagen i vérlden inom e-logistik, att
fortsatta den internationella satsningen inom detta omrade. Satsningen kommer att bel asta resultatet. Nocom
avser att under 2001 fullfdlja satsningen inom management- och I T-konsulttjanster for reseindustrin.

Forutsdttningarna att ytterligare expandera verksamheten pa den nordiska marknaden beddms vara goda.
Nocoms tillvéaxt avses ske pa sdval organisk vag som genom strategiska och taktiska forvarv. Nyemissionen i
februari gav de finansiella forutséttningar som krévs for att sdkerstdlla den planerade expansionen av
verksamheten. Inga ytterligare finansieringsbehov férutses med nuvarande planer.

Inom konsult- och driftstjanstverksamheterna & Nocoms mal en arlig tillvaxt med 50 till 100 procent.
Resultatmalet for dessa delar & sammantaget att inom en tvé- till tredrsperiod nd en uthdllig rérelsemarginal pa
12 procent i genomsnitt dver en konjunkturcykel.

Rorande programvaruverksamheten ar de langsiktiga mélet att uppna en arlig tillvaxt om minst 20 procent samt
en rérelsemarginal om 10 procent. Dessamal bedéms kunna uppnds inom en tvaarsperiod.



Omséttning och resultat 2000
Koncernens intakter 6kade med 29 (17) procent under aret. Omsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 26
(26) procent. Okningen av omsattningen frén tredje till fjarde kvartalet var 97 (92) procent.

Omséttning, koncernen 2000 1999 2000 1999
MSEK Helar Helar okt-dec okt-dec
Programvaruverksamheten 169,9 169,5 68,7 61,6
Konsultverksamheten 51,5 8,5 17,5 52
Driftstjansteverksamheten 20,6 93 44 51
Summa 242,0 187,3 90,6 719

Koncernens resultat har paverkats negativt av den svaga och turbulenta marknadssituationen under aret.
Resultatet belastas ocksd av stora strukturella investeringar i teknik, marknad och organisation, cirka 36 M SEK,
samt kundforluster om totalt 9 MSEK, varav 6 MSEK &r knutet till ett enskilt kundprojekt.

Rorelseresultat respektive

resultat fore skatt, koncernen 2000 1999 2000 1999
MSEK Helar Helar okt-dec okt-dec
Programvaruverksamheten 73 32,1 45 111
Konsultverksamheten -15,4 0,2 -8,8 -0,3
Driftstjansteverksamheten -1,2 -35 -3,0 -1,6
Koncerngemensamt -32,3 -20,7 -9,0 -6,0
Ror el seresultat fore avskrivningar -41,6 8,1 -16,3 3,2
Avskrivningar materiella tillgangar -15,3 -5,4 -5,3 -2,5
Avskrivningar immateriella tillgangar -8,1 -1,4 -2,8 -0,6
Resultat fran finansiellainvesteringar 4,1 0,5 11 -0,2
Resultat fore skatt -60,9 18 -23,3 -0,1

Programvar uver ksamheten

Tradevision AB har konsoliderats fran och med den 14 augusti 2000 och ingér i omséttningen med 15,8 MSEK
och lamnat ett rorelseresultat fore avskrivningar med —8,1 MSEK. Ovrig programvaruverksamhet har under
kvartal fyra &erhamtat sig och redovisar ett rorelseresultat fére avskrivningar, exklusive TradeVision, pa 12,3
MSEK.

Konsultverksamheten

Omsittningen har 6kat markant under aret. Dock har bel&ggningsgraden for konsulterna totalt sett under aret
varit for 1&g, aven med hansyn till att en inte ovasentlig del av tillganglig konsulttid avsatts for strukturella
investeringar. Den l&ga belggningsgraden i kombination med en betydande kundférlust i fjarde kvartalet,
rérande ett specifikt kundprojekt tynger arets resultat avsevart.

Driftstjanstever ksamheten

Omsittningen okade patagligt under aret. Sdval omsattning som resultat under fjarde kvartalet har paverkats
negativt av den omstrukturering och flytt av verksamheten som pagér. Under fjarde kvartalet har dessutom flera
sa kallade dotcom-foretags driftsavtal avslutats i fortid. Efter genomford flytt av verksamheten ges vasentligt
béttre forutsattningar for expansion av verksamheten.



K oncer ngemensamt

Som koncerngemensamma kostnader redovisas kosthader knutna till koncernens strategiska arbete kring
expansion, affarsutveckling, koordinering och finansiering. De koncerngemensamma kostnaderna under aret
har péverkats av den hogainvesteringsnivan och den expansiva férvarvsstrategin.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgick 2000-12-31 till 72 (43) procent. Balansomslutningen har under &ret okat frén
156,7 MSEK till 4265 MSEK. Okningen pa tillgangssidan ligger framst p& posterna immateriella
anlaggningstillgangar, kundfordringar och likvida medel. Immateriella anlaggningstillgangar avser goodwill om
105 MSEK. Goodwill skrivs av pa 10 ar.

Kundfordringar har 6kat med drygt 50 procent och uppgér vid &rsskiftet till 102,2 MSEK. Normalt sett binder
koncernen mycket kapital i kundfordringar vid &rsskiftet. En efterslapning i faktureringen i Tradevision har
medfort att kapitalbindningen i kundfordringar tillfalig 6kat med cirka 12 MSEK.

Tillgéngliga likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjad del av checkrakningskredit uppgick
2000-12-31 till 139,2 (29,8) MSEK.

Rantebarande skulder uppgick i koncernen till 16,4 (20,4) MSEK. Av rantebdrande skulder 2000-12-31 &r 16,4
(16,0) MSEK relaterat till finansiell leasing.

K assaflode

K assafl6det frén den |6pande verksamheten for aret uppgick till —48,2 MSEK, vilket belastats av strukturella
investeringar och kundférluster. Likviditetseffekten av den hoéga kapitalbindningen i kundfordringar kommer
Nocom tillgodo under férsta kvartalet 2001.

Investeringar

Under aret har koncernen gjort investeringar i inventarier, netto 32,4 (16,3) MSEK. Merparten, cirka 22 MSEK,
& hanforliga till den omstrukturering och flytt av driftstjansteverksamheten som pégdr och berdknas vara
genomford under forsta halvaret 2001.

Nocom har under & 2000 forvéarvat foljande foretag:

= HeraAB. Forvarvet skedde genom en nyemission av 978.500 aktier, efter genomfoérd fondemission.

* Interactive-TM AB. Forvérvet skedde kontant med 10 M SEK.

= Cyberink Information Systems AB. Forvarvet skedde genom en nyemission av 609.624 aktier.

= 70 procent av TradeVision AB. Forvarvet skedde kontant med 12 MSEK. Nocom tillférde darefter bolaget
30 MSEK vianyemission.

Koncernens 6vriga investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 11,6 MSEK, varav investeringen

i det med Europolitan samagda bolaget MR Mobile Relations AB uppgick till 4,8 MSEK.

| januari 2001 har koncernen forvarvat utestdende minoritet (30) procent i Nocom Mobile Commerce Solutions

AB for 6,3 MSEK.

Per sonal

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 2000-12-31 till 241 (146). Inom programvaruverksamheten var 111
anstéllda, inom konsultverksamheten 93 och inom driftstjansteverksamheten 19. Ovriga 18 omfattar gemen-
samma funktioner och koncernledning.

Nya styr el seledaméoter

Tva styrelseledamdter har invalts under aret. | samband med ordinarie bolagsstamma i april invaldes Michael
Grimborg, intaktsdirektor pA TV 4, och vid extra bolagsstdmman i juni invaldesriksdagsledamot Per Westerberg
i styrelsen.



M oder bolaget

M oderbol agets omsittning for &ret uppgick till 56,1 (81,6) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till —=39,2

(-14,0) MSEK. Jamforelsetalen for omsittning och rorelseresultat paverkas av den omstrukturering av
verksamheten som genomfdrdes under det tredje kvartalet 1999. Tillgangliga likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och outnyttjad del av checkrékningskredit uppgick 2000-12-31 till 87,3 (18,8) MSEK. Antalet
anstélldai moderbolaget per 2000-12-31 uppgick till 58 (23) st.

Nyemissioner

Nocom genomférde i februari en nyemission som tillférde bolaget cirka 230 MSEK efter emissionskostnader.
| samband med att anstéllda | 6ste in teckningsoptioner i februari och augusti, nyemitterades 1.500 respektive
5.500 aktier. Forvéarvet av Hera AB och Cyberink Information Systems AB skedde genom nyemissioner. Se
investeringar ovan.

Fondemission
Vid ordinarie bolagsstdmma den 11 april 2000 beslutades att genom fondemission 6ka bolagets aktiekapital.
Beslutet innebar att for en aktiei Nocom har ytterligare fyra aktier erhdlits.

Nocoms aktier

Nocoms B-aktie & sedan 1999 noterad pa Stockholms Fondbors O-lista.  Aktiekursen, justerad for under
perioden genomford fondemission, har under ret varierat mellan 8 SEK som lagst och 118 SEK som hdgst.
Kursen den 29 december 2000 var 10,50 SEK och Nocoms bdrsvarde uppgick till 280 MSEK. Antalet aktiedgare
i Nocom uppgick 2000-12-29 till 6.407.

Nocoms aktiekapital uppgar till 26.651.380 SEK fordelat pé 26.651.380 aktier, envar a nominellt 1 SEK, varav
3.718.130 aktier av serie A och 22.933.250 aktier av serie B.

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2000-01-01 943.626 3.649.550 4.593.176
Nyemission, februari 540.000
Nyemission, februari avseende pékallade optioner 300
Nyemission, mars avseende forvarv av Here 195.700
Fondemission 4:1 3.774.504 17.542.200
Omvandlina av aktier, juli -1.000.000 1.000.000
Nyemission, augusti avseeende pakallade optioner 5.500
Antal aktier 2000-12-31 3.718.130 22.933.250 26.651.380
Riktad nyemission Cyberink-férvarv, € registrerad hos PRV 609.624
Antal aktier 3.718.130 23.542.874 27.261.004

Teckningsoptioner
Utestdende optionsprogram per 31 december 2000 framgar av nedanstéende tabell:

Tillgangliga Forvarvade Forvarvade g pakallade
Options- tecknings- tecknings- Pakallade teckningsoptioner L Osenpris/ Pakallande av option,
program optioner optioner optioner 2000-12-31 option tidsspann
1999/2003 1.250.000 394.000 7.000 387.000 47,60 2000-01-01--2003-01-15
2000/2002 375.000 367.300 - 367.300 57,10 2002-03-01--2002-04-30

2000/2003 375.000 359.000 - 359.000 69,32 2003-03-01--2003-04-30




Bemyndigande

Vid den ordinarie bolagsstamman den 11 april bemyndigades styrelsen att, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesréatt, under tiden intill ndsta ordinarie bolagsstamma, fatta beslut om nyemission av hégst 2.500.000
aktier av serie B efter beslutad fondemission. Detta i syfte att dels 6ka handlingsfriheten vid forvérv av foretag
och rorelser, dels kunna inforskaffa kapital till bolaget genom riktade emissioner pa kapitalmarknaden. Tidigare
bemyndigande upphévdes samtidigt.

Av bemyndigandet har 609.624 utnyttjats vid forvarvet av Cyberink Information Systems AB.

Utdelning
Styrelsens utdelningspolitik &r att utdelningen skall uppga till cirka 30 procent av resultatet efter skatt. For
verksamhetsaret 2000 foresl&r styrelsen att utdelning € 1amnas.

Bolagsstamma

Extra bolagsstamma halls fredagen den 2 februari 2001 klockan 15.00 i bolagets lokaler i Uppsala. Stamman har
att tastallning till godkadnnande av i Tradevision AB beslutat optionprogram till personal och andra nyckel-
personer i bolaget.

Ordinarie bolagsstamma hélls torsdagen den 26 april klockan 16.30 pa Slottsbiografen, Nedre Slottsgatan 6
Uppsala.

Kommande rapporttillféllen

Arsredovisning 2000 mars 2001
Del&rsrapport januari - mars 2001 26 april 2001
Halvérsrapport januari - juni 2001 17 augusti 2001
Del&rsrapport januari - september 2001 25 oktober 2001

Uppsala den 2 februari 2001

Styrelsen

For ytterligareinformation kontakta:
Tomas Nygren, vd, 0708-65 53 16 eller tomas.nygren@nocom.se

Nocom AB (publ)
Organisationsnr 556400-7200
Kristallen

754 51 Uppsala

Tel 018-65 55 00

Fax 018-65 55 55,
WWW.Nocom.se



Koncernensresultatrdkning i sammandrag

MSEK 2000 1999 2000 1999
okt-dec okt-dec

Nettoomséttning 2420 187,3 90,6 71,9

Kostnader sdldavaror och tjanster -183,0 -1225 -704 -48,8

Bruttoresultat 59,0 64,8 20,2 23,1

Forsaljnings- och administrationskostnader -124,0 -63,8 -44.6 -230

Ovriga intakter - 03 - -

ROrelseresultat -65,0 13 -24.4 01

Resultat fran finansiellainvesteringar 41 05 11 -0,2

Resultat fore skatt -60,9 18 -233 -0,1

Skatt 0,0 -29 15 -18

Minoritetens andel av periodens resultat 45 -0,0 34 -0,0

Resultat -56,4 -11 -18,4 -19

Koncer nens balansrékning i sammandrag

MSEK 001231 991231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligéngar 105,1 25,9

M ateriellaanl aggningstillgangar 51,9 25,7

Finansiella anlaggningstillgdngar 18,8 71

Summa anlaggningstillgangar 175,8 58,7

Omséttningstiligangar

Varulager och p&géende arbeten 39 52

Ovriga omsittningstillgangar 25,8 14,1

Kundfordringar 102,2 66,4

Kortfristiga placeringar 27,7 -

Kassa och bank 91,1 12,3

Summaomsittningstillgangar 250,7 98,0

SUMMA TILLGANGAR 4265 156,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 293,2 67,1

Minoritetsintresse 15,3 09

Langfristigaskulder

Réntebérande skulder 70 10,4

Summa langfristiga skulder 70 10,4

Kortfristigaskulder

Leverantdrsskulder 45,6 17,2

Réntebérande skulder 94 10,0

Ovriga kortfristiga skulder 56,0 51,1

Summa kortfristiga skulder 111,0 78,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 426,5 156,7




K assafléden i ssmmandrag

MSEK 2000 1999 2000 1999
okt-dec okt-dec
Inbetalningar frén kunder 208,0 162,7 49,6 42,9
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -258,9 -173,2 -68,8 -49,7
Erhdllenranta 48 1,2 1,3 03
Erlagd rénta -15 -0,7 -0,3 -04
Betaldinkomstskatt -0,6 -1,4 -0,1 -0,0
K assafl6de fran den I6pande ver ksamheten -48,2 -11,4 -18,3 -6,9
K assafl6de fr &n investeringsver ksamheten -71,6 -28,3 -27,9 -6,2
K assafl6de fr &n finansieringsver ksamheten 226,3 23 04 25
Periodenskassaflode 106,5 -374 -45,8 -10,6
Nyckeltal*
2000 1999 2000 1999
okt-dec okt-dec
Bruttomarginal, % neg 44 neg 45
Roérelsemarginal, % neg 0,7 neg neg
Vingtmarginal, % neg 10 neg neg
Soliditet, % 72,5 43,4
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % neg 35 neg 0,3
Réntetackningsgrad, ggr neg 37 neg 08
Sysselsatt kapital, MSEK 310,5 87,6
Netto réntebérande skulder?, MSEK -102,4 82
Nettoskul dséttningsgracf, ggr -0,35 0,12
Antalet anstdllda vid periodens utgang, st 241 146
Antalet anstdllda medeltal, st 194 118 238 145
Omséttning per anstélld, MSEK 12 1,6 04 05
Foradlingsvérde per anstalld, MSEK 0,23 0,65 0,03 0,26
Eget kapital per aktie, kr 11,00 2,92

Eget kapital per aktie justerat for fullt ut-
nyttjande av utestdende teckningsoptioner?,

SEK 13,96 5,47

Antal aktier vid periodens dlut, st 26.651.380 22.965.880

Antal aktier vid periodens dut justerad for fullt

utnyttjande av utestdende teckningsoptioner, st 28.644.380 24.215.880

Genomsnittligt antal aktier, st 25.881.505 22.287.240 26.651.380 22.965.880
Genomsnittligt antal aktier justerat for fullt

utnyttjande av utestdende teckningsoptioner, st 27.503.326 22.290.665 28.644.380 22.969.305

Resultat per aktie SEK, full skatt

(bersknat p& antal aktier vid periodens slut,

justerad for fullt utnyttjande av utestdende

teckningsoptioner) -1,97 -0,04 -0,65 -0,08
Resultat per aktie SEK, full skatt

(bersknat p& genomsnittligt antal aktier,

justerad for fullt utnyttjande av utestdende

teckningsoptioner) -2,05 -0,05 -0,65 -0,08

Y | enlighet med Sveriges Finansanalytikers Férenings definitioner

2 Ett negativt varde innebar att rantebarande tillgangar dverstiger rantebarande skulder.

3 Justerat for fullt utnyttjande av utestiende teckningsoptioner motsvarande 1.993.000 B-aktier, vilkavid full teckning 6kar det egna kapitalet med 106,6 M SEK.
Per 2000-12-31 har 1.113.300 optioner tecknats och ej pakallats, vilket kar det egnakapitalet med 64,3 M SEK. Merparten av €j tecknade optioner harror sig
frén optionsprogram i december 1999. Eget kapital per aktie, justerat for tecknade optioner, uppgér till 12,88 SEK.



Kvartalsredovisning

K assafléde fran den

MSEK Omséttning Resultat foreskatt Vinstmarginal % Iépande verksamheten
Kvartal 1 2000 48,1 -6,9 neg 9,9
Kvartal 11999 31,8 20 6,2% 6,0
Kvartal 2 2000 57,4 -17,3 neg -84
Kvarta 21999 45,1 20 4,5% -35
Kvartal 3 2000 45,9 -13.3 neg -314
Kvartal 31999 38,5 -2,0 neg -7,0
Kvartal 4 2000 90,6 -233 neg -18.3
Kvartal 41999 71,9 -0,1 neg -6,9




