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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar Nordens aldsta samt det enda storre
svenska kRonfektyrforetaget. Cloettas mest kanda varumdrken dr
Kexchoklad, Center, Plopp, Polly, Tarragona, Guldnougat, Bridge,
Juleskum, Sportlunch och Extra Starka. Cloetta har tvd produktions-
anldggningar, en i Ljungsbro och en i Alingsds.

Aret [ korthet

* Koncernens nettoomsattning for rakenskapsdret 1 september 2008 - 31 augusti 2009
uppgick till 1 184 Mkr (1 387).

 Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (=57). Poster av engangskaraktar som
paverkat jamforelsen mot foregaende ar har belastat resultatet med 8 Mkr (114).
Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 8 Mkr (57), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 0,7 procent (4,1).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,23 kronor (-2,63).

* Cloettas aktie av serie B handlas fran och med den 16 februari 2009
pa NASDAQ OMX Stockholm.

» Utdelning - styrelsen foresladr att ingen utdelning ldmnas.

Jamforelsetal avser perioden 1 sept 2007 — 31 aug 2008 (proforma).

Kvuartalsdata

2008/2009 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 2007/2008 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1

sep 2008- 2009 2009 dec 2008- 2008  sep 2007- 2008 2008 dec 2007- 2007

aug 2009 | jun-aug mars-maj feb 2009 sep-nov  aug2008 jun-aug mar-maj feb 2008 sep-nov

Nettoomsadttning, Mkr 1184 212 237 278 457 1387 304 305 332 446
Rorelseresultat, Mkr 0 -22 -8 -8 38 -57 -89 3 -9 38
Rorelsemarginal, % 0 neg. neg. neg. 83 neg. neg. 1,0 neg. 8,5
Rorelseresultat, Mkr " 8 -19 2 -8 33 57 3 3 -9 60
Rorelsemarginal, % " 0,7 neg. 0,8 neg. 72 4,1 1,0 1,0 neg. 13,5
Resultat per aktie, kr 0,23 -0,80 -0,32 -0,18 1,53 -2,63 -3,64 0,09 -0,18 1,10

VExklusive jamforelsestorande poster.
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VD har ordet

Vi kan nu ldgga vart forsta hela rdkenskapsar som sjélvsténdigt bolag till handlingarna.
Aret har varit intensivt, hdindelserikt och krdvt stora arbetsinsatser fran alla vdra med-
arbetare. Men framfor allt har arbetet under dret varit inspirerande, roligt och intressant.
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Sedan starten av nya Cloetta fokuserar vi helt pa
Cloettas position och Cloettas varumarken. Som
sjalvstandigt bolag gor vi andra prioriteringar an de som
gjordes under Cloetta Fazer-tiden. Oavsett storlek pa
bolag ar resurserna alltid begransade och prioriteringar
maste goras, varfor manga av Cloettas varumarken
tidigare inte kunde ges méjlighet att utvecklas till sin
fulla potential. For ett sjalvstandigt Cloetta ser jag stora
mojligheter for manga av vara valbekanta och populdra
varumadrken att med ratt stéd och utvecklingsinsatser
ta framtradande positioner inom sina respektive
segment pa marknaden. Goda kombinationer har varit
och kommer att vara Cloettas utgangspunkt; kex och
choklad, toffee och choklad, skum och choklad, notter
och choklad dr ndgra exempel. Mer av Cloettas goda
kombinationer kommer framover.

Anpassning till ny kostym

Det forsta halvaret praglades i stor utstrackning av an-
passningen av verksamhet och organisation till de nya
forutsattningar som blev konsekvensen av delningen av
Cloetta Fazer. Pa grund av att Cloetta upphorde att sélja
Fazers produkter, uppstod vertalighet som ledde till
personalminskningar. Vi har sett over allt ifran strategier
och afférsplaner till arbetsprocesser och sortiment samt
avvecklat vart kontor i Stockholm for att i Ljungsbro
samla utvecklings- och marknadsresurserna. Ljungsbro
och vart ursprung blir darmed motorn for att hitta och
ta fram attraktiva produkter som dter ska ge Cloettas
varumadrken den uppmarksamhet de fortjanar.

Vart férandringsarbete ar langt ifran avslutat. Det &r en
pagaende process dar gamla sanningar standigt om-
provas och nya idéer och forslag valkomnas och gran-
skas med Cloettas basta for gonen. Vart forhallningssatt
har resulterat i en fokuserad, férandringsbendgen och
malinriktad organisation, som har alla férutsattningar att
spela en viktig roll pd den framtida konfektyrmarknaden
i Norden.

Integrering av Karamellpojkarna

Arbetet med att integrera Karamellpojkarna har
fortskridit. Forvarvet gav oss tilltrade till ett nytt
segment och under aret har vi presenterat nyheter fran
Karamellpojkarna i form av ny design och ny smak, vilka
har uppskattats av marknaden. Annu dterstar en del
integrationsarbete. Det Cloetta tillfor i form av produk-
tions- och processkunnande, distributionskapacitet och
utvecklingsresurser mojliggdr ett battre utnyttjande av
potentialen i Karamellpojkarna.

Samarbeten

| syfte att expandera i Norden och i enlighet med var
strategi traffade Cloetta i december 2008 ett avtal om
forsaljningssamarbete med finska Panda. Samarbetet
innebar att Cloetta marknadsfor och saljer Pandas pro-
dukter pa den svenska marknaden och Panda gor det-
samma med Cloettas produkter i Finland. Eftersom vara
produktportfoljer kompletterar varandra val, medfor
samarbetet att bade vi och Panda starker positionerna
som attraktiva leverantérer, som kontinuerligt fornyar
och forbattrar erbjudandet till kunderna. Pandasamar-
betet har bland annat inneburit att Cloettas erbjudande
breddats med lakritsprodukter.

De positiva erfarenheterna av samarbetet med
Panda inspirerar till att utveckla samarbeten och tillsam-
mans med partners starka Cloettas position dven pa
andra marknader.

I Danmark har Cloetta stora mojligheter att vaxa
och det kommer vi att géra tillsammans med var nya
distributor Beauvais, som fran och med 1 april 2010 tar
over ansvaret for distribution och marknadsféring av
Cloettas varumarken i Danmark.



Pa den viktiga Travel Trade-marknaden déremot har vi
sjalva tagit &ver ansvaret gallande Ostersjotrafiken se-
dan hosten 2008 for att i egen regi fokusera resurserna
inom detta omrade.

Cloetta har nyligen inlett ett samarbete med SIA
Glass, vilket innebar att glassprodukter med vélkanda
smaker fran Cloettas produkter kommer att lanseras
under 2010.

Positiva reaktioner

| arbetet med att identifiera, implementera och kom-

municera vad det nya Cloetta star for, har vi motts av

positiva reaktioner fran saval kunder som leverantorer
och andra intressenter.

Jag har noterat uppskattning for att Cloetta som
sjalvstandigt bolag kan fungera som en uppstickare och
utmanare pa marknaden. Vi har starka varumarken, vi
tillfor nyheter, vi ar lyhorda for kundernas behov och vi
vagar utmana.

Medarbetare utover det vanliga

Vi skulle aldrig ha natt sd 1dngt pa sd kort tid utan alla
vara fantastiska medarbetare. Det kan ldta som en
klyscha, men hos oss pa Cloetta ar det faktiskt i hdgsta
grad sant; det har verksamhetsaret har varit mycket

krévande och jag kdnner en oerhérd stolthet nér jag kan

sdga att alla och envar har bidragit med insatser utéver

det vanliga. Vi ma vara ett relativt stort bolag, som ar
bérsnoterat, men den entreprendrsanda och entusiasm nyheter - Center Mint.
for arbetet som vanligtvis kdnnetecknar sma foretag, ar
hogst pataglig hos oss pa Cloetta. Det &r Cloettas alla

medarbetare som tillsammans skapar vara varumarken.

Ljusa framtidsutsikter

Resultatet efter vart férsta verksamhetsar som sjalvstan-
digt bolag ar glddjande inom manga omraden. Vara
anstrangningar har gett effekt och manga av Cloettas
varumadrken har gatt framat och stérkt sina positioner,
effektiviteten i produktionen forbattrades mer an
nagonsin tidigare, det ekonomiska utfallet &r battre an
vad som foérutsdgs i samband med delningen och vi har
manga intressanta och spannande nyheter pa gang.
Jag kanner mig mycket optimistisk infor framtiden och
utvecklingen hittills ger starkt stod for att vi pa sikt kom-
mer att leva upp till de langsiktiga malen.

Ljungsbro i november 2009
. i
\
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Curt Petri
Verkstéllande direktor
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Curt Petris sarskilda favorit dr en av arets
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Nyheter under aret

Ny design och nya smaker

| februari 2009 relanserade Cloetta de fem varumarkena Center,
Plopp, Guldnougat, Sportlunch och Tarragona som stycksaker

i ny, modern design. Dessutom lanserades tva smaknyheter
med Plopp Saltlakrits och Center Mint. Forutom nya forpack-
ningar gjuts sjdlva chokladen numera med olika monster som

passar respektive varumarkes personlighet.

Plopp Saltlakrits blev genast en favorit hos alla saltlakritsalskare
och fick snabbt en fanklubb pa Facebook som heter Radda
Plopp Saltlakrits. De kan vara lugna, Cloetta kommer fortsétta

att producera Plopp Saltlakrits.

Centerfamiljen utdokades
under hosten 2009 med en ny rulle

Center Nougat har en ren nougatfyllning som smalter i munnen
och &r omgiven av Centers goda mjolkchoklad.

Nya Tarragona till alla nétalskare.
Hasselnot, Mandel och Cashewnot

Cloetta aterlanserade Tarragonachokladkakan under hésten
2009. Det dr en 80 g chokladkaka, dér hela rostade hasselnotter
aromgivna av len och mjuk mjolkchoklad, det vill sdga en riktig
svensk klassiker. Kakan finns ocksa med mandel eller cashewnot.
Tarragona var teamsponsor for det svenska Davis Cup-laget vid

Play Off-matchen mot Rumanien i september 2009.

TARRE

Extra Starka har fatt ny smak
och forpackningsdesign

! | Under hosten 2009 fick Extra

-
‘ i m& Starka en helt ny forpackning.

Dessutom lanserades, infor forkyl-

T ) .
b= TLEE ningssdsongen en ny smak, Extra

Starka — Extra effektiv.

Polly Dark Sensation

Pollykulor med bara mork choklad
lanserades under maj 2009.

Ny pralinask - en bit av livets goda

Asken med ljusa och mérka praliner introduceras till julen 2009.
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NYA CLOETTA

Vision, mal och strategier

Vision

Cloetta ska vara ett av de ledande konfektyrforetagen i Norden.

Tillvaxt
Cloettas mal &r att véxa organiskt med 3 procent per ar i genomsnitt under en femarsperiod.

Harutover har Cloetta som mal att véxa genom samarbeten och forvarv.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ska langsiktigt uppga till 8 procent.

Soliditet
Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillfalligt lagre soliditet kan accepteras i samband med forvarv.

Utdelning
Malet &r att halla en jamn utdelningsniva. Riktmadrket dr att dela ut minst 40 procent av koncernens
nettoresultat.

CLOETTA
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NYA CLOETTA

Optimera vara forsaljningsmaojligheter pa den svenska marknaden

e Cloetta ar ett mycket valkant varumdrke pa den svenska marknaden. Med det som utgangspunkt ska
vara starka produktvarumarken vidareutvecklas och marknadsforas. Tack vare Cloettavarumarkets goda

: renommeé och tydliga profil kan det anvéndas dven inom nya produktsegment.
Strategler e Tillsammans med vara kunder ska vi arbeta for att starka forutsattningarna i butik, bland annat genom

attraktiva produktnyheter, relevant marknadsforing och séljstod.

* Genom att komplettera var produktportfolj med andra produkter via saljuppdrag far vi ett bredare
erbjudande till kunderna och blir ddrmed &n mer intressant som leverantor och starker var konkurrens-

kraft. Med en bredare portfolj kan ocksa saljkarens kapacitet utnyttjas battre.

r‘ Expansion pa den nordiska marknaden genom bland annat forvarv och samarbeten
e Det finns stora likheter nar det galler konfektyrkonsumtion och smakpreferenser i de nordiska landerna.

Mojligheterna for Cloetta att expandera med befintligt sortiment pa den nordiska marknaden via
samarbeten med distributorer och agenter ar darfor goda. Under verksamhetsaret har Cloetta tecknat
samarbetsavtal med finska Oy Panda Ab. Panda marknadsfor Cloettas produkter i Finland och Cloetta
marknadsfor Pandas produkter i Sverige. Vi ser redan mycket goda resultat av samarbetet och vill ut-
veckla denna typ av samarbeten dven pa andra marknader.

 Cloetta kan ocksa expandera via forvarv och samarbeten som kompletterar befintligt sortiment. Forvarv
kan tillfora produkter i ett for Cloetta nytt segment pa marknaden. Cloetta kan & sin sida forutom salj-

och marknadskompetens tillféra utvecklingsresurser, produktions- och processkunnande.

Med vara konsumenter och kunder i fokus utveckla intressanta produktinnovationer

o Ett 6kat fokus pa Cloettavarumarket tillsammans med innovativa produktlanseringar samt nya forsalj-
ningskanaler ger betydande maojligheter att fa ett storre genomslag hos saval kunder som konsumenter.
Tydliga planer med avseende pd saval produktnyheter, férpackning som marknadsféring, har och kom-
mer att tas fram for vara starkaste varumérken.

e Cloetta har 1dng erfarenhet av saval produktutveckling som varumarkesbyggande. Trend- och omvarlds-
bevakning i kombination med god kunskap om konsumentpreferenser &r prioriterade kompetens-
omraden. Cloetta ska vara lyhord for de forandringar i omvarlden som &r relevanta for bolaget och som
darmed bor paverka var produktutveckling och produktinnovation.

Forstarka var konkurrenskraft genom att rekrytera, vidareutveckla och behalla kompetenta

medarbetare

e Cloetta ska erbjuda sina medarbetare en attraktiv arbetsplats med utrymme fér engagemang och
delaktighet. Goda férutsattningar skapas darmed for att rekrytera, utveckla och behélla kompetenta
medarbetare, vilket starker Cloettas konkurrenskraft. Genom att samla vara administrativa och kom-
mersiella resurser pa en och samma plats i Ljungsbro, far vi ett fokus och mer kraft i verksamheten som
starker bade attraktions- och konkurrenskraften.

Effektivisera det operationella arbetet
* Genom baéttre kapacitetsutnyttjande ska vi dstadkomma en férbattrad produktionsekonomi.

Det standiga forbattringsarbetet inom Cloetta ger resultat och leder till forbattringar i alla processer.
o Kortare ledtider i produktutvecklingen och en hog servicegrad mot kund &dr avgorande for att hoja

kostnadseffektiviteten i hela vardekedjan.

Visionen tillsammans med mdl och strategier
uttrycker Cloettas affdrsideé.

ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA
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ARtlen och agare

Cloettas B-aktie listades pd NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan den 16 februari 2009.

Listning pa bérsen

Cloetta ansokte den 18 november 2008 om att
B-aktierna i bolaget skulle noteras pa NASDAQ OMX
Stockholm, nordiska listan. NASDAQ OMX Stockholms
bolagskommitté behandlade anstkan och fann att
sadan notering kunde ske forst efter att Cloetta avgivit
en deldrsrapport. Med anledning av bolagskommitténs
beslut handlades Cloetta under en 6vergdngsperiod pa
NASDAQ OMX First North med E. Ohman J:or Fondkom-

Cloettaaktiens utveckling

Kr
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I Omsatt antal aktier

15

Jan Feb Jul

2009

Dec
2008

Apr Maj Aug

© NASDAQ OMX

De tio storsta aktiedgarna per 2009-08-31

1.000-tal

mission AB som Certified Adviser. Férsta dag for handel
i Cloettas B-aktie var den 8 december 2008.
Stockholms bolagskommitté godkdnde den
4 februari 2009 Cloettas ansdkan om notering pa
NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan. Aktierna av
serie B i Cloetta AB (publ) togs den 16 februari 2009 upp
till handel pa NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan.
Bolaget handlas under kortnamnet CLA B med ISIN-kod
SE0002626861. Handelspost ar en (1) aktie.

Agare

Den 31 augusti 2009 hade Cloetta 3 866 aktiedgare, av
vilka 206 var institutionella och 3 660 privata. Institutio-
nella placerare hade 88,1 procent av rosterna och 77,6
procent av kapitalet. Antalet utlandska dgare var 128
stycken. De utlandska dgarna svarade for 11,3 procent
av résterna och 21,3 procent av kapitalet. AB Malfors
Promotor ar huvudégare i Cloetta AB (publ). De tio
storsta dgarna svarade for 88,9 procent av rosterna och
79,2 procent av kapitalet, se tabell nedan. Efter den

31 augusti 2009 har Malfors Promotor starkt sitt dgande
genom att forvarva ytterligare B-aktier och har darefter
en andel av kapitalet dverstigande 50 procent.

Kursutveckling och omsdttning

Aktien noterades vid upptagande till handel pa
NASDAQ OMX First North den 8 december 2008 till
kurs 15,50 kronor. Vid upptagande till handel pa

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Antal roster Procent av Procent av
Namn serie A serie B totalt totalt kapital roster
AB Malfors Promotor 2358 864 8453848 10812 712 32 042 488 44,8 70,6
Nordea Fonder - 2212 808 2212 808 2212 808 92 49
Sydbank A/S - 1799799 1799799 1799799 75 4,0
Livforsakringsaktiebolaget Skandia - 1533170 1533170 1533170 64 34
Ulla Hakanson - 1000 000 1000 000 1000 000 4 2,2
Olof Svenfelt 10 408 020 408 030 408 120 1,7 09
JP Morgan Chase Bank - 360680 360680 360680 15 0.8
Marianne Sjévall - 341795 341795 341795 14 0,7
Wilhelm Trotzig 8 316 000 316 008 316 080 13 07
Anna Ros - 316 032 316 032 316 032 13 07
Ovriga 1118 5017 044 5018 162 5028 224 20,8 M1
Totalt 2360 000 21759196 24119196 45359196 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2009

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009
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NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan den 16 februari
2009 noterades aktien till kurs 33,30 kronor. Noterings-
prospektet fér Cloetta AB (publ) som offentliggjordes
infor flytten till NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan
finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.cloetta.se.
Sedan bérsintroduktionen den 8 december 2008
har Cloettas aktiekurs stigit med 84 procent fran
15,50 kronor till 28,50 kronor den 31 augusti 2009.
SIX Generalindex steg under samma period med cirka
37 procent. Under perioden noterades hogsta betalkurs
for Cloettaaktien till 36,80 kronor och lagsta betalkurs
till 15,50 kronor.
Antalet omsatta B-aktier under perioden 8 decem-
ber 2008 — 31 augusti 2009 uppgick till 3 295 161 aktier
om ett sammanlagt varde av 80,6 Mkr.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Vid drsstdmman den 5 november 2008 beslutades att
Oka aktiekapitalet, via en fondemission med bibehallet
antal aktier, med 20 595 980 kronor till 120 595 980 kro-
nor. Antalet aktier uppgar till 24 119 196 stycken, fordelat
pa 2 360 000 A-aktier och 21 759 196 B-aktier, vilket ger
ett kvotvdrde per aktie om 5 kronor. Cloettas bolagsord-
ning innehaller ett avstamningsforbehall och bolagets
aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar
att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktie-
bok (Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm).

Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till
en rost pd bolagsstdmma. Samtliga aktier ager lika ratt
till bolagets vinst och andel av dverskott vid eventuell
likvidation. A-aktierna ar foremal for hembudsforbehall,
se aven forvaltningsberattelsen sid 55.

Malfors Promotors erbjudande

Som en konsekvens av aktiemarknadsnamndens
uttalande AMN 2008:18 lamnade Malfors Holding,

ett heldgt dotterbolag till AB Malfors Promotor,

den 19 mars 2009 ett erbjudande till de tidigare
aktiedgarna. Erbjudandet omfattade de som tidigare
accepterat det offentliga erbjudande som Oy Karl
Fazer Ab ("Fazer”) lamnat till aktiedgarna i Cloetta att
i proportion till det antal aktier i Cloetta Fazer som
respektive aktiedgare ldmnade in i Oy Karl Fazer Ab:s
offentliga bud, forvarva B-aktier i Cloetta fran Malfors
Holding. Erbjudandet omfattade totalt 756 321 aktier
och priset per aktie uppgick till 37,71 SEK. Erbjudan-
det var féranlett av en tidigare 6verenskommelse
mellan AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer Ab och
skedde som en konsekvens av Aktiemarknadsndamn-
dens uttalande AMN 2008:18 i syfte att garantera lika
behandling av de tidigare aktiedgarna i Cloetta Fazer.
Efter anmalningsperiodens slut den 8 april 2009
forvarvade 78 aktiedgare totalt 1 324 B-aktier i Cloetta
inom ramen for erbjudandet.

Aktiedgarstatistik per 2009-08-31

\

NYA CLOETTA

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal Procent Antal Procent
1-1 000 3485 90,2 765 136 32
1001-5000 275 71 633679 2,6
5001-50 000 75 19 1193 240 49
50 001- 31 0,8 21 527 141 89,3
Summa 3866 100,0 24119196 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2009
Agarkategorier per 2009-08-31
Procent av Procent av
Antal aktier Antal dgare kapital roster
Svenska institutioner 111 564 76,8
Svenska privatpersoner 3627 22,3 11,9
Utlandska institutioner 95 21,2 11,3
Utldndska privatpersoner 33 0,1 0,0
Totalt 3 866 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB - Aktiebok for direkt- och férvaltarregistrerade per 31 augusti 2009
Aktiekapitalets utveckling
) Okning av Totalt Okning av Totalt antal
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier aktier
1998  Ingdende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008  Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99 900 000 100 000 000 999 000 1000000
2008  Split 24:1, aktiens kvotvérde dndras fran 100 till 4 kr - 100 000 000 23119196 24119 196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde dndras fran 4 till 5 kr 20595 980 120 595 980 - 24119 196

ARSREDOVISNING 2009
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Nyckeltal per aktie, se sid 93
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Aktiedgaravtal

Fazer, Conclo Ab, Oy Cacava Ab och vissa privatpersoner
med anknytning till Fazer har i férhallande till Malfors
Promotor forbundit sig att under en tiodrsperiod, som
borjade 16pa forsta dagen for handel i Cloettas B-aktie
pa NASDAQ OMX First North, inte férvarva, direkt eller
indirekt, aktier i Cloetta under forutsattning att Hjalmar
Svenfelts Stiftelse under denna period inte minskar

sitt direkta eller indirekta dgande till en niva under

30 procent av rosterna i Cloetta.

Likviditetsgarant

Cloetta har tréffat avtal med E. Ohman J:or Fondkom-
mission AB om att E. Ohman J:or Fondkommission AB
har uppdrag att agera likviditetsgarant (market maker)
avseende Cloettas B-aktier. Syftet dr att framja en god lik-
viditet i aktien samt sdkerstélla en lag spread mellan kop-
och saljkurs i den 16pande handeln. Enligt avtalet ska

E. Ohman J:or Fondkommission AB stélla en kdp- respek-
tive sdljvolym om vardera minst 30 000 kronor med en
spread om hogst 4 procent mellan kép- och saljkurs be-
raknat pa den saljkurs som stélls. Avtalet [6per tills vidare.

Konvertibelprogram

I enlighet med tidigare offentliggjort emissionsbeslut
fattat vid extra bolagsstdmma i Cloetta den 20 mars
2009 har anstéllda i Cloetta under perioden 27 mars —

8 april 2009 erbjudits mojlighet att teckna konvertibler
i Cloetta. Totalt 155 anstallda har tecknat konvertibler
med sammanlagt nominellt belopp om drygt 39,5 Mkr.
Till foljd av begransningen i frdga om maximalt tilldten
kapitalutspddning om 4 procent kan konvertibelldnet,
med beaktande av faststalld konverteringskurs om
30,40 kronor, uppga till hogst 30,5 Mkr. Personalkonver-
tibelerbjudandet blev dérmed &vertecknat. Konver-
tiblerna l6per fran den 14 maj 2009 - 30 mars 2012 med
en Stibor-relaterad réanta med tillagg fér 2,5 procent-
enheter. Konvertering kan ske till B-aktier under perioden
25 februari 2011 - 25 februari 2012 till en konverterings-
kurs om 30,40 kronor, vilket vid full konvertering medfor
en utdkning med 1 004 889 B-aktier.

For ytterligare information hanvisas till det fullstan-
diga beslutet som finns tillgangligt pa Cloettas hemsida,

www.cloetta.se.

Utdelning
Utdelning beslutas av bolagsstémma och utbetalningen
hanteras av Euroclear Sweden AB. Rdtt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld avstam-
ningsdag var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Styrelsen foreslar till drsstamman att ingen utdel-
ning lamnas for rédkenskapsaret 2008/2009.

Konvertibler starker
samhorigheten

Under vdren fick alla Cloettas anstdllda
mojlighet att teckna konvertibler i Cloetta.
Totalt 155 anstdllda tecknade konvertibler.
Eva Gad och Jan Lindblom dr ndgra av de
personer som var involverade i det admi-
nistrativa arbetet och med att sprida infor-
mation om programmet inom féretaget i
samband med tecknandet.

- Arbetet med konvertibelprogram-
met kénns vdldigt positivt och jag upp-
lever att programmet bidrar till en starkare
samhdrighetskdnsla mellan de anstdllda
och féretaget. Jag tror att de flesta av oss
som tecknat konvertibler har fatt ett storre
engagemang och intresse for Cloettas
framtid, sdger Eva Gad, assistent HR
och ekonomi, hér tillsammans med

Jan Lindblom, produktionscontroller.







VARUMARKEN

Cloettas starkra varumarken

Det ar summan av alla aktiviteter som Cloettas medarbetare genomfor som skapar Cloettas
storsta tillgdng; starka varumdrken som dr vdl etablerade i konsumenternas medvetande.
Konsumenterna har hdg kdplojalitet ndr det gdiller Cloettas varumdrken. Att vdrda och

utveckla varumdrkena dar standigt i fokus for hela foretaget.

Cloettas nya logotyp signalerar starten
pa det nya Cloetta. Med ett modernt ut-
tryck — utan att tappa sitt ursprung - och
med en solrod farg hamtad ur Cloettas
gula och roda tradition - vill vi férmedla

en varm kansla och det nya Cloetta.
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Varumdrken

Cloetta innehar tvd sd kallade paraplyvarumarken;
Cloetta och Karamellpojkarna. Under dessa paraply-
varumarken finns ett flertal mycket starka produkt-
varumadrken med en gedigen historia och mangarig
konsumentrelation. Bland dessa finns Kexchoklad,
Center, Plopp, Polly, Guldnougat, Sportlunch, Tarragona
och Extra Starka. Flera av dessa produktvarumarken &r
ledande inom sina marknadssegment. Vara framgangar
inom flera olika segment gor Cloetta till en intressant
partner till kunderna inom handeln. Cloetta kan erbjuda
ett brett sortiment, starka varumarken och attraktiva

nyheter som ar intressanta for konsumenterna.

Varumarket Cloetta

Cloetta ar en ledande aktor i Sverige inom konfektyr.
Varumarket Cloetta har dven ett stort varde och en
stark stallning pa konfektyrmarknaden. Cloetta ar val
forankrat hos konsumenterna i Sverige och férmedlar
foretagets tradition samt star som garant for hog pro-
duktkvalitet. Varumarket anvands saval i kommunika-
tionen med medarbetare, kunder och dgare som med
kapitalmarknaden.

Undersokningar* visar att Cloettavarumarket
associeras med manga positiva varden, sasom palitlig-
het, framgang, gott anseende och hog produktkvalitet.
Yngre respondenter forknippar starkt Cloetta med
spontanitet, gemenskap och en utatriktad personlighet.

Produktvarumdrken
Cloettas produktvarumarken har funnits pa marknaden
under lang tid och &r val etablerade hos saval kunder
som konsumenter. Nagra av varumarkena har anor fran
tidigt 1900-tal.

Flera av Cloettas storsta varumarken, som Kex-
choklad, Center, Polly och Extra Starka har mycket goda
marknadspositioner. Starka varumadrken betyder dock

i sig inte sjalvklar tillvaxt. God tillvéxt nds genom att
varumarkena vidareutvecklas och stods, framst via pro-
duktinnovationer och en effektiv marknadsforing.

Ledande varumarken
Genom vara starkaste varumdrken kan hela Cloettas
varumarkesportfélj lyftas fram och starkas.

Cloetta har marknadsledande varumérken inom
segmenten stycksaker (Kexchoklad) och choklad-
dragéer (Polly).

Inom segmentet stycksaker har Cloetta ytterligare
fem starka varumdrken med Center, Plopp, Sportlunch,
Tarragona och Guldnougat. | februari 2009 relanserade
Cloetta dessa fem stycksaker i ny, modern design, avse-
ende saval form som forpackning. Dessutom lanserades
tva smaknyheter med Plopp Saltlakrits och Center
Mint. Sdvél den nya designen som de tvd nyheterna har
mottagits mycket val av konsumenterna och Cloetta
har starkt sin position ytterligare inom segmentet
stycksaker.

Inom segmentet halstabletter har Extra Starka en
stark position och Extra Starka Original &r den volym-
massigt storsta produkten i segmentet. En modernare
forpackningsdesign och en ny smak, Extra Starka — Extra
effektiv, lanserades under hosten 2009.

Marknadsforing

Effektiv marknadsforing ar tillsammans med produkt-
utveckling en avgorande framgangsfaktor pd en mogen
marknad dar produkterna oftast kdps pa impuls.
Cloettas marknadsforing utgar fran varumérkenas posi-
tion i de olika marknadssegmenten och karaktariseras
avimageskapande varumérkesreklam i massmedia,
sponsringsverksamhet samt evenemang riktade mot
utvalda malgrupper. Ofta kombineras marknads-
foringsaktiviteterna med starka saljframjande insatser i
butiksledet.

* Kélla: Research International Brand Image study 2007 och Brand Jobs varumarkesundersékning 2008



VARUMARKEN

Merparten av Cloettas utvecklingsresurser satsas pd de tio varumdrken som presenteras
nedan. Det ar varumdrken med hog forsdljning, en vdletablerad konsumentrelation och god
utvecklingspotential. For dessa varumdrken gors detaljerade tredrsplaner som uppdateras
kontinuerligt och innehdller planer for bland annat produktinnovation, forpackningsutveckling
och marknadsforing.

Kexchoklad

Kexchoklad lanserades 1938. Trots sin hoga alder behaller Kexchoklad en av
topplaceringarna i Ungdomsbarometern dar ungdomar mellan 15 och 25 ar val-
jer sina favoritvarumérken. Kexchoklad &r Sveriges mest sélda konfektyrartikel.

Kexchoklad - tre frasiga ran med tunn fyllning mellan varje lager och éver-
dragen med mjolkchoklad — en smakupplevelse i vardagen eller pa utflykten.
Kexchoklad Dark &r doppad i mork choklad.

Originalsmak: Frasiga wafers fyllda med choklad under ett tacke av ljus
mjolkchoklad.

Center

Center foddes 1941 — dd lanserad i rulle. Det &r rullen som &r sinnebilden for
Center trots att Center som stycksak, lanserad i borjan pa 1990-talet, i volym &r
storre dn rullarna. Center &r nummer ett i segmentet chokladrullar och bland
de tio storsta i segmentet stycksaker. De senaste &ren har Center genomfort
uppskattade kampanjer med filmtema. Under hésten 2009 lanserades Center
Nougat i rulle. Tidigare under aret lanserades Center Mint som stycksak. Huvud-
marknad for Center &r Sverige, men den sdljs i samtliga nordiska lander samt
inom Travel Trade och 6vrig export.

Originalsmak: Mjuk toffeefylining med smak av karamell i mjélkchoklad.

Plopp

Plopp lanserades 1949 och personifieras av den lilla minibiten, d&ven om den
idag finns i flera olika format och smaker. Plopp ér tillsammans med Center
ledande inom segmentet toffeefyllda chokladstycksaker. Under 2009 lanserades
Plopp Saltlakrits som snabbt blev en favorit bland lakritsalskare.

Originalsmak: Mjolkchoklad med mjuk toffeefylining.

Polly

Polly har varit en svensk favorit sedan 1965 och det &r originalen Polly Bld och
Polly Rod som fortfarande &r de stora favoriterna. Under 2008 lanserades Polly
Hazel & Coconut och under 2009 kom Polly Dark Sensation.

Originalsmak: Chokladdragerade skumkulor med ljus eller mérk choklad.

ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA
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Tarragona

Tarragona bestar av mjolkchoklad med hela hasselnotter. Tarragona &r ett av
Cloettas dldsta varumérken, som lanserades redan 1928. Namnet Tarragona
kommer av staden Tarragona i Spanien, varifran Cloetta tidigare importerat
mycket hasselndtter. Under hosten 2009 relanserades Tarragona som choklad-
kaka i tre varianter: hasselnot, mandel och cashewnét.

Originalsmak: Hela rostade hasselnotter omgivna av ljus mjélkchoklad.

Guldnougat

Guldnougat ér ett av Cloettas aldsta varumarken och lanserades 1913.
Guldnougat var den foérsta nougatprodukt som séldes i Sverige.

Originalsmak: Kramig, mjuk och fyllig nougat.

Bridge

Bridge &r bjudgodis i en mix som introducerades pa marknaden redan 1965.
Originalet &r en hérlig blandning av tio olika komponenter, bland annat chokladover-
dragna hasselnétter, mintkulor, lakritspinnar och chokladéverdragna russin. Forutom
Bridge Original finns Bridge Mingle som &ven innehaller frukt- och lakritsgelé.

Smak: Chokladdragerade hasselnotter, russin och puffat vete tillsammans med
choklad- och sockerdragerade mandlar, skumdragéer, chokladlinser, lakritspinnar
och mintkulor.

Juleskum

En mycket populdr jultomte. Cloettas Juleskum ar en tvafargad skumtomte med
jordgubbssmak, som tillhér den svenska jultraditionen. Cloetta tillverkade redan
1934 jultomtar i skum. Pa 1960-talet kom foregangarna till dagens Juleskum, da
i ndgot annorlunda férpackningar. Trots att Juleskum enbart séljs till jul &r denna
produkt nummer tva i skumsegmentet.

Originalsmak: Tvafargad mjuk skumtomte med smak av jordgubb.

Sportlunch

Sportlunch bestdr av ren choklad med frasiga wafers i enkelt brytbara bitar.
Produkten lanserades 1936, da under namnet "Mellanmal”, och dndrade sedan
namn 1996 till valkdnda Sportlunch. Sportlunch har en sarskilt framtradande
marknadsposition i Norge.

Originalsmak: Ren choklad med frasiga wafers rikligt tackt av mjolkchoklad.

tarka’

— ORIGINAL ——

CLOETTA

SOCKERFR]

Extra Starka

Varumarket Extra Starka Original som lanserades 1965 &r Sveriges volymmas-
sigt storsta produkt inom segmentet halstabletter. Extra Starka finns i original,
citron och som sockerfri. Under hosten 2009 lanseras ocksa Extra Starka — Extra
effektiv. Samtidigt fick varumarket en ny férpackningsdesign.

Originalsmak: Harda, uppfriskande halstabeller med smak av mentol, eukalyp-
tus och pepparmint.

ARSREDOVISNING 2009




KonfekRtyrmarknaden

Konfektyrmarknaden kan delas in ( choklad- respektive sockerkonfektyr.

VARUMARKEN

Cloetta tillverkar och saljer framst chokladkonfektyr men dven sockerkonfektyr.

Chokladkonfektyr bestar av produktgrupper som praliner,
kakor, dragéer, stycksaker och rullar. Sockerkonfektyr
bestar bland annat av tabletter, lakrits, skum och gelé.
Chokladsegmentet ar vardemadssigt storst.

Den nordiska konfektyrmarknaden ar relativt
mogen samtidigt som den &r tdmligen okénslig
mot konjunkturfoérandringar. Den genomsnittliga
volymtillvaxten har legat kring noll eller ndgon enstaka
procent under flera dr. Konsumtionen per capita i de
nordiska ldnderna ar nu ungefér lika stor. For tio ar
sedan var konsumtionen mer ojamn mellan ldnderna,
exempelvis var den i Danmark ungefér dubbelt sa hog
som i Finland. Sedan dess har konsumtionen sjunkit
i Danmark och okat i Finland. Tillvaxten inom olika
produktsegment varierar dock fran ar till ar och fran
marknad till marknad.

Norden svarar for cirka tva procent av varldskon-
sumtionen av konfektyr. Chokladkonsumtionen per
invanare dr emellertid avsevart hogre i Centraleuropa
an i Norden vilket betyder att det finns en stor tillvaxt-
potential i Norden.

Konsumtionsménster

Konfektyr ar relativt okanslig for konjunktursvéangningar
och en av de mest impulsdrivna varugrupperna i detalj-
handeln. Over 80 procent av kdpbesluten tas i butiken
(kélla: Movement BSI rapport 2008).

Den storsta delen av konfektyrképen i Sverige sker
via den traditionella dagligvaruhandeln. En annan viktig
forsaljningskanal ér servicehandeln, som exempelvis
bensinstationer och kiosker. Tillgdnglighet dr en viktig
faktor for impulsdrivna inkop, varfor det dr viktigt att

Konfektyrkonsumtion totalt
per capita i Norden

Kg
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Kélla: Caobisco och Delfi fér 2007

Konfektyrkonsumtion per capita i Norden &r
ungefér lika hog i alla fyra lander.
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Konsumtion av sockerkonfektyr
i Europa per capita
t ex tabletter, lakrits, skum,gelé och tuggummi
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Konsumtion av chokladkonfektyr
i Europa per capita
t ex praliner, kakor, dragéer, stycksaker och rullar
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finnas dar konsumenterna finns. Nya typer av forsalj-
ningskanaler ar darfor alltid av stort intresse for Cloetta.

| Sverige har l6sviktsgodis en mycket stark position
med cirka en fiardedel av konfektyrkonsumtionen, vilket
ar den hogsta andelen i Norden. Under de senaste dren
har marknadsandelen for [6svikt minskat nagot.

Drivkrafter i omvdrlden
Konsumenter
Marknaden i Norden kdnnetecknas av begrénsad
tillvéxt och konsumenternas lojalitet for starka lokala
varumarken &r hog. En okad konsumtion per capita
samt en vaxande befolkning bidrar till tillvaxten. Inom
vissa segment, sasom chokladkakor, har tillvaxten
under senare tid varit hogre an for marknaden i
stort. En viktig framgangsfaktor ar att regelbundet
lansera nya och attraktiva produkter inom segment dar
konsumentefterfragan finns. For att behélla och dven
f& nya konsumenter ar det viktigt att forse marknaden
med innovationer samt att utveckla och modernisera
befintliga produkter. Allt fler singelhushall tillsammans
med ett individualistiskt synsatt hos konsumenterna
gor att behovet av differentierade produkter dkar.
Konsumenternas 6kade intresse for hélsa och naturliga
ravaror ar aven viktiga drivkrafter inom produktut-
vecklingen. En allt stérre medvetenhet och kunskap
om arbetsférhallanden i manga ravaruproducerande
lander ar ocksa en faktor som i allt hogre grad paverkar
konsumenterna vid deras kopbeslut.
Dagligvaruhandelns egna varumarken, liksom
|dgpriskedjornas etablering i Norden, pressar priserna.
Konsumentundersokningar visar dock att konsumen-
terna vid kopbesluten i allt hogre omfattning vager in
andra fragor forutom pris, sdsom smak, kvalitet, produkt-
utveckling, miljo och socialt ansvar.

Handeln/Kunder

Koncentrationen i den nordiska dagligvaruhandeln ar
mycket hog. | Sverige, Finland, Norge och Danmark sker
over 70 procent av den totala dagligvaruomsattningen
i de tre storsta kedjorna i respektive land. Nagra av de
stora dagligvarukedjorna ér etablerade i flera lander i
Norden och det férekommer dven nordiska samarbeten
pa inkodpssidan. Utvecklingen gar dessutom mot allt
storre enheter pa bekostnad av mindre butiker.

For att vara en attraktiv leverantor till handeln blir
faktorer som nordisk férankring, valkdnda varumarken
och ett kontinuerligt flode av attraktiva produktnyheter
allt viktigare.

| samband med lagprishandelns intdg, vilket d&ven
inkluderar utldndska aktorer, 0kade ocksa utvecklingen
av butikskedjornas egna markesvaror, sa kallade EMV.
Kedjornas EMV svarar i de flesta vasteuropeiska ldnderna
i dagslaget for mellan 10 och 30 procent av den totala
konfektyrforséljningen. Under de senaste aren har dock

en viss avmattning markts i till exempel England som
har hégst andel EMV inom dagligvaruhandeln. | Norden
har andelen EMV inom konfektyr stabiliserats pa en niva
under 10 procent. Aktuella undersoékningar visar att
konsumenten &r beredd att betala lite mer for valkdnda
varumarken.

For att moéta dagligvaruhandelns EMV dr det viktigt
for konfektyrforetagen att fokusera pa och bygga starka
varumarken samt att mota nya trender och konsument-
behov. Produktutveckling, kvalitet, kinnedom och
synlighet avgor styrkan i ett varumérke och skapar
konsumentlojalitet och -preferenser.

Konkurrenter

Varldsmarknaden for chokladkonfektyr domineras av
internationella foretag som Nestlé, Mars, Kraft Foods
och Cadbury. P& den nordiska marknaden méter dessa
dock hart motstand fran lokala aktorer sdsom Cloetta,
med starka positioner pa sina hemmamarknader.

Konfektyrbranschen kdnnetecknas av dverkapacitet
och langsamt pagar en konsolidering. Ingen aktér har
annu en stark stallning pa samtliga marknader i Norden.
Konfektyrindustrin har lang historik och det sker fa
teknologiska férandringar. For att behalla och stérka
en redan stark position kravs att saval varumérken som
sortiment utvecklas.

Riskkapitalbolagen har kommit att bli en viktig
aktor pa konfektyrmarknaden med uppkop av flera
konfektyrbolag. En méjlig utveckling ar att risk-
kapitalbolagen kommer att sélja dessa till industriella
kopare.

Leverantorer

Leverantorsledet kdnnetecknas av hog konsolidering
med ett fatal mojliga leverantérer. Nordic Sugar ar stor
leverantor av socker och mjélkprodukterna levereras
huvudsakligen av Arla Foods. Den europeiska marknaden
for rdvaror forvantas 6ppnas for ytterligare konkurrens
vilket bland annat kommer att ge mojligheter att kopa
socker utanfor Europa.

Konsumenttrender

Hélsa och naturlighet

Hélsotrender och debatt om halsa, vikt och socker

har en viss, om an begransad, paverkan pa konfektyr-
marknaden. Konfektyr &r dock ndgot manga manniskor
unnar sig och njuter av.

Den tidigare sa intensiva sockerdebatten har éver-
gatt till att handla om hélsofragor i stort. Halsotrenden
har medfort ett 6kat intresse for naturliga och akta ra-
varor. Tillsatser av olika slag och kemiskt framstallda am-
nen, liksom det stora antalet for konsumenten obekanta
ingredienser ifragasatts, till forman for det naturliga.
Sockerdebatten har darfor fatt en ny dimension; hellre
naturligt socker an kemiska sétningsmedel. Naturlig-



hetstrenden avspeglas ocksa i hur konsumenten ser pa
forpackningar och férpackningsmaterial.

De tydligaste effekterna inom konfektyromradet av
sockerdebatter och halsotrender ar en minskad tillvaxt
for sockerkonfektyr till forman for choklad vilket gynnar
Cloetta.

Producerat néra dig

I sparen av den Okade globaliseringen dkar ocksa de
enskilda konsumenternas medvetenhet och kunskap
om att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon
och paverkar forhallanden, inte bara i individens
omedelbara ndrhet, utan i hela varlden. Socialt ansvar
och tanken pa ett globalt medborgarskap gor att
konsumenterna vill veta mer om bland annat ursprung,
tillverkningsmetoder och ravaror. Detta innebdr att
intresset for miljo- och rattvisemarkning dkar. Aven
efterfragan pa lokalt producerade produkter okar, vilket
ar till fordel for Cloetta.

Vardag och lyx

Andelen singelhushall utgor i stora delar av Europa
en sd hog andel som 40 procent. Den 6kade andelen
singelhushall paverkar dven konsumtionsmonstret i

samhallet. Enkelhet och mindre férpackningar ar tydliga

inslag i singelhushallens efterfragan pa konfektyr.

VARUMARKEN

Konsumtionstillfallena for konfektyr kan sagas besta
av tva olika slag; det vardagliga som ska vara enkelt,
snabbt och lattillgdngligt och det lyxiga, som far vara
lite dyrare, och sker framst till helgen eller speciella
tillfallen.

Intresse for choklad

Nar det géller choklad har konsumenternas kvalitets-
medvetande Okat och under manga dr innebar trenden
en stigande efterfrdgan pa premiumchoklad. Har marks
nu en stagnation i tillvaxttakten. Bland trendmedvetna
chokladkonsumenter marks istéllet ett intresse for nya,
och i konfektyrsammanhang ovanliga smaktillsatser
och kombinationer av olika ravaror. Cloetta har en lang
tradition av just goda kombinationer. Att blanda chok-
lad med exempelvis kex, notter, bar, toffee eller lakrits
ar var tradition. Cloetta kommer dven framgent att ta
utgangspunkten i goda kombinationer. Intresset for
choklad visar sig ocksa i att chokladprovningar numera
ar lika etablerat som vinprovningar. Choklad av hog
kvalitet blir dessutom en allt vanligare ingrediens, inte

bara i desserter, utan dven i annan matlagning.

Kalla: AC Nielsen, Caobisco, Kairos Future, Trendwatching.com,
Datamonitor och Cloetta

Vi alskar choklad

— Att diska choklad dren forutsdttning
fér att jobba med produktutveckling inom
Cloetta. Att fa sitta pa ett arbetsmdte och
smaka av Cloettas helt nya pralinask ger
verkligen en hdrlig barnslig glddje. Asken
kommer till jul, men vi som har smakat
tror nog att den kommer att finnas till
férsdlining hela dret, sdger Sara Réken,
produktinnovatér och Staffan Emanuels-
son, produktchef som tillsammans smakar
pralinerna i Cloettas

nya chokladask.
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VARUMARKEN

Kunder och forsalning

Den geografiska marknaden bestdr av Sverige, som dr vdr huvudmarknad, och Norge,
Danmark samt Finland. Dadrtill kommer marknaden for évrig export samt Travel Trade
som avser forsdljning pd flygplatser och féirjor.

Sverige

Antal invanare:

cirka 9 miljoner

Marknadsstorlek: cirka 16 miljarder kr
i konsumentledet**

Storsta kunder:  Axfood, Bergendahls,

Coop och ICA
Storsta Kexchoklad, Polly,
varumarken Center och Plopp
Cloettas

forsaljning i ton: cirka 14 500 ton

Konfektyrmarknad, Sverige
- Volymandel
exklusive tuggummi

Ovriga 27?

Fazer 8 %'.

EMV 10 % —
Malaco Leaf 12 %

— Cloetta 13 %

—Kraft Foods 30 %

Kalla: AC Nielsen, DVH inkl HD + SVH, MAT JJ-09

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009

20

Cloettas forsaljning har under perioden 1 september
2008 - 31 augusti 2009 utvecklats val och uppgick till
cirka 17 000 ton. Cirka 85 procent sdljs i Sverige som dr
bolagets huvudmarknad.

Sverige
Sverige har drygt 9 miljoner invanare och ar den enskilt
storsta marknaden i Norden.

Den svenska konfektyrmarknaden for férpackad
konfektyr, exklusive tuggummi, via dagligvaruhandeln
och servicehandeln, omsatter arligen cirka 6,5 miljarder
kronor* i konsumentledet. Totalmarknaden, det vill sdga
inklusive [6sviktsgodis och tuggummi samt férsalining
via andra kanaler @n dagligvaru- och servicehandeln
uppgadr till omkring 16 miljarder kronor**. Exempel pa
andra kanaler ar videobutiker, biografer, caféer, storhushall,
restauranger, flyg, tdg och diverse tillfdlliga forsaljnings-
stéllen. Losviktsgodis ar populdrare i Sverige dn i dvriga
Norden och star for cirka en fijardedel av totalmarkna-
den. Pasken &r sarskilt viktig for denna forsaljning.

Den svenska konfektyrmarknaden inklusive pastiller
och tablettaskar, det vill sdga halstabletter, har under
perioden 1 augusti 2008 — 31 juli 2009 i stort sett varit
oférandrad med en 6kning pa 0,1 procent i volym. Chok-
ladkonfektyr okade med 0,5 procent i volym, sockerkon-
fektyr okade med 0,2 procent i volym, medan pastiller
minskade med 5,4 procent. Sverige dr Cloettas storsta
marknad och marknadsandelen uppgar till 13 procent
i volym. De storsta konkurrenterna ar Kraft Foods och
Malaco Leaf, med 30 procent respektive 12 procent
marknadsandel av volymen. Handelskedjornas EMV har
stabiliserats pa en volymandel kring 10 procent av den
totala konfektyrforsaljningen.*

Cloetta har en stark position i Sverige som nummer
tva pa marknaden matt i volym. Cloetta dr ocksa det
enda stora svenskdgda bolaget i konfektyrbranschen
med tillverkning i Sverige.

Cloetta stravar efter att vara en nytankande och
tongivande aktor pa den svenska konfektyrmarknaden.
Cloettas redan starka position ska starkas ytterligare
genom fortsatt fokus pa produkter av hog kvalitet,
attraktiva nyheter, starka och kanda varumarken, hég

tillgdnglighet och igenkdnning bland konsumenterna
samt ett givande samarbete med handeln. Genom
forvarvet av AB Karamellpojkarna 2007 breddades
verksamheten till produktgrupper dér bolaget tidigare
haft en svag eller obefintlig position.

Det samarbete som under 2009 inletts med finska
Oy Panda Ab har ytterligare breddat den produktportfolj
Cloetta kan erbjuda, med bland annat olika typer av lak-
ritsprodukter. Cloetta stdrker ddrmed sin position som en
intressant leverantor och samarbetspartner till handeln.

Den svenska konfektyrmarknaden
volym exklusive tuggummi*

Segment %
Chokladkakor 25
Chokladstycksaker 18
Gelé och vingummi 12
Chokladpraliner 11
Skum 6
Chokladdragéer 6
Halstabletter 5

Ovrigt 17

Starka varumarken storsta tillgangen

Cloettas storsta tillgang ar vara starka varumarken. Bo-
lagets framsta konkurrensfordel &r férmagan att bygga
varumadrken och presentera attraktiva nyheter under
dessa varumarken. Varumarken inom konfektyr ar i hog
grad lokala och konsumenter pd mogna marknader ar
oftast relativt lojala, varfor expansion och forsaljning till
stor del handlar om att utnyttja styrkan i de valkdnda
varumarkena. Inom flera segment pa marknaden har
Cloetta varumérken som &r ledande pa marknaden.

* Kalla: AC Nielsen, DVH inkl HD + SVH, MAT JJ-09 och Delfi
** Kélla Delfi 20008




Prishdjningar till foljd av 6kade kostnader

for ravaror

En koncentrerad dagligvaruhandel tillsammans med
etableringen av lagprisprofilerade dagligvarukedjor har
inneburit en stark prispress pa leverantdrerna. Samtidigt
kraver ravaruprishojningar kompensation i form av
hojda forsaljningspriser. Kostnaden for ravarorna har
stigit genom férsvagningen av den svenska kronan. De
prisdkningar som genomférdes under 2008 har inte
kunnat kompensera for dessa kostnadsokningar varfor
ytterligare prisdkningar mot kund har genomforts
under verksamhetsarets fiarde kvartal.

For att minimera behovet av hojda priser fortsatter
dock Cloetta sitt standiga arbete med att kraftfullt
effektivisera arbetet i alla led och att s6ka nya angrepps-
satt och nya I6sningar som kan sanka kostnaderna.

Samarbete med handeln en framgangsfaktor

En viktig framgdngsfaktor ar ett ndra och flexibelt
samarbete med bade dagligvaru- och servicehandeln
utifradn de enskilda kundernas olika behov. Ett néra
samarbete med kunderna gor att det som gemensamt
beddms vara viktigt ocksa prioriteras. Genom en nara
relation med, och stor kunskap om, kunderna kan
Cloetta presentera produkter och l6sningar som stodjer
kundernas affarsmassiga mal och strategier.

Cloettas forsaljning pa den svenska marknaden
utvecklades positivt under verksamhetsaret och voly-
merna 6kade nagot. Forsaljningen fokuseras dven fort-
sattningsvis pa de varumarken som ar mest attraktiva
pa den svenska marknaden, sdsom Kexchoklad, Polly,
Center och Plopp. Flera av varumarkena ar marknads-
ledande i sina segment. Den enskilt storsta produkten
ar Kexchoklad som aven ar marknadsledare inom styck-
saker och Sveriges storsta enskilda konfektyrprodukt.

Dagligvaruhandeln i Sverige, liksom i stérre delen
av dvriga Europa, har genom aren blivit alltmer cen-
traliserad. Alla kedjor har centrala dverenskommelser
avseende sortiment.

Cloettas séljkar ar rikstackande och bearbetar bade
dagligvaruhandeln och servicehandeln. Saljarna saker-
stéller att de centrala dverenskommelserna foljs, och att
det 6verenskomna sortimentet ocksa finns i butikerna.
En annan uppgift ar att salja in och exponera Cloettas
kampanjer hos kunderna. Saljkaren stodjer ocksa
handlarna via radgivning i syfte att dka forsaljning och
[6nsamhet i konfektyrkategorin. For att dka synligheten
av Cloettas produkter arbetar saljarna dven aktivt for att
Oka antalet exponeringsplatser i butikerna.

Ovriga marknader

Cloetta erbjuder for narvarande inte hela sitt sortiment
pa exportmarknaden. For de varuméarken som séljs dr
produktnyheter minst lika viktiga som de ar pd hemma-
marknaden i Sverige. Konkurrensen &r hard och ett

satt att synas ar att [6pande presentera nya lockande
produkter. Nyheter pa exportmarknaden hamtas ocksa
fran Cloettas befintliga sortiment av beprévade och

framgangsrika produkter pa hemmamarknaden.

Norge

Norge ar Cloettas nast storsta marknad och forséljningen
av vara produkter har under verksamhetsaret 6kat.
Framforallt har forséljningen av Juleskum varit mycket
framgangsrik.

Den norska konfektyrmarknaden, exklusive tugg-
gummi, omsatter drygt 6 miljarder kronor i konsument-
ledet. Kraft Foods har sedan ldnge en dominerande
stdllning med cirka 38 procent av marknaden matt i
volym. Tillvdaxten var under perioden 1 september 2008
- 31 augusti 2009 0,9 procent i volym. Ndst storsta aktor
ar Nidar med cirka 25 procent av volymen. Dérefter
kommer Brynild med cirka 10 volymprocent.

Sedan 2005 ar Galleberg distributor av Cloettas
produkter i Norge. Galleberg har cirka 8 procents
marknadsandel, inklusive forsaliningen av produkter
fran Cloetta. Smagodis star for cirka 17 procent av
marknaden.

VARUMARKEN

Cloettas forsaljningsvolym per land

Ovrig export och
Travel Trade 3 %

Finland 1 %
I

— )

Danmark 3 % '
—

Norge 8 %

Norge
Antal invanare:

Marknadsstorlek:
Storsta kunder:

Storsta
varumarken:

Cloettas
forsaljning i ton:

* Exklusive tuggumi

cirka 4,8 miljoner

cirka 6 miljarder kr

—Sverige 85 %

i konsumentledet*

Coop, ICA, Norges

Gruppen och Reitan

Pops, Bridge, Center,

Sportlunch och
Juleskum

cirka 1400 ton
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Danmark
Antal invanare:

Marknadsstorlek:

Storsta kunder:

Storsta
varumarken:

Cloettas
forsaljning i ton:

cirka 5,5 miljoner

cirka 6 miljarder kr
i konsumentledet*

Coop, Dansk
Supermarked och
SuperGros

Center, Juleskum och
Bridge

cirka 400 ton

Finland

Antal invanare:

Marknadsstorlek:

Storsta kunder:

Storsta
varumarken:

Cloettas
forsaljning i ton:

cirka 5,3 miljoner

cirka 4 miljarder kr
i konsumentledet*

Kesko, S-Gruppen,
Tokmanni och Tradera

Polly och Center

cirka 200 ton

Travel trade och 6vrig export

Storsta kunder:

Rederier, flygplatser

och IKEA
Storsta Kexchoklad, Center,
varumarken: Polly, Bridge och
Juleskum
Cloettas
forsaljning i ton: cirka 500 ton
* Exklusive tuggumi
22 CLOETTA ARSREDOVISNING 2009

Liksom i dvriga Norden domineras dagligvaruhandeln
av storre kedjor. Coop, ICA, NorgesGruppen och Reitan
har tillsammans cirka 95 procent av hela dagligvaru-
handeln. Besluten om sortiment fattas pa central niva
och en effektiv séljkdrsbearbetning &r avgérande for att
sakerstalla att centralt beslutade listningar implemen-
teras i butik.

Framtida produktnyheter pa den norska marknaden
kommer féretradesvis att besta av befintliga produkter
som ar framgangsrika pa den svenska marknaden. Aven
varumarken som ar mycket starka lokalt, exempelvis
Pops som endast finns i Norge och Sportlunch, kommer
att stéttas och vidareutvecklas.

Danmark

Den danska konfektyrmarknaden, exklusive tuggummi,
omsatter omkring 6 miljarder kronor i konsumentledet.

| Danmark har den totala konfektyrmarknaden, exklusive
tuggummi, sjunkit i volym med omkring 4,6 procent
under 2008. Cloettas forsaljning har utvecklats battre

an marknaden och 6kat i volym med cirka 10 procent.
Under verksamhetsaret lanserades Center Mint fram-
gangsrikt.

Marknadsledare i Danmark &r Toms och nast storsta
aktor ar Haribo. Dérefter kommer Leaf och Kraft Foods.
Cloettas produkter sdljs idag i Danmark av Valora, men
fran den 1 april 2010 tar A/S Beauvais Gver ansvaret for
distribution och marknadsforing av Cloettas varumarken
och produkTer pad den danska marknaden. I Danmark
ar prispressen stark och storleksanpassningar till olika
prisgrupper ar darfor viktig for att lyckas pa marknaden.

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en ¢kad
centralisering men ar &n sa lange betydligt mer decentra-
liserad an i dvriga Norden. En utokad distribution kraver
darfor omfattande insatser i butiksledet. Till de viktigaste
kunderna hor Coop, Dansk Supermarked och SuperGros.

Liksom i Norge kommer nyheter pa den danska
marknaden framst att hamtas ur Cloettas befintliga
sortiment pa andra marknader.

Finland
I Finland omsétter konfektyrmarknaden, exklusive tugg-
gummi, omkring 4 miljarder kronor i konsumentledet.

Den finska marknaden dr den marknad som under flera
ar okat mest i Norden. | Finland &r Fazer Konfektyr den
storsta aktoren. Dérefter kommer Leaf och Panda.

Marknadsandelen for dagligvaruhandelns EMV
ligger relativt stabil kring knappt 10 volymprocent av
konfektyrforséljningen.

Cloettas forsaljning i Finland ar for nérvarande lag
och uppgick till knappt 200 ton under perioden
1 september 2008 - 31 augusti 2009. Da forsaljningen
av Cloettas varumarken fore samgaendet med Fazer-
koncernens konfektyrdivision var betydligt hogre
finns en stor potential till okad forséljning av Cloettas
varumarken. Under december 2008 tréffade Cloetta ett
avtal om forsaljningssamarbete med Oy Panda Ab som
starkt Cloettas mojligheter for tillvaxt i Finland.

Den finska dagligvaruhandeln domineras av stora
kedjor som Kesko, S-Gruppen, Tokmanni och Tradera
med i huvudsak centraliserade inkdp. Tack vare centrali-
serade inkdp kan nya produkter fa en bred distribution
och blir dérmed snabbt tillgangliga for konsumenterna.

Travel Trade och 6vrig export

Travel Trade omfattar forsaljning till rederier, charter-
bolag och flygplatser. Attraktiva produktnyheter &r
viktigt for denna kanal. Konfektyr ar den ideala gdvan att
ta med sig fran en resa och ett av de viktigaste konkur-
rensmedlen pd denna marknad ar unika férpackningar,
bdde avseende utseende och storlek.

IKEA &r, med sina etableringar 6ver hela varlden, en
viktig kund som bidrar till att sprida Cloettas varumar-
ken utanfér Norden. Via IKEA séljs Kexchoklad, Polly och
Juleskum.

Cloettas forsaljning inom Travel Trade och 6vrig
export ar i dagsldget lag. Fore Cloettas samgaende med
Fazerkoncernens konfektyrdivision var forséljningen
betydligt hogre. Potentialen till 6kad forséljning av
Cloettas produkter anses darfor som stor.

Cloetta ser stora mojligheter att tka forsaljningen
av vara produkter, bdde inom Travel Trade och &vrig
export, inom befintligt sortiment men ocksd genom
att lansera nyheter som &r sarskilt attraktiva for dessa

marknader.




ProduRtutveckling

VARUMARKEN

Produktinnovationer dr en av konfektyrbranschens viktigaste drivkrafter och en helt
avgérande framgadngsfaktor. Cloetta satsar ddirfor 6kade resurser pd produktutveckling.

Cloetta har forstarkt resurserna inom produktutveckling
och produktinnovation. Produktnyheter starker Cloettas
erbjudande till sdval kund som konsument och vitalise-
rar produktvarumarkena. Effektiv marknadsforing, fran
annonsering till aktiviteter i butik, 6kar konsumenternas
kdnnedom om och efterfrdgan av Cloettas produkter.

Trendbevakning

Marknadsanalys och trendbevakning ger viktiga upp-
lysningar till marknadsavdelningen. Mode och trender
finns dven inom konfektyr. Det handlar om férger, for-
packningar, nya smaker och ingredienser. Férandringar i
konsumtionsmonster foljs upp och analyseras. Kunskap
om trender pd marknaden och konsumentbeteende

ar nodvandig for att ta fram lyckade produktnyheter.
Cloettas storlek gor att alla trender som finns inte kan
exploateras. Det ar darfor viktigt att vara extra duktiga
pa att identifiera de trender som kan vara betydelsefulla
for Cloetta. En noggrann och kompetent omvérldsbe-
vakning dr darfor av stor vikt.

Produktutveckling
Konfektyrmarknaden drivs i hog grad av nyheter.
Attraktiva innovationer och en effektiv produktutveck-

lingsprocess ar en forutsattning for [onsam tillvaxt
och grundldggande for Cloettas starka position pa
den svenska konfektyrmarknaden. Innovationer och
nyheter for vara starka befintliga varumarken ar darfor
viktiga for Cloetta. Utgangspunkten fér bade produkt-
utvecklingen och innovationsarbetet dr trenderna

pa marknaden, nya konsumentbehov och fradgan hur
dessa kan kombineras med befintliga varumarken pa
bdsta satt.

En ny produkt maste, forutom att vara god och
prisvard for konsumenten, dven vara affarsmassigt
attraktiv for handeln och dessutom férpackas och dist-
ribueras till olika kanaler sa att den blir enkel att sélja.

Nyheterna far ett effektivt saljstod med marknads-
foring genom kampanjer, evenemang, butiksaktiviteter
och reklam, som bidrar till att skapa konsumentintresse
och efterfragan.

Varumdrkena madste vara moderna och anpassas
till marknadens trender samt vara profilmassigt starka
for att uppskattas av konsumenten. Savél innehall som
forpackningar utvecklas standigt och de nyheter som
tas fram ar alltid av hog kvalitet.

Genom line extension, det vill sdga nya for-

packningar, storlekar eller smaker for ett varumarke,

Produktutvecklingsprocessen

Produktutvecklingsprocessen ér indelad i faser. Varje fas separeras med en beslutspunkt, grind, da beslut fattas om att antingen ga vidare till nésta
fas, forbattra idén innan den kan tas vidare eller ldgga ner projektet. l idébanken finns fler an 100 idéer, som i sig kan leda till flera projekt. Mellan 10
och 20 projekt pagar kontinuerligt hos Cloetta. Av dessa nar i genomsnitt fyra till fem marknaden. Processen fran koncept till att produkten ar redo

for lansering &r normalt cirka ett ar, men kan med fokuserade resurser kortas ned till ndgra manader.
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Tarragona med nya
smaker

- Vificken mojlighet hos var kund
Reitan att lansera en serie chokladkakor
i Pressbyran/7-Eleven under hdsten 2009.
Férutsdttningen var att vi kunde ta fram
ett konkurrenskraftigt erbjudande som var
anpassat till Reitans “on-the-go” filosofi
under ett starkt varumdrke. Valet foll pa
Tarragona, med ett uppdaterat formsprak,
nytt format och férutom Hasselnét de nya
smakerna Cashewndt och Mandel.

- Det dr ménga inom féretaget som
har gjort ett kanonjobb fér att s snabbt fa
fram nya Tarragona, sdger Johan Eriksson,
kundchef servicevaruhandeln, hdr tillsam-
mans med Therese Hamilton, forsdlinings-

koordinator.

uppratthalls moderniteten och dndrade behov hos
konsumenten tillgodoses. Exempel &r Plopp Saltlakrits,
Center Mint, Polly Dark Sensation och Center Nougat.
Ett annat exempel pa varumarkesbyggande &r brand
extension, dar helt nya produkter inom ett varumarke
tas fram, till exempel Kexchoklad Snacks.

Cloetta uppmuntrar och framjar idéer och forslag
kring produktutveckling fran hela organisationen. I en
strukturerad idébank som standigt uppdateras och
fylls pa lagras forslag, tester och resultat.

Den nya chokladgjutningslinjen i Ljungsbro som
successivt togs i bruk under hosten 2009, medfor ut-
okade mojligheter att fa fram spannande innovationer
av hog kvalitet som kan produceras effektivt. Under
hosten 2009 dterlanserades nétchokladkakor under
varumarket Tarragona.

Smaken i centrum

Forpackning och marknadsféring kan locka konsu-
menterna till ett forsta kdp, men om inte smaken
haller mattet blir det sdllan ett andra kop. Darfor ar det
oerhort viktigt att de nya produkter Cloetta lanserar
uppfyller konsumenternas krav och férvantningar.
Smaken star i centrum nér Cloetta utvecklar nya
produkter. Cloetta har en intern smakpanel och ménga
produkter genomgar ocksa ett konsumenttest for att
fa konsumentens bedomning av bland annat smak,

konsistens och helhetsintryck.

r"

Forpackningsutveckling
En viktig del av utvecklingsarbetet ar att hitta ratt
forpackning av produkterna. Manga av de produkter
som &r starka pa en enskild marknad idag kan fa en god
position dven pa en ny marknad om den forpackas ratt.
Det handlar om faktorer som storlek pa pase och vikt,
men dven varumarke. En god produkt med hog kvalitet
kraver dven identitet i ett varumarke samt effektiv mark-
nadsforing for att nd konsumenten.

Genom att i huvudsak enbart anpassa forpack-
ningsstorlek och férpackningsdesign efter marknad kan
stordriftsfordelar i produktionen utnyttjas.

Samarbete

Under hosten 2009 inledde SIA Glass och Cloetta ett
samarbete och i borjan av 2010 blir det premiar for ett
antal nya glassprodukter med smaker och konsistenser
som gar att kanna igen fran valkdnda Cloettaprodukter.

Skydd for immateriella rattigheter

Genom en bevakningstjanst far Cloetta information
avseende ansokningar om registrering av varumarken
som ar identiska eller forvéaxlingsbara med Cloettas
vasentligaste varumarken. Om Cloetta beddmer att ett
annat varumadrke dr for narliggande Cloettas varumar-
ken vidtas dtgarder, till exempel genom att invanda
mot registreringen av det ndrliggande varumarket
eller genom att ingd samexistensavtal som begransar
anvandningen av det narliggande varumarket.
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Supply chain - leveranskedjan

Under verksamhetsdret 1 september 2008 - 31 augusti 20009 tillverkade

Cloetta sammanlagt cirka 20 000 ton konfektyr. Effektiviteten inom supply chain
utvecklades mycket positivt. Koncernens tillverkning av konfektyrprodukter sker
vid de egna anldggningarna i Ljungsbro och Alingsds.

Produktionen i Ljungsbro &r i huvudsak inriktad pa chok-
ladkonfektyr medan anldggningen i Alingsas tillverkar
halstabletter, kola och klubbor. Utéver produktionsanldgg-
ningarna omfattar supply chain dven logistikprocessen,
inkdpsfunktionen samt produktutvecklingen. Underhdll
av maskiner har tidigare varit outsourcat till ABB men
fran och med den 1 januari 2010 kommer Cloetta att
handha allt maskinunderhall internt. Valet att insourca
underhallet baseras dels pa kostnadseffektivitet, dels pa
att ABBs arbetsinsats har varit framgangsrik for att bygga
en effektiv intern process och organisation for underhall.

En ldrande kultur
Cloettas dvergripande affarsplan innehdller tredrsplaner

aven for omradena inom supply chain. Planerna bygger

pa analyser dar styrkor och svagheter identifieras och
tydliga, matbara atgardsplaner tas fram. Genom att
arbeta med standiga forbattringar och skapa en larande
kultur har Cloetta uppnatt mycket goda resultat inom
hela leveranskedjan. Processerna har utvecklats extremt
bra under Cloettas forsta verksamhetsar. Samtidigt har
arbetsmiljon i manga fall foérbattrats eftersom automa-
tisering av arbetsbelastande moment har genomforts.
Detta dr resultatet av ett langsiktigt och systematiskt
arbete med att kontinuerligt forbattra och forfina
arbetsmetoder och processer.

En viktig komponent i framgangen &r fortgaende
och relevant kompetensutveckling. Férebyggande
arbete, optimerade skiftarbetstider och utveckling
av medarbetarnas arbetsinnehall har bidragit till att

Produktionskostnader 2008/2009
Lonekostnader —,
12 %‘

Tillverknings-
omkostnader 28 % —

— Ravaror och
emballage 60 %
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VARUMARKEN

En genomsnittlig arbetsdag under 2009
produceras drygt 84 ton i Ljungsbro-
fabriken, varav 17 ton ar Kexchoklad.
Det motsvarar 3,5 stycken 55 grams
Kexchoklad i sekunden!

Insmakning av ny linje

— Under hésten har jag tillsammans
med Niklas och Anette bérjat trimma och
smaka in den nya chokladgjutningslinjen.

Tillsammans med teknik- och underhdllsav-

delningen tar vi kontinuerligt fram rutiner och

beskrivningar allt eftersom flera produkter
gjutsilinjen.
- Det dr mdnga smd bitar som mdste

falla pa plats innan vi blir néjda. Den stora

utmaningen med en helt ny linje dr forstds att

chokladen mdste smaka exakt réitt, ha réitt

konsistens och se rdtt ut. Att fa tempereringen

perfekt ér A och O. Man fdr titta, smaka och

tycka sig fram. Tillsammans med labbet har

det bliviten hel del provsmakning under dret,

sdger Yvonne Wennermark (till vinster),
operatér pd den nya chokladgjutningslinjen
hdr tillsammans med sina arbetskamrater

Niklas Gustavsson och Anette Johansson.

produktionen i kilo per medarbetare vid Cloettas an-
ldggning i Ljungsbro ¢kade under verksamhetsdret.

Ledningssystem

Ledningssystemen i produktionen har analyserats och
utvecklats. I Ljungsbro har systemen tagits i drift och

i Alingsas pagar implementeringen. Bland annat har
motesstruktur och -frekvens systematiserats. Produk-
tionsutvarderingsmaten halls pa skift-, daglig-, vecko-
och manadsbasis for att fanga upp saval positiva som

negativa avvikelser mot plan samt forbattringsforslag.
Resultat och effektivitet i leveranskedjan visualiseras
kontinuerligt pa storbildsskarmar och anslagstavlor
vilket bidrar till helhetssyn och kunskap om aktuell
situation. Atgarder vid eventuella avvikelser vidtas direkt
och med den systematiska uppfoljiningen kan forbatt-
ringsarbetet bedrivas proaktivt.

Eventuella tillbud eller olyckor foljs kontinuerligt
upp i fabrikens dagliga méten. Okad medvetenhet om
potentiella orsaker till tillbud skarper det forebyggande

TAK Produktivitet Reklamationer/1 000 ton

rullande 12 ménader rullande 12 manader rullande 12 manader
% kg/man tim antal
72 54 34
70

,/—/ﬂ’/, 52 33 I-\
68
66
50 32

64
62 48 31 _
Sep Jan Maj Aug Sep Jan Maj Aug Sep Jan Maj Aug

TAK (Tillganglighet, Anldggningsutnytt-
jande, Kvalitetsutbyte). Nyckeltalet beskriver
maskinernas drifttider i forhallande till
stopptider som orsakas till exempel av
produktbyten, storningar eller maskinfel.
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Produktiviteten forbattrades kraftigt
under dret. Det &r framforallt ett resultat
av en kulturomstélining och ett okat
engagemang som lett till manga sma
forbattringsatgarder.

Antal reklamationer ar drygt 30 per 1 000
ton producerade produkter.




arbetet och antalet tillbud har sjunkit liksom sjukfran-

varon.

Effektivisering

| den dagliga verksamheten efterstravas effektivise-
ringar och darmed kostnadsbesparingar framst genom
att forbattra processkvaliteten, vilket minskar mangden
kassationer och darmed sénker kostnaderna for arbete,
material och energi.

Genom att utnyttja varorna effektivare och minska
kassationerna kan koncernens totala kostnad for ravaror
paverkas. Kassationer ar den enskilt storsta faktorn dar
kostnaderna kan sankas; med lagre kassationer sanks
inte bara kostnaderna for ravaror utan aven for arbete
och energi.

Inképsfunktionen ar av central betydelse nar det
galler att optimera koncernens varde av inkdpta varor
och tjnster. Inkdpsfunktionen ansvarar inte bara for
direkta inkép som ravaror och emballage, utan dven for
alla indirekta inkdp i koncernen.

Arbetet med att effektivisera produktionen och att
utnyttja maskinerna optimalt pagar kontinuerligt. TAK
(Tillganglighet, Anldggningsutnyttjande, Kvalitetsutbyte)
ar ett av de viktigaste nyckeltalen for att mata effekti-
viteten. Nyckeltalet beskriver maskinernas drifttider i
forhallande till stopptider som orsakas av till exempel
produktbyten, storningar eller maskinfel.

Ett viktigt redskap i utvecklingen av nya produkter
ar produktutvecklingsverktyget PDT (Product Deve-
lopment Tool). Systemet fungerar som en checklista
dér alla funktioner som medverkar i produktutveck-
lingsprocessen kan folja hur en ny produkt framskrider
i processen.

Investeringar ( produktionen

Under 2007 togs beslut om investering i en ny chok-
ladgjutningslinje i Ljungsbro, vilken kommer att utdka
tillverkningskapaciteten for chokladprodukter med
cirka 5000 ton. Investeringen &r den storsta i Cloettas
historia. Linjen togs successivt i bruk under hosten
2009.

Kvalitet och produktsédkerhet

Ett kontinuerligt arbete pagar for att sakerstalla att varje
produkt uppfyller konsumenternas och handelns krav.
Hog kvalitet pa produkterna och leveranssakerhet &r
viktiga framgangsfaktorer. Kvalitetsarbetet har darfor
intensifierats ytterligare genom att organisationen for
kvalitetsarbete har forstarkts.

BRC Global Standard, som é&r ett produktsdker-
hetssystem for livsmedelsleverantérer, ar en viktig
utgangspunkt i kvalitetsarbetet. De flesta kunder
forutsatter att varuleverantdrerna har ett certifie-
ringssystem eller pd annat satt kan dokumentera ett

kvalitetssystem. De svenska handelskedjorna ICA och
Axfood kraver exempelvis att de som tillverkar ked-
jornas egna varumérken har BRC-certifikat. Cloettas
fabriker i Ljungsbro och Alingsds BRC-certifierades
2004 respektive 2007.

| BRGstandarden bygger produktsékerheten pa
HACCP-metoden (Hazard Analysis Critical Control
Points). Med hjélp av HACCP-metoden analyseras
riskomraden och resultatet utgér underlag for kontroll-
punkter i tillverkningen.

Med tanke pé produktsakerhetsrisker har Cloetta en
aterkallelseplan. Det &r en detaljerad atgardsplan enligt
vilken en produkt snabbt ska kunna dras tillbaka fran
marknaden, om sa skulle behovas.

Fragor av betydelse fér produktsakerheten finns
samlade i sdrskilda policydokument som behandlar ex-
empelvis Cloettas stallningstagande till livsmedelsfarger
(azofédrgamnen) och andra tillsatser samt allergener och
overkanslighetsframkallande dmnen som hasselnotter,
jordnotter och laktos.

Varken azofdrgdmnen eller transfetter anvands i
Cloettas produkter.

Bade BRCG-standarden och EU:s livsmedelslagstift-
ning férutsatter att ravaror kan sparas. Sparbarheten
ar sékerstalld och testad. Ravaror kdps enbart av leve-
rantérer som alla verifieras mot Cloettas kvalitets- och
hygienkrav.

Kvalitetssdkring

Cloetta staller mycket hoga kvalitetskrav pa verksam-
heten. For varje produkt finns en produktspecifikation
avseende bland annat smak, doft, utseende och
konsistens. | produktionsprocessen gors regelbundna
matningar och sensoriska bedémningar for att saker-
stélla att den produkt som &r under tillverkning uppfyl-
ler kriterierna. Dessutom genomfors dven kemikaliska,
fysiska och mikrobiologiska tester. For att sakerstalla
att produkterna inte innehaller metallpartiklar passerar
samtliga produkter genom en metalldetektor.

Konsument- och kundrespons
Konsumenternas respons &r avgorande for Cloetta och
bolaget stravar efter att bade bemota och effektivt
anvanda konsument- och kundrespons i utvecklings-
och forbattringsarbetet.

RdAvaror och emballage
Den storsta kostnadsposten utgors av ravaror och
emballage, som svarar for cirka 60 procent av produk-
tionskostnaderna. De vardemassigt storsta ravarorna ar
kakao, mjolkprodukter och socker.

Priserna pa manga av de ravaror Cloetta kdper
paverkas av jordbrukspolitiska beslut om bland annat
stod, subventioner och handelshinder. Priserna pa néstan

VARUMARKEN

Ljungsbro

Produktion

2008/2009: 18 500 ton

Antal fabriks-

anstallda: 201

Certifiering: BRC Global Standard

och ISO 14001 sedan
2004

Antal maskinlinjer: 14

Kexchoklad, Center,
Polly, Plopp och
Bridge

Storsta produkter:

Alingsads

Produktion

2008/2009: 1400 ton

Antal fabriks-

anstallda: 33

Certifiering: BRC Global Standard
sedan 2007

Antal maskinlinjer: 8

Extra Starka, Frukt-
klubbor, Hemkola,
Funf Krauter och
Kungen av Danmark

Storsta produkter:

Ravaror och emballage 2008/2009
kostnadsandel

Ovriga — — Kakaoprodukter
ravaror 22 % 31%
Socker 13 %*‘
.‘Wé\kprodukterﬂ %

Emballage 13 %—
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VARUMARKEN

Kakaoprisets utveckling
Us dollar/ton
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samtliga ravaror som Cloetta anvander steg kraftigt un-
der 2007 och stora delar av 2008. Dessutom har Cloetta
paverkats negativt under 2008/2009 genom forsvag-
ningen av den svenska kronan.

Kakao

Kakaopriset ar fortfarande relativt hogt, vilket kan for-
klaras dels av att kakaoborsen ar jamforelsevis liten och
darmed intressant for spekulation, dels av strukturella
problem i ménga av de lander dér kakao odlas och déar
foryngringen av kakaoodlingarna sker i allt for ldangsam
takt. Eftersom Cloetta tecknar langa leveranskontrakt
avseende kakao paverkar prisforandringar foretagets
resultat med viss fordrojning. Kakaopriserna har fortsatt
att stiga till rekordnivder under hésten 2009.

Ovriga ravaror

Nar det galler Gvriga ravaror har priserna i de flesta fall
sjunkit fran sina toppnoteringar sommaren 2008 . Detta
galler framfor allt mjolk, vete, olja och fetter.

Nar det galler mjolkprodukter ar Arla Foods huvud-
leverantor till Cloetta. Sockermarknaden inom EU haller
successivt pa att avregleras och sockerpriset har sjunkit
svagt under dret. Cloettas sockerleverantor ar Nordic
Sugar.

Eftersom flera av de viktigaste ravaror Cloetta
anvander prissatts i euro har den senaste tidens for-
svagning av den svenska kronan okat kostnaderna for
Cloetta. For att minska risken och valutaexponeringen
kurssdkras den prognostiserade transaktionsexpone-
ringen nio till tolv manader framat i tiden till minst

50 procent och till maximalt 100 procent.

En dag ( produktionen

KI 6.48 - 7.00 Skiftbyte
Overldmning och sammanfattning av vad som har hant pd tidigare skift. Detta sker vid
informationstavlorna, dar information om senaste dygnets produktion finns samlad.

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009
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K17.00 - 7.05 Lagmote
Rapporteringsansvarig vid varje linje gar igenom med underhéllsansvarig vad som hant
under det senaste dygnet och om det finns ndgra arbetsmiljorisker/tilloud (Grona korset).

K17.30 - 7.45 Underhallsméote
Underhallsansvariga samlar ihop information fran alla linjerna.

KI8.05 - 8.20 Processmote

Rapporteringsansvariga och underhallsansansvarig tréffar processchef och resurschef.
Dagens handlingsprogram tas fram utifran Gréna korset, underhallskrav och gérdagens
TAK-vérden (dvs effektivitetstal).

K19.00 - 9.15 Fabriksmote
Produktionsledning tillsammans med alla stodfunktioner traffas och garigenom dygnets
héndelser och kan snabbt skapa aktiviteter for att 16sa problem om det behdvs.

Kl 14.48 - 15.00
Skiftbyte, se ovan.

Kl 21.48 - 22.00
Skiftbyte, se ovan.




PaSSlQn fbr sma
~under-ansvar
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CLOETTAS ANSVAR

Cloetta ( samhallet

Corporate Social Responsibility, CSR, handlar om att ta ansvar for hur den verksamhet
man bedriver pdverkar det évriga samhdillet. CSR innefattar fragor som berér miljo,
arbetsmiljo, arbetsvillkor, manskliga rdttigheter och samhallet ( stort.

Cloetta har under hela sin langa historia alltid varit en lingen. Inom alla identifierade omraden finns redan
ansvarsfull samhallsmedborgare. Engagemanget och idag etablerade samarbeten och engagemang pa olika
intresset for bolagets verksamhet har alltid genomsyrat nivaer. Till exempel arbetar Cloetta tillsammans med
organisationen och det har varit naturligt att ta stallning ~ andra foretag och organisationer for att bidra till battre

till dagsaktuella frdgor. Forr var CSR-engagemanget arbetsvillkor och levnadsstandard hos ravaruleveran-
oftast lokalt och kunde handla om att till medarbetare torerna i utvecklingsldanderna. Inom flera omraden avser
och deras familjer anordna bostader och dagisverk- Cloetta att utdka engagemanget och samarbetet med
samhet. Idag dr engagemanget inte bara lokalt utan andra aktorer for att bli tydligare i de standpunkter som
dven regionalt, nationellt och globalt. Genom att arbeta ar viktiga for bolaget.

aktivt med CSR-fragor kan Cloetta lattare na bolagets CSR-arbetet i Cloetta ar starkt kopplat till bolagets
mal samt starka och utveckla varumarket. varderingar och kdrnvarden: Kompetens, Ansvar,

For att skapa en tydlig och stabil plattform for det Nytdnkande och Gladje. Cloetta ska verka for att i
fortsatta engagemanget i CSR-fragor har Cloetta under storsta mojliga man agera ur ett etiskt, miljomassigt och
det gdngna verksamhetsaret inlett ett arbete med att hallbart perspektiv. All verksamhet och alla samarbeten
identifiera omraden som é&r viktiga for bolaget och ska kontinuerligt ses 6ver utifran ett CSR-perspektiv.

verksamheten och déar Cloetta kan paverka utveck-

Cloetta och samhallet Ljungsbro

« Cloetta ar Nordens dldsta och det enda storre helsvenska konfektyrforetaget. Bolaget som flyt-
tade till Ljungsbro 1901 har sitt ursprung i brukssamhaéllet och &r en del av Ljungsbrosamhallet.
Det har varit den storsta arbetsgivaren i Ljungsbro under ménga generationer, vilket innebdr att
det ar naturligt for Cloetta att ta ett stort ansvar for samhaéllet och dess utveckling.

* Ljungsbro byggdes som ett monstersamhalle — en luftig och halsosam trddgardsstad dar
foretaget ldnge svarade for all samhallsplanering, bland annat gatuhallning, vatten- och elfor-
soérjning. Redan pé 1910-talet byggdes bostéder fér personalen. Anda in pé& 1930-talet fanns
postkontor, telefonstation och bank i sjdlva fabrikslokalen. Arbetarna fick ta sa kallade "egna
hemslan” med &g rénta for att kunna kopa billiga tomter som Cloetta stod for.

* P4 1940-talet fanns en vision om att Ljungsbro skulle bli Sveriges chokladstad. Féretaget hade
ett eget arkitektkontor ddr man bland annat ritade och byggde personalbostdder, daghem
samt ldkar- och tandldkarmottagning.

» Cloetta ar stolt Gver sin historia och kombinerar det med modernt féretagande.
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Code of conduct - uppforanderegler

Cloetta ska producera och marknadsfora sina produkter
pa ett satt som skapar mervarde for saval konsumenter,
kunder, aktiedgare som anstéllda. Mervardet skapas
under ansvar och Cloetta har fastslagit vilka uppf6-
randeregler som ska vara vagledande for hur Cloetta
bedriver sin verksamhet. Dessa beskrivs i Cloettas Code
of Conduct.

Allmanna principer

Cloetta prioriterar langsiktigt vardeskapande framst

genom [énsamma varumadrken.

Cloetta erkdnner de tio principerna i FN:s Global
Compact och verkar for att dessa framjas i de samhallen
och miljoer i vilka Cloetta verkar.

| syfte att uppfylla dessa allmédnna principer har
Cloetta definierat foljande grundsatser:

e Cloetta foljer de lagar, férordningar och normer som
géller i de lander dér bolaget ar verksamt.

e Cloetta bedriver verksamheten med hog integritet
och moral, samt tar ansvar for sina handlingar.

e Cloetta respekterar FN:s deklaration om de mansk-
liga rattigheterna och accepterar ett ansvar for att
uppratthdlla de anstalldas och samhallets rdttigheter i
Cloettas verksamhet.

e Cloetta ar aktivt i internationella samarbeten i syfte
att forbattra villkoren for dem som arbetar med att

tillverka bolagets ravaror, till exempel kakao.

Inom de omrdden dar Cloetta ar verksamt arbetar
bolaget aktivt for att dven leverantorer ska folja princi-
perna i Cloettas Code of Conduct.

Relationer till konsumenter och kunder
Fortroendet for Cloetta vardas och respekteras genom
att Cloetta erkdnner kundernas och konsumenternas
legitima ratt till information om Cloettas vérderingar
och handlingar.

Relationer till anstallda
Relationen till Cloettas anstallda ska bygga pa 6msesi-

dig respekt och fortroende. Alla anstéliningsvillkor foljer
kollektivavtal, nationell lagstiftning samt relevanta ILO-

konventioner (International Labour Organization).

Affarsetik

Korruption, mutor och andraillojala konkurrensbegrénsan-
de dtgérder snedvrider marknader och hindrar ekonomisk,

social och demokratisk utveckling. Cloetta ska aldrig an-

vanda eller pa annat sétt forknippas med sddana metoder.

Milj6é

Hansyn till miljon praglar Cloettas arbete. Ambitionen
ar att standigt overtraffa de krav som konsumenter,
kunder och andra intressenter staller pa produktséaker-
het, kvalitet och miljdarbete.

CLOETTAS ANSVAR

Investering med smak

— Vi héjer stdndigt tekniknivén i fabriken.
| ar har stora steg i automatisering tagits pa
flera produktionslinjer. Genom ett strukturerat
arbete med en effektiv projektledningsmeto-
dik har vi hunnit med mdnga stora projekt.
Under hésten har vi tagit vdr nya choklad-
gjutningslinje i drift. Som ansvarig for tek-
nikavdelningen och det stérsta investerings-
projektet i Cloettas historia har vi naturligtvis
haft tidplan och budget som ledstjdrnor. Pd
Cloetta dr smaken alltid i centrum. Den forsta
produkten som vi gjét pd den nya maskinen
var Tarragona.

- Jag dr mycket n6jd med vart arbete,
sdger Christian Anderson teknikchef (i mitten)
hdr tillsammans med Linda Carlson,
chef for processutveckling och projekt samt

Klas Halvorsen, processtekniker.
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CLOETTAS ANSVAR

Miljo och etik

En Oppen redovisning av olika aspekter ( verksamheten dr ett led i arbetet med att
fortydliga de varderingar som ligger till grund for Cloettas arbete med miljé och etik.

32
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Cloetta arbetar kontinuerligt for att minska verksam-
hetens miljopdverkan genom ett systematiskt miljo-
och kvalitetsarbete. Cloetta beddmer att verksamheten
efterlever de lagstadgade miljokrav som stalls och
koncernen arinte inblandad i ndgra miljétvister. Som

en betydande aktor pa konfektyrmarknaden har konsu-
menterna ett stort fortroende for Cloetta, ett fortroende
som maste forvaltas pa basta satt. Cloetta stravar efter
att overtrdffa konsumenters, kunders och andra intres-
senters krav inom milj6- och kvalitetsarbete, men ocksa

inom omraden som etik och produktsakerhet.

Miljdarbete
Genom en strukturerad och detaljerad process for
matning, uppfoljning och atgarder 6kar medveten-
heten om vilka effekter olika arbetsmetoder har pa miljo
och kvalitet. Frekvent uppféljning och utvardering av
arbetsmetoder ger kunskap om sa kallad best practice
och utgdr beslutsunderlag for aktiviteter som forbattrar
kvalitets- och miljdarbetet. Dessutom bidrar det till
tydligare formuleringar av mal.

En tydlig ambition &r att vasentligt minska ravaru-
spillet i produktionen. En reducering av ravaruspillet
far en positiv paverkan pa miljon och koncernens

kostnadsmassa.

-

Prioriterade omraden inom miljoarbetet

Arbetet med att minska miljopaverkan i produktionen
i Ljungsbro sker sedan 2004 genom ISO 14001-certi-
fierat miljledningssystem. | detta prioriteras foljande
omraden:

e Hushallning med energi

e Minskad mangd avloppsvatten och avfall

e Lagre koldioxidutslapp

* Minskat ravaruspill

Certifiering

Produktionsenheten i Ljungsbro blev BRG och ISO
14001-certifierad under 2004. Anldggningen i Alingsas
BRCcertifierades under 2007. Certifieringarna revideras
och fornyas kontinuerligt.

Miljopaverkan

Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar bland annat
genom vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten,
rdvaru- och emballageavfall, produktionsspill samt
transporter. Dessutom uppstar viss miljdpaverkan av
kylmedier och andra kemikalier samt buller och damm.
Den storsta direkta miljopaverkan har utslapp av narings-
dmnen och fett i VA-nétet.



Engagemang och ansvar

Genom utbildning och kommunikation skapas med-
vetenhet och engagemang for miljo- och kvalitetsfragor.
Regelbundet genomférs utbildningar i miljo, hygien
och kvalitet inom produktionsenheterna.

Cloetta dr engagerat i olika internationella organ,
bland annat for att paskynda utvecklingen mot en hallbar
produktion av exempelvis kakao och palmolja. Som ex-
empel kan ndmnas att Cloetta &r medlem i World Cocoa
Foundation, som arbetar for en hallbar kakaoodling, och
i RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil), som arbetar
for att forbattra forutsattningarna for produktion av
palmolja i Asien. RSPO antog 2005 "Principles and Criteria
for Sustainable Palm Oil Production” och har dartill fram-
tagit ett forslag till Code of Conduct. Cloettas Code of
Conduct stdr heltisamklang med dessa dokument.

Under 2007 antog Cloetta en ny tjanstebilspolicy,
vilken innebdr att tjanstebilar som drivs med miljovan-

ligt bransle ska véljas.
Miljopaverkande investeringar
For att minska miljopaverkan genomfors I6pande

investeringar for att minska koncernens energi-, vatten-
och ravaruforbrukning. I Ljungsbro har ett varmebatteri

Vardekedjan

Leverantorer

e

Arbetar for en hallbar
produktion av t ex
kakao och palmolja.

Allt emballage
kan kallsorteras.

Handel

Atervinningsbart
emballageavfall

-

8

installerats for forvarmning av luft vid tillverkningen av
skumprodukter. En varmevaxlare har installerats for att
dtervinna varme fran kextillverkningen.

Rdavaror och emballage
Manga av de unika egenskaperna i Cloettas produkter
kommer fran de ravaror och processer som anvands.
Huvudingredienser i choklad &ar kakaomassa, kakaosmor,
annat vegetabiliskt fett, socker och mjolk. Dessutom
ingar bland annat nétter, mandel och russin. For att
sakerstalla produktkvaliteten arbetas kontinuerligt med
hygien- och kvalitetsfragor. Samtliga leverantorer till
Cloetta genomgar en godkdnnandeprocess innan de
tillats leverera material till vara fabriker. Processen ser
olika ut beroende pa typ av leverantdr och typ av ma-
terial som levereras. Vissa leverantorer auditeras fysiskt
av Cloettas personal med jamna mellanrum. Aspekter
som beaktas vid en audit ar produktsakerhetsfragor,
kvalitets- och miljéfradgor samt etiska fragor.
Forpackningsmaterialen ska uppfylla flera funktioner,
till exempel skydda produkten under dess vag till konsu-
menten, mojliggora en smidig hantering av produkten
samt tydliggdra varumarket. Cloetta stdller héga miljo-

krav pa sina materialleverantorer. Det vanligaste forpack-

Anvénder om majligt
inhemska ravaror
tex socker och mjolk.

Véarme, ca 50 % av energibehovet.
Valjer om mojligt energiformer med
lagre mijopéaverkan t ex flarrvarme.

El, knappt 50 %
av energibehovet.

Stravar efter att
undvika onddiga
transportforpackningar
och darmed minska
utsldppen av CO2.

Allt vatten som anvands
till kylning tas fran egen
vattentakt och férorenas inte.

Transport till handeln skots
i huvudsak av vara kunder.

Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstadr genom vatten- och energiférbrukning, avlioppsvatten, ravaru- och

emballageavfall, produktionsspill samt transporter.

& Bsttre avloppssystem
sanker halten av organiskt
avfall i avloppsvattnet

Konsument

CLOETTAS ANSVAR

Andel olika energislag 2008/2009

Fossila25%

Fjdrrvarme 26 % \

Ravaruinkép 2008/2009
(viktbaserat)

Ovrigt 10 %— —Socker 37 %
Notter och ‘
mandel 1% 7 A3
Fetter och oljor 8 %*.

Starkelsesirap 13 %‘
. —Kakao 16 %

Mjolkprodukter 15 % —

—El 49 %

Emballageforbrukning 2008/2009
(viktbaserad)

Metaller 1 % N — Plaster 55 %

Cellulosa- —
baserade 44 %

Produktion

Utvecklar energisnalare processer
for att minska utslappen
av BOD;y och fetter.

Avfall gér till materialétervinning
och energidtervinning.

Atervinningsbar
férpackning
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Kalla till CO, utslapp 2008/2009
‘Emballagew%
—Transporter 8 %

v Brénsle till
anléggningar26%

Vdrme 30 %

El 19 %

Avfall per fraktion 2008/2009

— Materialater-

ﬂ/nnng 50 %

Energidter- N
vinning 50 %
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ningssattet for konsumentférpackningar sker genom en
sa kallad flowpack, vilket ar ett férpackningsmaterial som
kan dtervinnas eller brannas. Cloetta uppfyller producent-
ansvaret genom att vara ansluten till REPA, vilket ar en del
av Forpacknings- och Tidningsinsamlingen.

Energi

Den sammanlagda energiférbrukningen inom
koncernen ér cirka 42 GWh per ar. Ungefar halften av
energianvandningen dr oberoende av tillverkningsvoly-
men, till exempel i form av uppvarmning och kylning
av fastigheter, medan andra halften ar direkt knuten till
tillverkningen. Varmen produceras framforallt av icke
fossila branslen. For att minska energidtgangen vid ned-
kylning har investeringar gjorts i frikylanldggningar, vilka
tar tillvara kall utomhusluft och kallt vatten. | samarbete
med Tekniska Verken i Linkdping har Cloetta ersatt
eldningsolja med trapulver vid framstallning av den
anga som behovs i vissa tillverkningsprocesser. Cloettas
malsattning ar att utveckla energisnalare processer och
att valja energiformer med lagre miljépaverkan.

All el till anldggningen i Ljungsbro dr sedan 1 juni
2009 vindkraftscertifierad. Genom bytet till vindkraft
minskar Cloetta sitt koldioxidutldpp med cirka 2 400 ton
per ar.

Avloppsvattnets
féroreningsgrad (BOD,)

per producerat ton

m?/prod. ton

Vattenférbrukning
per producerat ton

Vatten och avlopp

Den sammanlagda farskvattenférbrukningen inom
koncernen var under perioden 1 september 2008 -

31 augusti 2009 cirka 68 000 m?. Den enskilt stérsta
posten av vattenforbrukningen anvands for kylning och
fororenas inte utan pumpas ut i den egna vattentakten
och ateranvands. Mangden vatten till kommunala avlopp
ar lagre &n den totala vattenférbrukningen och méngden
avloppsvatten som gick till de kommunala vattenrenings-
verken under verksamhetsaret var cirka 41 700 m?.

BOD,

Avloppsvattnet innehdller framst organiska fororening-
ar. Fororeningsgraden méts i biologisk syreforbrukning
under sju dygn (BOD;). For att minska belastningen i de
kommunala reningsverken ar det viktigt att sdnka halten
av organiskt avfall i avloppsvattnet. Separata avlopps-

system minskar darfor utslappen.

Aufallshantering

Cloettas produktionsenheter har en effektiv kallsorte-
ring. Malséttningen &r att kontinuerligt utveckla avfalls-
hanteringen och att minska mangden avfall. Av avfallet
dtervinns 50 procent och resterande 50 procent gar till

energiproduktion.

Avloppsvatten
per producerat ton

m?/prod. ton

Kg BOD7/prod. ton
12

4,0 4,0
35
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Total energiforbrukning (GWh)

Total energiforbrukning (kWh)

Méangden avfall per fraktion (ton)

per producerat ton

GWh kWh/prod. ton Ton
50 2,5 1500
40 — 20 1200 —
30 15 900
20 1,0 600
10 05 300
0 0,0 0
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
W Ljungsbro Alingsds B Farligtavfall m Energidtervinning
Deponi B Materialdtervinning

Siffrorna fér 2005 — 2008 &r kalenderar medan siffran for 2009 avser september
2008 - augusti 2009. Siffrorna omfattar enbart fabriken i Ljungsbro till och med 2007.

Alingsas star for cirka 80 ton (55) energiater-
vinning och 4 ton (6) materialatervinning.



Kakaoodling

CLOETTAS ANSVAR

Cloettas mdlsdttning att tillhandahdlla kvalitativa och vélsmakande produkter skall
ske med hdnsyn till bland annat medarbetarnas vdlbefinnande och foretagets miljo-
ansvar. Foretagets ldnga tradition och erfarenhet Gterspeglas i kdrnvdrdena: kompetens,

ansvar, nytdnkande och gladje.

Till denna tradition hor att standigt vara lyhord for
omgivningen, att utveckla och driva forandring i
harmoni med konsumenter, kunder, leverantorer och
ovrig omvarld.

Cloettas uppforanderegler — “Code of Conduct”
ger ramar for samspelet med samhéllet och omvarlden.
Att anpassa verksamheten till de férandringar som sker
inom lokal, nationell och internationell lagstiftning,
marknadsutveckling, sociala och kulturella varderingar
ar en fortlopande process.

Leveranssékerhet, konsumentkdnnedom och en
hog kvalitet ar viktiga framgangsfaktorer for Cloetta.
Idag séljs foretagets produkter framst i Norden och i
Ostersjsomréadet och de tillverkas i egna fabriker néra
Cloettas slutkonsumenter.

Rdvaror

| Cloettas uppforanderegler har bolaget samlat de
allmanna principer, som styr engagemanget bland
annat i ravarufragor. Cloetta deltar i det internationella
samarbete som stravar till hallbar utveckling i ravaru-
fragor. Cloetta kraver att alla ravaruleverantorer &r eniga
med bolaget i den hér typen av fragor och att de i sin

tur kraver detsamma av sina leverantorer.

Kakao
Varje ar koper Cloetta omkring 3 300 ton kakao i form av
kakaomassa, kakaosmor eller kakaopulver som tillverkas
i Europa. Kakaon kommer fran Vastafrika. Lokala mellan-
hander distribuerar sedan ravaran vidare till internatio-
nella kakaodistributorer.

De vastafrikanska kakaobdnderna brottas med
stora utmaningar, som fattigdom samt bristande utbild-

ning och ekonomisk utveckling. En regering, ett foretag

eller en organisation kan inte allena |6sa de har fragorna.

Dérfor samarbetar Cloetta och andra stora aktérer inom
chokladindustrin, for att forbattra forhallandena pa
kakaoplantagerna och -kollektiven. Malsattningen ar en
miljomadssigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling
av kakaoodling. For Cloetta dr det viktigt att vara med
och paverka i de har fragorna.

World Cocoa Foundation

Den internationella choklad- och kakaoindustrin arbetar
sedan ndgra ar tillsammans med de kakaoproducerande
landerna for en miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling av kakaoodlingen.

Sedan 2005 &r Cloetta medlem i World Cocoa
Foundation (WCF), som stoder kakaobdnder och deras
familjer genom olika program som 6kar béndernas
inkomster och framjar en héllbar kakaoodling. Konkret
innebar arbetet att tillsammans med expertorganisa-
tioner samla den basta expertisen och kunskapen for
att hjdlpa de kakaoodlande landerna att genomdriva
internationella arbetsstandarder inom kakaoodling samt
dra upp riktlinjer for hur dessa standarder ska Gvervakas
och rapporteras. Andra exempel pa initiativ som World
Cocoa Foundation driver dr lararutbildning, microlan till
odlare, halsovardsfragor samt aktiviteter mot skadligt
barnarbete.

Sommaren 2007 besokte Cloettas inkdpsdirektor,
Arto Almér, Ghana tillsammans med ett 30-tal andra
chokladproducenter. Syftet med resan, som arrangera-
des av WCF, var att lara mer om hur kakao odlas, hur
forhallandena pa odlingarna ser ut samt hur logistiken
fungerar. Naturligtvis handlar det ocksa om att se vad

WCF:s arbete har resulterat i och hur det kan utvecklas.

Caobisco

Cloetta stoder dven arbetet for en héllbar kakaoodling
genom medlemskap i Caobisco (Association of choco-
late, biscuit and confectionery industries of the European

Union).

RSPO

Cloetta ar medlem i RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Oil) som arbetar for att forbattra forutsattningarna
for produktion av palmolja i Asien.

Arto Almér fran Cloetta besoker, tillsammans med
delegater fran World Cocoa Foundation, Sekyerekroho
i Ghana for att delta i en lektion vid Farmer Field
School. Det ér ett av de initiativ som World Cocoa
Foundation bedriver i Ghana.

ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA
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Medarbetare

Cloetta vill erbjuda en attraktiv arbetsplats med utrymme for engagemang och
delaktighet. Detta underldttar arbetet med att rekrytera, utveckla och behdlla
kompetenta medarbetare vilket stdarker Cloettas konkurrenskraft.

Cloetta har faststallt fyra kdrnvdarden som ar vagledande i sattet att arbeta och agera, bade internt och externt.
Dessa kdrnvarden ar Kompetens, Ansvar, Nytankande och Gladje. Grunden for kdrnvardena ar Cloettas ldanga
tradition av konfektyrtillverkning och de utmaningar som finns pa dagens och framtidens konfektyrmarknad.

Kompetens

For Cloetta innebar kompetens yrkeskunskap, att bygga pa de erfarenheter vi har och starka vart kunnande
inom alla verksamhetsomraden. Viktigt ar att kontinuerligt kunna stérka var férmaga att realisera en idé
till en attraktiv produkt i butikshyllan. Genom hég kompetens ska vi dven stérka vara relationer med

affarskontakter, samarbetspartners och underleverantorer.

Ansvar

Ansvar handlar for Cloetta bland annat om att ta ansvar for hur var verksamhet och vara varumarken
paverkar miljon, medarbetarna, leverantoérerna och ndrsamhadllet. For enskilda individer handlar det om att
visa engagemang aven utanfor sitt eget arbetsomrade och vilja foretagets val i stort som smatt, liksom att

vara en god representant for Cloetta.

Nytdnkande

Med nytdnkande menar Cloetta att ifrdgasatta vanor och vaga préva nya vdgar. Det handlar om att
utmana och ta egna initiativ, men alltid med respekt for andra. Tvarfunktionellt samarbete och en stravan
att |6sa uppgifter tillsammans &r framgangsfaktorer som vii egenskap av ett lokalt och relativt sett mindre
bolag, kan utnyttja till fullo.

Gladje

Gladje betyder att Cloetta manar om och kanner stolthet 6ver bolagets ursprung samt att vara manga
uppskattade produkter sprider gladje. Vi behandlar andra som vi sjélva vill bli behandlade och skapar
darmed ett arbetsklimat som ar gladjefullt och trivsamt. Tillsammans med arbetskollegor bidrar vi gemen-

samt till foretagets framtid.
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Tina Ahlund, processchef och Sofia Hugosson, TPU-koordinator.

Kompetensutveckling

Att standigt fornya bolagets samlade kompetens dr ett
forhaliningssatt som praglar Cloetta. Detta dr sprunget
ur insikten om att ratt kompetens skapar forutsattningar
for att behalla Cloettas position som en intressant och
nyskapande partner for kunder, leverantérer, medarbe-
tare och samarbetspartners.

Ett chefs- och ledarutvecklingsprogram har pagatt
inom bolaget sedan 2005 med syfte att maximera
chefers och ledares personliga potential starkt kopplat
till vad bolagets aktuella behov har varit. Programmen
synliggor och tillvaratar den potential som finns hos
varje individ och genererar mer prestation och fokus
till gagn for Cloetta. Saval den kommersiella ledningen
som Supply Chain-ledningen deltar i programmet.
Under hosten 2009 har dven mellanchefer inom Supply
Chain pabdorjat sitt program.

Ytterligare ett fokusomrade inom kompetensutveck-
ling har varit att delta i ett kompetenskartldaggningspro-
jekt som startats av Livsmedelsforetagen, LI. Projektet
paborjades i april 2009 och foretag fran hela livsmedels-
industrin deltar. Genom kartlaggningen tydliggdrs ocksa
for medarbetarna vilka kompetenser som behovs for
samtliga drygt 200 medarbetare inom produktionen i
Cloetta. Genom att tydliggora de kompetenser som finns
kan de anvandas pa ratt satt vid ratt tidpunkt. Pa s satt
minskar ledtiderna och effektiviteten kar.

En liknande kartldaggning, med ett gemensamt
kompetensutvecklingsprogram som féljd, har genom-
forts med saljkdren. Utbildningen har pagatt sedan
2008 och pagar fortfarande dar samtliga befattningar
inom forsaljning har majlighet att uppna den definie-

rade kompetensprofilen i alla dess dimensioner.

| Gvrigt pagar kontinuerligt befattningsspecifika
utbildningar for enskilda medarbetare samt hygien-,
ergonomi-, truck- och brandutbildningar for grupper av
medarbetare. Nytt for dret har varit en halsoutbildning
for skiftpersonalen som mottagits mycket positivt.
Utbildningen har gett skiftgdende medarbetare verktyg
for att fa somn, mat och sociala behov att fungera vid
skiftgang.

Halsa

Cloettas ledning har ett tydligt fokus att verka for och
sprida ett halsosamt arbetsklimat samt skapa en trygg
och séker arbetsmiljo for sina anstallda. Alla aspekter av
arbetsmiljo hanteras, malsatts och foljs upp i foretagets
Arbetsmiljorad. | radet verkar representanter fran bola-
gets olika delar av verksamheten.

Bolaget har genom ett flerarigt och konsekvent
friskvardsarbete sankt sjukfranvaron och antalet olycks-
fall. Genom att systematiskt folja upp alla eventuella
tillbud och olyckor, har vi 6kat medvetenheten om
eventuella risker, vilket gynnar arbetet med forebyg-
gande atgarder.

Cloettas personalavdelning har utvecklat verktyg
s att man tillsammans med personalansvariga chefer
tidigt kan fanga upp signaler som skulle kunna leda
till otrivsel och langtidsfranvaro. Genom ett brett kon-
taktnat med leverantérer fran foretagshalsa, friskvard
och andra halsodiscipliner kan ohélsofragorna hanteras
snabbt och professionellt.

Personalavdelningen vidareutvecklar erbjudandet
om en mangfacetterad friskvard, sa att vara medarbeta-
re kan fa stod i arbetet med att investera forebyggande i
sin personliga hélsa.

Aldersfordelning
31 augusti 2009
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Organisation

Verkstallande
direktor

VD-assistent

HR/Kommunikation

Kommersiell
organisation

Forséljning

Produktion Produktutveckling

Befattning och ersdttning

En omfattande genomgang av samtliga befattningar
inom bolaget har genomférts. Genomgangen ligger till
grund for konkreta arbetsbeskrivningar och faststal-
lande av respektive befattnings-, [6ne- och erséattnings-
niva utifran ett marknadsmassigt perspektiv.

Konvertibelprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 20 mars 2009 besluta-
des om emission av ett konvertibelldn pa cirka 30 Mkr
riktat till samtliga medarbetare. Konvertibelldnet dver-

tecknades och konvertiblerna kan konverteras till aktier
till en kurs av 30,40 kronor fran och med den 25 februari

Tillsammans 2011 till och med den 25 februari 2012,

Motiven for konvertibelprogrammet var att astad-
— Passionen for choklad och konfektyr Rrog

. ) o ) komma ett personligt Iangsiktigt dgarengagemang hos
dr motorn i det vi gér. Fér mig dr det otroligt ) 0 ) ) -
o ) i . o medarbetarna, vilket forvéntas stimulera till ett Okat
viktigt att vi kan vidmakthdlla glddjen éver ) . )
intresse for verksamheten, resultatutvecklingen, hoja

och lusten till vara produkter. Jag vill ocksa o . . )
motivationen samt samhorighetskanslan i hela Cloetta.

attalla i foretaget ska kdnna glddje ver

det vi gemensamt kan dstadkomma. Den Antal medarbetare

sdrskilda sammanhaliningen som finns Medelantalet anstéllda i Cloetta uppgick under verk-

inom Cloetta ska vifortsatta att vdrda samhetsaret 1 september 2008 — 31 augusti 2009 till
tillsammans, sdger Curt Petri, VD. 464 personer (512). Minskningen hanfors framst till de
neddragningar av personal som gjorts pa grund av
overtalighet som uppstatt med anledning av att Cloetta

inte langre saljer Fazers produkter. De personalneddrag-

Personalgruppsfordelning
2009-08-31

Kollektiv-  — — Tjansteman 45 %
anstdllda 55 %
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ningar som gjorts i Alingsasfabriken har dnnu inte pa-
verkat medelantalet anstallda. Av totalt antal anstallda
utgor kollektivanstallda 55 procent och tjdnsteman

45 procent.

sep 2008-
Personal aug2009
Medelantal anstéllda 464
- varav kvinnor 255
Personalomséttning % 2
Nyrekryteringar % 6
Jobbrotation % 5
Sjukfranvaro
- jansteman % 3
- kollektivanstéllda % 7
Antalet olycksfall” 2

U Olycksfall i arbete och under arbetsresa (> 3 dagars franvaro).

Koncernledning

| koncernledningen finns kompetenser som represente-
rar bolagets alla funktioner: marknad, kundorganisation,
forsaljning, supply chain, ekonomi, IT och HR/kommuni-
kation. Mer om koncernledningens arbetssétt finns att
lasa i bolagsstyrningsrapporten.

Foérdelning kvinnnor/méan
2009-08-31

Kvinnor 55 % — — Man 45 %
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsdttningar for ett aktivt engagemang fran dgarna
med en tydlig och vdl avvagd ansvarsfordelning mellan bolagsorganen samt att tillforsdkra
marknaden en kRorrekt information.

Tilldmpning av svensk kod for
bolagsstyrning

Cloetta AB (publ) lyder under svensk lagstiftning
och dess bolagsstyrning bygger dartill pd bolags-
ordningen, Stockholmsbdérsens noteringsavtal
och andra tilldampliga regler och normer, Code of
Conduct samt andra instruktioner och policies.
Sedan den 1juli 2008 galler att samtliga bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm AB, oavsett marknadsvarde, ska
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning.

Cloetta omfattas av Svensk kod for bolags-
styrning som bygger pa principen "folj eller
forklara”. Det betyder att ett bolag kan avvika fran
kodens bestdmmelser utan att detta innebadr ett
brott mot koden. Ett bolag som avviker frdn en
bestdmmelse i koden maste emellertid forklara

varfor.

Bolagsstdmma

Bolagsstéamman &r det hogsta beslutsfattande
organet for bolaget. Vid bolagsstamman ges
samtliga aktiedgare majlighet att utéva det
inflytande 6ver bolaget som deras respektive
aktieinnehav representerar. Bolagsstdmmans
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bo-
lagsordningen. Cloettas rakenskapsar [6per fran
den 1 september till den 31 augusti, vilket innebar
att bolagets arsstdamma som utgangspunkt halls
under manaderna november, december eller
januari och kallelse ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman.

Pa arsstdamman (tidigare kallad ordinarie bo-
lagsstdmma) fattas beslut avseende faststéllande
av arets balans- och resultatrakning, utdelning, val
av styrelse och revisorer, ersattning till styrelse-
ledamoter och revisorer samt andra fragor enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Varje B-aktie motsvarar en roést, medan en
A-aktie motsvarar tio roster; dock har samtliga
aktier lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Varje aktiedgare har ratt att delta pa ars-
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stamman, personligen eller genom ombud. Varje
aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid
arsstamman. En aktiedgare som vill fa ett drende
behandlat vid drsstdamman skall begdra detta
skriftligen hos styrelsen.

Arendet skall tas upp vid &rsstimman, om
begdran har kommit in till styrelsen

.senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse
tidigast far utfardas (drendet skall alltsd ha
inkommit senast sju veckor fore arsstdmman),
eller

2. efter den tidpunkt som anges i 1 men i sddan

tid att drendet kan tas upp i kallelsen till ars-

stamman.

Arsstamma 2008

Senaste arsstdmman avholls den 5 november
2008 i Stockholm. Arsstimman fattade beslut om
att styrelsen skulle bestd av Olof Svenfelt (ord-
forande), Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson,
Ulrika Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och Meg
Tivéus. Dartill har arbetsorganisationerna utsett
tva arbetstagarledamoter till styrelsen. Till styrel-
sens ordférande valdes Olof Svenfelt. Stédmman
fattade bland annat dven beslut om fondemis-
sion, inrdttande av valberedning och erséttnings-

principer for ledande befattningshavare.

Extra bolagsstimma 2009

En extra bolagsstdmma avholls den 20 mars 2009
i Stockholm. Bolagsstamman fattade beslut om
att inratta ett konvertibelprogram for anstallda i
Cloettakoncernen.

Arsstimma 2008/2009
Arsstamma 2008/2009 &ger rum fredagen den 18

december 2009 ki 14.00 pa Collegium i Linkoping.

Kallelse till drsstdmman kungjordes i mitten av
november 2009 vari styrelsens forslag till vinst-
disposition och évriga férslag framgar. For vidare
information hanvisas till sidan 95 samt bolagets

hemsida www.cloetta.se.

Bolagsordning
Bolagsordningen faststélls av bolagsstdmman
och ska innehalla ett antal obligatoriska uppgifter
av grundldggande natur for bolaget.

Dér ska anges vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek, aktieslagens
rostratter samt styrelsens sammansattning.

For den fullstdndiga bolagsordningen han-
visas till Cloettas hemsida www.cloetta.se.

Styrelsen och dess arbetsordning
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for dgarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter pa ett
sddant satt att dgarnas intresse av langsiktig god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga
satt. Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en lamplig struktur sa att styrelsen pa basta satt
kan utdva sitt dgaransvar 6ver de i koncernen
ingdende dotterbolagen. Styrelsens uppgifter
regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen.

Darutover styrs styrelsearbetet av en
arbetsordning och en arbetsférdelning (mellan
styrelsen, VD och de bolagsorgan som styrelsen
inrdttat) som styrelsen har antagit.

Arbetsordning

Arbetsordningen for styrelsen innehaller och

reglerar féljande punkter:

- Nagra av styrelsens skyldigheter enligt aktie-
bolagslagen mm

- Kallelse till bolagsstamman

- Utformning av rapporter till marknaden

- Styrelsesammantradenas disposition mm

* Interna rapporter som ska ldmnas till styrelsen

« Kallelse till sammantrade mm

- Styrelsens beslutforhet

« Protokoll fran sammantrade

« Javsfragor mm

« Styrelseledaméters ansvar mm



<

Instruktioner och policys

Vidare finns av styrelsen utfardade instruktioner

och policies:

« Ekonomiska mal for koncernen

- Beloppsgranser och handlaggningsrutiner for
investeringar mm

= Ansvar och principer for finansforvaltningen

= Ansvar och rutiner for att vidmakthalla och
starka véardet pd varumarkena

« Grundprinciper for intern och extern kommuni-
kation

= Ansvar och principer for inkop av kakaoprodukter

Interna rapporter

Interna rapporter sdsom bokslut for koncernen
upprattas och lamnas till styrelsen for varje
manad. Infor varje ordinarie styrelsesammantrade
uppréttas aven en forsaliningsrapport avseende
de prioriterade varumarkena, en inkdpsrapport
avseende de viktigaste rdvarorna, en oversikt dver
koncernens likvida stallning och utveckling samt
en dversikt Over budgeterade, beslutade och
genomforda investeringar. For koncernen upprat-
tas for varje rékenskapsar en resultat-, balans- och
investeringsbudget som faststalls vid ordinarie
styrelsemote i augusti.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har minst sex ordinarie sammantraden
per ar enligt arbetsordningen med vissa fasta
punkter.

Under december manad, da motet foretra-
desvis halls i samband med drsstamman, behand-
las delarsrapporten for september till november.
Konstituerande sammantrdade halls omedelbart
efter drsstdmman och behandlar bland annat
val av protokollférare och justeringsman, beslut
om firmateckning, val av ersattningsutskott och
revisionsutskott samt ¢versyn och faststéllande av
de instruktioner som styrelsen utfardat.

Under februari manad halls méte om sa
erfordras.

Under mars manad behandlas delarsrappor-
ten for september till februari. Senast under detta
sammantrade ska beslut fattas om tid och plats
for nasta ars arsstémma (se sidan 95), tid for nésta

ars ordinarie styrelsesammantraden samt tid for
nasta ars rapporter till marknaden.

Under juni manad behandlas deldrsrappor-
ten for september till maj.

Under augusti manad behandlas verksam-
hetsplaner och budgetar fér det kommande aret.
Under oktober manad behandlas bland
annat arsbokslut, forslag till utdelning, boksluts-

dispositioner, utkast till &rsredovisning med
forvaltningsberattelse, bokslutskommuniké samt
kommande &rsstamma.

Under de ordinarie styrelsesammantradena
behandlas aven bolagets och dotterbolagens
verksamhet och resultat, samt andra aktuella
projekt och fragor. Utdver de ordinarie samman-
traddena kan extra sammantraden férekomma och
dven per telefon, "per capsulam”, vid bradskande
fall. Styrelsen har frdn och med drsstdmman
den 5 november 2008, férutom konstituerande
sammantrade, hallit sex ordinarie sammantraden.
Vid dessa moten har styrelsen behandlat de fasta
punkter som bestamts for respektive styrelse-
mote sasom affarslage, marknadslage, ekono-
misk rapportering, likviditet, investeringar samt
budget. Darutéver har 6vergripande strategiska
fragor avseende bland annat bolagets inriktning,
omvarldsfragor och tillvaxtmajligheter analyse-
rats. Utdver de ordinarie sammantrddena har tio
extra sammantraden hallits. Under dessa mdoten
har fragor kring delningen av Cloetta Fazer, kon-
vertibelldn till anstallda samt évriga strategiska
affarsbeslut behandlats.

Ledamoter

Den nuvarande styrelsen valdes vid arsstdmma
den 5 november 2008 och bestar av sex stammo-
valda ledaméter, vilka ar Olof Svenfelt (ordf6-
rande), Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson, Ulrika
Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och Meg Tivéus.
Olof Svenfelt och Mikael Svenfelt hade dessforin-
nan ingatt i styrelsen sedan den 25 augusti 2008.
Ovriga ledaméter, det vill sdga Lennart Bohlin,
Johan Hjertonsson, Ulrika Stuart Hamilton och
Meg Tivéus har, dven om de formellt forst inval-
des i styrelsen den 5 november 2008, informellt
deltagit i styrelsearbetet sedan den 1 september

e

2008 infor boérsnoteringen. For information om
styrelseledaméternas véasentliga uppdrag utanfér
koncernen och aktieinnehav i bolaget se sidan 47.

Som arbetstagarledamater i styrelsen har
ingatt Lena Grénedal och Birgitta Hillman samt,
som suppleanter till dessa, Linus Ekegren och
Birgitta Junland. Forutom arbetstagarledamaoterna
och deras suppleanter &r ingen av styrelseleda-
moterna anstalld i bolaget. | huvudsak har koncer-
nens ekonomidirektor, Kent Sandin fungerat som
styrelsens sekreterare under dret.

Styrelsens ordférande erhéller for sitt upp-
drag, enligt drsstdmmans beslut den 5 november
2008, ett arvode pa 175 000 kronor och évriga
ordinarie ledamoter erhaller ett arvode pa
150 000 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhal-
ler ett arvode pa 20 000 kronor. De ledaméter
som ingar i revisionsutskott erhaller dven ett
arvode pa 20 000 kronor.

Av styrelsens sex ledamoter ar samtliga
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och fyra oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Ordforanden

Styrelseordféranden har ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt
samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelse-
ordféranden ansvarar ocksa for att évriga leda-
moter fortlopande far den information som kravs
for att styrelsearbetet skall kunna utévas med
uppratthdllen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen. Vid drsstdmman den 5 november
2008 valdes Olof Svenfelt till ordférande.

Verkstdllande direktoren

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, leder
verksamheten i enlighet med de instruktioner
som styrelsen har antagit. Denne ansvarar for att
styrelsen erhéller information och nédvandigt
beslutsunderlag samt ar foredragande och
forslagsstallare vid styrelsemétena i fragor som
beretts inom bolagsledningen. Verkstallande
direktdren haller kontinuerligt styrelsen och ord-
foranden informerade om bolagets och koncer-
nens finansiella stélining och utveckling. VD for
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Cloetta AB samt koncernchef for Cloetta-
koncernen sedan september 2008 &r Curt Petri.
For information om vésentliga uppdrag utanfor
koncernen och aktieinnehav se sidan 48.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren for Cloetta AB leder
koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen
bestar férutom av koncernchefen av de personer
som pa forslag av koncernchefen utsetts av
styrelsen (se sidan 48). Den &r ett samradsorgan
at koncernchefen och har séledes sjélv ej ndgon
beslutanderatt. Ledningsgruppen sammantrader

under de former som koncernchefen bestammer.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation dr
utformad sd att bolagets ekonomiska férhallanden
kan kontrolleras pa ett betryggande sétt och att
finansiella rapporter sdsom deldrsrapporter och
arsbokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och évriga
krav som finns for bérsnoterade bolag. Deldrsrap-
porterna behandlas av styrelsens revisionsutskott
och utfardas av koncernchefen pa styrelsens
uppdrag. Halvarsrapporten som avser perioden
september - februari utfardas liksom arsredovis-
ningen av samtliga styrelseledaméter och VD. Kon-
cernchefen ska se till att bokféringen i koncernens
bolag fullgors i overensstammelse med lag och
att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt.| samtliga av de rérelsedrivande dotterbola-
gens styrelser ingar Cloetta AB:s VD. For koncernen

upprattas ett bokslut varje manad som lamnas till
styrelsen och koncernledningen (se dven avsnittet
om interna rapporter pa sidan 41).

Styrelsen sakerstéller kvalitén pa den
finansiella redovisningen genom revisionsut-
skottet, se nedan. Utskottet behandlar inte bara
bolagets finansiella rapporter och mer vésentliga
redovisningsfragor, utan dven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osakerhet i redovisade varden, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar samt andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Utskott

Det &r av stor betydelse for bolaget att vélgrun-
dade och fortroendeskapande forslag till styrelse
och revisorer kan presenteras for arsstamman.
Hog kompetens, sjalvstandighet och rattradighet
ar egenskaper som bor karakterisera bolags-
organen.

Valberedning

Vid drsstdmma i Cloetta den 5 november 2008
fattades beslut om inrdttande av valberedning
enligt i huvudsak féljande. Valberedningens
ledaméter utses genom att styrelsen for bolaget
utser en ledamot, bland de till huvudaktiedgarna
oberoende styrelseledaméterna, att ingd i val-
beredningen. Dartill har den till rostetalet storsta
aktiedgaren ratt att utse en ledamot till valbered-
ningen. De tva pd detta satt utsedda ledamoterna
utser tillsammans en tredje och sista ledamot,

vilken ska representera de mindre och medel-

stora aktiedgarna. Ledaméter i valberedningen

valjer inom sig en ordférande (vilken inte kan

vara styrelsens ordférande). Sammansattningen

av valberedningen ska offentliggoras senast sex

manader fére drsstamman. Valberedningens upp-
gift ar att infor bolagsstéamma lagga fram forslag
avseende vilka styrelseledamoter som ska valjas
av stdmman, styrelsearvode, eventuell ersattning
for utskottsarbete, styrelseordférande, ordférande
pa bolagsstdmma samt, i forekommande fall, val
av revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen infor drsstdmman 2008/2009
har féljande sammansattning:

- Christer Wagenius, valberedningens ordférande
(utsedd av AB Malfors Promotor)

+ Johan Hjertonsson (utsedd av styrelsen i Cloetta
AB bland de av huvudaktiedgarna oberoende
ledamoterna)

* Erik Sjostrom (foretradare for aktiedgaren Livfor-
sakringsaktiebolaget Skandia, utsedd av Christer
Wagenius och Johan Hjertonsson).

Infor drsstdmman kommer valberedningen

att ge forslag till regler for valberedningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestden-
de av ledamoterna Olof Svenfelt, Mikael Svenfelt
och Meg Tivéus, vilka i huvudsak har i uppgift att
svara for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering
samt fortldpande informera sig om revisionens
inriktning och omfattning.

Styrelsen
Narvaro vid styrelseméten fran och med arsstamman den 5 november 2008
Totalt varav varav
Ersatt- antal ordinarie och extra
ning, Oberoende Oberoende  moten: konstituerande  moten: Revisions- Ersattnings-
Invald ar kronor” avbolaget av aktiedgare 17 moten: 7 10  utskott? utskott ¥
Bolagsstéammovalda:
Ordférande
Olof Svenfelt 2008 175.000 X 17 7 10 X X
Ledamoter
Lennart Bohlin 2008  150.000 X X 16 7 X
Ulrika Stuart Hamilton 2008 150.000 X X 15 7 X
Johan Hjertonsson 2008  150.000 X X 13 4 X
Mikael Svenfelt 2008  150.000 X 16 6 10 X X
Meg Tivéus 2008  150.000 X X 16 7 X X

1) Arsstamman den 5 november 2008 beslutade att styrelsearvode utgar med hégst 1005 000 kronor och att ersattning for revisionsutskottet ska uppga till hégst 60 000 kronor.
Av styrelsearvodet beslutades att styrelsens ordférande erhaller 175 000 kronor, 6vriga ledamoter erhaller 150 000 kronor samt att arbetstagarrepresentanter erhaller 20 000

kronor. For ytterligare detaljer se not 7.

2) Revisionsutskottet har fran foregdende drsstdmma haft tre moten. Fér ndrvaro se stycket Revisionsutskott pa sidan 43.

3) Ersattningsutskottet har fran foregdende &rsstamma haft tvd moten. For narvaro se stycket Ersattningsutskott pa sidan 43.
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Utskottet har frdn och med féregdende
arsstdamma haft tre moten. Bolagets revisor,
Helene Willberg, har deltagit vid samtliga moten
med revisionsutskottet. Revisorn har dven tréffat
utskottet utan deltagande av féretagsledning
vid ett tillfalle. Utskottet har tillsammans med
foretagsledningen utvarderat drets revisions-
insats. Dessutom har styrelsen traffat revisorn i

samband med styrelsemétet som behandlade

faststallandet av drsbokslutet den 16 oktober 2009.

Narvaro av
Ledamoter totalt 3 méten
Olof Svenfelt 3
Mikael Svenfelt 3
Meg Tivéus 2

Ersadttningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott
bestdende av samtliga styrelsens ledaméter

for beredning av fragor rérande erséttning och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen
liksom fragor om incitamentsprogram. Utskottet
har sedan féregdende arsstamma haft tva moten.
For ersattningar till VD och évriga ledande befatt-

ningshavare, se not 7.

Narvaro av

Ledamoter totalt 2 méten

Olof Svenfelt

Lennart Bohlin

Lena Gronedal
Birgitta Hillman
Johan Hjertonsson
Ulrika Stuart Hamilton
Mikael Svenfelt

Meg Tivéus

NN NN NN NN
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Revision

Revisorerna ska granska bolagets drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstal-
lande direktérens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rdkenskapsar Idmna en revisionsberéat-
telse till drsstamman.

Revisorer utses av arsstdmman for en man-
dattid om normalt fyra ar. Vid arsstémman den
23 april 2007 utsags det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB till revisor i bolaget for den
foljande fyradrsperioden. Auktoriserade revisorn
Helene Willberg dr huvudansvarig revisor.
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Styrelsens rapport om
(ntern kontro

Avseende den finansiella rapporteringen for rakenskaps-
aret 1 sept 2008 - 30 aug 2009

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen.

Denna rapport har upprattats i enlighet med
koden, avsnitt 10.5 och 10.6 och &r avgransad till
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Rapporten &r inte en del av den formella ars-
redovisningen och har inte granskats av bolagets

revisorer.

Ramverk for intern kontroll

| Svenskt Naringslivs/FAR:s vagledning till styrel-
sens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ndmns sarskilt COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission”) som det ramverk som
har storst spridning och internationell acceptans
och som intar en sdrstdllning vad géller definition
av god intern kontroll. Bolaget har darfor fattat
beslut om att tillampa COSO:s ramverk for intern
kontroll dver den finansiella rapporteringen och
anpassningar har skett till bolagets verksamhet
och férutséttningar.

Pdgdende arbete och planerade
(nitiativ
Bolaget har genomfort en riskutvardering pa
koncernniva av risken for vasentliga fel i resultat-
och balansrakningar och tillhérande noter med
beaktande av savél kvantitativa som kvalitativa
riskparametrar. Utifran denna riskanalys har ett
antal vasentliga konton och bakomliggande
processer identifierats dar arbetet med invente-
ring, analys, dokumentation och utvdrdering av
bolagets kontroller, for att minimera risken for
vasentliga fel, skett under aret.

Under dret har tydliga roller och ansvar
utarbetats vad géller intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen. Cloetta har under

dret utarbetat dndamalsenliga generella IT-
kontroller sasom behdrighetsstrukturer, rutiner
for andringar i system, backup-rutiner och allman
[T-sdkerhet. Under 2009/2010 kommer oberoende
testning och verifiering i kombination med sa
kallade sjalvutvarderingar att genomforas.

Utvdrderingarna kommer att utgéra grund
for styrelsens bedémning om andamalsenlig-
heten i den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering.

Styrelsen har definierat riktlinjerna for ovan-
stdende arbete som omfattar roller, ansvar och
processer som ar vasentliga for att uppratthalla
en god intern kontroll. Den féljande beskrivning-
en av hur den interna kontrollen for narvarande ar
organiserad avseende den finansiella rapporte-
ringen foljer den struktur som ndmns i Svenskt

Ndringslivs/FAR:s vdagledning.

Beskrivning

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. Bolagets styrelse har etablerat
tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for
sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att
besluta om det ramverk for intern kontroll som
skall tilldmpas inom koncernen samt att utarbeta
och godkdnna ett antal grundldggande policys,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rap-
portering. Dessa inkluderar bland annat Ekonomi-
handbok med instruktioner for redovisning och
rapportering, finanspolicy, instruktioner avseende
beslutsnivder, attestering samt etikpolicy.

Vidare har styrelsen sékerstallt att organisa-
tionsstrukturen ar logisk och transparent med
tydliga roller, ansvar och processer som underlat-
tar en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Revisionsutskottet bereder styrelsens
|6pande uppféljning av den interna kontrollen. |
revisionsutskottets arbete ingar att utvardera och
diskutera vdsentliga redovisningstekniska och
rapporteringsméssiga fragestallningar.

1) Tillkom 1985 for att samordna/arbeta at National Committe i USA angdende finansiell rapportering.

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009

Revisionsutskottet har sedan drsstamman
den 5 november 2008 erhdllit rapporter fran
bolagets ledning om intern kontrollprojektets
fortskridande.

Revisionsutskottet har tagit del av och utvar-
derat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet har tre ganger se-
dan senaste drsstdmman haft genomgangar med
och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernens ekonomi-
direktor har det dvergripande operativa ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen i koncernen och rapporterar
till ledningen samt till styrelsen.

Ekonomi- och redovisningsansvariga i respek-
tive dotterbolag kommer att ha det évergripande
ansvaret for den interna kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen inom sin enhet och rappor-
tera [6pande avseende status pa den interna
kontrollen till ekonomidirektoren for koncernen.

Riskbedémning

Sdsom namnts i tidigare avsnitt, genomfors

riskanalys for beddmning av risker for fel i den

finansiella rapporteringen.

Vidare har bolaget etablerat ett antal
riskhanteringsprocesser som har stor paverkan
pa bolagets férmaga att sakerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Dessa procedurer omfat-
tar huvudsakligen foéljande omraden:

- Riskbedomningar som bland annat syftar till att
snabbt identifiera handelser pa marknaden eller
i verksamheten som kan paverka den finansiella
rapporteringen.

- Processer for att fanga upp forandringar i redovis-
ningsregler och rekommendationer som sakerstal-
ler att dessa forandringar aterspeglas i bolagets
finansiella rapportering pa ett korrekt satt.



Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturer utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara véasentliga for
den interna kontrollen ¢ver den finansiella rap-
porteringen och som framkommit via bolagets
riskanalys. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor
en effektiv, och ur ett intern kontrollperspektiv
[amplig, ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller
att i tid forebygqa risker for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Pagadende arbete har
resulterat i att viktiga kontrollaktiviteter &r tydligt
dokumenterade och kopplade till de inneboende
risker som de ar avsedda att minimera for varje
vasentligt konto i resultat- och balansrakning samt
relevanta notuppgifter i bolagets arsredovisning.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat
tydliga beslutprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut (t ex investeringar, avtal,
godkdnnande av redovisningstransaktioner),
resultatanalyser och andra analytiska uppféljning-
ar, avstamningar, inventeringar och automatiska

kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys,

riktlinjer och manualer, till den del de avser den

finansiella rapporteringen, halls [6pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta kanaler,
sasom intranat och interna maéten.

Intern rapportering avseende hur vél den
interna kontrollen fungerar kommer att
implementeras inom hela koncernen samt
genomforas [6pande fran och med néastkom-
mande rakenskapsar. Verifiering av att kontroller
fungerar sdsom avsett, kommer att goras via
sjdlvutvarderingar fran processagare i kombina-
tion med objektiv testning och rapporteras inom
organisationen.

For kommunikation med externa parter finns
en tydlig policy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar
att sakerstdlla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisionsutskottet
[dmnar. Av sarskild betydelse for uppfoljningen av
den interna kontrollen dr revisionsutskottets arbete
med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens
arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstélla att dtgdrder vidtas rérande de
brister och forslag till dtgarder som framkommit

vid den externa revisionen.

BOLAGSSTYRNING

Uppféljiningen av den interna kontrollen
kommer att inkludera granskningar av hur
vél vissa policys och riktlinjer efterlevs samt
utvardera effektiviteten i vdsentliga kontrollakti-
viteter kopplade till risker for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen.

Vidare har styrelsen och revisionsutskottet en
arlig process som sakerstéller att lampliga atgar-
der vidtas for de brister och rekommendationer
till dtgarder som uppkommer fran externrevisio-

nens granskningsinsatser.

Utvdrdering av behovet av en
sdrskild Granskningsfunktion
Koncernen har idag inte ndgon sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevision).

Mot bakgrund av den initierade processen
for genomférande av sjélvutvarderingar samt
objektiv testning av oberoende part anser
styrelsen att det for ndrvarande inte finns behov
av en sarskild granskningsfunktion for att utva
en val fungerande uppféljning av den interna

kontrollen.

Styrelsen
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Ledamoter valda av arsstdmman

Olof Svenfelt (ordforande)

Fodd: 1941, Civilingenjor och Jurkand.
Ordférande sedan 2008.

Invald i styrelsen: 25 augusti 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Metoden Agenturer
AB och Phlisa Metall AB. Styrelseledamot tillika verkstal-
lande direktor i AB Malfors Promotor och AB Malfors
Holding. Styrelseledamot i Hjalmar Svenfelts Stiftelse,
Wilhelm Stenhammars Stiftelse, Stiftelsen Hagdahls-
akademien och Georg Hultners Stiftelse.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot tillika vice ordfo-
rande i Cloetta Fazer AB. Styrelsesuppleant i Highland
Group AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 10 A-aktier och 408 020
B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav i Cloetta: 2 358 864
A-aktier och 8 485 455 B-aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Lennart Bohlin
Fodd: 1942, Civilekonom.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Anders Léfberg,
CMA Research AB, Norins Ost AB, Redakliniken AB och
Stjarndgg AB. Vice ordférande i IHM Business School

AB och Ostgéta Brandstodsbolag. Ledamot i Midelfart
Sonesson AB (publ), Hamravik Group AB, Kuponginlésen
AB, Lofbergs Lila AB, Sales Support Sweden AB och
Ostergétlands Lansmuseum.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef fér Cloetta AB
respektive Cloetta Fazer AB 1989-2002

Aktieinnehav i Cloetta: 10 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Arbetstagar-
ledamoter

Lena Gronedal
Fodd: 1962.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Arbetstagarrepresentant LIVS. Fabriksarbetare
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:
Konvertibler motsvarande 5 032 B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav i Cloetta:
Konvertibler motsvarande 5 032 B-aktier.

Birgitta Hillman
Fodd: 1947.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Arbetstagarrepresentant PTK. Tjansteman
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:
19 B-aktier samt konvertibler motsvarande 5 032 B-aktier.

Aktieinnehav avser 31 augusti 2009.

Johan Hjertonsson
Fodd: 1968, Civilekonom.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Fagerhult och
BRIO AB. Verkstallande direktor tillika koncernchef i AB
Fagerhult.

Tidigare uppdrag: Verkstéllande direktor tillika kon-
cernchef i Lammbhults Design Group AB samt styrelse-
ledamot i Electrolux Filter AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 0.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Ulrika Stuart Hamilton
Fodd: 1958, Civilekonom.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Vice verkstallande direktor i Entrepre-
norskapsforum. Styrelseledamot i MittMedia Forvalt-
nings AB och Stiftelsen Pressorganisation. Styrelseleda-
mot tillika ordférande i Liberala Nyhetsbyran AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Fore-
tagarna, SNS (Studieférbundet Naringsliv och Samhélle),
Gullers Grupp Informationsradgivare AB, Folkpartiet
liberalerna och Finansdepartementet. Ledamot i
Aktiebolagskommittén, AB Vattenfall och Gullers Grupp
Informationsradgivare AB. Bolagsman i Kluster Fokus
Handelsbolag. Forfattare till ett antal skrifter inom
ekonomi och politik.

Aktieinnehav i Cloetta: 550 B-aktier
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Arbetstagar-
suppleanter

Linus Ekegren
Fodd: 1975.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Arbetstagarrepresentant LIVS. Fabriksarbetare
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:
Konvertibler motsvarande 3 289 B-aktier.

Birgitta Junland
Fodd: 1962.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Arbetstagarrepresentant PTK. Tjansteman
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:

Konvertibler motsvarande 5 032 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

Mikael Svenfelt

Fodd: 1966, Marknads- och foretagsekonom samt
diverse juridikkurser.

Invald i styrelsen: 25 augusti 2008.

Ovriga uppdrag: Vice verkstallande direktor i

AB Malfors Promotor. Férsaljningschef i Nicator IT AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Dell
Financial Services, GE Capital Equipment Finance AB
och Microage/ ID-Network.

Aktieinnehav i Cloetta: 5 A-aktier och 7 507 B-aktier.
Néarstaendes aktieinnehav i Cloetta: 2 619 B-aktier.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Meg Tivéus
Fodd: 1943, Civilekonom.
Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Match
AB, Nordea Fonder AB, Billerud AB, Arkitektkopia AB,
Meg Tivéus AB, IUC Sverige AB och Victoria Park AB.
Styrelseledamot tillika ordférande i Frésunda LSS AB,
Folktandvarden Stockholms 1an AB och ideella forenin-
gen Sprit & Vinleverantorsforeningen med firma SVL,
Sprit & Vinleverantorsforeningen.

Tidigare uppdrag: Verkstéllande direktor i Svenska
Spel AB. Vice verkstéllande direktor i Posten AB.
Styrelseledamot i Cloetta Fazer AB, Orrefors Kosta Boda
AB, Kungliga Operan AB, Studieférbundet Naringsliv
och Samhélles (SNS). Styrelseledamot tillika ordférande
i BOSS MEDIA AB, Romateatern AB och Onside TV-
Production AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 204 B-aktier.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Revisorer

Huvudansvarig revisor

Helene Willberg

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga revisorsuppdrag: Nobia AB och Ortivus AB.

Revisorssuppleant

Joakim Thilstedt

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007
Auktoriserad revisor KPMG AB

Ovriga uppdrag (urval): Huvudansvarig revisor i
Addtech AB och Lagercrantz AB.
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Koncernledning

Curt Petri
Fodd: 1952.

Befattning: Verkstallande direktor och koncern-
chef sedan 2008, anstélld 1990.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom
koncernen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Ekonomidirektor tillika vice verkstallande direktor
i Cloetta Fazer AB. Styrelseledamot i Cloetta AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 1 681 B-aktier samt
konvertibler motsvarande 31 405 B-aktier.

Néarstaendes aktieinnehav i Cloetta: 384
B-aktier.

Arto Almér
Fodd: 1965.

Befattning: Supply Chain direktor sedan 2008,
anstalld 2003.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Inkopsdirektor i Cloetta Fazer AB samt inkdpschef
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsva-
rande 31 405 B-aktier.

Christina Bjorck
Fodd: 1959.

Befattning: HR- och kommunikationschef sedan
2008, anstalld 2001.

Utbildning: Forvaltningssocionom med per-
sonaladministrativ inriktning samt Communication
Executive Programme vid Handelshdgskolan

i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Enskild firma CB Communi-
cation.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsva-
rande 31 405 B-aktier.
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Eva Persson
Fodd: 1964.

Befattning: Kommersiell direktor sedan 2008,
anstalld 2006.

Utbildning: Flertalet utbildningar inom mark-
nadsforing, ekonomi och ledarskap.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom
koncernen och verkstallande direktor i Cloetta
Sverige AB. Styrelseledamot i Thomas Persson
Finans AB samt Edita Oy. Suppleant i Promessa
AB . Bolagsman i Eva och Thomas Persson
Handelsbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Marknadsdirektor i Coca-Cola Drycker Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler mot-
svarande 31 405 B-aktier.

Kent Sandin

Fodd: 1957.

Befattning: Ekonomidirektér sedan 2008,
anstalld 2008.

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm
samt ett flertal utbildningar inom ekonomi och
ledarskap.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncer-
nen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseuppdrag i Midelfart Sonessonkoncernen.
CFO i Midelfart Sonesson AB och finanschef i
Cloetta Fazer AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler mot-
svarande 31 405 B-aktier.

Aktieinnehav avser 31 augusti 2009.



BOLAGSSTYRNING

Delningen av Cloetta Fazer

Den 15 juni 2008 6verenskom de bada huvud-
dgarna Malfors Promotor och Fazer om en del-
ning av Cloetta Fazer. Aktiedgarna i Cloetta Fazer
fattade vid extra bolagsstamma den 25 juli 2008
ett principbeslut om att godkdnna delningen.
Genom delningen skapades de tva fristdende
foretagen Cloetta och Fazer Konfektyr, som blivit
en division i Fazerkoncernen.

Bildandet av Cloetta

Bildandet av Cloettakoncernen genomférdes
under juli och augusti 2008 da samtliga de dot-
terbolag vilka enligt dverenskommelsen om del-
ningen av Cloetta Fazer ska tillhora Cloetta 6ver-
fordes till Cloetta. Cloetta Sverige AB forvarvades
av Cloetta genom apportemission den 25 juli
2008 och AB Karamellpojkarna forvarvades mot
kontant betalning den 29 augusti 2008. Som en
del i omstruktureringen forvarvade Cloetta dven
bland annat Cloetta Fazers samtliga fastigheter

i Ljungsbro, inventarier samt de immateriella
rattigheterna till varumarkena under paraply-
varumadrkena Cloetta och Karamellpojkarna mot
kontant vederlag.

Separation Agreement

Fazer och Malfors Promotor ingick den 15 juni 2008
ett Separation Agreement som ndarmare behandlar
delningen av verksamheten i Cloetta Fazer.
Styrelsen i Cloetta Fazer beslutade att genomféra
delningen pa basis av detta. | avtalet finns angivet
generella principer for delningen samt hur im-
materiella rattigheter, fastigheter, dotterbolag och
olika typer av avtal ska delas upp mellan Cloetta
och Fazer Konfektyr. Kostnaderna foér de juridiska
processerna mellan huvudaktiedgarna som fore-
gick delningen har inte drabbat bolaget.

Enligt Separation Agreement skulle en
reglering ske av Cloettas nettokassa sa att denna
per den 31 augusti 2008 uppgick till 200 Mkr med
avdrag for utbetalda investeringar per den 31
augusti 2008 i chokladgjutningslinjen i Ljungsbro.
Denna reglering skedde genom en utdelning fran
Cloetta till Cloetta Fazer med ett belopp motsva-
rande skillnaden mellan den dverenskomna och
den verkliga nettokassan. Dartill betalade Cloetta
enligt dverenskommelsen 3,5 Mkr for kostnader
relaterade till personalbonusar, samt erholl 1,5 Mkr
som kompensation for utebliven flytt av produk-
tionen av chokladprodukten Kismet till fabriken i
Ljungsbro.

Dessutom skedde vissa andra betalningar
mellan Cloetta och Fazer Konfektyr per den
31 oktober 2008 baserat pa delningsdverenskom-
melsen. | betalningarna ingick att Cloetta erholl
28 Mkr for att técka kostnader, framst for dverta-
lighet bland personal samt drygt 6 Mkr relaterat
till ingdngna valutaterminskontrakt. Cloetta och
Fazer Konfektyr delade dven pa kostnaderna om
sammanlagt 3,5 Mkr for Stockholmskontoret i
World Trade Center fram till den 30 september
2009 da det nuvarande hyreskontraktet [6pte ut,
samt pa kostnaderna for vissa [T-relaterade avtal.

Merkostnader till foljd av delningen
Delningen av Cloetta Fazer innebar en stor om-
stallning for Cloetta. Den svenska verksamheten i
Cloetta Fazers verksamhet var dimensionerad for
forsaljning av bade Cloetta- och Fazer-produkter.
Cloetta salda under en 6vergangsperiod fram till
den 31 december 2008 Fazers konfektyrprodukter
i Sverige, darefter upphorde séljsamarbetet, vilket
innebar att Cloettas forsaljningsvolym minskade
med cirka 40 procent.

Detta ledde till ett minskat behov av an-
stéllda inom marknads-, kund- och férséljningsor-
ganisationerna samt ett minskat behov av admi-
nistrativ personal, vilket bidrog till en 6vertalighet
bland personalen om cirka 60 tjanster, bade tjans-
teméan och kollektivanstéllda, som var anstéllda
i Cloetta Sverige AB. Ett antal av dessa personer
erbjods anstallning inom svenska Fazer Konfektyr.
Vidare har individuella uppgérelser traffats med
tjdnstemdn och en neddragning bland kollektiv-
anstallda gjorts. Fram till den 31 mars 2009 hade
Cloetta och Fazer Konfektyr gemensamt lager i
Norrkdping. Nar det upphérde ledde det till en
Overtalighet om cirka 10 anstdllda.

Delningen av Cloetta Fazer ledde dven till
andra omstruktureringskostnader, bland annat for
att inrdtta en ny organisation och ny foretags-
identitet. Som ett resultat av ¢vertaligheten och
andra omstruktureringskostnader har Cloettas
resultat belastats med 23 Mkr i omstrukturerings-
kostnader under rékenskapsaret 2008/2009. Om-
struktureringskostnaderna &r redovisade netto
efter betalningen om 28 Mkr fran Fazer Konfektyr
per den 31 oktober 2008.

Produktionsavtal
Cloetta har ett produktionssamarbete med Fazer
Konfektyr, vilket ar tréffat pa marknadsmaéssiga

1) Mer information finns i Cloettas noteringsprospekt pa www.cloetta.se.

villkor. Enligt de produktionsavtal som ingatts
kommer Cloetta att vara exklusiv leverantor

till Fazer Konfektyr fram till den 31 mars 2010

av de Fazerprodukter som fore separationen
tillverkades vid Cloettas produktionsanlaggning

i Ljungsbro. P4 motsvarande satt kommer Fazer
Konfektyr att vara exklusiv leverantor till Cloetta
fram till den 31 mars 2010 av de Cloettaprodukter
som fore separationen tillverkades vid Fazers
produktionsanldggningar i Finland. Produktions-
avtalet som avser Cloettas produktion av
Fazerprodukter svarar for en forséljning om

130 Mkr av Cloettas totala nettoomséattning och
ar sdledes vasentligt for Cloetta. Avtalet, eller
enskild produkt, kan med nio manaders upp-
sagningstid upphora tidigast per den 31 mars
2010. Genom ett tilldgg till produktionsavtalet
som avser Cloettas produktion av Fazerprodukter
har Cloetta en ensidig ratt att forlanga den exklu-
siva produktionen av vissa Fazerprodukter till den
31 mars 2011. De produkter som omfattas av
forlangningsratten motsvarar cirka 50 procent av
den ovan ndmnda forséljningen om 130 Mkr.

Utdelningen av aktier i Cloetta”
Aktiedgarna i Cloetta Fazer fattade som ett led i
genomférandet av delningen vid drsstdmman i
Cloetta Fazer den 25 november 2008 beslut att
dela ut samtliga aktier i det heldgda dotter-
bolaget Cloetta till aktiedgarna i Cloetta Fazer.
Utdelningen skedde i proportion till varje enskild
aktiedgares innehav i Cloetta Fazer. For varje aktie
av serie A Cloetta Fazer erholls en aktie av serie
Ai Cloetta och for varje aktie av serie B i Cloetta
Fazer erhélls en aktie av serie B i Cloetta.

Agarstrukturen har efter utdelningen av
aktierna i Cloetta vasentligen férandrats till foljd
av att Fazer anvant B-aktier i Cloetta som vederlag
i det offentliga erbjudande som Fazer ldmnat till
aktiedgarna i Fazer Konfektyr Service AB (tidigare
Cloetta Fazer AB (publ)). Fazer Konfektyr Service
AB (publ) bedriver, direkt eller indirekt, den Fazer-
relaterade verksamheten som tidigare bedrivits
inom Cloetta Fazer-koncernen.

AB Malfors Promotor ar efter agarférand-
ringarna huvudégare i Cloetta AB (publ). Per den
31 augusti hade Cloetta AB 3 866 aktiedgare
och huvudagaren Malfors Promotor dgde 70,6
procent av rosterna och 44,8 procent av kapitalet.
Ovriga institutionella placerare &gde 17,5 procent
av rosterna och 32,8 procent av kapitalet.
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Cloetta AB, 5656308-8144, far hdrmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rdkenskapsdret 1 september 2008 - 31 augusti 2009.
Bolagets firma Svenska Chokladfabriks AB andrades till Cloetta AB den 3 september 2008.

Information om verksamheten
Koncernen Cloetta, med moderbolaget Cloetta
AB var per den 31 augusti 2008 en underkoncern
till Cloetta Fazer AB. Cloetta Fazer inledde sin
verksamhet ar 2000 nér Cloetta AB och Fazer-
koncernens konfektyrdivision Fazer Konfektyr gick
samman. Mot bakgrund av huvuddgarnas -

AB Malfors Promotors och Oy Karl Fazer Ab:s —
olika syn pa de ingdngna avtalen vid bildandet av
Cloetta Fazer, tréffades i juni 2008 en 6verens-
kommelse om delning av Cloetta Fazer. Genom
uppdelningen skapades de tva fristaende fore-
tagen Cloetta och Fazer Konfektyr.

Bildandet av koncernen Cloetta genom-
fordes under juli och augusti 2008 da samtliga
dotterbolag, vilka enligt dverenskommelsen om
delningen av Cloetta Fazer skall tillhéra Cloetta,
overfordes till Cloetta. De mest betydande
rorelsedrivande bolagen som ingdr i koncernen
efter denna omstrukturering &r Cloetta Sverige
AB och AB Karamellpojkarna. Cloetta blev dgare
till Cloetta Sverige AB genom apportemission den
25juli 2008 och AB Karamellpojkarna forvarvades
mot kontant betalning den 29 augusti 2008. Bada
bolagen forvarvades till bokfort varde i Cloetta
Fazer. Som en del i omstruktureringen férvéarvade
Cloetta den 29 augusti 2008 bland annat Cloetta
Fazers samtliga fastigheter i Ljungsbro samt de
immateriella rattigheterna till varuméarkena under
de sd kallade paraplyvarumarkena Cloetta och
Karamellpojkarna mot kontant vederlag.

Andring av rdkenskapsdr

Vid en extra bolagsstamma den 25 juli 2008
antogs ny bolagsordning i Cloetta Fazer AB vilket
innebar andring av rakenskapsaret fran kalender-
ar till att omfatta perioden 1 september —

31 augusti. Bolagsstammans beslut var villkorat av
dispens fran Skatteverket som godkénde beslutet
den 28 juli 2008. Det forsta rakenskapsaret var ett
forkortat &r och omfattade perioden 1 januari —
31 augusti 2008. Samtliga svenska dotterbolag

har dndrat rakenskapsar analogt med moder-
bolaget.

Marknaden

Cloetta dr verksamt inom choklad- och socker-
konfektyrmarknaden, varav chokladkonfektyr star
for den storsta delen av omsattningen. Den geo-
grafiska marknaden utgors av Sverige, Cloettas
huvudmarknad, och ¢vriga Norden i form av
Norge, Danmark samt Finland. Dartill tillkommer
marknaden for Travel Trade och 6vrig export.

Under perioden 1 januari — 31 augusti 2008
har forsaljningen dven omfattat Fazerartiklar som
en del av ordinarie sortiment. Under perioden
1 september — 31 december 2008 skedde forsalj-
ningen av Fazersortimentet av Cloetta Sverige AB
pa uppdrag av Fazer Konfektyr.

Forsaljningen i Sverige sker genom eget
forséljningsbolag. Pa dvriga marknader sker for-
saliningen genom &terforsaljare eller representan-
ter. Kunderna i Norden utgors framst av de stora
dagligvarukedjorna.

Tillverkning
Koncernen har tva produktionsanldaggningar
i Sverige varav en finns i Ljungsbro och en i
Alingsas. I Ljungsbro produceras framst choklad-
produkter medan anldggningen i Alingsas, som
ingick i forvarvet av Karamellpojkarna 2007, framst
tillverkar halstabletter och kola. Den sammanlag-
da produktionsvolymen uppgar till cirka 20 000
ton pa arsbasis.

Cloetta har tecknat ett produktionsavtal
med Fazer Konfektyr om tillverkning av Fazer-
produkter.

Varumarken

Cloettas storsta tillgdng ar dess valkanda
varumdrken. Varumarkena med tillhérande
produktsortiment har en mycket stark stallning
pad huvudmarknaden Sverige. Produktutveckling

och marknadsinvesteringar inriktar sig framst

mot de prioriterade varumarkena dar tillvaxt-
potentialen och I6nsamheten bedéms som
storst. Cloetta & genom delningen av Cloetta
Fazer ensam innehavare av rattigheterna till

de sa kallade paraplyvarumarkena Cloetta och
Karamellpojkarna, med produktvarumarken som
exempelvis Kexchoklad, Center, Plopp, Polly och
Extra Starka.

Utveckling under 2008/2009
Nettoomsattning och resultat
Rékenskapsaret omfattar perioden 1 september
2008 - 31 augusti 2009.

| nedanstdende kommentarer presenteras
jamforelsetal for perioden 1 september 2007 —

31 augusti 2008. Jamforelseuppgifterna baseras
pa den manatliga rapporteringen till styrelse och
koncernledning i ddvarande Cloetta Fazer, se
aven not 1, Véasentliga redovisnings- och varde-
ringsprinciper — koncernen, stycket Konsolide-
ringsprinciper.

Nettoomsattningen minskade med 14,6 pro-
cent till 1 184 Mkr (1 387). Karamellpojkarna som
forvarvades den 1 oktober 2007 ingar i utfallet
med 52 Mkr (52).

Som ett resultat av delningen av Cloetta
Fazer hade Cloetta under perioden 1 september —
31 december 2008 ett forsaljningsuppdrag avse-
ende Fazers produkter pa de svenska, norska och
danska marknaderna. Under perioden september
2008 - augusti 2009 uppgick forséljningen av
Fazers produkter till 217 Mkr (536). Féregdende
aringick forsaljningen av dessa produkter under
hela motsvarande period. Exklusive drets forsalj-
ningsuppdrag och féregdende ars férséljning av
Fazers produkter uppgick Cloettas forsaljning till
967 Mkr (851). | periodens nettoomséttning ingar
forsaljning till Fazer Konfektyr av det lager av
Fazerprodukter, som fanns per 31 december 2008,
till ett varde av 17 Mkr. Exkluderas denna post
och aven Cloettas forsaljning av legotillverkade
produkter till Fazer Konfektyr, har forséljningen av
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FINANSIELL INFORMATION

Cloettaprodukter 6kat med 5,9 procent jamfort
med samma period féregaende ar.

Forsaljningen av Cloettas tio prioriterade
varumadrken dkade med 8 procent jamfort med
foregdende dr. Cloettas prioriterade varumarken
ar Kexchoklad, Center, Plopp, Polly, Tarragona,
Guldnougat, Bridge, Juleskum, Sportlunch och
Extra Starka.

Bruttoresultatet for perioden september
2008 — augusti 2009 uppgick till 336 Mkr (399).
Bruttovinstmarginalen uppgick for perioden till
28,4 procent jamfort med 29,0 procent fore-
gdende ar. Omstruktureringskostnader som har
paverkat bruttoresultatet uppgick till 7 Mkr (13).
Exklusive dessa poster uppgick bruttovinstmargi-
nalen till 29,0 procent jamfort med 29,7 procent
foregaende ar. Priset for ett flertal av de viktigaste
rdvarorna har under senaste aren okat kraftigt.
For att kompensera for dessa kostnadsdkningar
har prishéjningar mot kund och effektivitets-
hojande atgarder tidigare under verksamhetsaret
genomforts. Detta har dock inte varit tillrdckligt,
vilket medfért att bruttomarginalen och brutto-
vinsten har férsdmrats mot féregaende ar. De
Okade ravarupriserna har haft storst effekt pa
chokladprodukterna men har dven till viss del
paverkat sockerkonfektyr. Dessutom paverkas
Cloetta negativt genom férsvagningen av den
svenska kronan, varfor ytterligare prisdkningar un-
der fiarde kvartalet aviserats mot kund, samtidigt
som fortlopande effektivitetshojande atgarder ar
nodvandiga.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna
har minskat med 97 Mkr till 365 Mkr (462). Av
kostnaderna utgdr 44 Mkr (11) omstrukturerings-
kostnader. Jamforelseperioden har dven belastats
med 90 Mkr avseende nedskrivning av good-
will. Exklusive omstruktureringskostnader och
goodwillnedskrivning minskade forsaljnings- och
administrationskostnaderna med 40 Mkr som en
foljd av delningen.

Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (-57) och
rorelsemarginalen uppgick till 0 procent (neg).
Rorelseresultatet har belastats med omstruktu-
reringskostnader uppgaende till 51 Mkr. Under
forsta kvartalet har rorelseresultatet belastats med
omstruktureringskostnader om 38 Mkr, framst
foranledda av det minskade behovet av personal
inom marknads-, kund- och forsaljningsorganisa-
tionerna samt administration som delningen av
Cloetta Fazer innebar. Denna ¢vertalighet beror
framst pa att Cloetta fran och med arsskiftet
2008/2009 upphorde att sélja Fazers produkter.
Under tredje kvartalet belastades resultatet med

ytterligare omstruktureringskostnader om 10 Mkr.
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Dessa kostnader &r forknippade med delningen (bl a
konsultkostnader), fardigvarulagret i Norrkoping
samt kostnader i samband med &vertalighet i
Alingsasfabriken. Under fjdrde kvartalet har, som
ocksa aviserats i tidigare deldrsrapporter, ytterligare
omstruktureringskostnader belastat rérelsere-
sultatet med 3 Mkr. Dessa kostnader ar framst
kopplade till behovet av att efter delningen ersatta
foretagsidentiteten Cloetta Fazer med Cloetta pa
trycksaker, butiksmaterial och produktemballage.
I samband med delningen av Cloetta Fazer-
koncernen overenskoms om en ersattning pa
28 Mkr fran Fazer for omstruktureringskostnaderna
som uppstatt i Cloetta. Netto uppgar darmed
omstruktureringskostnaderna till 23 Mkr under
perioden september till augusti. Rorelseresultatet
har ocksa paverkats positivt av ersattning fran
Fazer Konfektyr med 6 Mkr avseende valuta-
terminskontrakt samt en intakt av engangskarak-
tar uppgdende till 9 Mkr avseende upplésning
av tidigare skuldford tillaggskopeskilling vad
avser forvarvet av Karamellpojkarna. Cloetta gor
beddmningen att ingen tilldggskopeskilling
kommer att utga. Foregaende dar ingick jamforelse-
storande poster med —114 Mkr dér 24 Mkr &r
hanforliga till kostnader for personalminskning
samt nedskrivning av goodwill om 90 Mkr.
Exklusive samtliga jamforelsestorande poster
uppgick rérelseresultatet till 8 Mkr jamfort med
57 Mkr foregaende ar. Rérelsemarginalen exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgick till 0,7 (4,1).
Som tidigare har aviserats minskar Cloettas
nettoomsattning som féljd av delningen med
cirka 40 procent, exklusive forsaljning av lego-
tillverkade Fazerprodukter. Pa kort sikt har det
inte varit mojligt att reducera omkostnaderna
i motsvarande utstrdckning som nettoom-
sattningen minskar. Arets resultatminskning &r
darfor en foljd av den lagre forsaljningsvolym
som Cloetta hanterar sedan drsskiftet och som
inte har kunnat kompenseras for fullt ut. Vidare
var Cloettas ersattning for forsaljning av Fazers
produkter under perioden september till decem-
ber 2008 lagre an resultatet av denna forsaljning
foregdende ar nér dessa var en del av Cloetta
Fazers varumarkesportfolj, vilket utover ckade
ravarukostnader har férsamrat bruttomarginalen.
Rorelseresultatet har dven paverkats negativt i
perioden av valutakursforandringar med 14 Mkr,
jamfort med féregdende ar samma period, som
uppvisade en positiv valutakursférandring om 6
Mkr. Valutaeffekterna redovisas tillsammans med
évriga rorelsekostnader- och intakter. Arets nega-
tiva valutaeffekt &r en konsekvens av den under

verksamhetsaret forsvagade svenska kronan

tillsammans med den valutasakringsportfolj som
overtogs vid delningen.

Cloetta har under perioden september till
december 2008 haft forsaljningsuppdraget for
Fazers produkter pa de svenska, norska och danska
marknaderna. Av rérelseresultatet, exklusive jam-
forelsestorande poster, for perioden september
till augusti om 8 Mkr ar 4 Mkr hanforligt till detta
forsaljningsuppdrag. Resultatet ar kopplat till den
overenskommelse som gjorts mellan Cloetta och
Fazer i samband med delningen av Cloetta Fazer
om Cloettas ersattning for att under perioden
september till december 2008 hantera forsélj-
ningen av Fazers produkter. Erséttningen for
forséljningsuppdraget faststalldes slutligt under
februari 2009. Resterande del av rérelseresulta-
tet, det vill sdga 4 Mkr, ar hanforligt till Cloettas
egen forsaljning. Rorelsemarginalen, baserad pa
rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster,
fordelat pa séljuppdraget av Fazers produkter
respektive Cloettas egen forsaljning uppgick till
2,0 respektive 0,4 procent .

Resultatet fore skatt uppgick till =1 Mkr (=52).
Finansnettot uppgick till =1 Mkr jamfort med
5 Mkr foregdende ar. Resultatet efter skatt
uppgick till 6 Mkr (-=63), vilket motsvarar en vinst
per aktie pa 0,23 kronor (-2,63) fore och efter
utspadning. Periodens skatt uppgick till 7 Mkr
(=11). Frdn och med ar 2009 har bolagsskatten
i Sverige andrats fran 28 procent till 26,3. Den
lagre skattesatsen har beaktats vid berdkning av
uppskjuten skatt pa obeskattade reserver och har
minskat periodens skatt med cirka 7 Mkr. Intakt
fran upplésning av tidigare skuldford tillaggs-
kopeskilling ar ej skattepliktig.

Sasongseffekter

Cloettas verksamhet ar sdsongsbetonad dar
framst verksamhetsarets forsta kvartal (infor

jul) forséljnings- och resultatmdssigt utgor den
starkaste perioden. Bolagets heldrsresultat ar
darfor i betydande utstrdckning beroende av
forsaljningen under detta kvartal. Pasken, som ar
den andra stora sésongen for konfektyrmarkna-
den, infaller i Cloettas tredje kvartal, men paverkar
fakturering i bade andra och tredje kvartalet med
olika vikt fran ar till ar, eftersom pasken kan infalla
i mars eller april. Cloettas fjarde kvartal ar relativt
sett det svagaste kvartalet under verksamhetsaret
da konsumtionen av konfektyr under sommar-

manaderna normalt &r lagre.

Finansiering och likviditet
Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till 277 Mkr (279).



Cloettas rorelsekapitalbehov ar utsatt for
sasongsvariationer. Dessa variationer i rorelse-
kapitalet beror bland annat pa att varulagret
byggs upp infor en dkad férséljning under julen.
Detta innebdr att rorelsekapitalbehovet normalt
ar som hogst under hosten, det vill sdga under
det forsta kvartalet, och som lagst vid arsskiftet,
det vill sdga under det andra kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden september 2008 — augusti 2009
uppgick till 127 Mkr (25). Investeringar i anldgg-
ningstillgangar paverkade kassaflédet netto med
111 Mkr (97). Utdelning till det tidigare moderbo-
laget Cloetta Fazer AB uppgick till 4 Mkr (=) och
avsdg reglering av Cloettas nettokassa enligt
uppgorelse vid delningen av Cloetta Fazer. Vidare
paverkar en emission av konvertibler till persona-
len kassaflodet positivt med 30 Mkr. Réntebaran-
de tillgdngar 6versteg rantebdrande skulder med
netto (d v s nettofordran) 183 Mkr (171). Under
perioden har dérmed nettofordran ¢kat med
12 Mkr. Soliditeten uppgick till 63,9 procent (60,9).

Investeringar

Investeringar i anldggningar och utrustning under
perioden september 2008 — augusti 2009 upp-
gick brutto till 111 Mkr (97). Investeringarna avser
sdval kapacitetshdjande investeringar som ersatt-
ningsinvesteringar till befintliga produktionslinjer.
Avskrivningarna uppgick till 46 Mkr (45).

Personal

Medelantalet anstéllda under perioden septem-
ber 2008 — augusti 2009 uppgick till 464 (512).
Samtliga var anstéllda i Sverige. Minskningen han-
fors framst till de neddragningar av personal som
gjorts pa grund av Overtalighet som uppstatt
med anledning av att Cloetta inte langre sdljer
Fazers produkter. De personalneddragningar som
gjorts i Alingsasfabriken har dnnu inte paverkat
medelantalet anstdllda.

Allméanna principer

Cloetta prioriterar langsiktigt vardeskapande

framst genom lénsamma varumarken. Cloetta

erkdnner de tio principerna i FN:s Global Compact

och verkar for att dessa framjas i de samhallen

och miljoer i vilka koncernen verkar. | syfte att

uppfylla Cloettas allméanna principer har Cloetta

definierat féljande grundsatser:

« Cloetta foljer de lagar, forordningar och normer
som galler i de lander dar bolaget ar verksamt

« Cloetta bedriver verksamheten med hog inte-
gritet och moral, samt tar ansvar for bolagets
handlingar

« Cloetta respekterar FN:s Deklaration om de
manskliga rattigheterna och accepterar ett
ansvar att uppratthadlla de anstélldas och sam-
hdllets rattigheter i bolagets verksamhet

- Cloetta dr aktivt i internationella samarbeten i
syfte att forbattra villkoren fér dem som arbetar
med att tillverka bolagets ravaror, till exempel
kakao.

Relationen till anstallda

Relationen till Cloettas anstallda skall bygga

pa dmsesidig respekt och fértroende. Cloettas
anstallningsvillkor foljer kollektivavtal, nationell
lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner
(International Labour Organization).

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Cloetta arbetar kontinuerligt med bedémning
och utvardering av de risker som verksamheten
utsatts och kan utséattas for. Riskerna indelas i
operativa risker vilka hanteras av de operativa
enheterna och finansiella risker som hanteras av
finansfunktionen.

Operativa risker

Den svenska konfektyrmarknaden kdnnetecknas
av relativt fa men férhallandevis starka dagligvaru-
kedjor. Cloettas fyra storsta kunder svarar for cirka
70 procent av Cloettas forsaljning pa den svenska
marknaden. Internationella lagpriskedjor har eta-
blerat sig i Sverige under de senaste aren, vilket
har skédrpt konkurrensen inom handeln. Genom
att lansera produkter under egna varumarken

har handeln kunnat 6ka sin andel av vardekedjan
inom konfektyr. Tillsammans har denna utveck-
ling medfort en 6kad prispress pa konfektyr-
marknaden vilket ocksa paverkat producentledet.
Genom att verka som en aktiv samarbetspartner
mot kunderna, leverera hogkvalitativa produkter
samt lansera innovativa produktnyheter under
starka varumarken har konkurrensen fran évriga
aktorer kunnat bemotas. Under 2009 har en ny
chokladgjutningslinje driftsatts i Ljungsbro och
nar den ar i full drift 2010, kommer den att hoja
kapaciteten och forbéttra effektiviteten. Koncer-
nens langsiktiga mal dr att véxa organiskt med

3 procent per ar i genomsnitt under en femars-
period. Harutover har koncernen som mal att
vaxa genom samarbeten och forvarv.

Okade révarukostnader har medfért kraftigt
hojda tillverkningskostnader de senaste aren for
framst chokladprodukter. For att fortsatt kunna
erbjuda konkurrenskraftiga priser ar effektivi-
tetshojande atgarder nddvandiga savél inom
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produktion som for dvriga delar i organisationen.
Dessa atgarder ar dock inte tillrackliga utan pris-
hojningar mot kund behdver genomféras for att
kompensera kostnadsokningarna.

Av tillverkningskostnaderna svarar ravaror
och emballage for cirka 60 procent. De vardemas-
sigt storsta rdvarorna ar kakao, socker och mjolk-
produkter. Priset for ett flertal av de viktigaste
ravarorna paverkas av omvarldsfaktorer som
politiska beslut, dkad levnadsstandard, spekula-
tioner pa rdvaruborser mm. Miljorelaterade fragor
far ocksa allt storre effekt pa priserna i takt med
att alternativanvandningen av odlade grédor
for energiforsorjning okar. Cloetta kdper framst
kakaorelaterade ravaror som har sitt ursprung
fran Vastafrika. Kakaoproducenterna i Vastafrika
svarar for cirka 70 procent av vérldsproduktionen.
Den politiska situationen i regionen har periodvis
varit osaker, vilket paverkat prissattningen. Den
foradlade ravaran som koncernen anvénder
utgors av kakaopulver, kakaofett och kakaosmor.
Aven efterfrégan pa de enskilda komponenterna
varierar Over tiden vilket paverkar varldsmark-
nadspriserna. Genom att teckna langa leverans-
kontrakt sakerstaller koncernen tillgdngen pa
rdvaror och motverkar effekten av kortfristiga
prisfluktuationer.

For-  Rorelse-

Kénslighetsanalys andring  resultat
Nettoomsdttning +/-1%  +/-12 Mkr
Révaror och emballage +/-1%  +/-4 Mkr
Energipris +/-1%  +/-0 Mkr
Loner inkl pensioner +/-1%  +/-2 Mkr

Finansiella risker

Cloetta har god likviditet och hog soliditet.
Koncernens finansiella risker omfattas framst av
rante-, valuta- och kreditrisker. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick per 31 augusti
2009 till 277 Mkr (279).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick 2008/2009 till 127 Mkr (25). Koncernen
placerar 6verskottslikviditeten i olika penning-
marknadsinstrument dar riskerna ej far éverstiga
de nivder som har faststallts i den av styrelsen
utfardade finanspolicyn.

Koncernen ar exponerad for olika typer av
valutarisker. Den frdmsta exponeringen avser
forvantade eller kontrakterade betalningsflo-
den fran kop och forséljning i olika valutor till
den del transaktionerna ej ar sékrade genom
terminskontrakt. Den storsta transaktionsvolymen
sker i euro. Nettoutflodet 2008/2009 uppgick
till = 23,7 MEUR. Enligt géllande finanspolicy far
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derivatinstrument anvandas for att begransa de
risker som koncernen dr exponerad emot. For att
minska risken och valutaexponeringen kurssékras
den prognostiserade transaktionsexponeringen
nio till tolv manader framat i tiden till minst 50
procent och till maximalt 100 procent. Koncernen
tilldmpar inte sakringsredovisning varfor alla
vardeforandringar redovisas direkt dver resultat-
rakningen. Valutakursfluktuationer uppkommer
ocksa vid omrakning av utlandska dotterbolags
nettotillgadngar till moderbolagets funktionella
valuta. Koncernen har som policy att inte valuta-
sakra dessa nettotillgangar.

Kreditrisken i kundfordringar avseende den
nordiska verksamheten ar begransad med hansyn
till kundstrukturen. For var dvriga exportverksam-
het dar kundstrukturen och distributionen skiljer
sig mot den nordiska marknaden ér riskexpone-
ringen storre. F&r ndrmare beskrivning av finan-
siella risker och riskhantering hanvisas till not 29.

| samband med foretagsforvarv gors en risk-
beddémning av den forvarvade enheten i den due

diligenceprocess som féregar forvarvet.

Finans-

netto/

For-  Rorelse-

Kénslighetsanalys andring  resultat
Ranta, procentenhet +/-1%  +/-2 Mkr
Euro +/-1%  +/-2 Mkr

Miljorisker

Cloetta arbetar kontinuerligt for att minska verk-
samhetens miljopaverkan genom ett systematiskt
milj6- och kvalitetsarbete. Cloetta beddmer att
verksamheten efterlever de lagstadgade miljo-
krav som stdlls och koncernen dr inte inblandad i
nagra miljétvister. Koncernen bedriver tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet i Ljungsbro
och Alingsas enligt miljobalken. Tillstandet galler
tillsvidare.

Miljépaverkan i konfektyrindustrin uppstar
framst genom vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, rdvaru- och emballageavfall, pro-
duktionsspill samt transporter. Dessutom uppstar
viss miljopaverkan av kylmedier och kemikalier
samt buller och damm. Den storsta direkta
miljopaverkan har utsldpp av ndringsémnen och
fett i VA-natet.

Inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt
arbete, avseende samtliga anlaggningar, i syfte
att minska de effekter som verksamheten har pa
miljén. Genom en strukturerad och detaljerad
process for matning, uppféljning och dtgarder
okas medvetenheten om vilka effekter olika
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tillverkningsprocesser far pa miljo och kvalitet
och utgor darmed underlag for aktiviteter som
forbattrar kvalitets- och miljoarbetet.

Cloetta dr engagerad i olika internationella
organisationer, bland annat for att paskynda
utvecklingen mot en hallbar produktion av
exempelvis kakao och palmolja. Cloetta dr ocksa
medlem i World Cocoa Foundation som arbetar
for en hallbar kakaoodling och i RSPO (Round-
table on Sustainable Palm Oil) som arbetar for
att forbattra forutsattningarna for produktion av
palmolja i Asien.

Koncernens miljopolicy och miljdarbete
presenteras mer utforligt under avsnittet Miljo
och etik pa sidorna 32-35.

Forskning och utveckling
Produktutveckling omfattar i huvudsak fram-
tagning av nya forpackningslosningar samt
utveckling av nya produktvarianter inom ramen
for befintligt sortiment. Utgifter for forskning och
utveckling kostnadsfors I6pande.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet var fram till 25 juli
2008 vilande. Den 25 juli forvarvades Cloetta
Sverige AB fran Cloetta Fazer AB genom en
apportemission. Ovriga dotterbolag som ingdr i
Cloettakoncernen, fastigheter samt varumarken
forvarvades den 29 augusti 2008 fran Cloetta
Fazer AB. Bolaget hade ingen anstélld personal
under det forkortade rakenskapsaret 2008. Bola-
gets verkstallande direktor Curt Petri tilltradde sin
tjdnst den 1 september 2008.

| Cloetta AB ingar framst huvudkontorsfunk-
tioner, som koncernévergripande ledning och
administration.

Nettoomsattningen i moderbolaget for hel-
aret uppgick till 39 Mkr (<) och avsag i huvudsak
koncerninterna tjdnster. Rorelseresultatet uppgick
till =3 Mkr (1), varav omstruktureringskostnader
i samband med delningen uppgick till 5 Mkr.
Finansnettot uppgick till 79 Mkr (). 80 Mkr avser
utdelning fran dotterbolaget Cloetta Sverige
AB som ldmnades i samband med delningen
av Cloetta Fazer. Resultatet fore skatt, efter mot-
tagen utdelning, blev 76 Mkr (-1). Resultatet efter
skatt blev 76 Mkr (-1). Likvida medel uppgick till
56 Mkr (-). Tidigare skuldford tillaggskopeskilling
pa 9 Mkr avseende forvarvet av Karamellpojkarna
har bedémts att e] falla ut, varfor denna skuld har
[8sts upp samtidigt som aktier i dotterbolag har
minskats med samma belopp.

Enligt dverenskommelsen mellan Oy Karl
Fazer Ab och AB Malfors Promotor om delningen

av Cloetta Fazer-koncernen (Separation Agree-
ment) skulle en reglering av Cloettas nettofordran
ske sa att denna per den 31 augusti 2008 uppgick
till 200 Mkr med vissa justeringar (se vidare note-
ringsprospekt for Cloetta AB (publ) som offentlig-
gjordes infor flytten till NASDAQ OMX Stockholm
Nordic). Regleringen av nettofordran skedde
genom att Cloetta delade ut 4 Mkr till ddvarande
Cloetta Fazer AB (publ). Utdelningen faststélldes
av drsstdmman i Cloetta den 5 november 2008.

| samband med detta beslutades dven om
en fondemission om 21 Mkr genom 6verféring
av medel fran 6verkursfonden till aktiekapitalet.
Efter det uppgar aktiekapitalet i moderbolaget
till 121 Mkr.

I enlighet med tidigare offentliggjort emis-
sionsbeslut fattat vid extra bolagsstamma i
Cloetta den 20 mars 2009 har anstéllda i Cloetta
under perioden 27 mars — 8 april 2009 erbjudits
mojlighet att teckna konvertibler i Cloetta. Totalt
155 anstallda har tecknat konvertibler med sam-
manlagt nominellt belopp om drygt 39,5 Mkr.

Till foljd av begransningen i frdga om maximalt
tilldten kapitalutspadning om 4 procent kan
konvertibelldnet, med beaktande av faststalld
konverteringskurs om 30,40 kronor, uppga till
hogst 30,5 Mkr. Personalkonvertibelerbjudandet
blev darmed 6vertecknat. Konvertiblerna l6per
fran den 14 maj 2009 — 30 mars 2012 med en
Stibor-relaterad ranta med tillagg for 2,5 procent-
enheter. Konvertering kan ske till B-aktier under
perioden 25 februari 2011 - 25 februari 2012 till en
konverteringskurs om 30,40 kronor.

Aktien
Cloetta ansokte den 18 november 2008 om att
B-aktierna i bolaget ska noteras pd NASDAQ OMX
Stockholm Nordic. NASDAQ OMX Stockholms
bolagskommitté behandlade ansokan den
26 november 2008 och fann att sddan notering
kunde ske forst efter att Cloetta avgivit en deldrs-
rapport, avseende perioden 1 september —
30 november 2008, varefter slutligt beslut kunde
fattas om notering pa NASDAQ OMX Stockholm
Nordic. Med anledning av bolagskommitténs be-
slut handlades Cloetta under en 6vergangsperiod
p& NASDAQ OMX First North med E. Ohman Jor
Fondkommission AB som Certified Adviser.
Forsta dag for handel i Cloettas B-aktie var den
8 december 2008.

Stockholms bolagskommitté godkénde den
4 februari 2009 Cloettas ansékan om notering
pa NASDAQ OMX Stockholm Nordic. Aktierna av
serie B i Cloetta AB (publ) togs den 16 februari
2009 upp till handel pa NASDAQ OMX Stockholm



Nordic. Bolaget handlas under kortnamnet CLA B
med ISIN-kod SE0002626861. Handelspost &r en
(1) aktie.

Under perioden 8 december 2008 — 31
augusti 2009 har 3 295 161 aktier omsatts och
hogsta betalkurs var 36,80 kronor och lagsta var
15,50 kronor. Aktien noterades vid upptagande
till handel pa NASDAQ OMX First North den 8 de-
cember 2008 till kurs 15,50 kronor. Vid upptagan-
de till handel pa NASDAQ OMX Stockholm Nordic
den 16 februari 2009 noterades aktien till kurs
33,30 kronor. Det noteringsprospekt for Cloetta
AB (publ) som offentliggjordes infor flytten till
NASDAQ OMX Stockholm Nordic finns tillgangligt
pd bolagets hemsida, www.cloetta.se.

Agare

Agarstrukturen har efter utdelningen av aktierna
i Cloetta vasentligen forandrats till foljd av att
Fazer anvént B-aktier i Cloetta som vederlag i

det offentliga erbjudande som Fazer ldmnat till
aktiedgarna i Fazer Konfektyr Service AB (tidigare
Cloetta Fazer AB (publ)). Fazer Konfektyr Service
AB (publ) bedriver, direkt eller indirekt, den Fazer-
relaterade verksamheten som tidigare bedrivits
inom Cloetta Fazer-koncernen.

AB Malfors Promotor ar efter agarforand-
ringarna huvuddgare i Cloetta AB (publ). Per den
31 augusti hade Cloetta AB 3 866 aktiedgare
och huvudagaren Malfors Promotor dgde 70,6
procent av rosterna och 44,8 procent av kapitalet.
Ovriga institutionella placerare &gde 17,5 procent
av rosterna och 32,8 procent av kapitalet.

Som en konsekvens av aktiemarknadsnamn-
dens uttalande AMN 2008:18 lamnade Malfors
Holding, ett heldgt dotterbolag till AB Malfors
Promotor, den 19 mars 2009 ett erbjudande till de
tidigare aktiedgarna. Erbjudandet omfattade
de som tidigare accepterat det offentliga erbju-
dande som Oy Karl Fazer Ab ("Fazer”) lamnat till
aktiedgarna i Cloetta att i proportion till det antal
aktier i Cloetta Fazer som respektive aktiedgare
ldmnade in i Oy Karl Fazer Ab:s offentliga bud,
forvarva B-aktier i Cloetta fran Malfors Holding.
Erbjudandet omfattade totalt 756 321 aktier och
priset per aktie uppgick till 37,71 SEK. Erbjudandet
var féranlett av en tidigare 6verenskommelse
mellan AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer
Ab och skedde som en konsekvens av Aktie-
marknadsndmndens uttalande AMN 2008:18 i
syfte att garantera lika behandling av de tidigare
aktiedgarna i Cloetta Fazer. Efter anmalnings-
periodens slut den 8 april 2009 forvarvade 78
aktiedgare totalt 1 324 B-aktier i Cloetta inom
ramen for erbjudandet.

Foretradesratt, hembudsforfarande och
omvandling av aktier

Vid kontant eller kvittningsemission dger, ddr nya
aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av
A- och B-aktier rétt att teckna nya A- och B-aktier
i forhallande till det aktuella innehavet pa avstam-
ningsdagen. Om emissionen endast omfattas

av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och
B-aktier ratt att teckna sig for nya B-aktier i forhal-
lande till innehavet pa avstamningsdagen. Vid
fondemission och vid emittering av konvertibler
och teckningsoptioner tilldmpas motsvarande
fordelning analogt.

Overlatelse av A-aktie till person som
tidigare inte ar A-aktiedgare i bolaget utldser ett
hembudsforfarande, utom néar dverlatelsen skett
genom bodelning, arv, testamente eller gava till
person som ar narmast till arv efter givaren.

Efter skriftlig framstallan fran A-aktiedgare
skall bolaget omvandla aktiedgarens i framstallan
angivna A-aktier till B-aktier.

For ytterligare upplysningar hanvisas till
bolagets bolagsordning pa Cloettas hemsida

www.cloetta.se.

Vasentliga avtal mellan bolaget och
styrelsen samt verkstéllande direktor

Arvode till styrelsen faststalls pa arsstamman.
Om uppdraget som styrelseledamot upphor i
fortid utgar ingen sarskild ersattning. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida av verkstéllande direktor
utgdr 16n under uppsagningstiden, som omfattar
12 manader, samt ddrutover ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Betraffande dvrig
information om arvode till styrelsen samt l6ner
och erséttningar till ledande befattningshavare
senot7’.

Val av styrelse samt dess arbetsordning
Styrelseledamoter i Cloetta AB valjs arligen pd
ordinarie bolagsstamma (arsstamma) for tiden
intill dess ndsta ordinarie stdmma. Styrelsen har
sitt sate i Ljungsbro, Linkdpings kommun.
Styrelsen bestar av sex ledamoter valda av ars-
stamman samt tva ledamater med tva suppleanter
utsedda av de fackliga organisationerna. Bland
de stdmmovalda ledaméterna aterfinns personer
med anknytning till de storre dgarna men ocksa
personer som har en oberoende stallning i forhal-
lande till dessa dgare och till bolaget. Verkstéllande
direktoren ingar ej i styrelsen men ar dock som
regel alltid nérvarande vid sammantradena. Den
verkstallande direktoren ar foredragande vid sam-
mantraddena, men dven andra tjdnsteman lamnar

redogorelser for vissa drenden.
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Sedan drsstdmman den 5 november 2008
har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden,
ett konstituerande samt tio extra sammantraden.
Under de extra sammantradena har styrelsen be-
handlat fragor rérande delning av Cloetta Fazer,
konvertibellan till anstallda samt fragor rérande
ovriga strategiska affarsbeslut. Styrelsens arbete
foljer den av styrelsen antagna arbetsordningen
samt instruktionen angaende arbetsfordelningen
mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande
direktdren. Den interna rapporteringen till styrel-
sen sker enligt anvisningar i arbetsordningen.

Vid drsstamman i Cloetta den 5 november
2008 fattades beslut om att tillsétta en valbered-
ning. Valberedningen bestar av tre ledamoter,
dér ledamoten Christer Wagenius som foretrader
AB Malfors Promotor, utsetts till ordférande.
Ovriga ledamater &r Johan Hjertonsson, utsedd
av styrelsen i Cloetta AB bland de av huvudaktie-
dgarna oberoende styrelseledamoterna samt Erik
Sjostrom foretradare for aktiedgaren Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia. Valberedningen har
till uppgift att till drsstdmman ldmna forslag pa
stammoordforande, styrelse, styrelseordférande
samt forslag till styrelsearvode med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamaoter.

Styrelsen har vidare utsett ett ersattnings-
utskott med uppgift att bereda fragor avseende
ersattning till bolagsledningen samt fragor om
incitamentsprogram. Styrelsen framldgger i en-
lighet med aktiebolagslagen ett forslag avseende
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare till drsstamman for godkannande.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars
syfte dr att stodja styrelsens arbete avseende
overvakning av redovisningen, intern kontroll
och den finansiella rapporteringen samt darmed
sammanhdngande revision av rdkenskaperna.
Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordforan-
de Olof Svenfelt samt styrelseledamoterna Mikael
Svenfelt och Meg Tivéus. Styrelsens rapport om
intern kontroll for rakenskapsaret 2008/2009
redovisas under avsnittet Bolagsstyrning pa
sidorna 44-45.

Betrdffande styrelsens arbete och arbetsord-
ning i Ovrigt hanvisas till avsnittet om Bolagsstyr-
ning pa sidorna 40-43 samt bolagets hemsida

www.cloetta.se.

Styrelsens forslag avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningen till VD och 6vriga personer i kon-
cernledningen samt andra befattningshavare,
direkt understéllda VD, skall utgoras av fast 16n
och eventuellt en rorlig 16n samt 6vriga formaner
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och pension. Om rorlig 16n utgdr skall den baseras
pa utfallet av definierade och méatbara mal, samt
vara maximerad till 30 procent av den fasta [6nen.

Da styrelsen finner det lampligt skall be-
fattningshavarna ifrdga dven erbjudas att delta i
ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bo-
lagets sida skall uppsagningstiden inte vara lang-
re an tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag
far uppga till hogst en fast arslon. Avgiftsbaserade
pensionsformaner skall efterstravas. Pensions-
aldern skall vara ldgst 60 ar och hogst 67 ar.

Styrelsens forslag till riktlinjer som framlaggs
pa arsstamman den 18 december 2009 motsvarar
i stort de senast beslutade, pa arsstdmman den
5 november 2008. Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare framgar av not 7.

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Framtidsutsikter

Cloettas nettoomsattning minskar som foljd av
delningen med cirka 40 procent, jamfort med
samma period foregaende ar, exklusive forsalj-
ning av legotillverkade Fazerprodukter. Pa grund
av darmed minskade stordriftsfordelar bedomer
Cloetta att det inte ar mojligt att pa kort sikt redu-
cera omkostnaderna i motsvarande utstrackning
som nettoomsdttningen minskar.

Cloettas bedémning i prospektet infor no-
teringen var att rorelsemarginalen, som en foljd
av dessa minskade stordriftsfordelar, under en
omstallningsperiod om cirka fyra till sex kvartal
efter listningen pd NASDAQ OMX First North den
8 december 2008, skulle komma att understiga
1,8 procent i proformaredovisningen for perioden
1 september 2007 — 31 augusti 2008. Proforma-

redovisningen baseras pa valutakurser som gallt
under perioden 1 september 2007 - 31 augusti
2008. Cloetta kommunicerade i deldrsrapporten
for det tredje kvartalet att rorelseresultatet fore
omstruktureringskostnader férvantades uppga
till ndra noll for rakenskapsaret 1 september
2008 - 31 augusti 2009. Som en foljd av framst en
bra forsaljningsutveckling av Cloettas produkter
under forsta verksamhetsaret kom nu heldrets
rorelseresultat, fore omstruktureringskostnader,
att uppga till 8 Mkr.

For att vidareutveckla Cloettas erbjudande
och skapa en mer attraktiv varumarkesportfol;
over tiden, 6kar nu Cloettas fokus pa de viktigaste
varumarkena for att lansera nya attraktiva produk-
ter till kunder och konsumenter.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i moderbolaget star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 405 347 tkr
Arets resultat 75 902 tkr
Summa 481 249 tkr

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Till ndsta ar balanseras 481 249 tkr

Summa 481 249 tkr

Antalet aktier uppgick per 2009-08-31 till 24 119 196

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med de

internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt Gver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Ljungsbro den 20 november 2009

Olof Svenfelt
Styrelsens ordférande
Lennart Bohlin Johan Hjertonsson
Ledamot Ledamot
Ulrika Stuart Hamilton Mikael Svenfelt
Ledamot Ledamot
Lena Gronedal Birgitta Hillman
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Curt Petri

Koncernchef och verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 november 2009.

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa drsstamman
den 18 december 2009. Informationen i denna rapport dr sddan som Cloetta AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen har ldmnats till media for offentliggérande den 27 november 2009, kI 08:00.

Meg Tivéus
Ledamot
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Koncernens resultatrakning

Proforma
sep 2008- 2008 sep 2007-
Mkr Not aug 2009 jan-aug aug 2008
Nettoomsattning 3 1184 838 1387
Kostnad for salda varor -848 -598 -988
Bruttoresultat 336 240 399
Ovriga rorelseintékter 3 37 6 6
Forsaljningskostnader -255 -289 -392
Administrationskostnader -110 -41 -70
Ovriga rorelsekostnader -8 0 0
Rorelseresultat 4.5,6,7,8,9, 32 0 -84 -57
Finansiella intakter 5 7 10
Finansiella kostnader -6 -4 -5
Finansnetto 10 -1 3 5
Resultat fore skatt -1 -81 -52
Skatt 13 -4 -1
Arets resultat 6 -85 -63
Arets resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 -85 -63
Resultat per aktie fore och efter utspadning 22 0,23 -3,50 -2,63
Antal aktier vid periodens slut " 24119 196 24119 196 24119 196
1) Vilket ocksa motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.
Kvartalsdata 2008-2009 2007-2008
kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
2009 2009  dec2008 2008 2008 2008  dec2007 2007
jun-aug mars-maj -feb 2009 sep-nov jun-aug mars-maj -feb 2008 sep-nov
Nettoomsattning, Mkr 212 237 278 457 304 305 332 446
Rorelseresultat, Mkr -22 -8 -8 38 -89 3 -9 38
Rorelsemarginal, % neg neg neg 83 neg 1,0 neg 8,5
Rorelseresultat, Mkr " -19 2 -8 33 3 3 -9 60
Rorelsemarginal, %" neg 0,8 neg 72 1,0 1,0 neg 13,5
Resultat per aktie, kr -0,80 -0,32 -0,18 1,53 -3,64 0,09 -0,18 1,10

VExklusive jamforelsestorande poster, se not 9 for upplysning om jamforelsestérande poster.

CLOETTA

ARSREDOVISNING 2009
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

I nedanstaende kommentarer presenteras jamforelsetal for perioden 1 september 2007 — 31 augusti 2008 (proforma,).

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen uppgick till 1 184 Mkr (1 387)
vilket & en minskning med 14,6 procent jamfort
med foregdende ar. Anledningen till den mins-
kade nettoomsattningen dr att det forsaljnings-
uppdrag som Cloetta hade inledningsvis efter
delningen av Cloetta Fazer I16pte ut per den sista
december 2008. Under perioden september 2008
—augusti 2009 uppgick forsaljningen av Fazers
produkter till 217 Mkr (536). Foéregaende ar ingick
forsaljningen av dessa produkter under hela
motsvarande period. Exklusive arets forsaljnings-
uppdrag och féregaende ars forséljning av Fazers
produkter uppgick Cloettas forsaljning till 967 Mkr
(851). | periodens nettoomsattning ingar aven for-
saljning pa 17 Mkr till Fazer Konfektyr av det lager
av Fazerprodukter, som fanns per 31 december
2008. Exkluderas denna post och dven Cloettas
forsaljning av legotillverkade produkter till Fazer
Konfektyr, har forséljiningen av Cloettaprodukter
Okat med 5,9 procent jamfort med samma period
foregdende ar.

Forsaljningen av Cloettas tio prioriterade
varumarken dkade med 8 procent jamfort med
foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (-57). Rorelse-
resultatet har belastats med omstrukturerings-
kostnader uppgdende till 51 Mkr som till stor del
arhanforliga till delningen av Cloetta Fazer, men
ocksa till dvertalighet i Alingsasfabriken samt
fardigvarulagret i Norrkoping. For en samman-
stallning av jamforelsestdrande poster, se not 9.
Rorelseresultatet har dven paverkats positivt

av den dverenskomna ersdttningen avseende
omstruktureringskostnader fran Fazer om 28 Mkr
och ersattning fran Fazer Konfektyr med 6 Mkr
avseende valutaterminskontrakt samt en intékt av
engangskaraktar uppgdende till 9 Mkr avseende
upplésning av tidigare skuldford tillaggskope-
skilling vad avser forvarvet av Karamellpojkarna.
Foregdende ar ingick jamfdrelsestérande poster
med 114 Mkr dér 24 Mkr r hanforliga till kost-
nader for personalminskning samt nedskrivning
av goodwill om 90 Mkr. Exklusive samtliga
jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresulta-

tet till 8 Mkr jamfort med 57 Mkr féregdende ar.

Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 0,7 (4,1).

Till foljd av delningen minskar, som tidigare
aviserats, Cloettas nettoomsattning med cirka 40
procent, exklusive forsaljningen av legotillverkade
Fazerprodukter. P& kort sikt har det inte varit
mojligt att reducera omkostnaderna i motsva-
rande utstradckning som nettoomsattningen
minskat, vilket lett till drets resultatminskning.
Rorelseresultatet har dven paverkats negativt i
perioden av valutakursférandringar med 14 Mkr,
jamfort med féregdende &r samma period, som
uppvisade en positiv valutakursférandring om
6 Mkr. Valutaeffekterna redovisas tillsammans
med 6vriga rérelsekostnader- och intékter. Arets
negativa valutaeffekt ar en konsekvens av den un-
der verksamhetsaret férsvagade svenska kronan
tillsammans med den valutasékringsportfélj som
overtogs vid delningen.

Som tidigare ndmnts innehade Cloetta under
september till december 2008 ett forsaljnings-
uppdrag for Fazers rdkning pd de skandinaviska
marknaderna. Av rorelseresultatet”, for perioden
september 2008 — augusti 2009 om 8 Mkr ar
4 Mkr hanforligt till detta forsaljningsuppdrag.

Resterande del av rorelseresultatet, det vill sdga
4 Mkr, ar hanforligt till Cloettas egen forsaljning.
Rorelsemarginalen, baserad pa rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster, fordelat pa séljuppdraget
av Fazers produkter respektive Cloettas egen forsalj-
ning uppgick till 2,0 respektive 0,4 procent .

Bruttoresultatet” minskade med 69 Mkr
till 343 Mkr. Bruttomarginalen uppgick till 29,0
procent, vilket dr 0,7 procentenheter ldgre én
foregaende ar. Okade révarukostnader som till
fullo inte kunnat tas ut mot kund forklarar den
forsamrade bruttomarginalen.

Forsaljningskostnaderna, uppgick till 255 Mkr
och administrationskostnaderna till 110 Mkr.

En omfordelning mellan funktionerna har skett
till foljd av férandringar i organisations- och
ledningsstruktur i samband med delningen.
Forsaljnings- och administrationskostnaderna’
minskade med totalt 40 Mkr till 321 Mkr (361),
vilket &r en effekt av den omstrukturering och
kostnadsanpassning som gjorts under aret till
foljd av delningen

Ovriga rérelseintakter " minskade med 6 Mkr till
0(6).
Ovriga rérelsekostnader " uppgick till =14 Mkr (0).
Avskrivningarna uppgick till 46 Mkr (45), varav
avskrivning pa immateriella tillgdngar utgjorde
1 Mkr (1).

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt Okade med 51 Mkr till =1 Mkr
(=52). Exklusive jamforelsestorande poster pa

-8 Mkr (-114) uppgick resultatet till 7 Mkr (62).
Finansnettot minskade under aret med 6 Mkr till
-1 Mkr. Huvuddelen av koncernens likvida medel
och kortfristiga placeringar ar placerade i rante-
barande marknadsnoterade instrument sdsom
certifikat och obligationer. Den genomsnittliga
rantan pa utestaende placeringar uppgick under
rékenskapsaret till 1,1 procent (-).

Skatt

Arets skatt uppgick till 7 Mkr (=11). Frén och med
2009 har bolagsskatten i Sverige andrats fran

28 procent till 26,3. Den ldgre skattesatsen har
beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver och har minskat periodens
skatt med cirka 7 Mkr. Intakt fran upplésning av
tidigare skuldford tilldaggskopeskilling dr ej skatte-
pliktig.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 6 Mkr (=63), vilket mot-
svarar en vinst per aktie pa 0,23 kronor (-2,63).
Exklusive jamforelsestorande poster uppgick vinst
per aktie till 0,35 kronor (1,84).

Nyckeltal”
Proforma
sept 2008 | sept 2007
% —-aug 2009 |-aug 2008
Bruttomarginal 29,0 29,7
Rorelsemarginal 0,7 -4
Rantabilitet pa
sysselsatt kapital 1,2 38
Rantabilitet pd eget
kapital efter skatt 13 neg

1) Exklusive jamforelsestérande poster, se vidare not 9.

Definitioner, se sid 93
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Koncernens balansrakning

2009 2008
Mkr Not 31 aug 31aug
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14 143 144
Materiella anldggningstillgangar 15 461 397
Finansiella placeringar 16 2 4
Fordringar hos koncernbolag - 0
Summa anléggningstillgangar 606 545
Omisdittningstillgangar
Varulager 18 17 153
Kundfordringar 88 136
Fordringar hos koncernbolag 20,31 - 28
Skattefordran 15 11
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 9 10
Kortfristiga placeringar 16 21 -
Likvida medel 20 256 279
Summa omsattningstillgangar 507 617
SUMMA TILLGANGAR 1113 1162
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21,22
Aktiekapital 121 100
Ovrigt tillskjutet kapital 405 428
Reserver 0 0
Balanserat resultat inkl arets resultat 185 179
Summa eget kapital 711 707
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 23 69 65
Uppskjuten skatteskuld 13 108 122
Ovriga avsattningar 24 4 n
Konvertibelldn 25 26 -
Summa langfristiga skulder 207 198
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 47
Leverantorsskulder 78 72
Skulder till koncernbolag 31 - 20
Ovriga kortfristiga skulder 26 7 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 94 109
Avsdttningar 24 16 2
Summa kortfristiga skulder 195 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1113 1162
Stéllda sakerheter 30 2 4
Eventualforpliktelser 30 2

60 CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009
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Kommentarer till koncernens balansrakning

I nedanstaende kommentarer presenteras jamforelsetal fér perioden 1 september 2007 — 31 augusti 2008 (proforma).

Tillgangar
Tillgdngarna uppgick vid arsskiftet till 1 113 Mkr,
vilket & en minskning med 49 Mkr jdmfért med
foregdende ar.

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick
till 143 Mkr (144). Av beloppet utgjorde 141 Mkr
koncernmadssig goodwill samt varumaérken fran
forvarvet av Candelia 1998. Ovriga immateriella
tillgdngar avsag framst programvaror. Program-
varor aktiveras nar utgifterna beraknas ge framtida
ekonomiska fordelar. Internt upparbetade kost-
nader avseende varumarken aktiveras ej. Saval
goodwill som varumdrken skrivs inte av utan
provas drligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Se vidare not 14. Per balansdagen
2009-08-31 foreldg inget nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till
461 Mkr (397). Arets investeringar uppgick till
111 Mkr fordelat pa byggnader 31 Mkr, maskiner
78 Mkr och inventarier 2 Mkr. Avskrivningar upp-

gick till 46 Mkr. Foregaende ar uppgick investe-
ringarna till 97 Mkr fordelat pa byggnader 37 Mkr,
maskiner 55 Mkr och inventarier 5 Mkr. Avskriv-
ningarna uppgick till 45 Mkr. Investeringarna avser
saval kapacitetshdjande investeringar som ersatt-
ningsinvesteringar till befintliga produktionslinjer.

Finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till
2 Mkr (4). Dessa avsag framst kapitalforsakringar
hanforliga till direktpensionsutfastelser.

Omsattningstillgdngarna uppgick till 507 Mkr,
vilket &r en minskning med 110 Mkr jamfért med
foregdende ar (617). Kundfordringarna har minskat
med 48 Mkr till 88 Mkr (136) och den genomsnitt-
liga kredittiden fran 40 till 33 dagar.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet i koncernen 6kade under 2009
fran 707 Mkr till 711 Mkr. Aktiekapitalet har dkat
med 21 Mkr beroende pé en fondemission i
moderbolaget. Medel har 6verforts fran éverkurs-

fonden. Per bokslutsdagen uppgadr aktiekapitalet
till 121 Mkr. Utdelning har under dret utgatt med
totalt 4 Mkr. Utdelning ldmnades for att reglera
nettofordran enligt Separation Agreement, se
vidare sidan 54 i forvaltningsberattelsen. Solidi-
teten uppgick per balansdagen till 63,9 procent
(60,9).

Rantebdrande langfristiga skulder, som framst
utgors av pensioner och ett konvertibellan,
uppgick till 95 Mkr (64) vilket motsvarar en 6kning
om 31 Mkr jdmfort med féregaende ar. Konverti-
belldnet upptogs under kvartal tre och uppgick
till 26 Mkr.

Réntefria langfristiga skulder uppgick till
112 Mkr (134) varav uppskjutna skatteskulder
utgjorde 108 Mkr (122). Uppskjutna skatteskulder
avser i huvudsak skatt pa obeskattade reserver.

Kortfristiga (icke rantebarande) skulder uppgick
till 195 Mkr (210), varav leverantérsskulder utgjor-
de 78 Mkr (72) och &vriga skulder 117 Mkr (138).
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens Rassaflodesanalys

Proforma
sep 2008- 2008 sep 2007-
Mkr Not aug 2009 jan-aug aug 2008
Resultat fore skatt -1 -81 -52
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 28 59 114 87
Betald inkomstskatt -10 -14 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 48 19 41
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 36 -34 -22
Forandring av rorelsefordringar 77 13 -19
Forandring av rorelseskulder -34 -33 25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 127 -35 25
Investeringar
Nettoinvestering i anldggningstillgangar” - -86 -97
Forvarv av dotterbolag - - 1
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar” =21 - -
Forvarv/avyttring av langfristiga placeringar” 3 6 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 -80 -95
Finansiering
Utdelning till aktiedgare -4 - -
Upptagande av 1an - 47 47
Konvertibellan 30 - -
Amortering av 1an -47 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 47 47
Periodens kassaflode -23 -68 -23
Likvida medel vid periodens borjan 279 347 302
Likvida medel vid periodens slut 20 256 279 279
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man 256 279 279
Kortfristiga placeringar > 3 man 21 - -
277 279 279

1) Beloppet & samma netto som brutto i miljoner kronor.
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Kommentarer till koncernens kRassaflodesanalys

I nedanstaende kommentarer presenteras jamforelsetal fér perioden 1 september 2007 — 31 augusti 2008 (proforma).

Justering for Ovriga poster som inte ingar i kassa-
flodet framgar av nedanstaende tabell.

Proforma
sept 2008 | sept 2007

Mkr -aug 2009 |-aug 2008

Av- och nedskriv-
ningar av tillgdngar 46 67

Orealiserade kurs-
differenser 1 -

Reavinster/reaforluster

anldggningstillgangar 1 -
Avséttningar till

pensioner 5 6
Ovriga avsattningar 5 2

Andra ej likviditets-
paverkande resultat-
poster 1 12

Totalt 59 87

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 48 Mkr
(47) vilket ar en forbattring jamfort med forega-
ende arom 7 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 127 Mkr (25), dér forbattringen mot fo-
regaende ar forklaras av forandringar i rorelsekapi-
talbindningen. Bland annat har varulagret minskat
med anledning av delning av Cloetta Fazer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till =129 Mkr (-95). Investering i anldgg-
ningar uppgick till 111 Mkr (97).

Under investeringsverksamheten redovi-
sas ocksa forvarv och avyttring av kortfristiga
placeringar. Huvuddelen av koncernens likvida
medel och kortfristiga placeringar utgors av
olika rantebdrande instrument sdsom foretags-
certifikat och obligationer. Om den dterstdende
|6ptiden understiger tre méanader vid anskaff-
ningstidpunkten redovisas dessa som likvida
medel. Placeringar med I6ptider Gverstigande tre
manader redovisas som kortfristiga placeringar.
Under dret har placeringar med |6ptid 6versti-
gande tre manader 6kat med 21 Mkr. Foregaende
ar uppgick motsvarande siffra till — Mkr. Vilken
placeringstid som véljs styrs primart av forvantad
ranteutveckling vilket far motsvarande effekt pa
det underliggande kassaflodet.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
som utgdrs av amortering av rantebdrande
skulder, upptagande av konvertibelldn samt
utdelning till aktiedgarna, uppgick till =21 Mkr
(47). Amortering av skulder avsag ett tillfalligt lan i
samband med delningen av Cloetta Fazer.

Netto uppgick kassaflodet till =23 Mkr (-23)
vilket minskade likvida medel till 256 Mkr jamfort
med 279 Mkr féregaende ar.

Likvida medel utgjordes av féljande poster:

2009 2008

Mkr 31aug | 31aug
Kortfristiga placeringar,

[6ptid < 3 man 65 -

Kassa och bank 191 279

256 279

Nettofordran
Likvida medel och &vriga rantebdrande tillgdngar
oversteg rantebarande skulder med 183 Mkr (171).

Forandring av 2009 | 2008
nettofordran, Mkr 31aug | 31aug
Nettofordran vid arets borjan 171 245
Forandring av rantebdrande

skulder 16 -49
Forandring av rdntebdrande

tillgangar -4 -25
Nettofordran vid arets slut 183 171
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FINANSIELL INFORMATION

Forandringar ( eget Rapital — koncernen

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl Totalt
Mkr Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 100 428 250 778
Omrakningsdifferenser - - 0 0
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 0 0
Arets resultat 2008 - - -85 -85
Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -85 -85
Aktiedgartillskott, erhallna - - 17 17
Koncernbidrag - - -3 -3
Eget kapital 2008-08-31 100 428 179 707
Omrakningsdifferenser - - 0 0
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 0 0
Fondemission 21 =21 - -
Arets resultat 2008/09 - - 6 6
Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 21 -21 6 6
Tillskjutet kapital konvertibellan - 2 - 2
Utdelning - -4 - -4
Eget kapital 2009-08-31 121 405 185 711
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL INFORMATION

Proforma

sep 2008- 2008 sep 2007-

Mkr Not aug 2009 jan-aug aug 2008
Nettoomsattning 3 39 - -
Kostnader for fastighetsforvaltning och salda tjanster -1 - -
Bruttoresultat 38 - -
Ovriga rérelseintakter 3 0 - -
Administrationskostnader -41 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader 0 - -
Rorelseresultat 4,56,7,8 -3 -1 -1
Resultat fran andelar i koncernbolag 80 - -
Finansiella intakter 1 - -
Finansiella kostnader -2 - -
Summa resultat fran finansiella poster 1 79 - -
Resultat fore skatt 76 -1 -1
Bokslutsdispositioner 12 -1 - -
Skatt pa drets resultat 13 1 0 0
Arets resultat 76 -1 -1
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Moderbolagets balansrakning

2009 2008

Mkr Not 31 aug 31aug
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14 0 0
Materiella anldggningstillgangar 15
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 17 538 547

Uppskjuten skattefordran 13 1 -
Summa anlaggningstillgangar 543 551
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 20, 31 41 33
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1 -
Kassa och bank 20 56 -
Summa omsattningstillgangar 98 33
SUMMA TILLGANGAR 641 584
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 121 100
Fritt eget kapital
Overkursfond 405 428
Balanserade vinstmedel 0 1
Arets resultat 76 -1
Summa eget kapital 602 528
Obeskattade reserver 35 1 -
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 0 -
Ovriga avsattningar 24 - 9
Konvertibellan 25 26 -
Summa langfristiga skulder 26 9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 47
Leverantorsskulder 3 0
Skatteskuld 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 26 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 7 0
Summa kortfristiga skulder 12 47
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 641 584
Stallda sakerheter 30 inga inga
Eventualforpliktelser 30 71 7
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELL INFORMATION

Proforma
sep 2008- 2008 sep 2007-
Mkr Not aug 2009 jan-aug aug 2008
Resultat fore skatt 76 -1 -1
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 0 - -
Betald inkomstskatt - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 76 -1 -1
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager - - -
Fordndring av rorelsefordringar -6 - -
Forandring av rorelseskulder 8 1 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 0 0
Investeringar
Forvarv av aktier i dotterbolag - -10 -10
Nettoinvestering i anldggningstillgangar” 0 -4 -4
Forandring av 6vriga rantebarande fordringar” -1 -33 -33
Forvarv/avyttring av langfristiga placeringar” - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -47 -47
Finansiering
Utdelning till aktiedgare -4 - -
Upptagande av lan - 47 47
Konvertibelldn 30 - -
Amortering av lan -47 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 47 47
Periodens kassaflode 56 0 0
F
Likvida medel vid periodens bérjan 0 - -
Likvida medel vid periodens slut 20 56 - - ’
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man 56 - -

1) Beloppet &r samma netto som brutto i miljoner kronor.
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Forandringar ( eget Rapital — moderbolaget

Bundet Fritt
Balanserade Totalt
Mkr Not Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 0 - - 0
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - 0
Arets resultat 2008 - - -1 -1
Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -1 -1
Aktiedgartillskott, erhdllna - - 0 0
Apportemission 100 428 - 528
Koncernbidrag - - 1 1
Eget kapital 2008-08-31 100 428 0 528
Summa féormoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - -
Fondemission 21 -21 - -
Arets resultat 2008/09 - - 76 76
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 21 -21 76 76
Tillskjutet kapital konvertibelldn - 2 - 2
Utdelning - -4 - -4
Eget kapital 2009-08-31 121 405 76 602

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009
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Noter till de finansiella rapporterna

Véasentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

NOT 1 - koncernen

Allmant

Cloetta AB, med organisationsnummer 556308-8144, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med sdte i Linkoping, Sverige. Bolagets adress dr Hjalmar
Svenfelts védg, 590 69 Ljungsbro. Koncernredovisningen for rakenskapsaret
1 september 2008 - 31 augusti 2009 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans bendmnda koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér
utfardande av styrelsen den 20 november 2009. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstéamman den 18 december 2009.

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de har antagits av EU.
De standarder och tolkningsuttalande som tilldmpas &r de som ar gallande
per 31 augusti 2009 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, tilldmpats.

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen enligt arsredovisnings-
lagen ARL (1995:1554) och av radet for finansiell rapportering utgiven rekom-
mendation RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 2.

Forutsdttningar vid upprdttande av koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderats till verkligt varde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta dr SEK som dven utgor rapporterings-
valuta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgadngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt

fran andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen goérs, om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om dndringen paverkar bade aktuell och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilllampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande dars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 3.

Om inte annat framgar nedan har de angivna redovisningsprinciperna
for koncernen tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har til-
lampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats
och &r obligatoriska fr.o.m. 2008. Foljande nya standarder har tilldmpats vid
upprattandet av arets finansiella rapporter:

IFRIC 11, "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna”
behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller som
inbegriper koncernbolag (exempelvis optioner avseende ett moderbolags
aktier). IFRIC11 ger vdgledning om huruvida dessa transaktioner ska redovisas
som aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
eller med kontanter i de separata finansiella rapporterna fér moderbolaget
respektive andra berdrda koncernbolag. Denna tolkning har ingen inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Foljande rekommendationer ar inte tilldmpliga for koncernen; IFRIC 14,
IAS 19, "Begransningen av en formansbestamd tillgdng”.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte har borjat tilldmpas
Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar eller senare och har inte
tillampats i fortid vid upprattande av dessa finansiella rapporter. | den man
forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nedan-
staende nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs
nedan har Cloetta dnnu inte gjort en beddmning av dessa.

« IFRS 8 ersatter IAS 14, "Segmentrapportering” (géller fran 1 januari 2009),
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS
131, "Disclosures about segments of an enterprise and related information”.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det sétt som
anvands i den interna rapporteringen. Presentationen av de finansiella
rapporterna foljer den rapportering som sker till ledningen, varfér denna
standard inte kommer att paverka de finansiella rapporternas utformning.

+1AS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari
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2009). Andringen innebér framférallt férandringar i uppstaliningsformer
och bendmning av de finansiella rapporterna. | rapporten éver férandringar
i eget kapital kommer endast transaktioner med aktiedgare att redovisas.
Andringen paverkar inte bestamningen av de belopp som rapporteras.
Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (Andring) frén och med den 1 sep-
tember 2009. Sannolikt kommer bade separat resultatrakning och rapport
Over totalresultat att presenteras som rakning.

«IFRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Férandringen
av standarden innebdr exempelvis att minoritetsintresset i det forvarvade
foretaget antingen kan vérderas till verkligt varde eller minoritetsaktiedga-
rens proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar och
att alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors. Koncernen
kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rorelseforvary
fran den 1 september 20009.

Foljande rekommendationer férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter; IFRIC 12, “Servicekoncessionsarrange-
mang’, IFRIC 13, "Kundlojalitetsprogram”, IFRIC 15, "Avtal om uppférande
av fastigheter”, IFRIC 16, "Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverk-
samhet”, IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners”, IFRIC 18,
"Transfer of Assets from Customers”, IFRS 2 ("Aktierelaterade ersattningar”),
IAS 23 (Andring), "Lanekostnader”, IAS 27, (Reviderad) "Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter”, IAS 32 (Andring), “Finansiella instrument:
Klassificering”, IAS 39, "Financial Instruments: Recognition and Measurement”,
IFRS 7 (Andring) "Upplysning om finansiella instrument” och IAS 24 (Andring)
"Upplysningar om nérstaende”.

Det arliga "Improvements to IFRS” innehaller forbattringar av ett antal
IFRS som avser nddvandiga, men icke bradskande dndringar som inte
omfattats av andra storre projekt. Dessa har huvudsakligen ikrafttradande for
rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2009 eller senare; tidigare tilldmpning
tilldten. Sammantaget galler att dndringarna i de IFRS som berdr Cloetta inte
alls eller i mycket begréansad omfattning kommer att paverka koncernens
resultat eller finansiella stallning.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierad del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor och
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar
utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment. Den
primara indelningsgrunden for koncernens segment ar geografiska mark-
nader. Verksamheten omfattar en rérelsegren, tillverkning och férséljning av
konfektyr. Nér det galler de geografiska marknaderna ar Sverige den ¢verldg-
set storsta marknaden for Cloetta och évriga geografiska marknader skiljer
sig inte frdn den svenska vad galler risker och mojligheter for Cloetta. Inte
heller skiljer sig risker och mojligheter mellan socker- och chokladkonfektyr.
Nagon rapportering av segment sker darfor inte i de finansiella rapporterna.
For upplysningar om omsattnings- och resultatutveckling samt finansiell
stallning hanvisas dérmed till koncernens resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser.

Klassificering m m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder be-
star i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas

inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Cloetta AB. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3.
Observera dock att i samband med koncernbildningen sa har inte IFRS 3
varit tillamplig, vilket redogores for nedan i detta delavsnitt. Férvarvsmeto-
den innebdr att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvérvet. |
analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vardet pd forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag
i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader
som dr direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvary dar anskaffnings-
kostnaden Gverstiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden dr negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande infly-
tandet upphor.

Mot bakgrund av att koncernbildningen inbegriper féretag under sam-
ma bestdammande inflytande sd har inte IFRS 3 Rorelseforvarvy varit tillamplig
i detta avseende. Konsolideringen har istéllet upprattats enligt principerna
for sa kallad predecessors accounting fran och med 1 januari 2005. Detta
innebadr att alla bolag som under ar 2008 6verforts till Cloetta fran Cloetta
Fazer redovisas med sammanslagen historik fran de 6verforda bolagen fran
och med den 1 januari 2005 utifran de koncernmassiga varden som de har
redovisats i Cloetta Fazer. AB Karamellpojkarna ingdr dock fran och med
1 oktober 2007 da Cloetta Fazer forvarvade foretaget.

De immateriella rattigheterna till varumarkena under det sa kallade
paraplyvarumarket Cloetta ingadr i de historiska finansiella rapporterna fran
och med 1 januari 2005. | Cloetta Fazer redovisad goodwill hanférlig till verk-
samheten i Cloettakoncernen har redovisats i de historiska finansiella rappor-
terna for koncernen som de har ingatt fran och med den 1 januari 2005.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealisera-
de vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov.



Utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de
i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar SEK. Koncernens rapporte-
ringsvaluta dr SEK.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omraknas till SEK till den valutakurs
som rader pd balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferen-

serna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intdkter

Forsaljning av varor

Intdkter fran forséljning av varor till kund redovisas i samband med leve-
ransen och i enlighet med leveransvillkoren. Generellt innebér det att de
ekonomiska fordelar och risker som ar forknippade med varan har 6ver-
forts pa kunden. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning,
vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett
engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
dgandet sker ingen intdktsforing. Férséljningen redovisas netto efter avdrag
for mervardeskatt och rabatter.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga intdkter utgérs framst av valutakursvinster hanférliga till rérelsen samt
reavinster fran salda anldggningar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balansrakningen som upplupen intdkt nar det fore-
ligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga
stod utgors under rdkenskapsaret 1 september 2008 - 31 augusti 2009 av
exportbidrag vid férséljning av livsmedelsrelaterade varor till Iander utanfor
EU. Bidraget hanfor sig framst till ravaran socker. Bidraget redovisas i resultat-

rakningen som reduktion av kostnad for sélda varor.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive
finansiella tillgdngar som kan séljas), utdelningsintékter, vinst vid avyttring av
finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid vardeférandring pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sddana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
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utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnad pa lan, ranteeffekt vid upp-
|6sning av nuvardesberékning av avsattningar, forlust vid vardeférandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sddana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrdkningen. Rantekostnader pd 1an har berdknats
enligt effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 6ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgangars anskaff-

ningsvarden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag da koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av dessa och det dr sannolikt att dessa inte aterfors inom en over-
skadlig tid. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivat, aktier och andra eget
kapitalinstrument. Pa skuldsidan redovisas leverantorsskulder, derivat och
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
forutom for de instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning sker darefter
beroende pa hur de har klassificerats enligt de kriterier som anges nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
(eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balansrakningen nar risken och
ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphor eller har dverforts
till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) avfors fran
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balansrakningen nar skulden har reglerats eller betalats. Férvarv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affadrsdagen forutom i de fall bola-
get forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da tilldmpas redovisning
per likviddagen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r
i behov av nedskrivning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder tillhérande denna kategori utgors av
tillgadngar och skulder som innehas for handel. En finansiell tillgdng och skuld
klassificeras som innehav for handel om den forvérvas i syfte att séljas pa

kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de anvands for
sakringsredovisning. Tillgangar och skulder i denna kategori vérderas I6pande

till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som beraknas inflyta, dvs efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Skulder med en férvantad 16ptid ldngre @n ett dr redovisas
som langfristiga medan kortfristiga skulder har en [6ptid kortare an ett ar.
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantorsskulder har kort férvantad 16ptid och véarderas utan diskontering till

nominellt belopp.

Derivat och sdkringsredovisning

Transaktionsexponering

For att minska riskerna for valutaexponeringar terminssakras koncernens
nettofldden for en period av nio till tolv manader framat i tiden. Matchningen
av terminskontrakten mot underliggande floden uppfyller inte kraven for
sakringsredovisning. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas
darmed direkt i resultatrakningen som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa huruvida anvéandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Nettoinvesteringar
For ndrvarande sker ingen sdkring av nettoinvesteringar i utldndska dotter-
bolag (nettotillgdngar inklusive goodwill).
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Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ©vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasade tillgdngar redovisas enligt IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredo-
visningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ér férknippade
med dgandet i allt vasentligt ar dverférda till leasetagaren. Kvarstar risken hos
uthyraren redovisas avtalen som operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs
enligt finansiella leasingavtal representerar i koncernen ett forhallandevis
ringa vdrde. Dessa avtal redovisas darmed som operationella. Vid operatio-
nell leasing kostnadsfors leasingavgiften Gver 6ptiden med utgangspunkt
fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande fér bedémningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebdr att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder 2008/2009
Byggnader, rorelsefastigheter 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas

arligen eller nar det foreligger en indikation om nedskrivningsbehov.

Varumarken

Varumarken avser i huvudsak av koncernen indirekt forvarvade varumarken
vid forvarv av bolag. Dessa varumarken har ingen bestamd nyttjandeperiod.
Vardet provas arligen i likhet med goodwill for eventuellt nedskrivningsbe-
hov eller nar det finns en indikation som féranleder ny prévning.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader (FoU) kostnadsfors nar de infaller, da de
inte uppfyller kriterierna for aktivering. Det utvecklingsarbete som bedrivs i
koncernen hanfor sig i huvudsak till produkter tillhérande gruppen priorite-
rade varumadrken. Arbetet omfattar framst breddning av produktsortimentet
genom férnyelse av forpackningsdesign och framtagning av varianter pa
storlekar och smaker. Utvecklingsarbetet utgér en kontinuerlig process varfor

vardet av enskilda aktiviteter ar svarbeddomda.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumadrken redovisas i resultatrakningen ndr kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgdng i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgadngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter

kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obe-
stdmda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod prévas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar for licenser 3-5 &r.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset

i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet
for varulager berdknas genom tillampning av forst in-forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillver-
kade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid véardering

tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Nedskrivningar
De redovisade vérdena fér koncernens tillgdngar — med undantag for
tillgdngar for forséljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag,
alternativt tidigare om indikation finns, for att beddma om det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. IAS 36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov fér
andra tillgangar én finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IAS 39. Fér undan-
tagna tillgdngar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgdng ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger dtervinningsvadrdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljinings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.
Nedskrivningsprévning avseende finansiella tillgdngar avser lane- och
kundfordringar.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns en indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrackning tillgdngens redovisade vdrde efter dterféring inte
overstiger det redovisade vérde som tillgdngen skulle ha haft, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Ersattningar till anstdllda

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning

som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir ldgre dn forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstdllda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvan-
dande av den sd kallade Projected Unit Credit-metoden i syfte att faststalla
nuvdrdet av forpliktelserna for respektive plan. Berdkningarna baseras pa

de antaganden som faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktel-
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serna varderas till nuvdrdet av forvantade utbetalningar med beaktande av
inflation, forvantade framtida I6nedkningar och med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med
en aterstaende 16ptid som motsvarar aktuella dtaganden. For planer som &r
fonderade minskas det berdknade nuvérdet med verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Vid redovisning av
dessa vinster och forluster tilldmpas korridorregeln vilket innebar att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som éverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i resultatet ver den férvantade genom-
snittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Om berdkningen leder till en tillgdng, begrdnsas det redovisade vardet
pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjdnstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
dterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.
Nér ersdttningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den ge-
nomsnittliga perioden tills ersattningarna ar helt intjdnade. Om ersattningen
ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvardesberaknas ej. Nettot av rdnta pa pensionsskulder och forvantad av-
kastning pa tillhérande férvaltningstillgadngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Férmansbestamda pensionsplaner i Sverige avser framst ITP-planen for
tjidnsteman. Den storsta delen finansieras genom kontoavsattning vilken
tryggats genom en kreditforsakring i Forsakringsbolaget Pensionsgaranti
(FPG) och administreras av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En viss del
administreras av Alecta. Denna del omfattar flera arbetsgivare och redovisas
som en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information inte kan erhallas

for att berdkna Cloettas del i planen.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning for kostnad i samband med uppsédgningar av personal redovi-
sas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nér koncernen har en gallande réttslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.
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Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dér ef-
fekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors for

framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualfoérpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte ar troligt att ett

utflode av resurser kommer att kravas.

NOT 2 Redovisnings- och vdrderingsprinciper - moderbolaget

Moderbolaget har upprttat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen ARL
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings (Radet) rekommendation
RFR 2.1 "Redovisning for juridiska personer”. Aven av Radets utgivna uttalanden
gdllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2.1 innebér att moderbolaget

i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg
till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
De nya tolkningsuttalanden fran IFRIC som tillampas frdn och med 2008
samt RFR 2.1 har inte inneburit ndgra dndrade redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformning av koncernens finansiella rapporter
ar framst finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av

avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.



Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intakt redovisas endast erhdlina utdelningar under férutsattning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som Overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning
av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Koncernbidrag for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebord. Det innebér att koncernbidrag som lédmnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning fran dotterbolag
redovisas som en utdelning. Det innebér att erhdllet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Koncernbidrag som ar
attjamstalla med aktiedgartillskott till dotterbolag redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Moderbolaget redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernbolag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Ersdttningar till anstdllda

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

- Avgiftsbestdamda pensionsplaner dar moderbolaget betalar fasta premier
till olika forsakringsbolag.

- Formansbestdmda planer som framst avser [TP planen for tjansteman.
Bolaget skuldfor pensionsatagandet vilket tryggas genom kreditforsékring
hos FPG och administreras av PRI. Berdkningen av férmansbestdmda planer
skiljer sig frdn de antaganden som koncernen anvéander i enlighet med IFRS
framst pa foljande satt:

- Vid berdkningen tas inte hansyn till framtida I6nedkningar

- Den diskonteringsranta som anvands faststalls av Finansinspektionen

— Forandringar i diskonteringsrantan och andra aktuariella antaganden redo-

visas omedelbart i balansrakningen.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.
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NOT 3 Intdkternas fordelning
Koncernen Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008
Tsept= 1jan— | 1sept-= 1jan—
Mkr 3laug 3laug | 3Taug 31aug
Nettoomsdittning
Varuférséljning 1184 838 - -
Tjénsteuppdrag — — 39 _
Ovriga rérelseintdkter
Ovrigt 370 6 0 _
Totala intaker 1221 844 39 -

1) Avser ersattning fran Fazer 28 Mkr samt upplésning tilliggskdpeskilling Karamell-
pojkarna 9 Mkr.

NOT 4 Avskrivningar
Koncernen Moderbolag
2009 2008| 2009 2008
1sept= 1jan- | 1sept- 1jan—
Mkr 3laug 3laug | 3Taug 3Taug
Immateriella rattigheter 1 1 _ _
Byggnader 3 1 0 -
Maskiner 40 25 - -
Inventarier 2 2 0 _
Totala avskrivningar 46 29 0 -
Nedskrivningar fordelade per tillgang:
Goodwill - 90 _ -
Totala nedskrivningar - 90 - _
Avskrivningar har fordelats per
funktion pa foljande sdtt:
Kostnad for salda varor 43 27 — —
Administrationskostnader 3 2 0 _
Totalt 46 29 0 -
Nedskrivningar har férdelats per
funktion pa foljande sdtt:
Forsaljningskostnader - 90 - -
Totalt - 920 - -
NOT 5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag
Koncernen Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008
1sept- 1jan- | 1sept- 1jan—
Mkr 3laug 3laug | 3Taug 3Taug
Ravaror och férnddenheter 551 462 - -
Forandringar av lager av fardiga varor
och produkter i arbete 34 37 _ _
Personalkostnader 291 166 27 -
Avskrivningar 46 29 0 _
Nedskrivningar _ 90 _ _
Andra rorelsekostnader 299 218 14 1
Totala kostnader 1221 928 41 1
1) Varav statligt stod (kostnadsreduktion)
avseende exportbidrag 1 1 _ _
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NOT 6 Personalkostnader och antal anstéllda Koncernen Moderbolag
Koncernen Moderbolag 2009 2008 2009 2008
2009 2008 | 2009 2008 Medelantal anstdllda

Isept= 1jan— | Tsept- Sverige 464 (255) 503 263)| 7 @ - )
Mkr 3laug 3laug | 31aug
Loner och ersattningar Inom parentes anges medelantal kvinnor.
Ledande befattningshavare
- Sverige 15 7 1 - Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
varav tantiem 2 1 1 - Koncernen Moderbolag
Ovriga anstallda 2009  2008| 2009 2008
- Sverige 155 104 1 B Andel kvinnor
Totala I6ner och ersattningar 170 111 12 _ Styrelsen 46% 25% 50% -
Pensionskostnader Ovriga ledande befattningshavare? 25% 20% 29% -
Ledande befattningshavare 1) Avser koncernens ledningsgrupp samt lokala ledningsgrupper.
- Avgiftsbestamda planer 8 1 3 _
- Formansbestamda planer 1 1 1 _
Ovriga anstéllda
- Avgiftsbestdmda planer 22 8 0 -
- Formansbestamda planer 2 3 _ _
Totala pensionskostnader 33 13 9 _
Ovriga sociala kostnader samtliga 65 37 6 _
Total personalkostnad 268 161 27 -
NOT 7 Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningar och férmaner under perioden GrundIén, Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig Pensions-
1 sept 2008 - 31 aug 2009, tkr arvode  ersittning  férmaner kostnad erséttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Olof Svenfelt 131 - - - 15 146 -
Styrelseledaméter
Mikael Svenfelt 143 - - - 15 158 -
Lennart Bohlin 143 - - - 143 -
Ulrika Stuart Hamilton 143 - - - 143 -
Johan Hjertonsson 143 - - - 143 -
Meg Tiveus 143 - - - 15 158 -
Verkstdllande direktor
Curt Petri 3003 732 19 15057 - 5359 6575
Tidigare verkstdllande direktorer - - - - - - -
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 7410 665 190 1820 - 10 085 677
Totala ersattningar till styrelse
och koncernledning 11259 1397 309 3325 45 16 335 7252
varav Moderbolaget 9378 946 309 2981 45 13659 6942

1) Utdver dessa pensionspremier har Curt Petri ratt till en engdngspremie om 5,5 Mkr, som avtalats med anledning av att Curt Petris tidigare avtalade formansbestémda pensions-
forman genom nytt VD-avtal har ersatts med en premiebestamd pensionsforman. Engangsbeloppet har betalats av Cloetta under forsta kvartalet pa rékenskapsaret till en av
Cloetta dgd kapitalforsakring pantforskriven till Curt Petri, sa kallad direktpension. Engangsbeloppet ar avdragsgillt i samband med pensionsutbetalning.

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009



Grundlon,
arvode

Sammanfattning ersattningar och formaner
under 1 jan - 31 aug 2008, tkr

Rorlig
ersattning
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Pensions-
Summa forpliktelser

Pensions-
kostnad

Ovrig
ersattning

Ovriga
formaner

Styrelsens ordférande -
Ovriga styrelseledamater -

Verkstéllande direktor,
inkl tidigare befattningshavare -

Andra ledande befattningshavare (8 pers) 5770

859 139 965 -

7733 601

Totala ersattningar till styrelse

och koncernledning 5770

Kommentarer till tabellen 2008/2009
- Uppgifterna i tabellen avser kostnader for rakenskapsaret
1 september 2008 - 31 augusti 2009.
- Rorlig ersattning avser bonus i samband med bolagsdelningen.
- Ovriga férméner avser i huvudsak bilférmén.
- Ovrig ersattning avser arvode for arbete i revisions- och ersttningsutskott.

Styrelse

Arvode till styrelsen utgdr enligt beslut pa drsstdamman. Vid drsstdmman

5 november 2008 beslots att arvode till styrelsens ordférande skall utga
med 175 tkr och 6vriga ordinarie ledaméter erhdller ett arvode pa 150 tkr.
Till arbetstagarrepresentanterna utgar ett arvode pa 20 tkr per representant.
De ledaméter som ingar i revisionsutskott erhdller dven ett arvode pa 20 tkr.
Utover styrelsearvodet &r styrelsen beréttigad till ersattning for resor och
logi.

Koncernledning

Ersattning till verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshava-
re utgors av fast 16n, en rorlig erséttning, vriga férmaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Verkstallande direktor och koncernchef

Till verkstéllande direktoren och koncernchefen Curt Petri har under dret
utgdtt en 16n pad 3 003 tkr och andra I6neférmaner om 119 tkr. Dartill har
en rorlig ersattning utbetalats avseende bonus i samband med bolagsdel-
ningen om 732 tkr.

Pensionsaldern ar 60 ar. Pensionsvillkoren utgors av en avgiftsbestamd
plan dér arliga premier fram till pensionsaldern uppgar till motsvarande
55 procent av den pensionsgrundande l6nen. Pensionsgrundande |6n
utgdrs av den fasta manadslénen. Bonus och [6neférmaner ingdr inte i
underlaget for pensioner. For att mojliggora den avtalade téankta pensions-
nivan pa 60 procent av I6nen mellan 60 och 65 dr och 55 procent livsvarigt
frdn 65 ar har bolaget utéver ovanstdende erlagt en engangspremie, se not
till tabellen ovan.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en dmsesidig
uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
dessutom ett avgangsvederlag motsvarande en arsléon och motsvarande
pensionsavsattning.

Andra ledande befattningshavare
Ovriga personer i koncernens ledningsgrupp utgérs av koncernens ekono-
midirektor samt personer med overgripande ansvar fér personal-, informa-

tions-, marknads-, forsaljnings- och produktionsfragor. Under rakenskapsaret

859 139

965 - 7733 601

har [6ner utgatt med tillsammans 7 410 tkr och andra Ioneférmaner med
190 tkr. Dartill har en rorlig ersattning utbetalats avseende bonus i samband
med bolagsdelningen om 665 tkr.

Pension utgdr for dvriga befattningshavare efter 65 dr i enlighet med all-
manna pensionsplaner. Samtliga pensionsformaner som dr avgiftsbestdamda
ar oantastbara, dvs ej villkorade av framtida anstéllning.

Uppsdgningstiden for évriga befattningshavare varierar mellan sex-tolv
manader, vilket galler bade fran den anstalldes som fran bolagets sida. Vid
uppsdgning fran bolagets sida erhalls, férutom 16n under uppsagningstiden,
avgangsvederlag upp till 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under dret utgjorts av styrelsen i sin helhet. Utskot-
tet har diskuterat rekommendationer géllande principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rorlig erséttning samt storleken pa eventuella
[6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare diskuterat pensionsvillkor och
avgangsvederlag.

Erséttningar till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret 2008/2009
har beslutats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktéren. Ersattningsutskottet har sedan
arsstdmman den 5 november 2008 sammantratt vid tva tillfallen. Principerna
for ersattningar till koncernledningen presenteras pa arsstamman 2008/2009
for godkdnnande.

NOT 8 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008
Tsept= 1jan- | Tsept= 1jan-
Mkr 31Taug 3laug | 3Taug 31aug
Revisionsarvode
KPMG 2 1 1 -
Ovriga arvoden
KPMG 1 0 1 _

Med revisionsarvode avses arvode fér granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora,
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
genomforande av sadan granskning. Allt annat ar vrigt arvode.
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NOT9 Upplysningar for jamforelseandamal

Proforma
sep 2008 - aug 2009 jan —aug 2008 sep 2007 - aug 2008

Exkl. Inkl. Exkl. Inkl. Exkl. Inkl.

jamforelse-  Jamforelse-  jamforelse- | jamforelse-  Jamforelse-  jamforelse- | jamforelse-  Jamforelse-  jamforelse-

stérande storande storande storande storande storande storande storande stérande

Mkr poster poster poster poster poster poster poster poster poster

Nettoomsattning 1184 - 1184 838 - 838 1387 - 1387

Kostnad for salda varor -841 =7V -848 -598 - -598 -975 -13 -988

Bruttoresultat 343 -7 336 240 - 240 412 -13 399

Ovriga rorelseintakter 0 372 37 6 - 6 6 - 6
Forsaljinings- och admi-

nistrationskostnader -321 —44Y -365 -238 -92 -330 -361 -101% -462

Ovriga rérelsekostnader -14 6% -8 0 - 0 0 - 0

Rorelseresultat 8 -8 0 8 -92 -84 57 -114 -57

Finansiella poster -1 - -1 3 - 3 5 - 5

Resultat fore skatt 7 -8 -1 1 -92 -81 62 -114 -52

Skatt 2 5 7 -4 0 -4 =17 6 -1

Periodens resultat 9 -3 6 7 -92 -85 45 -108 -63

1) Avser omstruktureringskostnader. 2) 28 Mkr avser erhdllen erséttning fran Fazer Konfektyr avseende omstruktureringskostnader och 9 Mkr avser upplosning av reserverad
tillaggskopeskilling. 3) Avser erhéllen ersattning fran Fazer Konfektyr avseende valutaterminskontrakt. 4) 11 Mkr avser omstruktureringskostander och 90 Mkr avser nedskrivning
av goodwill.

NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen
2009 2008
1 sept- 1 sept-
Mkr 31 aug 31 aug

Ranteintakter pa finansiella tillgangar som innehas for handelsandamal (inkl placeringar

med en aterstaende l6ptid < 3 manader) 1 7
Nettovinst pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas for handelsandamal 0 -
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 4 0
Finansiella intdakter 5 7
Réntekostnader pa skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -1 -1
v v Rantekostnader pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas fér handelsandamal 0 -
) ’ Netto valutakursférandringar - _
Rantekostnader pa formansbestamda pensionsforpliktelser 4 3
Ovriga rantekostnader 0 -
Finansiella kostnader -6 -4
Finansnetto -1 3

1) Nettovinst redovisas har i sin helhet inklusive rantekomponent

X
X

AVA
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NOT 11 Resultat fran finansiella poster NOT 13 | Skatter
Moderbolaget Koncernen Moderbolag
2009 | 2008 2009 2008 | 2009 2008
1sept=| 1jan- Tsept-= 1jan- | Tsept- 1jan-
Mkr 3Taug | 31 aug Mkr 3Taug 3laug | 3Taug 31aug
Resultat fran andelar i koncernbolag Skatt pa arets resultat fordelar sig
Utdelning fran dotterbolag 80 _ enligt féljande:
Aktuell skatt
. Svensk inkomstskatt -8 -10 -1 0
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintékter koncernbolag ] - Uppskjuten skatt
Rantelntigkter pDa ﬁ}nanﬂeHa tA\Hgangar som lnneh?s for Sverige 15 6 5 B
handelsandamal (inkl placeringar med en aterstaende
l6ptid < 3 manader) _ _ Totalt 7 -4 1 Y
Nettovinst pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas Arets §kattekostnadomotsvarar en
for handelsdndamal " B B effektiv skattesats pa, % 440 -5 2 0
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0 _
X X . Skillnaden mellan effektiv skatte-
Finansiella intakter 81 - sats och den lagstadgade skatte-
satsen i Sverige, 28%, bestar av
foljand ter:
Rédntekostnader och liknande resultatposter Ojande poster

B Svensk skattesats, % 28 28 28 -
Rantekostnader koncernbolag -1 - o )

) K i o Nedskrivning goodwill, % - =31 - -
Rantekostﬂmader pd ﬁ.nanyeolla tillgdngar/skulder som Ej skattepliktiga intakter, % 200 1 0 B
innehas for handelsandamal - -

e Ej avdragsgilla kostnader samt
Netto valutakursférandringar - - Svriga poster, % 28 3 % _
Réntgkostpadgr pa formansbestamda Effekt av dndrad skattesats vid
pensionsforpliktelser 0 - berskning av uppskjuten skatt pa
Réntekostnader p& finansiella skulder varderade till obeskattade reserver 440 - - -
upplupet anskaffningsvarde -1 - Redovisad effektiv skattesats, % 440 -5 2 -
Ovriga rantekostnader 0 -
Finansiella kostnader -2 - Uppskjutna skatteskulder (+)
/fordringar (-) fordelar sig till
féljande poster:
Finansnetto 79 - Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 74 77 0 0
1) Nettovinst redovisas har i sin helhet inklusive rantekomponent Ovriga obeskattade reserver 35 47 B B
Underskottsavdrag -1 -1 - -
Ovriga temporéra skillnader 0 -1 -1 -
NOT 12 | Bokslutsdispositioner Utgaende balans vid arets slut 108 122 -1 0
Moderbolaget
2009 | 2008 Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver i moderbolaget redovisas
1sept-| 1jan— endast i koncernen. Se not 35.
Mkr 3Taug | 31 aug
Forandring av periodiseringsfond -1 - Koncernen Moderbolag
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférings- 2009 2009
madssiga avskrivningar 0 - Mkr 31 aug 31 aug
Totalt -1 - Uppskjutna skatteskulder (+)/
fordringar (<) fordndring mellan aren:
Ingdende vérde vid arets borjan 122 0
Forandring éver resultatrakningen -15 -2
Forandring 6ver eget kapital avse-
ende konvertibellanet 1 1
Utgaende balans vid arets slut 108 -1

ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 14 Immateriella tillgangar, koncernen

Good- Varu- Licen-
Mkr will?  marken? ser® Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 2008-01-01 181 50 20 251
Investeringar - - 1 1
Utgéende balans 2008-08-31 181 50 21 252
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 - - =17 =17
Arets avskrivningar - - -1 -1
Arets nedskrivning -90 - - -90
Utgéaende balans 2008-08-31 -90 - -18  -108
Redovisade véirden
2008-01-01 181 50 3 234
2008-08-31 91 50 3 144
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-09-01 181 50 21 252
Investeringar - - 0 0
Utgédende balans 2009-08-31 181 50 21 252
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 -90 - -18 -108
Arets avskrivningar - - -1 -1
Arets nedskrivning - - - -
Utgdende balans 2009-08-31 -90 - -19  -109
Redovisade véirden
2008-09-01 91 50 3 144
2009-08-31 91 50 2 143

1) Avser koncernmaéssig goodwill som héanférs till forvarvet av Candelia AB 1998.

2) Avser varumarken som hanfors till forvarvet av Candelia AB 1998.

3) Avser aktiverade utgifter for programvaror.

CLOETTA

ARSREDOVISNING 2009

Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter innehallande
goodwill och varumérken

Goodwill och bokfort varde pa varumarkena i koncernen harrér sig till for-
varvet av Candelia AB 1998. Dessa varumarken har dverlatits och goodwill
har tillforts koncernen i samband med bildandet av koncernen fére den
31 augusti 2008. Genom forvarvet 1998 erhéll davarande koncern ett antal
viktiga varumadrken och ett 6kat produktsortiment, vilket stérkte koncer-
nens marknadsandel framst pa den svenska marknaden. Produkterna sljs
i huvudsak pa den svenska och norska marknaden, men aven till viss del i
Danmark. Den goodwill som uppkom vid forvarvet hanfor sig till vid detta
tillfalle berdknade vérdet av framtida synergivinster, marknadsposition och
starkt konkurrenskraft.

Den ldgsta niva (kassagenererande enhet) som goodwill och varumar-
ken kan hénforas till & koncernen. De framréknade tervinningsvardena
for varumarken och goodwill, som utgérs av nyttjandevardet for respektive
kategori, bygger pa en kassaflodesprognos for fem ar med obestamd
nyttjandeperiod.

Atervinningsvardet av nettotillgdngarna i koncernen beraknades per
31 augusti 2009 ej understiga det bokforda vardet, vilket medférde att det
inte foreldg nagot nedskrivningsbehov av goodwill. Per 30 juni 2008 under-
steg atervinningsvardet det bokférda vardet med 90 Mkr varpa motsvarande
nedskrivning gjordes. De viktigaste antagandena i berdkningarna baseras
pa forvantad forsaljningstillvaxt, vinstmarginaler och investeringsbehov.
Antagandena baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
kéllor. Den generella tillvaxten for branschen pa de geografiska marknader
dér Cloettas produkter séljs har historiskt varit cirka 2 procent per ar. De
antagna tillvaxtmalen, som dr ndgot hogre, ar i linje med koncernens lang-
siktiga mal for organisk tillvéxt samt ledningens bedémning. Diskonterings-
rantan fore skatt har beraknats till 9,5 procent.

Immateriella tillgangar
Moderbolaget

Immateriella tillgdngar i moderbolaget utgors av varumérken forvarvade fran
Cloetta Fazer AB per 2008-08-29. Anskaffningsvardet uppgar till 0,3 tkr.



NOT 15 Materiella anldaggningstillgangar, koncernen

FINANSIELL INFORMATION

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark anldaggningar installationer investeringar Totalt
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-01-01 35 538 18 46 637
Investeringar 37 4 3 41 85
Omeklassificering - 23 - -23 0
Uppskrivningar 21 - 2 - 23
Avyttringar och utrangeringar - - -2 - -2
Utgdende balans 2008-08-31 93 565 21 64 743
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 -2 -307 -1 - -320
Arets avskrivningar -1 -25 -2 - -28
Avyttringar och utrangeringar - - 2 - 2
Utgaende balans 2008-08-31 -3 -332 -1 - -346
Redovisade viirden
2008-01-01 33 231 7 46 317
2008-08-31 90 233 10 64 397
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-09-01 93 565 21 64 743
Investeringar 31 2 2 76 m
Omeklassificering - 28 - -28 0
Avyttringar och utrangeringar - -8 -3 - -1
Utgdende balans 2009-08-31 124 587 20 112 843
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 -3 -332 -1 - -346
Arets avskrivningar -3 -40 -2 - —45
Avyttringar och utrangeringar - 7 2 - 9
Utgaende balans 2009-08-31 -6 -365 -11 - -382
Redovisade virden
2008-09-01 90 233 10 64 397
2009-08-31 118 222 9 112 461
2009 2008
Mkr 31 aug 31aug
Taxeringsvdrden
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 73 72
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 24 24
Totalt 97 96
ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA

g

v |
29,000

e

7

K

>

oo



FINANSIELL INFORMATION

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Inventarier, verktyg
Mkr Byggnader och mark och installationer Totalt

Anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2008-01-01 - - _
Investeringar 4 0 4
Forvarv av bolag - - -
Omeklassificering _ _ _
Uppskrivningar 0 - 0

Avyttringar och utrangeringar - - _

Utgaende balans 2008-08-31 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 - - _
Arets avskrivningar - - -

Avyttringar och utrangeringar - - _

Utgaende balans 2008-08-31 - - _

Redovisade virden
2008-01-01 - - -
2008-08-31 4 0 4

Anskaffningsvérden

Ingdende balans 2008-09-01 4 0 4
Investeringar 0 0 0
Omklassificering - - -
Uppskrivningar - - -

Avyttringar och utrangeringar - - _

Utgaende balans 2009-08-31 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 - - _
Arets avskrivningar 0 0 0

Avyttringar och utrangeringar - - _

Utgdende balans 2009-08-31 0 0 0

Redovisade véirden

2008-09-01 4 0 4

2009-08-31 4 0 4
2009 2008

Mkr 31 aug 31aug

Taxeringsvdrden

Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 3 3

Taxeringsvdrden, mark (i Sverige) 3

Totalt 6 6

82 CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009



NOT 16 Finansiella placeringar
Koncernen Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt véirde via resultatridkningen

Kapitalforsékringar 2 4

Utgaende balans vid arets slut 2 4

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Rantebdrande vardepapper 21 -

Utgaende balans vid arets slut

21 0

FINANSIELL INFORMATION

NOT 17 | Aktier och andelaridotterbolag
Kapitalandel, % Redovisat varde
Mkr Org.nr Sate Antal andelar 2009 2008 2009 2008
Cloetta Sverige AB 556226-4514 1 267 200 100 100 528 528
Cloetta International AB 556189-9641 1 100 100 - -
Candelia Polly AB 556282-6957 1) 100 100 - -
Gig AB 556373-6130 1 100 100 - -
Cloetta International AS 911167271 3) 100 100 - -
AB Karamellpojkarna 556063-3223 2) 15000 100 100 4 13
Karamellpojkarna Salj AB 556238-0609 2) 100 100
Cloetta Development AB 556377-3182 1 1000 100 100 2 2
Albisol Education & Conference Ltd - 4) 100 100
Cloetta Invest AB 556010-3839 1) 42000 100 100 3 3
Prosilio AB 556243-2103 1) 100 100 - -
Kavalleristen AB 556185-7110 1) 5000 100 100 1 1
Choklad-Thule AB 556308-8193 1) 1000 100 100 0 0
AB Jaeger Peps Candy Co 556369-5146 1) 2000 100 100
538 547
1) Linkdping 2) Alingsds 3) Askim/Norge 4) Gibraltar/Spanien
NOT 18 | Varulager NOT 19 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Koncernen Moderbolag
2009 | 2008 2009 2008 | 2009 2008
Mkr 31aug | 31 aug Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug
Révaror och fornddenheter 28 29 Forutbetalda personalrelaterade
Varor under tillverkning 8 9 kostnader 2 1 1 -
Fardiga varor och handelsvaror 81 115 LZ;#;ZiiaglifeTyror’ forsakringar, : ; 0 -
Utgédende balans vid arets slut 117 153 Ovriga férutbetalda kostnader c 5 0 _
Upplupna réntor 0 — 0 —
Ovriga upplupna intakter 1 1 _ _
Utgaende balans vid arets slut 9 10 1 -
ARSREDOVISNING 2009 « CLOETTA
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 20 Likvida medel

Koncernen Moderbolag

2009 2008 | 2009 2008
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug
Specifikation av koncernfordringar
Ovriga koncernfordringar - 28 4] 33
Totalt 0 28 4 33
Specifikation likvida medel
Kassa och bank 191 279 56 -
Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel 65 - - -
Totalt 256 279 56 -
NOT 21 Eget kapital
Det egna kapitalet i koncernen fordelar sig enligt féljande: Koncernen

2009 | 2008

Mkr 31aug | 31 aug
Eget kapital 71 707
Arets resultat 6 -85
Soliditet, % 64 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 -35
Kassaflode efter investeringar -2 -15

Koncernens langsiktiga mal
Soliditet

Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillfalligt Iagre soliditet kan accep-

teras i samband med forvarv.

Utdelning
Malet &r att halla en jdmn utdelningsniva. Riktmarket dr att dela ut minst

40 procent av koncernens nettoresultat.

Moderbolag
Aktiekapital

Antalet aktier uppgick per den 31 augusti 2009 till 24 119 196 aktier varav
A-aktier utgjorde 2 360 000 och B-aktier 21 759 196. Samtliga aktier har lika ratt
tillandel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas kvotvérde uppgar till 5,00 kr.

Vid arsstdmman den 5 november 2008 beslutades att 6ka aktiekapitalet,
via en fondemission med bibehdllet antal aktier, med 20 595 980 kronor till
120 595 980 kronor. Overforing av medel har skett frén éverkursfonden.

Fritt eget kapital
Overkursfond

Forvdrvet av dotterbolaget Cloetta Sverige AB, gjordes genom en apport-
emission den 25 juli 2008. Overkursfonden avser éverkurs p& de nyemitte-
rade aktierna. Féregaende &rs utdelning har minskat dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Fritt eget kapital utgdrs av summan av drets resultat och balanserat resultat
fran foregdende ar. Balanserade vinstmedel utgdr det fria egna kapitalet som
ar tillgangligt for utdelning.

CLOETTA « ARSREDOVISNING 2009

Utdelning
Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lémnas. Utdelningen faststélls pa
arsstdmman den 18 december 2009.

Moderbolaget

2009 | 2008

Mkr 31aug | 31 aug
Redovisad utdelning 49 _
Utdelning per aktie, kr 0,18 _

1) Utdelning lamnades for att reglera nettofordran enligt Separation Agreement,
se vidare sidan 54 i forvaltningsberéttelsen.

Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital

Forvarvet av dotterbolaget Cloetta Sverige AB, gjordes genom en apport-

emission den 25 juli 2008. Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs pé& de ny-
emitterade aktierna. Féregaende drs utdelning har minskat 6vrigt tillskjutet
kapital.

Reserver

Avser alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Beloppen per balansdagarna 2008-2009 har varit obetydliga.

Forandringar i eget kapital
For upplysning om férandring av eget kapital for koncernen héanvisas till
rapporten pa sidan 64.

NOT 22 Resultat per aktie

Antal aktier vid drets in- och utgang for respektive ar har berdknats till
24119 196, vilket motsvarar antalet aktier i Cloetta AB per den 31 augusti
20009.

Koncernen
2009 2008
Mkr 31 aug 31 aug
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat 6 -85
Antal utestdende stamaktier 24119196 | 24 119 196
Resultat per aktie fére utspadning 0,23 -3,50
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat 6 _85
Rantekostnad pa konvertibla skuldebrev 1 _
Skatt hanforlig till rantekostnad 0 -
Justerat resultat 7 -85
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aret efter utspadning 24412624 | 24119196
Resultat per aktie efter utspadning 0,23 -3,50




NOT 23 | Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

De anstéllda i koncernen omfattas av saval avgiftsbestdmda som formansbe-
stdmda planer. Formansbestdmda pensionsplaner i Sverige avser framst ITP-
planen for tjdnsteméan. Den storsta delen finansieras genom kontoavsattning
vilken tryggats genom en kreditforsékring i Forsakringsbolaget Pensions-
garanti (FPG) och administreras av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En
viss del administreras av Alecta. Denna del omfattar flera arbetsgivare och
redovisas som en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information inte
kan erhallas for att berdkna Cloettas del i planen.

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen

2009 | 2008
Mkr 31aug | 31 aug
Oredovisad aktuariell férlust
Ingdende balans 14 -n
Arets aktuariella vinst/forlust ) -3
Avgar redovisad forlust 0 0
Totalt -16 -14

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-

Koncernen kostnader baseras pa foljande antaganden:
2009 | 2008

Mkr 3Taug | 31aug Diskonteringsréntan skall spegla den riskfria rantan for den period forplik-
Formansbestimda pensionsplaner 69 65 telsen omfattar. Den genomsnittliga dterstdende I6ptiden uppgar till 29,0

ar. Diskonteringsrantan baseras pa en 30-arig statsobligation, som dr den
De belopp som redovisas i balansrékningen langsta férekommande statsobligationen p& marknaden, samt extrapolering
pd foljande rader har berdknats enligt féljande av avkastningskurvan for aterstaende tid.
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 85 78 )
Oredovisade aktuariella vinster (4) och forluster () 16 4 Arlig langsiktig I6nedkning avspeglar procentuella forvantade l6nedkningar
Totalt 6o 61 baserat pa historiska uppgifter samt forvantningar om framtida inflation,

tjanstealder och befordran.
Belopp redovisas i balansrdkningen pd foljande rader Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet avspeglar [6neutvecklingen for
Avsattning for pensioner och liknande 69 64 hela arbetsmarknaden.
Pension som ej omfattas av tryggandelagen 0 1
Totalt 69 65 Inkomstbasbeloppet faststalls drligen av Sveriges regering och anvands

bland annat for faststallandet av pensionsgrundande 16n i det allméanna
De belopp som redovisas i resultatrékningen for pensionssystemet.
férmdnsbestimda pensionsplaner dr féljande
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r 2 ] Langsiktigt inflationsdtagande avspeglas av de senaste arens utveckling
Rantekostnader 4 3 samt Sveriges Riksbanks langsiktiga forvantningar.
Aktuariella forluster (+) och vinster (=) netto
som redovisas under aret 0 Personalomsdittning speglar den genomsnittliga langsiktiga personalom-
Totalt 6 4 sattningen.

Koncernen

Kostnader fér formansbestdmda pensionsplaner 2009| 2008
redovisas under féljande rader i resultatrédkningen Uttryckta som vigda genomsnitt, % 31aug | 31 aug
Kostnad for salda varor 1 0 Diskonteringsranta 40 47
Forséljningskostnader 1 1 Arlig langsiktig lonedkning 30 30
Administrationskostnader 0 0 Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 30 30
Finansiella kostnader 4 3 Langsiktigt inflationsantagande 15 20
Totalt 6 4 Personalomséttning 50 50
Specifikation av foréndringarna i den nettoskuld S .
som redovisas i balansrédkningen Historisk information 2009| 2008
Nettoskuld vid drets borjan enligt faststalld Formdnsbestdmda pensionsplaner
balansrakning 64 62 Nuvarde av forpliktelser 85 78
Kostnad redovisad i resultatrakningen 6 4 Nuvarde av nettoforpliktelser 85 78
Utbetalning av férmaner -] -2 Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -16 ~14
Utgdende balans vid arets slut 69 64 Netto redovisat i balansrakningen 69 64
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NOT 24 | Ovriga avsittningar NOT 25 Konvertibellan
Koncernen Moderbolag Koncernen/ Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008 2009 2008
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug Mkr 31 aug 31 aug
Avsdttningar som dr langfristiga skulder Varde efter utstéllande av
Lneskatt 0 0 ~ ~ konvertibla skuldebrev 30 -
Berdknad tillkommande képeskilling Transaktionskostnader -1 B
vid forvarv av dotterbolag _ 9 _ 9 Nettobehallning 29 _
Avgangsvederlag, permitterings- Belopp klassificerat som eget kapital -2 -
|6n och andra personalrelaterade Uppskjuten skatteskuld 4 ~
kostnader 2 - _
Kapitali 4 _
Totalt A " B 9 apitaliserad rdnta 0
Utgaende balans vid arets slut 26 _
Avsdttningar som dr kortfristiga skulder
g g Egetkapitaldelen i konvertibelldnet uppgar till 2,1 Mkr. Beloppet redovisas
Avgangsvederlag, permitterings- efter avdrag for transaktionskostnader hanforliga till egetkapitaldelen om
|6n och andra personalrelaterade
kostnader 16 2 B _ 0,1 Mkr.Innehavaren har per 25 februari 2011 rdtten att utnyttja sin option att
Totalt 16 N B B erhdlla en aktie per varje innehavd konvertibel. Konvertibler som inte konver-
teras till ordinara aktier inléses till nominellt belopp fore 25 februari 2012. Det
konvertibla skuldebrevet [6per med en ranta pa 3,90 % avseende perioden
Kostnader i samband med 14 mai 2009 — 10 ber 2009
personalneddragning maj - [Unovember :
Redovisat varde vid periodens
ingang 4 7 _ _
Avsattningar som gjorts under NOT 26 | Ovriga kortfristiga skulder
perioden 51 0 - -
Belopp som tagits i ansprak under Koncernen Moderbolag
perioden -35 -3 - - 2009 2008 | 2009 2008
Utgaende balans vid arets slut 20 4 - - Mkr 3laug 3laug | 31aug 3Taug
Skulder till andra narstaende - - - -
Betalningar SOl ! - - -
Betalningar varmed ersattningen Mervardesskatt 0 ! ! -
forvantas betalas efter mer dn tolv Personalens kéllskatt 5 6 0 -
manader 4 11 - 9 Ovrigt : 0 0 -
Utgaende balans vid arets slut 7 7 1 -
NOT 27 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolag
2009 2008 | 2009 2008
Mkr 3laug 3laug | 3Taug 31 aug
Upplupna personalrelaterade
kostnader 56 44 5 -
Upplupen bonus och rabatter 22 24 - -
Ovriga upplupna kostnader 12 13 2 0
Forutbetalda intdkter 4 28 0 .
Utgaende balans vid arets slut 94 109 7 0

CLOETTA
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NOT 28 | Kassaflodesanalys
Koncernen
2009 | 2008
Mkr 3Taug | 31 aug
Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 46 119
Reavinster/reaforluster anldggningstillgdngar ] 0
Orealiserade kursdifferenser 1 _
Avsdttningar pensioner 5 3
Ovriga avsattningar 5 0
Andra ej likviditetspaverkande poster 1 -8
Totalt 59 114

NOT 29 | Finansiella risker och finansiell riskhantering

Finansverksamheten inom Cloetta har som uppgift att stodja koncernens
kommersiella verksamhet och bedrivs inom Cloetta Sverige AB:s finans-
funktion. Malet ar att tydliggora koncernens riskexponering och med viss
framforhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet. De finansiella
riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen. Styrel-
sen har ocksa antagit en policy avseende inkdp av ravaror inom ramen for
den centrala inkopsfunktionen. Koncernen ar sarskilt utsatt for prisfluk-
tuationer pa kakaobaserade rdvaror dd dessa utgor en betydande del av
rdvarukostnaden.

Koncernen framsta riskexponering ar finansierings-, rante-, valuta-,
kredit- och ravarurisker.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller
endast till kraftigt 0kade kostnader. Enligt faststalld finanspolicy ska det alltid
finnas tillrackligt med likvida medel och garanterade krediter for att tacka
den ndrmaste manadens betalningar. Koncernen har en hog likviditet vilket
for narvarande begransar finansieringsrisken. Dartill tillkommer ej utnyttjade
kreditloften som vid arsskiftet uppgick till 50 Mkr (-).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet till
277 Mkr (279).

Forfallostruktur och information om genomsnittlig ranta pa dessa
placeringar framgar av tabellen under rubriken Réanterisk. Forfallostrukturen
for foretagets finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Inom 1-3 3 man
Mkr Tman man -1ar 1-5ar Totalt
Konvertibla skuldebrev - - - 30 30
Leverantorsskulder 78 0 - - 78
Totalt 78 0 - 30 108

Rénterisk

Koncernens resultat paverkas av fluktuationer i marknadsréantorna. Pa mot-
svarande satt paverkas det underliggande vérdet av finansiella instrument
vid ranteférandringar. Koncernens rantebdrande finansiella tillgdngar utgoérs

framst av kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansnettot har ocksa

FINANSIELL INFORMATION

paverkats av diskonteringseffekter vid nuvardesberdkning av utestdende
pensionsforpliktelser och andra langfristiga ersattningar till anstallda.

I'enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy, far likvida medel och
kortfristiga placeringar ej exponeras for en ranterisk dverstigande det prog-
nostiserade finansnettot for vid varje tid innevarande rakenskapsar.

Denna risk uttrycker hur det underliggande vérdet paverkas vid en
procents forskjutning av rantekurvan (motsvarande en héjning av mark-
nadsrantorna med en procent éver samtliga I6ptider). Det prognostiserade
framtida kassaflodet skall alltid vdgas in vid finansverksamhetens beslut av
placeringarnas I6ptider och omfattning.

Den - enligt finanspolicyn — obligatoriska likviditetsbufferten far ej heller
placeras i finansiella instrument med en, vid investeringstillfallet, kvarva-
rande 16ptid Gverstigande tre manader. Ranterisken pa likvida medel och
kortfristiga placeringar var vid arsskiftet beraknad till cirka 0,3 Mkr (=) och den
genomsnittliga bindningstiden var vid samma tillflle cirka 4 manader (-).

Rénta
Verkligt (genom- Inom 3 man

Mkr varde snitt, %) 3man -1ar 1-5ar Totalt
Tillgangar

Likvida medel 256 04 256 - - 256
Kortfristiga

placeringar 21 3,6 - 21 - 21
Summa tillgangar 277 - 256 21 - 277
Skulder

Konvertibelldn 30 39 - - 30 30
Summa skulder 30 - - - 30 30

Valutarisk

Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen avser kdp och foérsaljning i utldndska valutor, dar risken dels kan bestd
av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leveran-
torsfakturan och dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalnings-
floden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. Valutakursfluktuationer
aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. For
detta rakenskapsar har omrakningsexponeringen uppgatt till 0 (0).

Enligt géllande finanspolicy far derivatinstrument sasom terminer,
optioner eller swapar anvandas for att begrénsa de risker som koncernen &r
exponerad emot. Koncernen tilldmpar ej sakringsredovisning (enligt IAS 39)
och samtliga derivatinstrument marknadsvarderas med I6pande redovisning
av vardeférandringen over resultatrakningen.

Valutakursdifferenser har paverkat rorelsens resultat med —14 Mkr (6) och
finansnettot med 0,4 Mkr ().

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering bestdr i att intdkterna huvudsakligen
genereras pa hemmamarknaden Sverige, samtidigt som vissa inkdp av
rdvaror, fardigvaror samt maskininvesteringar sker fran andra lander och i
frammande valutor. Detta utflode motverkas till viss del av den export som
sker till ovriga nordiska lander samt till marknaderna utanfor Norden. For att
minska risken och valutaexponeringen kurssakras de prognostiserade net-
toflédena i respektive valuta for en period av maximalt tolv manader framat
i tiden. Den sékrade andelen skall — enligt faststalld finanspolicy — uppga till
mellan femtio och hundra procent av det totala nettoflodet vid varje tillfélle.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens valutainflode bestar framst av NOK och EUR och valutautflo-
det framst av EUR, DKK, PLN och GBP. Fér 2008/2009 utfoll dessa valutafloden
enligt nedanstaende tabell. Terminskontrakten varderas till marknadspris i

enlighet med IAS 39. Marknadsvardet uppgick per balansdagen till =0,9 Mkr (-).

Transaktionsexponering och exponeringssakring

Utfall Prognos Andel sdkrad av
Valuta 2008/2009 2009/2010* 2010 prognos, %
MEUR -24 -15 62
MNOK 54 57 34
MDKK -7 -12 14
MPLN -1 -1 100
MGBP -1 -1 1

* Negativa tal avser nettoutfloden och positiva tal nettoinfloden till koncernen

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Nettoexponering 1 % férandring
Valuta prognos 2009/2010  av SEK-varde, Mkr
MEUR -15 +/-2
MNOK 57 +/-1
MDKK -12 +/-0
MPLN -1 +/-0
MGBP -1 +/-0
Totalt +/-3

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet

Dessa kreditrisker utgors framst av motpartsrisker i samband med fordringar
som uppstar vid kdp av rantebarande instrument. Finanspolicyn innehaller
ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. For narvarande far investeringar i rantebdrande véardepap-
per ej genomforas med motparter med en rating understigande BBB—
(Standard & Poors) eller motsvarande rating fran likvardigt ratinginstitut.

Kreditrisker i kundfordringar
Distributionen i Norden sker genom de stora dagligvarukedjorna. | Sverige
utgdr de en stor andel av fakturerad omsattning. Kreditrisker hanforliga till
koncernens kundfordringar i Sverige dr ddrmed spridda pa relativt fa men stora
kunder. Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska
hanteras. Dar anges beslutsnivaer for beviljande av kreditlimiter. Riskbeddm-
ning gors for enskilda kunder, kundgrupper och marknader. For att minska
riskerna har kreditforsékringar avseende forsalining utanfor Norden tecknats.
Kundforlusterna for saval rakenskapsaret 2008/2009 som historiskt sett
har varit ldga och vid varje manadsbokslut sker en genomgang av forfallna
kundfordringar for bedémning om nedskrivning.
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Specifikation av kreditrisker Koncernen
2009 | 2008
Mkr 31aug | 31 aug
Kreditriskexponering
Likvida medel 256 279
Réntebarande vardepapper 21 _
Kundfordringar 88 136
Totalt 365 415
Geografisk kreditriskexponering
Sverige 93 112
Ovriga Norden 16 21
Ovriga marknader 0 3
Totalt 109 136
Aldersanalys kundfordringar, férfallna ej nedskrivna
Ej forfallna kundfordringar 89 126
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 0 8
Forfallna kundfordringar, 31-60 dagar -1 2
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar, mer an 90 dagar 0 0
Totalt 88 136

Per balansdagen var merparten av fordringar hanforliga till marknader utan-
for Sverige kreditforsakrade.

Ravarurisk
Kakaoprodukter utgér en vdsentlig del av koncernens totala rdvarukostnad.
Priserna pa kakaorelaterade produkter baseras pa marknadsnoterade priser
pa kakaobonor. Dessa varierar 6ver tiden och far dérmed ocksa motsvarande
effekt pa koncernens resultat. Den centrala inkdpsfunktionen ska tydliggora
koncernens riskexponering inom detta omrade och med viss framférhalining
skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet.

For att minska effekten av prisfluktuationer tecknas leveranskontrakt [6pan-

de avseende framtida leveranser i enlighet med av styrelsen faststélld policy.

Kénslighetsanalys
For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska
paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och réntor att fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den 31 augusti 2009 berdknas
en generell héjning av rantan med en procentenhet, berdknat pa en ofor-
andrad nettofordran, paverka koncernens resultat fore skatt med cirka
2 Mkr. En generell héjning med en procent av den svenska valutans varde
gentemot andra utldndska valutor motsvarar cirka 3 Mkr baserat pa koncer-
nens prognostiserade transaktionsexponering for 2009/2010.

Eget kapital paverkas av omrakningsdifferenser fran utldndska dotter-
bolag som detta rakenskapsar uppgar till 0 (0). Dessa skulle vid 1 procents
valutakursrorelse fortfarande uppga till 0.

Risk management

Koncernen arbetar med risk management dels genom skadeférebyggande
arbete, dels genom att utveckla gemensamma forsakringslosningar. Hari-
genom mojliggdrs samordningsvinster och en minimering av koncernens
totala skaderisker.



Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

FINANSIELL INFORMATION

2009 2008
31 aug 31 aug
Redovisat Verkligt | Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar som
innehas fér handel véirderade
till verkligt véirde éver resultat-
rdkningen
Kapitalforsékringar 2 2 4 4
Rantebarande vardepapper 21 21 _ _
Likvida medel 256 256 279 279
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 88 88 136 136
Ovriga kortfristiga fordringar - - 39 39
Totalt 367 367 458 458
Finansiella skulder véirderade
till verkligt véirde éver resultat-
rékningen
Derivat 1 1 _ _
Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Skulder till kreditinstitut - - 47 47
Konvertibellan 26 26 _ .
Leverantorsskulder 77 77 72 72
Ovriga skulder _ - 27 27
Totalt 104 104 146 146

Réntebarande vardepapper och derivat avser poster for hela koncernen.
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen

ovan.

Kapitalforsakringar
Verkligt varde utgors av dterkdpsvardet.

Vérdepapper

Verkligt vdrde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan
avdrag for transaktionskostnader. Onoterade vardepapper utgors av poster
av mindre vérde dar vardeférandringen under aret bedoms som obetydlig.

Derivatinstrument
Terminskontrakt dr varderade till aktuellt marknadspris genom att anvanda
noterat marknadspris.

Kundfordringar och leverantorsskulder

Kundfordringar och leverantorsskulder har genomgaende en kvarvarande
livslangd understigande ett dr. Det redovisade vdrdet motsvarar darmed
verkligt varde.

Konvertibellan

Det verkliga vardet av skulddelen i de konvertibla skuldebreven berdknas
genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade med anvandning av en marknadsranta hos liknande skulder
utan konverteringsratt.

NOT 30 | Stallda sdakerheter
Koncernen Moderbolag
2009 2008| 2009 2008
Mkr 31Taug 3laug | 3Taug 31aug
Stdllda sdkerheter avseende
pensionsutfcstelser
Kapitalforsakringar 2 - -
Totalt 2 4 - _
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
dotterbolag - - 71 7
Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 _ _
Ovriga garantidtaganden 1 6 _ _
Totalt 2 7 71 7

Aktiebolaget Karamellpojkarna har delgivits stamning av Alingsas tingsratt
avseende upphovsratt till vissa illustrationer. Bolagets uppfattning ar, mot
bakgrund av de omstandigheter som hittills dberopats, att yrkandena saknar
grund och inte innebar nagon risk for negativ effekt pd bolagets resultat.

NOT 31 Narstaende

Koncernen

Definitionen av narstdendetransaktioner har i och med delningen fran
Fazerkoncernen forandrats. Efter delningen &r Cloetta AB ett sjalvstandigt
och fristdende bolag. Huvudédgare ar AB Malfors Promotor och transaktioner
mellan Cloetta och huvudégaren &r att betrakta som nérstdendetransaktio-
ner. Under perioden har inga sddana transaktioner skett.

Forséljining av varor till bolag inom Cloetta Fazer-koncernen (som var att
betrakta som nérstaende till Cloetta under perioden september till novem-
ber 2008) uppgick till 4,0 procent (3,5) av den totala omséttningen under
det forsta kvartalet. Av 6vriga rorelseintakter for samma period motsvarade
0 procent (0) salda tjanster till narstaende. Inkop fran narstaende for samma
period har skett med 106 Mkr (89). Prissattningen av salda och képta varor
och tjanster till ndrstdende bolag har skett till marknadsmaéssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Betraffande I6ner och erséttningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 7. Koncernen har inga fordringar pa nyckelpersoner.
Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag framgar av
not 17. Fordringar och skulder till dotterbolag férdelar sig enligt féljande:

Moderbolaget
Mkr 2009 | 2008
Rantbarande kortfristiga fordringar 34 33
Rantefria kortfristiga fordringar ” 7 0
Totalt 41 33
1) Varav ej erhallet koncernbidrag - ]

For moderbolaget avser 39 Mkr (-) motsvarande 100 procent (-) av arets for-
saljning och 1 Mkr (=) motsvarande 4 procent (-) av drets inkdp, dotterbolag
inom Cloettakoncernen.

NOT 32

Operationell leasing

Kostnadsforda avgifter for operationell leasing uppgar till:

Koncernen
2009 | 2008
1sept—| 1jan-
Mkr 31aug | 31 aug
Leasingavgifter 16 7
Framtida drliga betalningsdtaganden avseende i
koncernen forhyrda tillgangar férdelar sig enligt féljande
Inom ett dr 10 10
Mellan ett och fem ar 3 12
Totalt 13 22

Operationella leasingavtal avser framst hyra av en lagerenhet. Inga dtagan-
den stracker sig langre an fem ar.

NOT 33 ‘ Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet

och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och
uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning

I not 14 ges ndrmare beskrivning av de antaganden som har tillampats vid
beddmning av &tervinningsvérdet fér goodwill. Andrade antaganden

om diskonteringsranta eller framtida omséattningsutveckling kan medféra
ytterligare nedskrivningsbehov.

Pensionsantaganden
Viktigare aktuariella antaganden framgar av not 23. Storre negativa avvikelser
kan leda till att aktuariella forluster behover redovisas.
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NOT 34 | Handelser efter balansdagen

Under september 2009 meddelades att SIA Glass och Cloetta inleder ett
samarbete och i borjan av nésta ar blir det premiar for ett antal nya glasspro-
dukter med smaker och konsistenser som gar att kdnna igen fran vélkanda
Cloettaprodukter.

Under oktober 2009 meddelades att Cloetta byter distributor i Danmark.
Cloettas nya distributor i Danmark blir A/S Beauvais, som tar Over ansvaret for
distribution och marknadsforing for Cloettas varumérken och produkter pa
den danska marknaden fr.o.m. den 1 april 2010.

| 6vrigt, har efter rapportperiodens utgang, inga véasentliga handelser
som paverkat verksamheten intraffat.

NOT 35 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan Moderbolaget

2009 | 2008
Mkr 31aug| 31aug
Inventarier
Ingdende balans 1 januari / 1 september - _
Arets avskrivningar utdver plan 0 -
Avyttringar och utrangeringar _ _
Utgaende balans vid arets slut 0 _
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2010 1 _
Utgaende balans vid arets slut 1 -
Totalt obeskattade reserver 1 _
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Cloetta AB (publ)
Org nr 556308-8144

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Cloetta AB (publ) for rékenskapsaret 2008-09-01- 2009-08-31. Bolagets drsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 51-91. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldimpas vid upprat-
tandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU

och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet férsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ljungsbro den 20 november 2009
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Proformaredovisning

sep 2008- 2008 sep 2007-

Mkr aug 2009 jan-aug aug 2008 2007 " 2006 " 2005 "
Resultatrdakning i sa mmandrag
Nettoomsattning 1184 838 1387 1368 1362 1418
Rorelsens kostnader -1213 -928 -1450 -1310 -1226 -1277
Ovriga rorelseintskter 37 6 6 0 3 0
Ovriga rorelsekostnader -8 0 0 0 4 -1
Rorelseresultat 0 -84 -57 58 135 140
Finansiella poster -1 3 5 4 0 0
Resultat fore skatt -1 -81 -52 62 135 140
Skatt 7 -4 -n -18 -40 —41
Arets resultat 6 -85 -63 44 95 99
Hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare 6 -85 -63 44 95 99
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anldggningstillgangar 143 144 144 234 235 236
Materiella anldggningstillgangar 461 397 397 317 269 255
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 4 4 " 7 10
Varulager 117 153 153 18 18 105
Kortfristiga fordringar 113 185 185 5N 530 528
Likvida medel 277 279 279 1 1 1
Summa tillgangar 1113 1162 1162 1192 1160 1135
Eget kapital 71 707 707 778 774 719
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 26 - - - - -

Rantebérande avsattningar 69 65 65 62 55 53

Rantefria avsattningar 112 133 133 136 124 13
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder - 47 47 - - -

Rantefria skulder 195 210 210 216 207 250
Summa eget kapital och skulder 1113 1162 1162 1192 1160 1135
NYCKELTAL
Jamforelsestérande poster -8 -92 -14 -22 -2 -22
Rorelseresultat exkl jamforelsestdrande poster 8 8 57 80 137 162
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster, % 0,7 1,0 41 59 10,0 1,5
Vinstmarginal, % neg neg neg 4,6 99 99
Nettofordran 183 171 171 286 322 317
Sysselsatt kapital 806 819 819 840 829 772
Soliditet, % 63,9 60,9 60,9 65,3 66,8 63,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

exkl jamforelsestorande poster, % ? 1,2 38 38 10,6 177 21,2
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt

exkl jamforelsestorande poster, % 2 1,3 59 59 8,5 13,0 16,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 -35 25 82 124 257
Kassaflode efter investeringar i anldaggningar 16 -121 -72 41 81 221
Kassaflode efter investeringar exkl forvarv och avytt-
ring av verksamheter -2 -15 -71 38 82 218
Bruttoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar 111 85 97 4 41 38
Medelantal anstallda 464 503 512 517 534 616
Lonekostnader 170 m 151 160 171 178

1) Avser januari-december 2) Avser rullande 12 manader
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Nyckeltal per aktie

FINANSIELL INFORMATION

Proformaredovisning

sep 2008- 2008 sep 2007-

aug 2009 jan-aug aug 2008 2007 " 2006 " 2005 "
Resultat fore och efter utspadning kr 0,23 -3,50 -2,63 1,84 3,92 41
Resultat fore och efter utspadning exkl jamforelse-  kr 0,35 0,31 1,84 2,49 4,02 4,77
storande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kr 5,27 -1,45 1,04 3,37 515 10,65
Eget kapital fore och efter utspadning kr 29,47 29,34 29,34 32,28 32,09 29,83
Utdelning kr - - - - - -
Aktiekurs 31 augusti kr 28,50 - - - - -
P/E-tal agr 124 - - - - -
Kurs/eget kapital % 97 - - - - -
Direktavkastning % - - - - - -
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning 2 24119196 24119196 24119 196 24119 196 24119196 24119 196
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning ? 24412624 24119196 24119 196 24119 196 24119 196 24119 196
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 24119196 24119196 24119 196 24119196 24119 196 24119 196
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning ? 25124085 24119 196 24119 196 24119 196 24119 196 24119 196
1) Avser januari-december. 2) Utspadning 2009 avser konvertibelprogrammet.
Definitioner
Bruttomarginal Réntabilitet pa sysselsatt kapital Nyckeltal per aktie
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i Resultat

varor i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsatt-
ningen.

Nettofordran
Likvida medel och 6vriga réntebarande tillgangar
med avdrag for rantebérande skulder.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskat med rantefria skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Soliditet
Eget kapital (inklusive minoritet) vid drets slut i
procent av balansomslutningen.

procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Upplysningar om kostnader som paverkar
jamforbarheten

Vdsentliga poster av engangskaraktar (jamfo-
relsestorande) som kommenteras sarskilt for att
underlatta jamforbarheten mellan periodens
utfall och andra perioder.

Kassaflode efter investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
avdrag for nettoinvesteringar.

Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier under rékenskapsaret.

Resultat exklusive poster av engangskaraktar
Vid berdkningen dterldggs poster av engangs-
karaktar som, efter avdrag for skatt, paverkat
resultatet.

Eget kapital
Eget kapital i relation till antalet aktier pa balans-

dagen.

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekursen vid drets slut.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspad-
ning dterldaggs den rdanta pa konverteringslanet
som, efter avdrag for skatt, belastat resultatet.
Antalet aktier utgors av maximalt antal aktier
efter konvertering av utestaende konvertibla
skuldebrev.
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Histor(k

Cloetta dr Nordens dldsta chokladtillverkare, med traditioner som strdcker sig dnda frdn
1862, dd de tre schweiziska bréderna Bernard, Christoffer och Nutin Cloétta startade

firman "Bradrene Cloétta” for tillverkning av choklad och konfektyr ( Kbpenhamn. 1872
etablerade sig broderna dven i Malmoé och blev darmed forst med fabriksmdssig framstall-

ning av choklad ( Sverige.

1901 flyttades tillverkningen till en ny fabrik vid
Malfors i Ljungs socken. Orten fick namnet Ljungsbro,

dar Cloettas produktionsanlaggning finns sedan dess.

¢ 1917 overtog det nybildade Svenska Chokladfabriks
AB aktiemajoriteten i Cloetta fran Cloettafamiljen.
Bolaget dgdes av familjen Svenfelt som fortfarande
har stora dgarintressen i Cloetta.

* 1921 skapades Cloettas kdnda slogan "Tag det ratta —
tag Cloetta”. Mdnga av dagens valkdnda varumarken

lanserades ocksa under 1900-talets forsta halft.

« Fran 1980-talet och framat forvarvade Cloetta en
rad livsmedelsféretag. Cloetta har under dren bland
annat &gt ett affarsomrade for starkelseprodukter och
en handelsrorelse. Som en foljd av detta var Cloetta i
slutet av 1990-talet ett av Nordens ledande handels-

hus fér dagligvaror.

¢ 1994 listades Cloettas B-aktie pa Stockholmsbdrsen.
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* 1998 forvarvades Candelia med bland annat varu-
markena Polly och Bridge.

* 2000 slogs Cloetta samman med Fazerkoncernens
konfektyrdivision och bildade Cloetta Fazer. Cloetta
och Fazer-koncernen hade dven tidigare ett samarbete
sedan 1990 inom saval produktion som forséljning.

¢ 2001 avyttrades koncernens handelsrorelse.

* 2007 forvarvades AB Karamellpojkarna i Alingsas med
varumadrkena Extra Starka, Hemkola, Fruktklubbor och
Funf Krauter.

« | juli 2008 fattade aktiedgarna i Cloetta Fazer ett prin-
cipbeslut om godkannande av delning av Cloetta Fazer.
Delningen innebar att verksamheten i Cloetta Fazer
delades upp i tva foretag; Fazer Konfektyr, som blivit en
division i Fazerkoncernen, och Cloetta.

¢ 2009 listades Cloettas B-aktie ater pa Nasdag OMX
Stockholm.

—

—
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Arsstamma

Arsstamma ager rum fredagen den 18 december 2009 kI 14.00 i Collegium, Linképing.

Rdtt att delta

Ratt att delta i drsstdmman har aktiedgare som finns inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 11 december 2009 (avstamningsdag ar Iérdagen den 12 december 2009) och som har anmalt sig enligt nedan.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste saledes registrera sig under eget namn i aktieboken for att
ha rétt att sjalv eller genom ombud delta i stédmman. Sddan omregistrering maste vara genomford senast fredagen
den 11 december 2009.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Anmadlan
Anmalan om deltagande i stdamman ska ha kommit bolaget tillhanda senast mandagen den 14 december 2009.
Anmadlan kan goras pa foljande satt:

Post: Tel: 013-28 51 11 alt 013-28 51 02
Cloetta AB Fax:013-28 51 12

Susanne Beijar Webb: www.cloetta.se

590 69 Ljungsbro

Finanstell kalender

Delérsrapport Q1 september — november 2009 18 december 2009
Deldrsrapport Q2 september 2009 - februari 2010 23 mars 2010
Delarsrapport Q3 september 2009 — maj 2010 22 juni 2010
Bokslutskommuniké september 2009 - augusti 2010 19 oktober 2010
Arsstamma 2009/2010 15 december 2010

Adresser

Moderbolag: Dotterbolag:
Cloetta AB (publ) Cloetta Sverige AB AB Karamellpojkarna
Hjalmar Svenfelts vag Hjalmar Svenfelts vég Box 535
590 69 Ljungsbro 590 69 Ljungsbro Borgens gata 4
Tel: 013-28 50 00 Tel: 013-28 50 00 44115 Alingsés
Fax: 013-655 60 Fax: 013-655 60 Tel: 0322-788 00
Fax: 0322-788 28

Produktion: R19 Foto: Joakim Folke m fl- Tryck: Jernstrom Offset 2009
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Under hosten 2009 relanserades Tarragona som chokladkaka i tre varianter.
Tarragona med Hasselnét, Cashewnét eller Mandel ar vart senaste recept pd goda kombinationer
- choklad for livsnjutare!

Cloetta AB, 590 69 Ljungsbro, www.cloetta.se
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