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ALLMANT OM NILORNGRUPPENS VERKSAMHET

Nilérngruppen designar, tillverkar och marknadsfor etiketter och etikettkoncept till mode- och
konfektionsindustrin. Nilérngruppen &r Europas stérsta etikettillverkare. Koncernen bedriver
verksamhet i Sverige, Danmark, Storbritannien Tyskland, Schweiz, Belgien, Frankrike och Portugal.
Intressebolag finns i Hongkong, Indien och Dominikanska republiken. Malséttningen &r att vara
marknadsledande pa de marknader dér koncernen &r representerad.

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR AR 2000

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Fjérde kvartalet Kalenderaret
Belopp i MSEK 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning 80,2 84,6 313,3 317,4
Rorelseresultat 3,8 54 27,8 21,0
Resultat efter finansiella poster 3,2 57 23,7 18,0
Resultat efter skatt 1,9 4,9 15,9 14,1

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Sedan tre ar tillbaka ar Nilérngruppen noterad pa borsens O-lista. Bolaget har under denna tid
expanderat kraftigt och nastan tredubblat omsattningen, till stor del genom férvarv. Kraftfulla
struktureringar har gjorts i de kdpta bolagen som aven resulterat i férandringar i koncernen som
helhet. Under det senaste aret har stora foréandringar och substansiella investeringar gjorts i Calmon
UK samtidigt som marknaden minskat nagot. Det har orsakat omsattningsbortfall och resultatbortfall i
England men resulterat i att Calmon UK nu har en effektiv produktionsapparat och med de
forstarkningar som gjorts pa marknadssidan aven en effektiv férsaljning och distribution.

De atgarder som vidtagits, i syfte att 6ka I6nsamheten i tyska dotterbolaget Arko har slagit val ut och
bolaget har under aret 6kat omsattning och resultat.

FORVARV

Den 18 december 2000 sl6ts avtal om att forvarva Belgiens storsta etikettillverkare NV Nominette.
Verksamheten kommer att samordnas med Nilérngruppens belgiska dotterbolag, NV Nilérn Shamrock
Ruga under forsta kvartalet 2001. Genom forvarvet férdubblar Nilérngruppen sin marknadsandel i
Frankrike och Belgien.
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MARKNAD OCH ORDERINGANG

Totalt sett 6kade orderingangen under aret till 319,2 MSEK jamfort med 316 MSEK foregaende ar.
Koncernen, exklusive HH Calmon & Co Ltd, 6kade sin omsattning med 31,4 MSEK medan Calmon
minskade sin omsattning fran 124,2 MSEK till 96,0 MSEK. 6 MSEK av denna minskning ar hanforlig till
forsaljningen av slips- och tygrorelsen. Marknaden, med undantag fran England, har under aret varit
stabil.  Textilproduktionen flyttar sig standigt medan etikettproduktionen och darmed
varumarkeskontrollen ar stabilare i sin geografiska spridning. Nilérngruppens strategi ar att befinna sig
nara varumarkesagaren for att pa sa satt kunna kvalitetssakra varuméarkesidentiteten.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for aret har minskat med 1% till 313,3 MSEK. Minskningen &r framférallt hanforlig
til HH Calmon & Co Ltd, till foljld av det omstruktureringsarbete som bedrivits under aret. For
koncernen, exklusive Calmon, redovisas en 6kad omsattning med sju procentenheter. For fjarde
kvartalet uppgick nettoomsattningen till 80,2 MSEK, jamfért med 84,6 MSEK motsvarande period
foregaende ar. Exklusive Calmon 6kade nettoomsattningen aven under fjarde kvartalet.

Koncernens roérelseresultat steg under aret med 32 procent till 27,8 MSEK (21,0) och resultatet efter
finansiella poster med 32 procent till 23,7 MSEK (18,0). | rorelseresultatet ingar en realisationsvinst
om 1,9 MSEK avseende HH Calmon & Co Ltd:s avyttring av slips- och tygtillverkningen. Under aret
intaktsforde Nilérngruppen den planerade aterbetalningen av Overskottsmedel frdn SPP. Intdkterna
har nuvardesberaknats till 2,4 MSEK baserat pa en berdknad utbetalningstid av 4 ar. Exklusive
aterbetalningen fran SPP Okade rorelseresultatet med 22 procent och resultatet efter finansiella poster
med 18 procent. Okningen férklaras av en resultatforbattring inom jamférbara enheter och ar
framforallt en effekt av det effektiviseringsarbete som bedrivits under aret.

Vinsten per aktie efter skatt uppgar for aret till 6,03 SEK (5,36), vilket innebar en 6kning med 13
procent. Exklusive aterbetalningen fran SPP uppgick vinsten per aktie till 5,38 SEK.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens Idpande investeringar i maskiner och inventarier har under perioden uppgatt till 22 MSEK
(24), varav moderbolaget svarat for 2 MSEK (1). Investeringarna har huvudsakligen avsett
effektivitetshdjande produktionsinvesteringar i Calmonkoncernen. | verksamhetsfastigheter har
investerats 6 MSEK (22), varav moderbolaget svarat for 2 MSEK (9).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 49 MSEK, att jdmféras med 79 MSEK vid ingangen av
rakenskapsaret. Dartill kommer outnyttjade redan beviljade bankkrediter pa 15 MSEK (15). Likvida
medel har, férutom av I6pande investeringar, aven paverkats av en amortering pa rantebarande
skulder om 29 MSEK.

UTSIKTER

Genom forvarvet av Nominette uppnar Nilérngruppen klara stordriftférdelar i norra Europa och arbetet
kommer wunder 2001 att koncentreras pa samordningen mellan Nominette och Ruga.
Kapitaleffektiviten har under de senaste expansionsaren minskat varfor sarskild vikt kommer att
laggas vid att 6ka omsattningshastigheten for lager saval som for kundfordringar. Foretaget har
dessutom uppnatt en kritisk storlek for att mdojliggéra ytterligare specialisering av
produktionsapparaten.

Ar 2001 har dppnat positivt for saval Arko och Calmon som évriga verksamheter.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelningen skall uppga till 1,80 (1,35) kronor per aktie eller 4,75 MSEK, vilket
motsvarar 30 procent av resultatet efter skatt. Ordinarie bolagsstamma kommer att avhallas den 10
maj 2001.

Boras den 2 februari 2001
Nilérngruppen AB (publ)
Styrelsen

For mer information, kontakta:

Bo Sternbrink, Verkstallande direktor
(Tel 033-700 88 88, Mobiltel 070-834 24 21, e-mail:bo.sternbrink@nilorn.com)



KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2000
(12 manader,belopp i KSEK)

Fjérde kvartalet Kalenderaret

Resultatrakning 2000 1999 2000 1999
Nettoomséattning 80.163 84.606 313.297 317.420
Rorelsens kostnader -79.265 -79.938 -292.194 - 300.007
Resultat fran andelar i intresseféretag **) 2.937 738 6.667 3.565
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.835 5.406 27.770 20.978
Finansiellt netto -656 297 -4.050 -2.952
Resultat efter finansiella poster 3.179 5.703 23.720 18.026
Skatt pa periodens resultat *) -1.278 - 802 - 7.689 - 3.829
Minoritetens andel i arets resultat -53 -24 -101 -97
Resultat efter skatt 1.848 4.877 15.930 14.100
Balansrakning 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 151.712 141.985
Varulager 54.565 54.384
Kundfordringar 64.658 62.044
Ovriga omséttningstillgangar 8.817 7.469
Likvida medel 48.724 78.590
Totala tillgangar 328.476 344.472
Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 170.924 154.225
Minoritetsintressen 703 604
Avsattningar 7.910 7.280
Langfristiga rantebarande skulder 91.558 119.429
Ovriga kortfristiga ej rdntebdrande skulder 57.381 62.934
Totalt eget kapital, avsattningar och skulder 328.476 344.472
Koncernens kassaflodesanalys 2000 1999
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,5 24,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21,1 -88,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33.1 57,0
Minskning av likvida medel -30,7 -7,3
Likvida medel vid arets borjan 78,6 87,0
Kursdifferens i likvida medel 0,8 -1.1
Likvida medel vid arets slut 48,7 78,6

*) Resultat- och balansrékningarna har anpassats till Redovisningsradets nya rekommendation om inkomstskatter.
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**) Resultat fran andelar i intresseféretag redovisas numera i rérelseresultatet. Aldre resultatrékningar och nyckeltal har justerats

i enlighet hdrmed.



Nyckeltal

Roérelsemarginal efter avskrivningar, %
Vinstmarginal fére skatt, %

Sysselsatt kapital, MSEK
Genomesnittligt sysselsatt kapital, MSEK
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %

Genomsnittligt eget kapital, MSEK
Réntabilitet pa eget kapital, %

Soliditet, %

Medeltal anstallda

Data per aktie

Antal aktier efter full konvertering, tusental *
Genomesnittligt antal aktier efter
full konvertering, tusental *

Vinst per aktie efter full skatt, SEK **
Eget kapital per aktie, SEK ***
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2000 1999 1998 97/98 96/97  95/96
12 man 12 man per 30 juni
8,9 6,6 8,6 1,3 12,6 10,1
7,6 57 8,8 11,2 11,6 8,3
263,2 2744 204,3  193,8 89,4 77,8
268,8  239,3 166,1 141,6 83,6 731
11,1 10,3 11,8 13,6 18,8 17,6
162,6 1494 122,5 96,9 53,0 454
9,8 9,5 11,7 14,4 17,0 171
52,0 448 59,1 52,9 39,2 38,2
373 481 208 135 131 139
2640,5 2640,5 2640,5 26405 1.997,5 1.947,5
2640,5 26405 25752 2239,2 1.972,5 1.9475
6,03 5,36 5,58 5,95 4,57 3,98
64,73 58,41 54,78 51,44 29,08 24,62

* Antalet har justerats fér genomférd split och fondemission.

** Vinst per aktie avser periodens nettovinst efter skatt 6kad med rantan pa konvertibla férlagslan efter skatt dividerad med ett
vagt genomsnitt av antalet aktier efter full konvertering.

*** Eget kapital per aktie anges efter full konvertering dividerat med antalet aktier efter full konvertering. Konvertering av
utestaende konvertibla skuldebrev har genomforts.

KOMMANDE RAPPORT

Arsredovisningen berdknas hallas tillganglig for aktiedgarna i mitten av mars 2001 p& bolagets
huvudkontor. Bolagsstdmma kommer att avhallas den 10 maj 2001. Delarsrapport for forsta kvartalet
2001 kommer att publiceras den 26 april 2001. Darpa féljande kvartal kommer att publiceras 2 augusti
respektive 8 november 2001. Bokslutskommuniké fér 2001 kommer att rapporteras den 7 februari

2002.

SWEDEN DENMARK GERMANY BELGIUM ENGLAND FRANCE SWITZERLAND PORTUGAL HONG KONG INDIA DOMINICAN REPUBLIC
Nilorngruppen AB Telephone Telefax E-mail: Website:

Alingsasvagen 6, +46 33 700 88 88 +46 33 700 88 45 info@nilorn.com www.nilorn.com

Box 499,

503 13 Boras,
SWEDEN



