


Innehall

Styrelseordféranden har ordet
VD har ordet
SEB-aktien

Omvarlden
Detta @r SEB

SEB-koncernens huvudgrupper
Forsaljning & Service
Merchant Banking

SEB Securities Services
SEB Invest & Fonder
Private Banking

SEB Trygg Liv

BfG

Enskilda Securities

SEB Kort

Baltikum

SEB:s e-bankingverksamhet

Forvaltningsberattelse

Koncernens risk- & kapitalhantering

Redovisningsprinciper
Definitioner
Resultatrakningar
Balansrakningar
Kassaflodesanalyser
Noter

Femérsoversikter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Styrelse

Verkstallande ledning och revisorer
Adresser

13
14
16
19
20
21
22
24
26
28
29
30

32

44
47
48
50
51
52
82
84
85
86
87
88

SEB:s finansiella
information aterfinner du pa

www.seb.net

Ekonomisk information under 2001

Bokslutsmeddelande

20 februari

Arsredovisning

Slutet av mars

Bolagsstamma 5 april
Delarsrapport januari—-mars 4 maj
Delarsrapport januari-juni 23 augusti
Delarsrapport januari—september 25 oktober

Kontaktpersoner:

Gunilla Wikman
Koncerninformationschef
Telefon: 08-763 81 25

E-mail: gunilla.wikman@seb.se

Lotta Treschow

Chef Investor Relations
Telefon: 08-763 95 59
E-mail: lotta.treschow@seb.se

Boo Ehlin

Presschef

Telefon: 08-763 85 77
E-mail: boo.ehlin@seb.se

Annika Halldin

Ansvarig Finansiell information/
Aktieagarfragor

Telefon: 08-763 85 60

E-mail: annika.halldin@seb.se

Omslagsbild: Ingrid Nabseth, kundansvarig pa foretagsmarknaden



Viktiga handelser under aret

Tyska BfG Bank inkorporeras i SEB fran
den 3 januari 2000.

%J Enskilda Securities gar samman med
norska Orkla Finans (Fondsmegling).

SEB stanger 50 kontor till foljd av det
okande anvandandet av Internet.

.__*:: < ElE ; % SEB gar in som huvudpartner i Volvo Ocean
:-_—; - Race projekt och kommer att delta med
F egen bat i tavlingen som gar 2001-2002.

SEB lagger bud pa de utestaende aktierna
i de delagda Eesti Uhispank, Estland,
Latvijas Unibanka, Lettland och Vilniaus
Bankas, Litauen. Vid arets slut uppgar
SEB:s agarandel i de tre bankerna till
narmare 100 procent.

SEB okar sitt agande i polska Bank
Ochrony Srodowiska, BOS, fran
4,5 till 33 procent.

Efter arets slut

Fusionsplaner med ForeningsSparbanken
annonseras.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Europastrategin ligger fast

Ar 2000 utvecklades till &nnu
ett starkt ar for SEB. Verk-
samheten 6kade i volym och
resultatet steg. Jag konstate-
rar med gladje den styrka
banken visat som foretags-
bank, inom kapitalforvalt-
ning och som partner till
vara privatkunder.

Vérldsekonomin passera-
de av allt att doma en topp
under 2000. Efter en kraftig
uppgdng i den sa kallade nya
ekonomins aktier under
inledningen av dret blev osdkerheten allt storre pa finans-
marknaderna. Borserna foll kraftigt och likviditeten pd kre-
ditmarknaderna férsdmrades.

Utvecklingen under 2001 ar svar att bedoma. Inbroms-
ningen i USA har varit snabbare &n nagon raknat med, och
utvecklingen avgors i hog grad av hur framtidstron utvecklas.

Aven i Europa finns tecken pa avmattning. Fortsatt inte-
gration och strukturreformer gynnar produktiviteten. Aven
om tillvaxten skulle bli nagot lugnare, finns det goda forut-
sattningar for den europeiska ekonomin att utvecklas battre
dn den amerikanska under 2001.

Strukturomvandling i "nya ekonomin”
Det kraftiga fallet i IT-relaterade foretags aktiekurser kom-
mer att f0ljas av en kraftig konsolidering av den sektorn.
Samtidigt fortsatter effektiviseringen i den mera traditionella
ekonomin i takt med att man infor nya satt att arbeta. Den
nya tekniken har gjort intdg pa alla omrdden och ér, likt den
fortgdende globaliseringen, hér for att stanna.

Forandringar i europeiska finanssektorn
Omstruktureringen av den europeiska finanssektorn fortsat-
te under 2000 med ett flertal fusioner. Globaliseringen, den
fortsatta avregleringen, den gemensamma valutan och den
nya tekniken skapar 6kade krav pa mer effektiva kapital-
marknader. Konsolideringen dr en oundviklig konsekvens
av behovet av en kritisk massa i verksamheten. Genom fler
kunder nds skalfordelar, och kostnaderna per kund sjunker.

I Norden har konsolideringen hittills skett framst inom
respektive land och mellan de nordiska linderna. Men jag &r
overtygad om att det bara ar en tidsfradga, innan ndarmare
relationer byggs mellan nordiska och kontinentaleuropeiska
finansiella koncerner.

Planer pa samgaende med ForeningsSparbanken
Den 22 februari 2001 tillkénnagavs forslaget om samgaende
mellan SEB och ForeningsSparbanken. Fragan hade disku-
terats mellan parterna under en tamligen kort tid, och
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styrelsen fattade sitt beslut efter SEB:s bokslutsdag.

Vart syfte med det planerade samgdendet ar att skapa en
stark svensk bas for vidare expansion i Europa genom att till-
varata den nya koncernens samlade erfarenheter, kompetens
och finansiella styrka. Vara kunder — saval privatpersoner som
foretag och institutioner — far battre service och tillganglighet.

SEB och ForeningsSparbanken kompletterar varandra
mycket val. Tillsammans befaster vi vara framgangar pa e-
bankingomradet dar vi bdda dr bland de ledande i vérlden.
Genom samgdendet frigérs resurser till utveckling, sa att vi
dven i framtiden kan erbjuda kunderna de basta finansiella
tjansterna.

Diskussionerna med ForeningsSparbanken visade att vi -
trots olikheter i struktur och historia — i allt védsentligt har
samma syn pd den finansiella marknadens utveckling. Jag
kan intyga att vi haft en mycket god anda under vara samtal.
Den konstruktiva dialogen badar gott for en gemensam
framtid. Jag ser fram mot att arbeta tillsammans med den
kommande gemensamma styrelsen och ledningen och bygga
en ny och framgangsrik bank.

Forslaget till samgdende kommer att prévas av konkurrens-
myndigheterna. Vi hoppas pa ett positivt beslut och att gransk-
ningen inte blir alltfor utdragen. Forslaget kommer ocksa att
framlédggas till vara respektive bolagsstammor for beslut.

Véagen ut i Europa
Oavsett dessa beslut ligger SEB:s strategi fast att utvecklas
till en ledande, modern europeisk bank. Vi befinner oss i
snabb expansion, omsattningsmassigt och geografiskt.
P4 ett par ar har vi etablerat en ndrvaro i Tyskland, Polen
och de baltiska landerna och finns nu runt hela Ostersjon.

Utifran en stark bas i vdra traditionella affarer har vi
ocksa skaffat oss ett avsevart forsteg framfor vara konkur-
renter ndr det géaller att utnyttja den moderna informations-
tekniken. Och vi har stora erfarenheter som partner till inter-
nationellt verksamma tillvaxtforetag — en unik och vardefull
tillgang i en allt mer globaliserad vérld.

Ar 2000 var inte bara ett framgéangsrikt ar for SEB. Det
var ocksa mycket arbetsamt for madnga i var organisation.
Samtidigt som ett antal strukturprojekt genomférts, har vara
medarbetare haft sin fokus pd kunderna och deras behov.
Jag vill 4 styrelsens vagnar uttrycka min stora uppskattning
och tack till SEB:s ledning och alla medarbetare for de for-
namliga arbetsinsatserna och det goda resultatet.

Stockholm den 23 februari 2001

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordforande



VD HAR ORDET

Ett ar av stark tillvaxt

Arbetet i SEB under 2000 préaglades av stark expansion.
Tyska BfG inforlivades frdn borjan av dret och under slutet
av aret genomfordes kopen av resterande aktier i de tre bal-
tiska bankerna. Dessutom forvarvade vi en aktiepost i polska
BOS (Bank Ochrony Srodowiska). Férutom denna forvarvs-
baserade, geografiska expansion har vi ocksa under dret sat-
sat hart pa en organisk tillvéxt pa nya marknader genom ut-
vecklandet av nya bank- och méklartjanster pa natet. Mot
bakgrund av den ndgot svagare marknadsutvecklingen ar
arets forvaltningsresultat pa 10 080 Mkr glddjande starkt.

Utvecklingen har inneburit att SEB i slutet av 2000 tagit
en helt annan skepnad dn under inledningen. Antalet
anstdllda har 6kat fran cirka 14 000 till 21 500 och andelen av
de anstillda i Sverige har minskat fran 75 procent till 45 pro-
cent. Koncernens bas, de nordiska verksamheterna inom
Nordisk Bankverksamhet och Asset Management & Liv, har
visat stor styrka under aret. Frdn denna bas har vi expande-
rat geografiskt inom dessa verksamheter in i Baltikum och
Tyskland. En tredje fas for utvecklingen inom SEB har varit
expansionen in pa nya marknader genom startandet av helt
nya koncept: e-banking och e-méklartjénster i Danmark,
Storbritannien och Norge.

Basen har blivit allt starkare
Nordisk Bankverksamhet har med framgang arbetat vidare
med rationaliserings- och effektivitetsprogram. Samtidigt
som intdkterna kunnat 6kas har kostnaderna i den 16pande
rorelsen, undantaget resultatrelaterade ersattningar, fortsatt
minska.

Sarskilt gladjande ar utvecklingen inom Forsaljning &
Service och Merchant Banking, som presterade rekordresul-
tat for saval fjarde kvartalet som for aret totalt. Sammantaget
nadde huvudgruppen Nordisk Bankverksamhet under aret
rekordhoga 25 procents avkastning pa allokerat kapital.

SEB har slutit cirkeln runt Ostersjon
SEB har expanderat sin basverksamhet geografiskt under
aret, genom integrationen av tyska BfG, kdpen av utestdende
aktier i de tre baltiska bankerna samt genom kdpet av mino-
ritetsposten i polska BOS. Integrationen och omstrukture-
ringen av BfG har gatt snabbare dn vantat. Omstrukture-
ringsprogrammet och forséljningen av dotterbolag har inne-
burit att antalet anstdllda minskat med cirka 660 personer
och att kostnadsbasen minskat. Nu pdgar ocksa ett intensivt
arbete for att byta varumarke till SEB och att 6ka intdkterna
bland annat inom forsakringsomradet.

De tre baltiska bankerna med 4 200 anstallda verkar pa
mindre mogna marknader dér tillvdaxten inom finansiella
tjanster dr hog. Traditionell in- och utldning véxer till exem-
pel med 20 procent per dr. Men det dr ocksd intressant att se
hur snabbt andelen kunder som utnyttjar internetbanking
véxer. Lonsamheten i de baltiska bankerna dr god. Det &r

ocksa glddjande att se hur
snabbt dessa banker smalt in
i SEB:s kultur och hur smi-
digt samarbetet fungerar.
Forvérvet av drygt 30 pro-
cent av den polska banken
BOS ar ett forsta steg for SEB
in pa en stor och vixande
marknad.

Satsning pa plattform
for e-xpansion

Forutom SEB:s nordiska bas
och den geografiska expan-
sionen inom basomradena, initierades 1999 en strategi for att
exportera var kunskap inom internetbanking till nya ldnder.
Under ar 2000 har vi byggt och introducerat vdr paneurope-
iska modell i Danmark och i Tyskland samt i Storbritannien
i borjan av 2001. Till skillnad fran marknaderna for fysiska
varor, fortsdtter internetexpansionen nér det géller bank- och
maklartjanster. Var erfarenhet frdn den svenska marknaden
ar ocksa att dessa verksamheter véxer under Ionsamhet.

Under 2000 har antalet e-bankkunder i SEB-koncernen
okat fran 390 000 till 800 000, dar den storsta tillvaxten skett i
lander utanfor Sverige. SEB har nu e-banktjdnster i sju lan-
der. Under det fjdrde kvartalet gjordes en kraftfull satsning
for att forbereda sjosdttandet av den paneuropeiska model-
len i England och Norge samt att bygga en helt ny foretags-
portal i Sverige som lanseras i mars 2001. Totalt har vara
satsningar pa e-banking under 2000 kostat 946 Mkr centralt.

2001 - ett ar for konsolidering av de nya marknaderna
For 2001 menar madnga bedomare att ekonomin efter ett sva-
gare forsta halvar kommer att vanda uppat under hosten.
For SEB:s rakning kommer det troligtvis att betyda en lagre
tillvaxttakt pa intdktssidan. 2001 blir sannolikt ett 4r av kon-
solidering med fortsatt fokus pa effektivitet, bide nar det
géller kostnader och kapital. IT-kostnaderna kommer att hal-
las pa oférandrad eller ligre niva d4n under 2000.

Stockholm den 20 februari 2001
) — A

Lars H Thunell
Verkstillande direktor och koncernchef
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SEB-AKTIEN

SEB-aktien

SEB-aktien steg med 21 procent under aret. Vinsten (forvaltningsresultatet
efter skatt) per aktie uppgick till 9:77 kronor (8:60). Utdelningen foreslas till 4:00 kronor (3:50) per aktie.

Aktiekapital
SEB-aktien noteras pa Stockholms Fondbors. Aktiekapitalet
uppgadr inklusive nyemission till 7 046 Mkr, férdelat pa
704,6 miljoner aktier om nominellt 10 kronor. A-aktien be-
rattigar till en rost, C-aktien till 1/10 rost.

Borshandel
Under 2000 steg SEB-aktien med 21 procent, medan general-
index sjonk med 12 procent och index fér bank- och finans-
aktier steg med 32 procent. Under dret omsattes SEB-aktier
till ett varde av 57 miljarder kronor.

Utdelningspolitik
Styrelsens malsattning ar att utdelningen per aktie skall
motsvara 30-50 procent av vinsten per aktie berdknad med
hansyn till férvaltningsresultat efter skatt. Utdelningens
storlek avgors av koncernens finansiella stéllning och ut-
vecklingsmojligheter. Koncernen efterstravar en langsiktig
tillvaxt baserad pa en kapitalbas for den finansiella foretags-
gruppen som ej skall understiga en priméarkapitalrelation
om 7 procent.

Arets resultat och utdelning
per SEB-aktie, kronor

SEB-aktien
Data per aktie 2000 1999 1998 1997 1996
Rorelseresultat, kr 8:99 5:60 5:25 3:80 7:17
Arets resultat, kr 9:43 6:96 6:58 4:12  7:97
Forvaltningsresultat efter skatt, kr ~ 9:77  8:60 7:40
Kassaflode, kr 31:66 13:09
Justerat eget kapital, kr 62:61 55:83 48:.05 42:78 36:53
Utdelning
per A-aktie, kr 4:00 3:50 3:13 2:68 246
per C-aktie, kr 4:00 350 313 2:68 2:46
Borskurs vid arets slut
per A-aktie, kr 104:00 86:00 76:45 89:86 62:59
per C-aktie, kr 99:00 76:00 69:30 83:61 58:57
Hogsta kurs under aret
per A-aktie, kr 127:50 105:07 130:10 95:23 62:59
per C-aktie, kr 117:00 96:57 117:14 87:18 59:46
Lagsta kurs under aret
per A-aktie, kr 77:50 69:30 50:52 59:02 40:24
per C-aktie, kr 68:50 62:59 46:50 55:89 36:21
Utdelning per aktie i relation till
arets resultat per aktie, % 42,4 50,3 476 652 30,9
justerat eget kapital per aktie, % 6,4 6,3 6,5 6,3 6,7
borskurs per A-aktie, % 3,8 41 41 3,0 3,9
Borskurs per A-aktie vid arets slut
i relation till
aret resultat per aktie, P/E 11,0 124 11,6 21,8 7,9
justerat eget kapital per aktie, % 166,1 154,0 159,1 210,1 171,4
W [
Nl 1 e
& G

10 SEB-aktien, kronor
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Arets resultat :
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Utdelning 1 5w Ly

130 b,

Vinst per aktie 2000 och 1999, raknat
pa forvaltningsresultat efter skatt,
blev 9:77 kronor (8:60).
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Affarsvarldens Generalindex
Affarsvarldens Bank- och finansindex

SEB-aktien, logaritmskala. Kurs avser senast betalt,

sista i varje manad

Antal omsatta aktier i tusental, linjar skala

(inkl efteranmalningar)



Aktiekapital
Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 673784123 673784123 95,6 99,5
C 30 773 557 3077 355 4,4 0,5
Summa 704 557 680 676 861 478 100,0 100,0

Varje A-aktie berattigar till en rost medan varje C-aktie berattigar till 1/10 rost.
Varje aktie har ett nominellt varde pa 10 kronor.

Aktiekapitalets forandring
SEB:s aktiekapital har sedan starten 1972 forandrats enligt foljande:

Aktie-
. Tillkommande  Ackumulerat  kapital
Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split 2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96 348 508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1 284"
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459 664 526919328 5269
1994 Konvertering 59 001 526978329 5270
1997 Apportemission 91:30 61267733 588246 062 5 882
1999 Nyemission® 1:5 35 116311618 704 557 680 7046

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1 204 Mkr,
da likviden for nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingéende i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella varde
andrats fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte
som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde i
januari 2000).

Aktiernas fordelning

Agare till Antal aktier Procent Antal dgare
1-500 46 158 845 6,55 290 190
501-1 000 23336 337 3,31 32483
1 001-2 000 25105 815 3,56 17910
2 001-5 000 31023147 4,40 10111
5 001-10 000 15949 768 2,26 2273
10 001-20 000 11838779 1,68 847
20 001-50 000 13854 479 1,97 456
50 001-100 000 11 600 864 1,65 160
100 001- 525675 732 74,62 329
Ovrigt* 13914

704 557 680 100,00% 354 759

* Eventuella hembudsaktier, kupongaktier, okanda agare och outnyttjade fondaktier.

Aktiedgarstruktur

Andel av aktiekapitalet den 31 december 2000.

——— Privatpersoner
e ——— Stiftelser
——— Fonder

——— Forsékringsbolag

Utlandska agare

— Ovriga bolag och institutioner

SEB-AKTIEN

17%
24%
8%
8%
27%
16%

Av bankens cirka 355 000 aktieagare ar de flesta privatpersoner med sma innehav.
Merparten av aktiekapitalet ags av institutioner och stiftelser. 27 procent innehas av
utlandska agare, dar USA dominerar.

Aktien pa borsen

2000

1999

1998 1997 199

Borsomsattning, Mkr

Borsvarde vid arets slut, Mkr

73120
57 049 51 05

60592 50128 58939 36773

4 55831 38188 29262

De storsta aktiedgarna

Procent
Varav av antalet

Per den 31 december 2000 Antal aktier C-aktier aktier roster
Investor 70 803 680 10,0 10,5
Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 69290241 1202241 98 10,1
Trygg-Stiftelsen 65677 962 9,3 9,7
SEB/Tryggs vérdepappers-

fonder 19 075 407 30000 2,7 2,8
Alecta Pensionsforsakring 18 051 399 660183 2,6 2,6
Skandia Liv 6523144 4233567 09 04
Svenska Handelsbanken 7 636 738 80600 1,1 1,1
EB-Stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens

Pensionsstiftelse 6158 723 621 000 0,9 0,8
SB-Stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens

Pensionsstiftelse 5526000 1456000 0,8 0,6
Marianne & Marcus

Wallenbergs Stiftelse 4873 389 73389 0,7 07
SHBs vardepappersfonder 3740 002 0,5 0,6
SEB vinstandelsstiftelse 3464866 3000000 0,5 0,1
Sjatte AP-fonden 3442 380 05 05
Bancos vardepappersfonder 3031044 910701 0,4 0,3
Lansforsakringar Wasa Liv 2979974 0,4 0,4
Utlandska agare 190762 373 1612709 27,1 28,0

SEB ARSREDOVISNING zooo‘ 5 ‘



OMVARLDEN

Den ekonomiska utvecklingen

De relativa styrkeforhallandena i vérlden andrades, vilket fick pataglig effekt pa de finansiella marknaderna.

Ar 2000 blev ett dramatiskt &r i virldsekonomin, med sdvil
tvara kast i real tillvaxt och relativ styrka mellan olika eko-
nomier som snabba stimningsforskjutningar pd de interna-
tionella marknaderna.

Den globala ekonomin véxte snabbt under drets inledning.
Den amerikanska tillvaxten overtréffade alla prognoser,
medan Japan, som ldnge halkat efter, dntligen visade tecken
pa att aterfd tillvixt. Emerging markets visade styrka bade i
Asien och Latinamerika, medan daremot kdarnlanderna i
eurozonen visade en betydande troghet.

Dessa relationer fordndrades patagligt under aret. Den
amerikanska tillvéxten bromsade kraftigt, och Japan tappade
styrfarten — dn en gdng — medan Europa visade en relativt
stabil tillvaxt. Vid slutet av aret véxte faktiskt EMU-omradet
klart snabbare an USA.

Tillvaxtmonstret fick padtagliga effekter pad finansmarkna-
derna. Under forsta halften av dret starktes den amerikanska
dollarn. Eurons svaghet blev till ett vixande problem for den
europeiska centralbanken ECB, och bidrog till att véacka allt
starkare fragetecken kring bankens penningpolitik.

Under hosten dndrades dock styrkeférhédllandena. En
gemensam intervention fran de stora centralbankerna lade
ett golv under den beldgrade euron. Och nér den amerikanska
tillvaxten mot slutet av dret bromsade in mer an vantat,
kunde euron gradvis borja en aterhamtning.

Aven rantorna foljde konjunkturen. Sivél Federal Reserve
som ECB hojde under forsta halvéret sina styrrantor i syfte
att kyla av en ekonomi som riskerade att bli 6verhettad. Den
strama penningpolitiken holl nere obligationsréantorna.
Under andra halvaret, da tillvaxttakten dimpades, stod det

Kursutveckling
Svenska kronan mot euron och USD
10,5
10,0
9,5
9,0
8,5

8,0

7,5

klart att rantehdjningscykeln narmade sig slut. Vid arsskiftet
gjorde Federal Reserve en dramatisk omsvangning och sankte
sin ranta som en f6ljd av den snabbt minskade aktiviteten i
den amerikanska ekonomin.

Ocksa pa borserna blev 2000 dramatiskt. Under drets forsta
manader rddde en euforisk stimning pd vérldens borser, dri-
ven av starkt stigande varderingar av hogteknologiforetag,
framst i USA. En underliggande faktor var den starka pro-
duktivitetstillvéxten, vilken tycktes férebdda en “ny ekono-
mi”, 1dg inflation och fortsatt stigande vinster under manga
ar. Men efter hand framtrddde patagliga spekulationsinslag i
utvecklingen. P/E-talen drevs upp till orimliga nivder, och
under varen sprack bubblan.

Forst foll Nasdaq och darefter dven de bredare amerikan-
ska borsindexen, som slutade dret klart under sina ingdngs-
varden. Under arets sista manader spaddes borsoron pa av
en vaxande radsla infor en eventuell amerikansk recession.
Nasdagq f6ll med 40 procent under dret, Dow Jones med
5 procent.

Den amerikanska borsutvecklingen styrde dven andra
borser. Stockholmsborsen foljde ndra Nasdags utveckling, pa
grund av det stora inslaget av IT- och telekomaktier. Fér 2000
som helhet {61l generalindex med 12 procent; fran toppen
under varen var fallet hela 31 procent.

Den reala utvecklingen i Sverige var betydligt mindre
dramatisk. Ekonomin gynnades av en stark export — bdde
tack vare den goda varldsmarknadstillvaxten och pd grund
av att en svag krona gav vaxande marknadsandelar.
Konsumtionen ¢kade till f6ljd av vdaxande sysselsattning,
goda realinkomster, stark optimism om framtiden samt

Rénteutveckling i Sverige
Ménadsgenomsnitt, procent
7

Jan Mar Maj Juli Sep Nov Jan Mar Maj Juli Sep Nov Dec
1999 2000

US Dollar Euro

‘ 6 ‘SEE ARSREDOVISNING 2000

Jan Mar Maj Juli Sep Nov Jan Mar Maj Juli Sep Nov Dec
1999 2000

180 dagars statsskuldvaxlar 10-arig obligationsranta



OMVARLDEN

London New York Stockholm

FTSE 100, GBP S&P 500, USD Affarsvarldens generalindex, SEK
7000 1600 600

6 600 1500 # 500

6 200 * | ﬂ 1400 400

5800 1300 300

5400 1200 200

1999 2000 1999 2000 1999 2000

sdnkta skatter. God efterfragan och stigande kapacitetsutnytt-
jande drev upp investeringarna. Den starka konjunkturen var
sdledes bred och dessutom grundad pa starka statsfinanser.

Mot slutet av aret kunde en viss dimpning markas ocksa
i Sverige. Exporten till USA saktade in. Borsfallet gjorde hus-
héllen mer forsiktiga; sparandet 6kade nagot och konsum-
tionstillvaxten dimpades. Men den svenska tillvaxten blev
anda stark for dret som helhet: 3,9 procent. Trots den goda
tillvaxten bestod den ldga inflationen, och riksbanken kunde
noja sig med relativt sma rantehéjningar.

Pa SEB:s 6vriga hemmamarknader var utvecklingen blan-
dad. Den finska ekonomin véxte starkt, men bristande kapa-
citet ledde till farhdgor fér kommande &verhettning. I Norge
okade tillvaxten, vilket foranledde centralbanken att strama
at for att kyla av ekonomin. I Danmark lyckades en stram
finanspolitik dstadkomma en mjuklandning. Men i folkom-
rostningen om EMU-medlemskap i september blev resultatet
negativt, vilket gav en kortvarig turbulens pd finansmarkna-
den. Ett resolut ingripande fran centralbanken medforde
emellertid att stabiliteten snabbt dtervande. Den tyska eko-
nomin startade ldngsamt, men dterhamtade sig alltmer, och
mot slutet av dret véixte den i god takt, samtidigt som infla-
tionen fortfarande var ldg. Tillvixten i de baltiska lainderna
fortsatte med hjélp av export och 6kad konsumtion.

Under inledningen av 2001 préaglades véarldsekonomin av
fragan huruvida den amerikanska ekonomin skulle landa
hart eller lyckas mjuklanda. Federal Reserve sdnkte ovéntat
sin styrranta. Andé pekade allt p4 att 4tminstone forsta halv-
aret 2001 skulle bli mycket svagt i USA.

Darmed reses ocksa svdra fragor om hela den globala
ekonomin. Skulle investeringarna i USA avta kraftigt och de
amerikanska hushdllen bli mer pessimistiska och darmed
Oka sitt sparande, kan den amerikanska nedgangen riskera
att bli utdragen. Det skulle i sa fall drabba ocksa tillvaxten i
Europa och ddrmed dven de finansiella marknaderna.

En foranderlig marknad
Under det senaste decenniet har férutsittningarna for finan-
siell verksamhet d@ndrats fundamentalt. Tidigare nationella
marknader har blivit globala. En rad regleringar har for-
svunnit eller harmonierats. Storre delen av Europa haller pa

att fa en gemensam valuta. Den tekniska utvecklingen ska-
par helt nya sitt att hantera ekonomi och finanser — for saval
banker som kunder. Intresset for langsiktigt sparande 6kar
till f6ljd av att médnniskor lever langre och har ett vixande
behov av att sjdlva spara till sin dlderdom.

De dndrade forutsdttningarna har inneburit en 6kad kon-
kurrens, vilket i sin tur lett till en omfattande strukturom-
vandling av finansmarknaderna i saval Sverige som 6vriga
Europa. Mdnga stora fusioner har genomforts och flera nya
aktorer har tillkommit. Granserna mellan banker och livfor-
sakringsbolag har suddats ut. Transaktionsvolymen har 6kat
och nya produkter tillkommit, inte minst pa sparandeomra-
det. Genombrottet for Internet innebar bl.a. nya mojligheter
for kunderna att jamfoéra de finansiella foretagens utbud, pri-
ser och prestationer. SEB arbetar sdledes i en hardnande kon-
kurrens pd samtliga omrdden dér koncernen &r verksam.

Miljoaspekter

Den finansiella sektorn har inte sarskilt stort direkt inflytande pa
miljon jamfort med manga andra branscher. Naturligtvis ar miljo-
fragor anda av stor betydelse for SEB-koncernen, som under
manga ar verkat for forbattrad miljovard — saval i den egna verk-
samheten som i kontakten med kunder och leverantérer.

Enligt den miljépolicy som antogs i SEB i slutet av 1995 skall
koncernen bland annat:
® bedriva en successiv miljpanpassning av verksamheten
* halla miljokunskaperna hos alla anstallda pa en niva som kravs

for ett konstruktivt miljoarbete, samt
* ta hansyn till miljén i samband med krediter och vid utformning

av produkter och tjanster.
Miljofaktorer utgor en naturlig del av SEB:s bedémning av fore-
tag i samband med kreditgivning. | koncernens kreditpolicy finns
regler for vilka huvudfragor avseende miljon som skall beaktas
vid kreditgivning.

SEB-koncernen har undertecknat séval FN:s som ICC:s
(Internationella Handelskammarens) miljodokument, dar under-
tecknarna forbinder sig att ta hansyn till och verka for en battre
milj6 i sin verksamhet.

SEB ARSREDOVISNING zooo‘ 7 ‘
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Detta ar SEB

SEB ar en europeisk finansiell koncern for framfor allt foretag och finansiellt aktiva privatpersoner.
SEB har 670 kontor i Sverige, Tyskland och Baltikum och totalt 4 miljoner kunder, varav 800 000 &r internetkunder.

Den 31 december 2000 uppgick koncernens balansomslutning till 1 123 miljarder kronor och forvaltat

kapital till 910 miljarder kronor. Koncernen finns representerad i ett 20-tal lander jorden runt och har 21 500 anstallda.

Afférsidé, vision och mal
SEB:s affdrsidé ar att skapa varde for kunder och aktiedgare
genom ledande kompetens och langsiktiga relationer.
Koncernens vision &r att vara den ledande “e-centriska”
kundstyrda leverantoren av finansiella tjanster i Europa.
Det finansiella malet &r att uppna en langsiktig avkast-
ning pa eget kapital pa 15 procent efter skatt.

Strategi och atgarder - kundernas behov styr
SEB skall vara ett naturligt val for finansiellt aktiva privat-
personer med goda ekonomiska méjligheter —i hela Europa.
SEB skall ocksa vara en attraktiv partner for internationellt
verksamma foretag och tillvaxtféretag med nordisk bas samt
finansiella institutioner i Europa. Dessa kunder har goda
ekonomiska kunskaper och stiller hoga krav. De férvéantar
sig att bli individuellt behandlade, att SEB forstar deras situ-
ation och kommer med konstruktiva idéer och forslag. De
kraver ocksa att tjansterna ar tillgangliga — pa det sétt och
vid den tidpunkt som passar dem bést.

For att motsvara dessa forvantningar och krav maste SEB
ha god kunskap om kunderna, utveckla relationerna med
dem samt styra verksamheten efter deras behov.

For att hdlla hogsta méjliga tillgdnglighet dr det nodvan-
digt att utnyttja alla alternativa kontaktvagar. Har &r sats-
ningen pa e-banking en mycket viktig del i strategin for
saval privat- som foretagsmarknaden.

Pa privatmarknaden — dér nyckelprodukterna finns inom
sparande och placeringar — ges kunderna maoijlighet att sjilva
ta kontroll 6ver sin ekonomi med hjélp av skraddarsydda
l6sningar, via Internet (och andra elektroniska kanaler).
Sjalvfallet erbjuds kunderna ocksa personlig service via
telefon, traditionella bankkontor och sarskilda radgivnings-
kontor.

P4 foretagsmarknaden &r strategin att ge individuellt an-
passad service till framfor allt internationellt verksamma
foretag och tillvaxtforetag. Fokus flyttas fran affirsbanks-
till investment banking-tjanster. Aven hér erbjuds produk-
terna i 6kande grad via Internet och andra elektroniska
kanaler. SEB erbjuder dessutom kapitalfoérvaltning och pen-
sionstjanster for foretag. En likartad strategi galler for finan-
siella institutioner.

En férandrad koncern
Under 1999 fanns den 6vervagande delen av SEB:s anstéllda
och kunder i Sverige, ddr ocksé lejonparten av intdkterna ge-
nerades. I dag finns mer &n hélften av sdvél medarbetare
som kundstock utanfor Sveriges granser. Under 2000 kom

‘ 8 ‘SEB ARSREDOVISNING 2000

54 procent av bruttointdkterna frdn marknader utanfor Sve-
rige jamfort med 27 procent aret innan.

Expansionen hanger fraimst samman med forvarvet av
tyska BfG Bank samt det utokade dgandet av banker i
Baltikum. Dessa forvérv ar led i SEB:s strategi att satsa pa
sparande och e-banking respektive tillvaxtmarknader i
Europa. Medan SEB:s malgrupper och produktinriktning ar
Klart avgransade i vastra Europa har verksamheten pa de
snabbt viaxande marknaderna i 6stra Europa — trots en snabb
Okning for e-banking — fortfarande karaktaren av traditionell
universalbank.

Sparande och kapitalférvaltning i fokus
SEB:s strategiska inriktning pa sparande och placeringar
inleddes vdren 1997, da koncernledningen beslutade att
satsa kraftfullt pa kapitalférvaltning. Sedan dess har det
forvaltade kapitalet mer &n fyrdubblats — fran cirka
200 miljarder till 910 miljarder kronor. Detta har uppnatts
genom en kombination av forvérv (finska Gyllenberg, Trygg-
Hansa, ABB Investment Management och tyska BfG),
nysparande och bérsuppgdng. Samtidigt har sjdlva kund-
motet med rddgivning och forsiljning blivit allt viktigare.
Att vara en kundnéra distributor av alternativa sparformer
— dven fran externa leverantdrer — har blivit mer vasentligt
an att det ar de egna produkterna som séljs. Omvéant kan
produktionsenheterna inom koncernen nu séka nya vagar

Nordisk

Universalbank Europeisk

Produkt- "E-centrisk”

orienterad Investeringsprodukter
Kundbehovsorienterad

— Privatpersoner med goda
ekonomiska mojligheter
—Nordiska & internationella
tillvaxtforetag och finan-

siella institutioner

SEB har pa kort tid gatt fran att gora "allt for alla” i framfor allt Sverige till att
vara en leverantor av finansiella tjanster till val definierade malgrupper i Europa.
E-banking ar en integrerad del av verksamheten och det &r kundernas behov —
inte det egna produktutbudet — som styr verksamheten.



for att sélja sina produkter genom andra kanaler d4n SEB.

Bakgrunden till SEB:s satsning pa sparande &r att det ar
denna del av Europas finansmarknad som vantas ha den
starkaste tillvaxten under de forsta decennierna pa 2000-
talet. Utvecklingen drivs av sdvil avreglering som demogra-
fiska faktorer och den allt mer spridda insikten om att de
enskilda individerna sjélva maste ta ett 6kat ansvar for sin
ekonomiska trygghet.

I Europa har de aktiva, vélbargade privatpersoner som
utgdr SEB:s primdra malgrupp i allt hégre grad borjat skifta
sitt sparande fran traditionella sparkonton och obligationer
till aktier, fonder och forsékringar. I Tyskland till exempel
har sparandet i aktier, fonder och fondfdrsakringar vuxit
mycket snabbt. Och under 2002 vantas en pensionsreform
som innebdr att varje yrkesverksam invanare i Tyskland far
avsdtta en viss procent av sin 16n i ett privat pensionssparan-
de. Detta berdknas till cirka 9 miljarder euro (ungefar 80 mil-
jarder kronor) enbart under 2002.

Sparandemarknaderna paverkas naturligtvis ocksa av
den pagdende internationaliseringen; privatpersoner och
institutioner sprider i 6kad utstrdckning sina placeringar
globalt. Det innebér att deltagarna pa den vaxande sparan-
demarknaden maste kunna erbjuda ett brett sortiment av
internationella placeringsprodukter — som inte nédvandigt-
vis behéver vara av egen produktion — samt internationell
forvaltningskompetens. SEB:s strategi ar att ge sina kunder
en avkastning som ldngsiktigt Overstiger respektive jamforel-
seindex. SEB dr i dag en ledande forvaltare av nordiska
aktier. Ambitionen &r att bli en ledande forvaltare av euro-
peiska aktier, vilket forutsatter satsningar pa nya marknader,
framforallt utanfor Sverige.

Vikten av tillvixt pd detta omrdde hdnger samman med
att storre volymer ger méjlighet att erbjuda béttre produkter
och tjanster till kunderna.

For att kunna erbjuda avancerade tjanster for kunder med
extra hoga ansprak pa forvaltning och rddgivning satsar SEB
kraftfullt pd sd kallad private banking med verksamhet i
Sverige (SEB Enskilda Banken), Norge, Danmark, Finland,
Luxemburg, Storbritannien och Schweiz.

Samlat grepp pa féretagsmarknaden
SEB har sedan liange en ledande position som bank for fore-
tag och institutioner i Sverige och &vriga Norden. Nu utokas
verksamheten selektivt i Europa — samtidigt som utbudet fo-
kuseras hdrdare pa investment banking tjdnster i vid mening.

Koncernens satsning pa internationella foretag, tillvaxt-
foretag och finansiella institutioner har blivit dn tydligare.
Foretag med hog tillvixt har storre potentiell affarsvolym dn
andra. Samtidigt expanderar dessa foretag ofta med hjilp av
eget kapital. Detta stéller 6kade krav pa kunskap och kom-
petens hos den finansiella partnern. Tillvaxtforetagen utnytt-
jar ocksa placeringsprodukter i betydligt hogre utstrackning
dn andra foretag, vilket dr intressant mot bakgrund av SEB:s
satsning pa kapitalforvaltning.

For de verkligt stora internationella foretagen skraddar-
sys erbjudandena for varje kund utifrdn en analys av det
enskilda foretagets unika behov. Den ldnga traditionen som
bank for de svenska multinationella storbolagen har ocksa
lett till att SEB utvecklat en rad produkter och tjanster som
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Forvaltat kapital
inom SEB-koncernen
Miljarder kronor
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Under 2000 dkade det forvaltade
kapitalet inom Asset Management &
Liv med 13 procent. BfG Bank bidrog
med 115 miljarder kronor av totalen.

Totalt
Varav Asset Management & Liv

kan anvandas av savél stora som mindre foretag i Norden
och ovriga Europa. Det géller inte minst elektroniska tjanster
inom cash management och trading.

En kundanpassad organisation
Fran och med den 1 januari 2001 har SEB:s organisation an-
passats for att battre svara mot behoven hos koncernens tva
priméra kundgrupper — privatpersoner och foretag. Avsikten
ar att 6ka samordningen mellan de olika kanalerna och gora
erbjudandena mer effektiva samt skapa en effektivare alloke-
ring av resurserna i den internationella expansionen.

All service och samtliga tjanster riktade mot privatkunder
- men ocksa stiftelser och vissa mindre foretag — i Sverige
har samlats i Personal Banking Sweden med 4 000 anstallda.
Divisionen bestar av privatsidan inom det fore detta affars-
omradet Forsiljning & Service (kontor, automater, telefon-
bank etc.), SEB Enskilda Banken (formoégenhetsforvaltning)
samt e-bankingverksamheten i Sverige (internetkontoret
Privat m.m). Malet ar bland annat att samordna kunderbju-
danden och privatrddgivningstjanster samt integrera e-ban-
king i den dagliga verksamheten.

Formégenhetsforvaltning och andra tjdnster riktade mot
privatkunder och e-bankingverksamheten utanfor Sverige,
Tyskland och Baltikum aterfinns i Personal Banking
International. Divisionen, som dven omfattar SEB Kort, har
cirka 1 000 medarbetare i Danmark, Finland, Norge, Stor-
britannien, Luxemburg och Schweiz. Samordnade strategier
for sparandemarknaderna i Europa star hogt pa dagordning-
en och e-banking blir en viktig del i all verksamhet.

Corporate & Institutions omfattar verksamheter riktade till
alla foretag och institutioner med undantag for foretagsdelen
i BfG och Baltikum samt de minsta foretagen, som ingar i
Personal Banking Sweden. Divisionen, som har cirka 3 700
anstdllda, bestdr av tre “gamla” affairsomrdden: Merchant
Banking, som utdver sina tidigare uppgifter som storfore-
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Norge
Antal anstallda
370 Sverige
9800
Danmark
Storbritannien
380
370
Tyskland
Luxemburg
5000
Frankrike 150
45

Den nya koncernen (december 2000)

Finland Cirka 21 500 anstallda
Baltikum 20%
Sverige 45%
300
Tyskland 25%
Ovriga varlden 1%
Ovriga Europa 4%
Ovriga Norden 5%
Baltikum
Efter forvarvet av BfG och inforlivandet av tre baltiska
banker finns mer &n hélften av SEB:s anstallda utom-
lands. | slutet av 1999 var andelen anstallda utanfor
4200 Sveriges granser cirka 25 procent.
Polen Intikternas fordelning 2000

Totalt 72 957 Mkr

185 )
Sverige 46% (73)

Ovriga varlden 6% (8)
Ovriga Europa  39% (12)
Ovriga Norden 9% (7)

SEB:s expansion i Europa har lett till att 54 procent av
intakterna under 2000 kom fréan lander utanfér Sverige.
Under 1999 svarade "utlandet” for 27 procent.

tagsbank far ansvaret for koncernens totala utbud av elektro-
niska banktjanster for foretag, SEB Securities Services (depa-
hantering) samt Enskilda Securities (investment banking).
Till divisionen hor ocksd Mid Corporate, som bestdr av fore-
tagsdelen av fore detta Forsiljning & Service inklusive SEB
Finans. Genom att ansvaret for alla foretagstjanster samlas i
en division far de medelstora foretagen bittre tillgang till
Merchant Bankings och Enskilda Securities produktexperter.
Den nya organisationen gor det ocksd mojligt att ta ett mer
samlat grepp om e-bankingverksamheten och utvecklingen
inom foretagsomradet totalt.

BfG med 4 800 anstéllda vid utgangen av 2000 utgdr en
egen division med tjdnster riktade mot privatpersoner, fore-
tag och institutioner. Sparande och e-bankingtjénster stdr i
fokus och banken har fatt flera utmarkelser, bland annat som
basta tyska internetbank. BfG har under 2000 genomgétt en
omfattande omstrukturering.

Investment Management & Life bestar av SEB Invest &
Fonder, som bland annat forvaltar de samlade tillgdngarna i
SEB:s fond- och livforsakringsverksamhet, samt SEB Trygg
Liv med tillsammans 1 400 anstéllda. Denna division har fatt
en tydligare profil som produktbolag &n féregdngaren Asset
Management & Liv. SEB Invest & Fonder planeras att bolagi-
seras under namnet SEB Invest.

Division Baltikum & Polen omfattar verksamheten i de tre
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baltiska bankerna, Eesti Uhispank i Estland, Latvijas
Unibanka i Lettland och Vilniaus Bankas i Litauen, samt den
deldgda banken BOS i Polen. Sammanlagt arbetar 6ver 6 000
personer i dessa enheter, varav cirka 4 200 i de tre baltiska
dotterbankerna. Satsningen i Baltikum och Polen sker mot
bakgrund av den kraftiga tillvixten pa dessa marknader.
Divisionernas arbete styrs och stods av koncernstaber
samt support- och serviceenheter. Till de senare hor bland
annat dotterbolagen SEB IT Partner och SEB IT Service.

SEB pa marknaden
P4 retail-marknaderna i Sverige, Tyskland och Baltikum ut-
gors den huvudsakliga konkurrensen av storre banker och
for Sveriges del dven av ett antal nischaktorer.

I Sverige uppgick SEB:s andel av inldningen fran allmén-
heten (privatpersoner, foretag m.m.) under 2000 till
20,6 procent (21,2 procent). Andelen av hushéllsinlaningen
okade dock till 13,9 procent (13,3 procent).

Koncernens andel av utlaningen till allmédnheten var
14,3 procent (14,8 procent). Andelen pa hushallsmarknaden
var 11,5 procent (11,9 procent) och pa foéretagsmarknaden
15,9 procent (16,7 procent).

I Tyskland har BfG en marknadsandel pa en procent.

I Baltikum hade SEB:s tre dotterbanker 25 procent av inla-
ningen och 32 procent av utldningen under 2000.
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Personal Personal
Banking Banking BfG
Sweden International

soner och foretag.

Fran och med den 1 januari 2001 har SEB:s organisation anpassats for att battre svara mot behoven hos koncernens tva primara kundgrupper — privatper-

Investment
Management
& Life

Baltikum
& Polen

Corporate &
Institutions

Med 910 miljarder kronor i férvaltat kapital var SEB en
av de storsta kapitalforvaltarna i Norden under 2000. Pa den
svenska sparandemarknaden, som vid drsskiftet uppgick
till totalt 2 129 miljarder exklusive direktdagda aktier,
hamnade SEB pa delad forstaplats med en marknadsandel
pa 19,2 procent.

Inom livférsakringsomradet dr SEB Trygg Liv nummer tre
pa den svenska marknaden med en andel pa 14,9 procent
(16,1 procent).

Enskilda Securities var under 2000 den storste aktdren pad
borserna i bade Stockholm och Oslo med andelar pa 9,8
procent (10,3 procent) respektive 13 procent (3,1 procent) av
omsittningen. Foretaget dr ocksa en av de mest anlitade
investmentbankerna i friga om M&A (mergers and acquisi-
tions, dvs. fusioner och forvarv) med nordiska foretag som
kopande eller sdljande part. Under 2000 var Enskilda
Securities nummer ett rdknat pa antalet affarer (76 transak-
tioner) och nummer tva raknat pa vardet (22 562 miljoner
US-dollar) efter Morgan Stanley Dean Witter, men fore bland
andra Goldman Sachs och Deutsche Bank.

Merchant Bankings konkurrenter inom till exempel
export- och projektfinansiering, skuld- och kapitalmarknads-
tjanster samt vardepappersfinansiering utgérs i forsta hand
av amerikanska och europeiska investmentbanker och globa-

Den svenska sparandemarknaden

SEB 19,2%
Ovriga 24.,9%
ForeningsSparbanken 19,2%
Handelsbanken 9,1%
Skandia 15,1%
Nordea 12,5%

Per den 31 december var SEB-koncernens andel av det samlade hushéllssparandet
- dvs. fonder och fondférsakringar samt traditionellt bank- och livférsakringssparan-
de - drygt 19 procent.

la affirsbanker. Inom obligationshandeln i Norden &r den
lokala konkurrensen fran fondkommissionarerna stark.

Pa den svenska marknaden ar SEB marknadsledande
inom bland annat valutahandel, cash management och inter-
nationella betalningar.
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Ledande kompetens omsatt i kundnytta

Vid utgdngen av 2000 hade SEB-koncernen 21 450 anstéllda
att jamfora med cirka 14 000 i slutet av 1999. Andelen medar-
betare utanfor Sverige 6kade fran cirka 25 till 55 procent.

Integration och internationellt kulturbygge
Integrationsarbetet mellan koncernen i Sverige och Tyskland
har hittills bland annat inneburit utbyte av kompetens, t.ex. i
form av tysk representation i SEB:s koncernledning och
svenskar i den tyska ledningen. I de baltiska bankerna, dar
SEB funnits med som deldgare under ett par dr, har integra-
tionen gatt snabbt.

Internationaliseringen av SEB under 2000 innebér att en
ny internationell kultur maste byggas i gruppen. Under aret
blev till exempel engelska koncernsprak.

Stora investeringar gors ocksa i SEB:s varumarke, inte
minst nir BfG byter namn till SEB under 2001. Ett starkt
varumarke dr den plattform varpa SEB:s nya position i
Europa skall byggas. Att SEB deltar med egen bét, “Team
SEB”, i Volvo Ocean Race (f.d. Whitbread) kommer att ge en
bred global exponering av varumarket.

Arbete med kundrelationer i alla kanaler
SEB hade vid utgangen av aret cirka 4 miljoner kunder. Det
innebdr minst lika manga kundrelationer att varda.

Under 2000 har 55 Mkr investerats i infrastruktur for att
kunna arbeta med kundrelationerna tvérs éver alla kanaler.
Avsikten &r att underldtta kunddialogen och systematiskt
fordjupa relationen for att pa sd sdtt dnnu battre kunna forsta
och tillgodose kundernas behov. Stick i staiv med vad manga
trott behover kundkontakten varken bli mindre frekvent
eller anonymiseras i elektroniska kanaler. Tack vare den

Chefsbefattningar, 2000

Totalt
Grupp och exp. chefer
Avdelnings- och kontorschefer

Chefer pa nivaer darutover

Kvinnor Mén
Utbildningsniva
Gymnasiekompetens 36,2%
Hogskola > 3 ar 28,4%
Hogskola < 3 ar 9,7%
Forgymnasial 3,5%

Annan, ospecificerad 22,3%
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Aldersstruktur
- konsfordelning

hoga internetpenetrationen i
Sverige ar SEB:s kunder i genom-
snitt “inne pa banken” en géng i

6 000

veckan.

Kunskapsoverforing och rela- 5000
tionsbygge i stor skala har genom-
forts under dret genom s.k. kun- 4000
skapsmoten for aktiedgare.
Initiativet togs pa bolagsstimman 3000
2000 och cirka 11 000 aktiedgare
kunde under hosten ta del av 2000
bankens kunskaper inom spar-
ande och placeringar vid 36 infor- 1000
mationstréffar pa 22 orter runt
om i Sverige. En stor del av SEB:s 0
aktiedgare i Sverige dar ocksa T wwmaom o
kunder i banken.

SEB miter kontinuerligt kund- m{i””m

n

nojdhet i olika kanaler i ett index
(KNIX). Under aret forbattrades
KNIX-vérdet generellt.

Okande krav pa kompetens

I takt med att de finansiella frdgorna blir allt mer komplexa
Okar efterfrdgan pa radgivning och darmed ocksa kraven pa
kompetens. Men kompetens &r intressant forst nir den om-
satts i kundnytta. Darfor satsar SEB pa att utveckla sitt for-
sprang, inte bara nér det giller professionell expertis och
teknisk skicklighet utan dven i frdga om service och kund-
relationer. Att forsta kunderna och deras behov och kunna
arbeta i relationer och natverk, bade internt och med kunder,
tranas pd alla nivaer.

Under 2000 investerade SEB totalt 195 Mkr (150 Mkr)
i utbildning och utveckling av medarbetarna (inklusive
ledare). Totalt utbildades under aret 10 226 medarbetare,
varav 610 ledare.

Fortsatt satsning pa jamstalldhet
SEB har under flera ar prisbelonats for sitt jamstalldhetsar-
bete i Sverige. Likvél finns mer att gora. Det langsiktiga
madlet f6r SEB i Sverige ar att en jamn fordelning mellan
kvinnor och mén skall vara uppnddd den 1 september 2005,
vilket innebér att inget kon ar representerat med mindre &n
40 procent pa varje niva.



SEB-KONCERNENS HUVUDGRUPPER

SEB-koncernens huvudgrupper

Nordisk Bankverksamhet
Nordisk Bankverksamhet, som bestar av affirsomradena
Forséljning & Service, Merchant Banking och SEB Securities
Services, gick mycket bra under 2000.

De totala intdkterna 6kade med 20 procent till 13 780 Mkr,
medan kostnaderna steg med 2 procent till 7 264 Mkr.
ExKklusive resultatrelaterade erséttningar till de anstdllda
sjonk kostnadsnivan med 1 procent.

De hogre intakterna och den forbéttrade kostnadskon-
trollen ledde till att kostnads/intaktsrelationen forbattrades
till 0,53 (0,62).

Alla affirsomrdden inom huvudgruppen har under aret
arbetat intensivt med att forbattra kundrelationerna, minska
riskerna och att anvinda kapitalet mer effektivt.

Genomsnittligt antal anstdllda har minskat med 200
befattningar, till cirka 6 300.

Nordisk Bankverksamhet

Férandring
Mkr 2000 1999 procent
Rantenetto 7276 7062 3
Provisionsnetto 3699 2978 24
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 2021 1028 97
Ovriga rorelseintakter 784 447 75
Summa intékter 13780 11 515 20
Personalkostnader 4198 -4 036 4
Pensionsavrakning 548 459 19
Ovriga kostnader -3 465 -3 397 2
Avskrivningar -149 -139 7
Summa kostnader -7 264 -7 113 2
Kreditforluster -191 256 -175
Forvaltningsresultat 6 325 4 658 36
Allokerat kapital 17921 18 237
Réntabilitet 25,4 18,4

Asset Management & Liv
Forvaltningsresultatet for denna huvudgrupp (bestdende av
SEB Invest & Fonder, Private Banking och SEB Trygg Liv)
uppgick till 2 117 Mkr (2 600 Mkr). Samtliga affairsomrdden
har haft en stark utveckling i alla avseenden — undantaget de
negativa effekterna pd 6vervardena i livforsakringsverksam-
heten, som i sin tur beror pa den svaga borsutvecklingen.
Den negativa utvecklingen forklaras helt av férandringen
i 0vervarden, som minskade kraftigt, sarskilt under fjarde
kvartalet.

Gruppens intédkter, inklusive férandring av évervarden,
6kade med 4 procent. Exklusive denna foérdandring blev
6kningen 33 procent, bland annat till f6ljd av borsuppgang-
en under forsta delen av aret samt en god nyforséljning av
livforsakringar. Kostnaderna 6kade med 23 procent.

Asset Management & Liv

Forandring
Mkr 2000 1999 procent
Rantenetto 450 314 43
Provisionsnetto 4098 3054 34
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 96 83 16
Ovriga rorelseintakter 889 702 27
Forandring dvervérden i
livforsakringsverksamheten 337 1502 -78
Summa intéakter 5 870 5 655 4
Personalkostnader -1 813 -1 560 16
Pensionsavrakning 114 88 30
Ovriga kostnader 1937 -1 482 31
Avskrivningar -113 93 22
Summa kostnader -3749 -3047 23
Kreditforluster 4 -1
Andelar i intresseforetags resultat -8 -7 14
Forvaltningsresultat 2117 2 600 -19
Allokerat kapital ¥ 8 000 7 000
Réntabilitet 19,1 26,7
1) Inklusive hénférbar goodwill.

BfG

BfG:s normala operativa resultat som en konsoliderad del av
SEB-koncernen uppgick till EUR 81 M eller 681 Mkr. Dessut-
om rapporterade BfG en engdngspost i nettoresultatet av fi-
nansiella transaktioner pd EUR 27 M, eller 230 Mkr. Salunda
var BfG:s forvaltningsresultat enligt svenska bokforingsprin-
ciper EUR 108 M eller 911 Mkr. Se vidare sidan 24.

Ovriga verksamheter
I denna grupp ingdr affirsomrddena Enskilda Securities, SEB
Kort och Baltikum. Det sistnamnda affirsomradet omfattar
tre banker: Eesti Uhispank, Estland, Latvijas Unibanka, Lett-
land och Vilniaus Bankas, Litauen.

Ovriga verksamheter

Forandring
Mkr 2000 1999 procent
Réntenetto 594 285 108
Provisionsnetto 4479 2 852 57
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 839 571 47
Ovriga rorelseintakter 281 287 2
Summa intédkter 6193 3995 55
Personalkostnader -2 561 -1 695 51
Pensionsavrakning 43 34 26
Ovriga kostnader 1413 -1 067 32
Avskrivningar -329 -130 153
Summa kostnader -4 260 -2 858 49
Kreditforluster -120 -101 19
Andelar i intresseforetags resultat 57 111 -49
Forvaltningsresultat 1870 1147 63
Allokerat kapital 3179 1943
Réntabilitet 42,4 42,5
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FORSALJNING & SERVICE

Forsaljning & Service

En stark intaktsokning i kombination med god kostnadskontroll ledde till en kraftig resultatforbattring.

Affarsomradet Forsaljning & Service svarade for forsaljning och
radgivning kring finansiella tjanster till SEB:s cirka 1,6 miljoner
privatkunder och drygt 100 000 mindre och medelstora foretag.
Affarsomradet omfattade majoriteten av de kanaler som SEB:s
kunder utnyttjar for sina bankaffarer: de 207 kontoren, telefon-
banken och automaterna. Har 1ag ocksé ansvaret for utveckling
och produktion av bankens basutbud av sparande, krediter och
betalningar samt dotterbolaget SEB Finans.

Fran och med 2001 har verksamheten delats upp pa tva divi-
sioner. Privatdelen finns inom Personal Banking Sweden, som
ocksa tagit 6ver ansvaret for det svenska Internetkontoret for
privatpersoner. Féretagsdelen ingér i Corporate & Institutions,
som aven fatt ansvar for den svenska e-bankingverksamheten
riktad mot foretag.

Fordelning av intakter, Mkr

Ovrigt 593
Inlaning 1546
Utlaning ¥ 2 846
Betalningar 603

Vardepapper inkl. forsakringar 1230

1) inklusive SEB BoLé&n och SEB Finans.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 21 28
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 26 23
Andel av SEB:s anstallda, % 20 33

Resultatrakning, Mkr

Réntenetto 4 446 3812
Provisionsnetto 1922 1619
Nettoresultat av finansiella transaktioner 98 108
Ovriga rérelseintakter 352 287
Summa intékter 6818 5826
Personalkostnader 2156 2123
Pensionsavrakning 366 338
Ovriga kostnader 2170 2057
Avskrivningar 52 -46
Summa kostnader -4012 -3888
Kreditforluster -147 -186
Forvaltningsresultat 2659 1752
I/K-tal 1,70 1,50
K/MHal 0,59 0,67
Allokerat kapital 8225 7841
Réntabilitet 23,3 16,1
Antal anstallda (medeltal) 4140 4335
Inléningsvolym, miljarder kronor 96,1 89,3
Utlaningsvolym, miljarder kronor 70,8 6l,4
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Marknad
Den mest genomgripande trenden under 2000 var den 6kade
anvandningen av Internet for finansiella tjanster. Under 2000
sdlde bankkontoren totalt cirka 170 000 nya “Internetkontor”
—islutet av aret var anslutningstakten uppe i nairmare 15 000
nya kunder per manad.

Nar samtidigt de manuella transaktionerna minskar — pa
bara tva dr har antalet halverats — har férdndringar av kon-
torsnétet blivit naturliga. Under varen och sommaren 2000
stangde SEB totalt 51 kontor. Majoriteten av berérda kunder
har kunnat hianvisas till narliggande SEB-kontor, samt till
bankens omfattande utbud av internet- och telefontjénster.

Nar informationen blir allt mer tillganglig for allt fler allt
snabbare, 0kar samtidigt behoven av ndgon som hjilper att
sovra och bedéma. Darfér dr den personliga kundrelationen
det centrala i bankens verksamhet. En relation som utvecklas
i moten av manga olika slag: ibland via Internet, ibland pa
telefon — men det finns ocksa situationer och kunder som
kraver ett fysiskt mote. Darfor behaller kontoren sin position
som en av de viktigaste kontaktytorna.

Strategi

Ilinje med SEB:s 6vergripande strategi har &ven Forsiljning
& Service fokuserat pa de affarsintensiva kunderna. Ambi-
tionen har varit bade att 6ka affarerna med befintliga kunder
och totalt 6ka marknadsandelarna genom nya kunder —
framfor allt inom sparande och Internet. Det visar sig ocksa
i Forsdljning & Service intaktsutveckling. Pa bara ett par ar
har sparandet blivit affarsomradets klart storsta inkomstkal-
la - vid utgdngen av 2000 stod sparandeprodukterna for
over 40 procent av de totala intdkterna.

Affarsomradet har haft tre nyckelomraden for sin verk-
samhet:
o Tillvaxt
*  Omstrukturering
e Lonsamhet

Mer &n hilften av SEB:s bankkontor hade vid utgdngen av
2000 genomgadtt en intern “certifiering” som innebar ett om-
fattande program for att dndra arbetssatt pd kontoren. Syftet
ar att minska den interna administrationen, 6ka radgivnings-
momenten, forsaljningen och kundernas nojdhet.

Som en del av det nya arbetssittet ingar att redan i entrén
till kontoret moéta kunderna med personal som hjdlper till
med enklare drenden, med automattjinster eller lotsar kun-
den réitt. P4 de kontor som pabdrjat detta arbete har de
manuella transaktionerna minskat med &ver 30 procent, for-
séljningen 6kat med minst 20 procent och kunderna blivit
mer ndjda med service och bemétande. Parallellt med certifi-



eringsarbetet utvecklas ocksd automatdelen av SEB:s sjdlvbe-
tjaningserbjudanden — dels med 6kad tillganglighet, dels
med nya tjanster och funktioner.

Koncentrationen av administration och produktion fort-
satte under 2000. Under &ret centraliserades exempelvis
bade backoffice-produktionen och administrationen av
bolan. Med den senare atgarden kunde SEB BoLans perso-
nalstyrka om 230 personer minskas med ndrmare halften.

Viktiga handelser
Som ett led i koncernens renodling och satsning pa kérn-
verksamheter avvecklade SEB under ar 2000 verksamheten
avseende efterbevakning av krediter inom retail-rorelsen.
Detta skedde genom ”outsourcing” av verksamheten och
forsaljning av en kreditstock pd 2,2 miljarder kronor till
Hoist Kredit AB.

SEB tecknade avtal med Riksbankens dotterbolag Pengar
i Sverige AB (PSAB) om SEB:s kontanthantering. I ett forsta
steg har PSAB darmed tagit 6ver SEB:s upprakningscentraler
i Stockholm, Malmé och Goteborg.

Vid arsskiftet flyttades produktionen av SEB:s betalser-
vice for privatpersoner till Privatgirot. Férandringen av tjan-
sten mojliggjorde ocksd en prissankning fran 300 kronor till
180 kronor per ar.

Under forsta halvdret vardepapperiserade SEB BoLan for
motsvarande 8,3 miljarder kronor genom forsaljning av mot-
svarande boldn till Osprey Mortgage Securities Limited.
Med detta lyfts ldnen ur koncernens balansrakning vilket ger
ett effektivare kapitalutnyttjande.

Cirka 20 000 av bankens aktiedgare nyttjade tillfallet att fa
aktuell ekonomisk information, placeringstips med mera vid
ndgot av de totalt 36 moten pa 22 orter 6ver hela Sverige som
arrangerades under hosten.

SEB Finans 6vertog under dret ansvaret for alla leasingpro-
dukter inom koncernen. Det innebér att foretaget nu finns eta-
blerat i Paris, London och Frankfurt. Flera finansieringspro-
dukter lanserades pa SEB:s Internetbank med gott resultat.

Fordelar for kunden
Péa bara ndgra ar har SEB kraftigt okat tillgangligheten gente-
mot kunderna. SEB:s Telefonbank, som startade i slutet av
1995, ger personlig och komplett bankservice dygnet runt,
aret runt. Med Internetkontoret, lanserat i december 1996,
har kunden badde méjlighet att utfora alla sina bankdrenden
ndr, var och hur han sjilv vill, samtidigt som han/hon har
tillgdng till all information om sin ekonomi.

I dag &r SEB:s samlade bredd av tjanster och djup i fraga
om kompetens bokstavligt talat bara ett telefonsamtal eller
en knapptryckning bort. Det visar sig ocksa i “bestksfre-
kvensen” for de olika kanalerna. Halften av kunderna har
kontakt med SEB via telefon eller Internet minst en gdng per
vecka (en tredjedel av kunderna anvéinder dagligen internet-
tjansten) — medan bara drygt tio procent anviander bankkon-
toren mer dn en gang i manaden.

Under 2000 pdbérjades forberedelserna infor den licensie-
ring av samtliga privatradgivare, aktieméaklare med flera
som kommer att trdda i kraft under 2001. Licensieringen
innebdr en dkad trygghet for kunden.

FORSALJNING & SERVICE

Resultat
Bakom resultatet ligger en stark intdktsokning i kombination
med en god kostnadskontroll.

Under 2000 vidtogs ett antal dtgarder for att 6ka kost-
nadseffektiviteten: staingning av 51 bankkontor, vardepapper-
isering av bolan samt s.k. outsourcing av kreditinkasso och
central mynt- och sedelhantering. Totalt minskade antalet
anstdllda med 450 under aret.

Trots den hoga tillvéaxten i affarsvolymer var affirsomra-
dets kostnader i stort sett oforandrade jamfort med 1999 —
om man bortser frdn utbetalningarna av bonus till de anstall-
da till f6ljd av det goda resultatet.

Antal betalningar
30 000 000

25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

Over disk
Via Internet

Via Betalservice
inklusive foretagsgiro
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MERCHANT BANKING

Merchant Banking

Affarsomradet uppvisade ett rekordresultat for 2000, som praglades
av hogre kundintakter, god kostnadskontroll, lagre risker och minskad kapitalatgang.

Marknad
Merchant Banking bedriver, forutom i Sverige, verksamhet i De flesta av de antaganden som lag till grund for Merchant
ytterligare 11 lander. De frimsta verksamhets- och ansvarsom- Bankings affarsplan for dr 2000 infriades under dret. Euron
radena ar: och eurozonen skapade nya mojligheter for tillvaxt i saval
* Handel med valutor, réntebarande instrument, derivat och futures volym som intjaning. Valutahandeln vixte, bland annat till
* Radgivning, makleri och research inom kapital- och skuldmark- foljd av stora floden pa den internationella aktiemarknaden.

nader

e Cash management- och betalningstjanster

¢ Projekt- och handelsfinansiering samt foretagsfinansiering i
samband med férvarv

¢ Venture capital investeringar

Utnyttjandet av Internet inom den finansiella ekonomin
okade samtidigt som kundernas krav pa globala och inter-
netbaserade betalningslosningar dkade.

Antalet foretagskop och fusioner blev allt fler. Detta ledde

« Virdepappersrelaterade finansieringsldsningar till stor aktivitet pd kreditmarknaden, som véxte &ven utan-
« Hantering av koncernens kassa och likviditetsportflj for bankernas balansrakningar. Bankernas roll som rddgiva-
¢ Ansvar for koncernens stora foretagskunder, finansiella institu- re och médklare samt arrangorer av krediter forstarktes da
tioner och internationella banker den europeiska marknaden for foretagsobligationer blev
storre och mer etablerad.
— 2000 1999 Branschglidningen fran traditionell lanebaserad bank-
Andel av SEB:s intakter, % 19 24 . . .
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 30 3 verksamhet t.lu mer mvestmentbankhkn.ande \./erks.‘-.amheter
Andel av SEB:s anstalida, % 9 12 blev allt tydligare. Inom Merchant Bankings nisch dr pan-
europeiska och globala banker och radgivare de viktigaste
Resultatrikning, Mkr aktorerna.
Rantenetto 2561 3062
Provisionsnetto 1076 798 Strategisk inriktning
et sl 2 EeIale e ey LEDS 85 Riktiga véagval och strategisk positionering blir allt viktigare
Giiigs ro.relielntakter 2l e inom merchant- och investmentomradena. Merchant Ban-
Summa intkter 6129 5041 king prioriterar ytterligare satsningar pa ett antal tillvixtom-
Personalkostnader -1877  -1781
Pensionsavrikning 155 105 raden med investment banking-profil: Debt Capital Markets,
Ovriga kostnader 1250 -1281 Fixed Income, Acquisition Finance, Securities Finance, inte-
Avskrivningar -94 92 grerade internetlosningar och kvalificerad radgivning inom
Summa kostnader -3066 -3049 valutahandel, projektfinansiering samt venture capital.
Kreditforluster A4 442
gl gty SICLIU Fordelning av intikter Allokerat kapital
Mkr Miljarder kronor
VKal 200 165 3000 b
K/l 0,50 0,60
Allokerat kapital 9404 10151
Réntabilitet 23,1 17,3 2500 10
Antal anstéllda (medeltal) 1841 1906
2000 8
1500 6
1000 4
500 2
0 0

Proprietary trading & Treasury
Trading & capital market produkter
Corporate banking produkter
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Nordiska foretag och finansiella institutioner utgér kar-
nan i Merchant Bankings kundbas. Dessutom 6kar fokus pa
vissa utvalda branscher, sisom finansiella institutioner och
teknologi/telekom. Den foérdjupade branschkompetensen
6kar Merchant Bankings intjaningsméjligheter och geogra-
fiska ambition.

Nyckeln till goda kundrelationer finns i kombinationen
langsiktighet, specialisering och hog kvalitet. Merchant
Banking vill ta tillvara de lésningar som Internet erbjuder for
att hoja produktiviteten och for att forbattra kommunikatio-
nen med kunderna. Intdakter som kommer direkt fran kun-
derna, till exempel for radgivning, skall fortsdtta att 6ka.
Merchant Banking arbetar 1opande med omfattande kapital-
effektivisering och minskar kontinuerligt den totala kapital-
dtgangen.

Hojd kompetens hos personalen blir en allt viktigare
framgangsfaktor under de narmaste aren.

Viktiga aktiviteter och operativ inriktning

For Merchant Banking innebar 2000 ett starkt fokus pa ett
antal utvalda aktiviteter och omrdden. Denna inriktning
skall fortsatta under de ndrmaste dren. En affarsmodell —
”Centre of Excellence” — har utvecklats, vilken syftar till en
koncentration pd vardeskapande aktiviteter. Processer, sys-
tem samt verksamheter som bast utfors genom allianser eller
outsourcing genomgds och analyseras grundligt utifrdn
denna modell.

Tillvaxt inom Investment banking-relaterade produkter
En kraftfull satsning gjordes pa vissa investmentbank-relate-
rade omraden, sdsom Debt Capital Markets, Fixed Income,
Acquisition Finance, Securities Finance, integrerade internet-
l6sningar och kvalificerad rddgivning inom valutahandel,
projektfinansiering och venture capital. Under aret inforliva-
des SEB:s venture capital-verksamhet, SEB Foretagsinvest, i
Merchant Banking.

Tillvéxten inom dessa omrdden har varit stark och tren-
den forvantas fortsdtta. Inom Debt Capital Markets,
Securities Finance och Acquisition Finance har den finansiel-
la tillvéxten legat pa 6ver 75 procent om aret under de senas-
te tre dren, utan att riskexponeringen inom Merchant
Banking 6kat ndmnvaért. Sdledes férvédntas dessa aktiviteter i
framtiden sta for en allt storre del av intjaningen.

Nagra av drets viktigaste finansieringar gjordes for OM,
Autoliv, Securitas, AssaAbloy, AP Fastigheter och Assi Domén
bland annat i samband med planer pa storre fordndringar av
bolagens verksamheter. Merchant Banking stod ocksd som
arrangor vid finansieringen av Industrikapitals utkop av Alfa
Laval, en av de storsta sd kallade “buy-out-affarerna” i Europa
under dret. Inom projektfinansieringsomradet arrangerade
Merchant Banking bland annat en portfoljfinansiering for
Ericsson om cirka 800 miljoner US-dollar.

Venture capital-enheten SEB Foretagsinvest gjorde
ett flertal nya investeringar samt framgéngsrika dgarférand-
ringar bland annat i bolagen Bluetail och Pyrosequencing.

MERCHANT BANKING

Branschfokusering
En storre satsning gjordes under aret pa branscherna finansi-
ella institutioner och teknologi/telekom. Branschanalyser pd
europeisk basis kommer att utdkas i framtiden. Konkurrensen
om kunderna kommer att skdrpas ytterligare under de nar-
maste dren. Strategin blir saledes att koncentrera alla resurser
pa att ge kunderna tjédnster med ett hogt foradlingsvarde.

Langsiktiga kundrelationer
Kundrelationer blir alltmer drivkraften bakom all verksam-
het. Inom ldngivning och annan finansiering genomférs
behovsanalyser tillsammans med kunderna. Syftet ar att
maximera nyttan for kunden av det kapital som banken
staller till kundens forfogande. Finansieringslosningar ut-
gors i 6kad utstrdckning av en kombination av olika kapital-
marknadslosningar och utnyttjande av bankens egen balans-
rakning. Kreativitet och flexibilitet dr nyckeln till konkur-
renskraftiga 16sningar.

SEB ér enligt farska marknadsundersokningar fran
Greenwich Associates Nordens starkaste relationsbank for
storre foretag och institutioner. Stora resurser satsades under
dret pa kundnéra radgivning och skraddarsydda finansiella
l16sningar. Detta ledde till en stark 6kning av saval intakter
som kunduppskattning. Greenwich Associates rating visar
ocksa att SEB ar rankad som nummer ett pa valutahandel
bland svenska foretag och institutioner. Vidare visar en euro-
peisk undersokning att SEB, med endast icke nordiska ban-
ker som konkurrenter, 4r rankad som nummer tva i Europa
vad géller kvalitet i valutahandel. Inom nordisk kredit- och
kapitalmarknad, kreditanalys och nétbaserade tjanster till
foretag rankas SEB hogst av de nordiska bankerna.

Kunderna efterfrdgade i hogre utstrackning paneuropeis-
ka och globala betalnings- och treasury-tjanster. SEB erholl
under dret mandat frdn bland annat GM Saab avseende Euro
Cash Management och fran sdval Skandia som Lansfor-
sdkringar avseende svenska cash management-uppdrag.
Konkurrensen inom detta omrdde kommer framst frdn en
handfull internationella banker.

Ranking

Merchant Banking Ranking Kalla
Marknadsandel inom valutahandeln i Sverige 1 Greenwich Associates
Kvalitet pa valutahandel i Sverige 1 Greenwich Associates
Basta globala valutahandlare i svenska kronor 1 Euromoney
Domestikt obligationshus i Norden 1 Euromoney
Svenska kunders bank pa kapitalmarknaden 1 Prospera
Svenska kunders cash management aktor 1 Greenwich Associates
Internetbaserad handelsplats for

valutahandel globalt 2 Euromoney

IT och Internet

Satsningar pa IT/Internet fortsatte under 2000. Merchant
Banking, som sitter elektroniska 1osningar i centrum for all
verksamhet, vill erbjuda sina kunder effektiva natbaserade
verktyg sa att de pa egna villkor kan utnyttja bankens tjan-
ster ndr och var de vill.

IT ger dven nya méjligheter till kommunikation, till
exempel vad géller kundprojekt, analyser, utbildning, samt
till allmén information. Vidare ger utvecklingen moéjligheter
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MERCHANT BANKING

till omfattande effektiviseringar i det utlindska natverket.
Under aret har verksamheterna i Asien koncentrerats till
Singapore och verksamheten i New York har effektiviserats.
Processrelaterade uppgifter koncentreras, vilket okar sélj-
ledets fokus pa kunden saval i Sverige som internationellt.

Inom investment banking-relaterade produkter arbetar
Merchant Banking aktivt med e-baserade 19sningar. Bland
annat lanserades en ny tjinst for sa kallad ”prime brokerage”
— virdepappersbaserade finansieringar primért for finansiella
institutioner — &ver nétet i slutet av 2000.

P4 den internationella kapitalmarknaden lanserades en
véardepapperisering om 300 miljoner euro for det goteborgs-
baserade fastighetsbolaget Framtiden som en ”e-bond”.

Det betyder i detta fall en foretagsobligation i Euromark-
naden dér investerare runt om i Europa méter kunden och
SEB 6ver Internet.

Utvecklingen av Trading Station, SEB:s nédtbaserade han-
delsplats for finansiella instrument fortsatte under aret.
Antalet foretag och anvéndare har 6kat till 1 300 respektive
3 000. Antalet valutaaffarer har okat kraftigt. Mot slutet av
aret gjordes cirka 50 procent av kundernas valutaaffarer i
Sverige via Trading Station. Trading Station rankades som
tvda i varlden i tidskriften Euromoney’s arliga undersokning
av den globala valutamarknaden.

Inom omradena trade finance, cash management och cor-
porate banking utvecklas kundnéra, skraddarsydda, kapital-
effektiva och IT-relaterade l6sningar. Férutom produkten
WEB Forecast, ett verktyg for koncerners likviditetshante-
ring, pagick ett stort arbete for att anpassa befintliga electro-
nic banking-tjanster till Internet. I ett forsta steg lanserades i
december en konto/cash pool-informationstjanst som kan
hdmta information fran alla SEB-enheter och externa banker.
Detta arbete fortsatter under 2001.

Konkurrens
Merchant Banking har under dret lagt stor vikt vid konkur-
rensanalys for att utroéna sin roll hos kunderna, att jaimféra
med Onskad position. Konkurrensen kommer primart fran
en handfull globala eller paneuropeiska banker. SEB har tyd-
ligt etablerat en profil som den ledande nordiska merchant-
banken. Ambitionen dr att under de narmaste dren forstarka
profilen ytterligare pa den europeiska bankmarknaden och
inom de segment som Merchant Banking fokuserar.

Aktiviteter pa aktiemarknaden
Kopplingen mellan aktiemarknaden och dvriga finansiella
marknader blir allt starkare. De fldden som den véxande glo-
bala aktiehandeln skapar paverkar sdval rante- som valuta-
marknader. Aktieldn, ”prime brokerage”, strukturerade
aktiederivatprodukter, finansieringar innehdllande saval
skuld- som eget kapital-komponenter (mezzanine), samt for-
varvs- och fusionsrelaterad finansiering utgor en stor del av
det totala affarsflodet och &r i stark tillvéxt. Merchant Ban-
king har dessutom tagit marknadsandelar inom handeln
med strukturerade aktieprodukter och hade bland annat
32 procent av nyforséljningen av aktieobligationer pd SOX
under 2000 och dr ddrmed en tongivande aktor pa denna
marknad.
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Stabil intjaning och portfoljbalans
Som en f6ljd av onskan att minska variationerna i intjaning-
en och att sdtta fokus pa kundrelaterade affarer stingdes
under dret Merchant Bankings proprietary trading-verksam-
het (marknadsrisktagning med SEB:s eget kapital). VaR-
nivan (ett riskmatt) for risktagande har under 2000 varit i ge-
nomsnitt 46 Mkr. Risknivan har under aret successivt min-
skats och uppgick per arsskiftet till 42 Mkr. Minskningen
beror dels pad medvetet lagre risktagande men ocksd pa lagre
volatilitet pA marknaden. En ldngsiktigt hallbar niva ligger
mellan 50 och 100 Mkr. Under aret har VaR som mest varit
75 Mkr och som lagst 23 Mkr. Vidare har exponeringen pa
emerging markets héllits stabil under aret pa cirka 12 miljar-
der kronor, 65 procent lagre dn 1998.

Resultat
Merchant Bankings resultat for ar 2000 blev rekordhoga
3,0 miljarder kronor, med en avkastning pa allokerat kapital
pa 23 procent. Det senare har astadkommits genom saval
okade intdkter som ett ldgre utnyttjande av kapital. Intdkterna
steg med 22 procent till 6,1 miljarder kronor fraimst beroende
pd att den kundrelaterade intjiningen under dret 6kade med
23 procent, till totalt 5,2 miljarder kronor, att jamféras med
4,2 miljarder for 1999. Kostnadseffektiviteten hojdes och
K/I-talet forbattrades till 0,5 f6r 2000 jamfort med 0,6 for 1999.
Den underliggande kostnadsnivan (kostnader exklusive re-
sultatrelaterad ersattning) sjonk med 5 procent framst till f6ljd
av en rad effektiviseringsatgarder i det utldndska natverket.

Dagligt Value at Risk
50 dagars rullande genomsnitt, Mkr
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Merchant Bankings kreditportfolj
Totalt 246 miljarder kronor, varav 143 miljarder i Norden

Tjansteforetag 5%
Ovriga 21%
Finansiella institutioner 37%
Telekom 5%
Transport 9%
Tillverkning 23%



SEB SECURITIES SERVICES

SEB Securities Services

Hog volymtillvaxt gav basta resultatet hittills.

SEB Securities Services forvaltar och forvarar vardepapper i
Stockholm, Képenhamn, Helsingfors och Oslo under eget namn
och har underleverantorer i ytterligare cirka 55 lander. | Baltikum
tilhandahalls tjansterna genom SEB:s tre baltiska dotterbanker.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 3 4
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 7 6
Andel av SEB:s anstéllda, % 1 2

Resultatrakning, Mkr

Réntenetto 281 200
Provisionsnetto 701 561
Nettoresultat av finansiella transaktioner 48 41
Ovriga rorelseintakter 27 19
Summa intakter 1057 821
Personalkostnader -151 -126
Pensionsavrakning 25 16
Ovriga kostnader -267 -225
Avskrivningar 3 -1
Summa kostnader -396 -336
Kreditforluster
Forvaltningsresultat 661 485
I/K-al 2,67 2,44
K/\al 0,37 0,41
Antal anstallda (medeltal) 279 235
Antal dagliga transaktioner 14200 8400
Depavolym, miljarder kronor 2152 2276

Marknad
SEB Securities Services verksamhet &r till stor del styrd av
aktiviteter pa vardepappersmarknaderna vérlden 6ver. Ut-
vecklingen har varit praglad av stark volymtillvixt med
stora krav pa allt hogre grad av automatisering. Tyngdpunk-
ten i verksamheten ligger pa s.k. clearing, avrakning och for-
var av svenska och utlindska vardepapper samt Securities
Lending (vdrdepappersldn). Kundbasen utgors av nordiska
och internationella institutionella placerare. SEB &r mark-
nadsledande i regionen. Vid ingdngen av 2001 har SEB en
oforandrat stark marknadsposition inom affirsomradet.

Verksamheten under 2000
Under &ret fortsatte uppbyggnaden av verksamheterna i
Helsingfors, Kdpenhamn och Oslo och SEB Securities
Services dr nu fullstindigt etablerat pa de nordiska markna-
derna dven utanfor Sverige.

Intrimningen av ett nytt depasystem har fullféljts, vilket
medfort en kraftig 6kning av volymkapaciteten.

Under 2000 har SEB Securities Services rankats som
nummer fyra i Europa av tidskriften Global Investor och
som nummer ett i Sverige i Global Custodian Magazine.

Affarer/Volymer
2000 var ett ar med hog volymtillvéxt. Transaktionsvolymer-
na uppgick till 3,6 miljoner (2,1 miljoner) en 6kning med
drygt 70 procent jamfért med 1999. Vid utgangen av 2000
forvarade och forvaltade SEB Securites Services svenska och
utldndska vardepapper till ett sammanlagt virde av
2 152 miljarder kronor (2 276 miljarder).

Resultat
Totalt 6kade affarsomrddets resultat med 36 procent till
661 Mkr. Resultatet var det bésta hittills.

Antal transaktioner
Miljoner

4
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SEB INVEST & FONDER

SEB Invest & Fonder

Affarsomradets satsningar i Norden bidrog i hog grad till intaktsokningen under aret.

Affarsomradets verksamhet utgors av forvaltning och férsaljning av
fonder samt institutionell forvaltning. Verksamhet bedrivs i Sverige,
Danmark, Finland och USA samt vid SEB:s filialer i London, Hong-
kong och Oslo. Affarsomradet forvaltar cirka 560 miljarder kronor.
Av dessa harrér cirka en tredjedel fran fondverksamheten.
Sparandeprodukterna tillhandahalls aven genom koncernens
kanaler: Internet, kontor, telefon, saljkar och call-centers. Place-
ringsfilosofin bygger pa att genom aktiv forvaltning erbjuda en
langsiktig avkastning som Gverstiger respektive jamforelseindex.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 6 7
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 7 7
Andel av SEB:s anstéllda, % 3 3

Resultatrakning, Mkr

Réntenetto 3 -10
Provisionsnetto 1815 1411
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 14
Ovriga rorelseintakter 16 22
Summa intékter 1841 1437
Personalkostnader 626 549
Pensionsavrakning 43 36
Ovriga kostnader 517 -367
Avskrivningar 31 26
Summa kostnader -1131 -906
Forvaltningsresultat 710 531
I/K-tal 1,63 1,59
K/Hal 0,61 0,63
Antal anstallda (medeltal) 549 460

Marknad
Den turbulenta start som varldens borser visade upp under
forsta halvaret 6vergick under andra halvaret i en mer tydlig
negativ trend. Virldsindex sjonk med 5 procent, vilket inne-
bar att 2000 var det simsta borsaret sedan 1994.

Fondernas utveckling avspeglar naturligtvis utvecklingen
pa aktie- och rintemarknaderna. Manga aktiefonder gav
tyvarr en negativ avkastning for aret, efter en mycket god
avkastning 1999. Avkastningen 6ver de senaste tva aren har
trots den negativa utvecklingen 2000 varit god for de allra
flesta aktiefonder.

Verksamheten under 2000/Viktiga handelser
Under 2000 togs beslutet att affirsomradet pa sikt skulle
bolagiseras under namnet SEB Invest. En bolagisering forut-
ses ge battre marknadsmaéssiga forutsédttningar pa en vixan-
de europeisk sparandemarknad dér konkurrensen okar.
Bolagiseringen berdknas vara genomférd den 1 januari 2002.

Ett antal nya fonder startades under aret i den s.k. chans/
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riskfamiljen. En chans/riskfond placerar i ett begransat antal
bolag, cirka 2040, vilket ger en hogre riskniva jamfort med
en traditionell fond.

Liksom foregdende r genomfordes under hosten ett antal
fondmarknadskvillar pa olika orter i Sverige.

SEB Invest & Fonder hade under 2000 totalt 220 analy-
tiker och forvaltare, varav 126 i Sverige.

Inom forvaltarorganisationen skedde ett antal nyrekry-
teringar for att forstarka kompetensen inom tillgangsfordel-
ning, s.k. asset allocation, samt for att vidareutveckla det
framgangsrika konceptet med hedge-produkter. Detta stark-
er erbjudandet om att ge kunderna ett gediget kunnande
pa de omraden dér de flesta véljer att placera majoriteten
av sina tillgdngar, dvs. Europa, Norden och USA - bade nar
det giller aktier och rantebarande placeringar — samt inom
de redan tidigare starka specialomradena lakemedel och
teknologi.

Ratinginstitutet Morningstar gav under dret 14 av SEB:s
fonder hogsta betyg — fem stjarnor — medan 17 fonder fick
fyra stjarnor. Det gor SEB till den forvaltare som i slutet av
2000 hade klart flest antal fem- och fyrstjarniga fonder pa
den svenska marknaden.

Affarer och volymer
SEB forvaltade 910 miljarder kronor vid utgangen av 2000.
Av detta svararde SEB Invest & Fonder samt Private Banking
for 795 miljarder och BfG for 115 miljarder.

SEB 6kade i november sitt fondutbud med tio externa
fonder fran sex utlindska forvaltare. Under 2001 kommer
fler fonder successivt att erbjudas SEB:s 800 000 fondkunder.
Ambitionen ar att det ska finnas cirka 30 externa fonder fran
tio forvaltare att vdlja bland, som bade kompletterar och
konkurrerar med SEB:s eget fondutbud.

Under 2000 var nettoinflodet till fondbolagen i Sverige
99,1 miljarder kronor, varav SEB svarade for 8,8 miljarder
eller 8,9 procent. Andelen av den utestdende fondférmogen-
heten pd den svenska marknaden uppgick till 19,6 procent.
Av det totala sparandet hade SEB vid utgangen av 2000 en
marknadsandel pa 19,2 procent (20,9 procent).

SEB deltog i premiepensionsvalet med 19 fonder och
erholl en marknadsandel pa 4 procent. Det var under de
egna och marknadens forvantningar. En av huvudorsakerna

Forvaltad volym, miljarder kronor

Portfoljférvaltning 414
Fonder exkl. fondférsakring 136
SEB Trygg Liv inkl. fondférsakring 245



PRIVATE BANKING

Private Banking

En god tillstrdémning av nya kunder bidrog till att forvaltningsresultatet steg med 53 procent under 2000.

Affarsomradets verksamhet utgors av forvaltning och radgivning
for privatpersoner, foretag (angaende dverskottslikviditet) och
stiftelser. Affarsomradet omfattar dels SEB Enskilda Banken i
Sverige med 20 egna kontor och cirka 35 000 kunder med stor-
re placeringsbar formogenhet, dels Private Banking International
med verksamhet i Képenhamn, Oslo, Genéve, Luxemburg och
London. Inom SEB Enskilda Banken finns ocksa aktiehandel for
privatpersoner.

Fran och med 2001 &r verksamheten inom Private Banking
uppdelad pa sa satt att SEB Enskilda Banken ingar i division
Personal Banking Sweden medan Private Banking International
aterfinns i division Personal Banking International.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 7 8
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 10 9
Andel av SEB:s anstallda, % 3 5

Resultatrakning, Mkr

Rantenetto 397 293
Provisionsnetto 1683 1228
Nettoresultat av finansiella transaktioner 80 60
Ovriga rorelseintakter 29 22
Summa intékter 2189 1603
Personalkostnader 641 525
Pensionsavrakning 71 52
Ovriga kostnader -548 429
Avskrivngar 21 -12
Summa kostnader -1139 -914
Kreditforluster 4 -1
Forvaltningsresultat 1054 688
I/K-tal 1,92 1,75
K/Mal 0,52 0,57
Antal anstallda (medeltal) 712 606

Marknad
Forutsattningarna for Private Banking praglades i hog grad
av den starka virdepappersmarknaden under borjan av aret.
Men dven utan borseffekten noterade affarsomradet tillvaxt i
volymer, marknadsandelar och storre del av befintliga kun-
ders affarer.

Verksamheten under 2000/Viktiga handelser

En god tillstromning av kunder till bade den svenska och in-
ternationella verksamheten resulterade i 6kade volymer och
att nya medarbetare anstilldes bade for att mota den dkade
kundtillstromningen samt for att 6ka servicegraden till be-
fintliga kunder. For att tydliggdra SEB Enskilda Bankens
profilerade erbjudande togs ett nytt profilprogram fram.

SEB Enkilda Bankens Aktiehandel (fondkommissionérs-
verksamhet) 6ppnade tva nya enheter, i Jonkoping och Umea.
Private Banking International 6ppnade en ny enhet i Genéve.

Under sitt forsta hela verksamhetsar blev SEB Private
Bank i London val etablerat pa den brittiska marknaden,
med en solid nordisk och tysk kundbas.

Arbetet med att sla ihop BfG:s verksamhet i Luxemburg
med SEB Private Bank Luxemburg paborjades.

Under &ret startade ett samarbete mellan Handelshog-
skolan och Enskilda Banken Academy med syfte att erbjuda
Private Banking-utbildning fér kapitalférvaltare.

Resultatkommentarer
Affarsomrddet visade en resultatforbattring pa 53 procent.
Intdkterna 6kade med 37 procent, inte minst till f5ljd av en
god utveckling for aktiemaklarverksamheten.

Kostnaderna inom Private Banking steg med 25 procent.
Okningen forklaras i huvudsak av utvecklingen av internet-
bankslosningar for kunder inom International Private
Banking samt utokning av antalet befattningar pa grund av
okade volymer och 0kad servicegrad.

anses vara att SEB:s nystartade fonder inte visade historisk
avkastning i PPM:s fondkatalog.

Resultatkommentarer

SEB Invest & Fonder visade en resultatforbéttring pa 34 pro-
cent till 710 Mkr. Intédkterna steg med 28 procent framst till
foljd av volymokningar relaterade till 6kad nyforsaljning
samt effekterna av borsuppgangen fran slutet av 1999 till
borjan av 2000. Tidigare satsningar i Norden har bidragit med
en betydande del av intédktsokningen. Av den totala nyforsalj-
ningen svarade utlandsforsiljningen for mer &n hélften.

Kostnaderna steg med 25 procent. Okningarna harrér
framst fran personalrelaterade kostnader, men ocksa frdn en
satsning i Danmark.

Kapitalet fordelat geografiskt och per produkt (exkl. BfG).

Fonder Liv Foretag & Inst Privat Totalt
Sverige 184 184 165 66 599
Finland 11 32 6 49
Norge 3 2 1 6
Danmark 3 71 22 96
Luxemburg 2 1 21 24
Tyskland 7 7
England 2 2
Schweiz 2 2
Polen
USA 1 16 17
- Elimineringar -7 -7
Summa 197 255 247 96 795
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SEB TRYGG LIV

SEB Trygg Liv

2000 praglades av kraftigt okad forsaljning och forbattrat rorelseresultat.
Den negativa utvecklingen pa aktiebdrserna ledde dock till ett lagre forvaltningsresultat.

SEB Trygg Liv ansvarar for SEB-koncernens produkter inom liv-
forsakringsomradet. Bolaget erbjuder ett komplett sortiment av
produkter inom trygghetsomradet for privatpersoner och foretag
sasom pensioner, tjanstepensioner, sjukforsakringar, vardforsak-
ringar samt rehabiliteringsforsakringar. Vidare tillhandahaller SEB
Trygg Liv kapitalforsakring, ansvarar for pensionsprodukten IPS
samt for aktiviteter som ror premiepensionen. Som ett mervarde
erbjuds kunderna trygghetsboende for aldre.

SEB Trygg Liv erbjuder saval fondférsakring som traditionell
forsakring och har cirka en miljon kunder.

SEB Trygg Livs afférsidé ar att genom forsakrings- och trygg-
hetslosningar erbjuda kunderna trygghet under livets olika skeden.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 6 13
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 4 18
Andel av SEB:s anstéllda, % 4 5
Resultatrakning, Mkr

Uppdragsavtal traditionell liv 349 338
Fondférsakring 1070 745
Riskrorelse och ovrigt 162 101
Summa intékter 1581 1184
Driftskostnader -1 707 -1 385
Aktivering av anskaffningskostnad 275 248
Goodwill och dvrigt -133 -168
Summa kostnader -1 565 -1 305
Rorelseresultat 16 -121
Forandring dvervarden” 337 1502
Forvaltningsresultat 353 1381
Forvaltningsresultat exkl finansiella
effekter i dvervarden 1167 633
I/K-tal? 1,23 2,07

Exklusive finansiella effekter i dvervéarden 1,75 1,49
K/Hal 0,82 0,49
Antal anstallda (medeltal) 831 747
Volymuppgifter, Mkr
Forsaljining 12 306 8 864
Premieinkomst 18534 14 960
Forvaltat kapital, Mkr
Traditionell livforsakring 184200 172600
Fondforsakring 61 100 57 800

245 300 230400

1) Med 6vervarden i livforsakringsverksamhet avses nuvérdet av for-
vantade framtida vinster av géllande forsakringsavtal.
2) Forvaltningsintakter, dvs. intakter inklusive forandring av 6vervérden.

Se not 57 sidan 81 for berakning av dvervérden.
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Marknad
Marknadens utveckling inom livférsakring har varit fortsatt
stark under &r 2000, &ven om en viss uppbromsning skedde
mot slutet av dret. Nyteckningen pa totalmarknaden upp-
gick till 52 967 Mkr (42 379 Mkr), en 6kning med 25 procent.

Nyteckningen av fondférsakring 6kade med 28 procent
och av traditionell forsakring med 19 procent. Andelen fond-
forsdakring uppgar nu till 67 procent (65 procent) av den
svenska totalmarknaden.

Réknat per forsdkringsslag 6kade nyteckningen av kapi-
talférsakring med 15 procent och tjanstepension med 37 pro-
cent, medan pensionsforsikring 6kade med 12 procent.
Trenden ér att pensionsforsakring minskar till forman fér IPS
(Individuellt PensionsSparande).

Pa den svenska marknaden for individuell livforsakring,
som stdr for 86 procent av totalmarknaden, uppgick nyteck-
ningen till 45 484 Mkr (38 255 Mkr).

SEB Trygg Livs nyteckning for individuell forsdkring pa
den svenska marknaden uppgick till 7 411 Mkr (6 908 Mkr),
vilket innebar en 6kning med 7 procent.

Till det kan ldggas forsdljningen av kapitalforsakringen
Life Assurance Portfolio Bond, som siljs till den svenska
marknaden frdn SEB Trygg Life i Irland, vilket innebér att
den inte rdknas med i den svenska marknadsstatistiken.
Forsdljningen uppgick till 1 042 Mkr.

Marknadsandel, forsakring ar 2000

SEB Trygg Liv 14,9%
Skandia 29,2%
Handelsbanken 8,3%
Lansforsakringar 9,1%
Robur 10,2%
SPP 15,4%
Ovriga 12,9%

Viktiga handelser
Efter beslut i februari allokerades per den 1 april drygt
9 miljarder kronor i extra utdelning till kunderna i Gamla
Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Det var tredje
gangen under en femdrsperiod som en extra tilldelning av
dterbédring genomfordes. Den genomsnittliga dterbaringen
under samma period var 16,1 procent. Branschsnittet lag
pa 11,9 procent.

SEB Trygg Liv startade i december ett projekt for trygg-
hetsboende for dldre kunder. I forsta etappen byggs 140
lagenheter i Halmstad med tillgang till littare service och
omsorg. De skall vara fardiga 2002. Projektet sker i samarbe-
te mellan byggforetaget Peab, vardforetaget Actica och SEB



Trygg Liv. Flera nya projekt planeras for de narmaste dren.

Vid flera svenska storforetags upphandlingar av foretags-
l6sningar spelade konceptet “Modern Lon” en framtradande
roll. SEB Trygg Liv var en av de frimsta aktdrerna inom
detta omrade, som bygger pd mojligheten for den anstillde
att avsta bruttolon i utbyte mot andra formaner, tjanstepen-
sion m.m.

Genom SEB:s forvarv av BfG Bank skapades en forsalj-
ningskanal i Tyskland for livforsakring. SEB Trygg Liv
undersoker nu hur en etablering ska ske.

Som férsta storbank erbjuder SEB sedan december manad
kunderna ett urval av konkurrerande fondbolags fonder
under namnet Selected External Funds. Det breddade urva-
let blir tillgangligt for SEB Trygg Livs fondférsakringsspara-
re under 2001.

Hostens premiepensionval innebar en rad aktiviteter for
att ge kunderna rad i deras pensionsplanering. SEB deltog
med 19 fonder och erhéll en marknadsandel pa 4 procent.
Det var under de egna och marknadens forvantningar. En av
huvudorsakerna anses vara att SEB:s nystartade spegelfonder
(identiska med motsvarande fonder ur sortimentet utanfor
PPM) inte visade historisk avkastning i PPM:s fondkatalog.

I samarbete med olika experter inom vélfairdsomradet
gavs rapporten Den svenska vilfirden dr 2005 ut under varen.
Dér slas fast att livforsakringsbolagen har en vasentlig roll
att spela i morgondagens valfdrdssamhalle.

SEB Trygg Liv samlade internetresurserna i en ny enhet.
Internet ska vara en integrerad och kompletterande kanal i
SEB Trygg Livs kanalmix. Under aret inférdes majlighet for
kunderna att byta fonder i sin fondférsakring via Internet.
Vidare fick foretagskunder tillgang till férséakringsuppgifter,
till exempel for kapitalforsakring. Privatpersoner kan sedan
tidigare se sin forsdkringsbild pa Internet.

Finansinspektionen gav tillstdnd att sammanfora verk-
samheterna kring pensionsstiftelser i dotterbolagen
Ekonomihuset och Pensionstjanst. Den nya enheten blir nu
Sveriges ledande aktor inom pensionsstiftelser.

Med stod av den nya forsakringsrorelselagen erholl
Fondforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv tillstand att, for-
utom fondforsédkring, tillhandahalla traditionell forsdkring
med mojlighet att dela ut 6verskottet till aktiedgarna.

Resultat och affarsvolymer
2000 praglades for SEB Trygg Livs del av en kraftigt dkad
forséljning och ett vasentligt forbéttrat resultat fran verksam-
heten. Forvaltningsresultatet, fore finansiella effekter, okade
med 534 Mkr eller 84 procent fran 633 Mkr till 1 167 Mkr.
Den neddtgdende trenden pa virldens aktiemarknader
under hosten gav en effekt pa forvaltningsresultatet med
-814 Mkr (+748 Mkr). Rorelseresultatet (fore forandring av
av overvarden) forbattrades med 137 Mk, till +16 Mkr.

Intédkterna 6kade med 34 procent medan kostnaderna
steg med 20 procent, varav den storsta delen harror fran
okad forsdljning.

SEB Trygg Livs forsdljning i Sverige och utlandet, dvs.
nyteckning plus extra premier pa befintliga férsdkringar steg
med 39 procent till 12 306 Mkr (8 864 Mkr). Premieinkomsten
okade med 24 procent till 18 534 Mkr (14 960 Mkr), framst till
foljd av en 6kning for engdngsbetald kapitalforsakring och i
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utlandsverksamheten. Forséljningen av utlandslivforsakring
sexfaldigades frdn 218 Mkr till 1 340 Mkr. Orsaken var fram-
gangar for den internationella kapitalforsakringen Portfolio
Bond. Forséljningen av produkten uppgick till 1 042 Mkr
under dess forsta hela dr pd marknaden.

Forsaljning per produktomrade: Fondforsiakring 6kade
med 36 procent. Forsaljningen uppgick till 9 803 Mkr
(7 196 Mkr). Traditionell livforsakring minskade med
20 procent fran 1 450 Mkr till 1 163 Mkr. Fondforsakring
utgdr nu 91 procent (84 procent) av den totala forséljningen.

Forséljningen per skattekategori: Kapitalférsakring ckade
med 22 procent till 7 862 Mkr (6 460 Mkr). Tjanstepensioner
okade med 57 procent till 2 633 Mkr (1 675 Mkr). Forsalj-
ningen av pensionsforsakringar uppgick till 470 Mkr
(510 Mkr), en minskning med 8 procent. Huvudprodukten
for privat pensionssparande ar IPS. Nyforsaljningen av IPS
var 403 Mkr (230 Mkr), vilket innebér en 6kning med
75 procent. Vérdet av IPS uppgick till 3 033 Mkr.

Forsaljning per kundkategori: Forséljning till foretag
okade med 46 procent till 3 417 Mkr (2 344) Mkr. Forséljning
till privatpersoner 6kade med 20 procent till 7 548 Mkr
(6 302 Mkr).

Framtidsutsikter
De viktigaste frdgorna for SEB Trygg Liv infér 2001 ar en
forstarkning av kopplingen mellan bank- och forsékrings-
verksamheten, s.k. bankassurance, fortsatt utveckling av
produkter och tjanster inom trygghets- och véalfardsomradet
i form av ett s.k. trygghetskonto, expansion pa foretagsmark-
naden, fortsatt arbete med kvalitets- och servicefragor,
fortsatt utveckling av samarbetet med méaklarbolagen samt
expansion utomlands genom export av bankassurance-
modellen till Tyskland.

Generellt for livférsdakringsmarknaden kan ségas att de
pagdende gradvisa nedskédrningarna av det offentliga forsak-
ringsskyddet krdaver mer personligt ansvar av de enskilda
individerna och ger storre utrymme for privata forsakrings-
l6sningar.

Okad konkurrens om arbetskraft leder till att foretagen
gor okade dtaganden gentemot sina anstéllda, till exempel
genom tjanstepension och erbjudanden om att vixla brutto-
16n mot olika formaner. Sammantaget innebar detta att fram-
tidsutsikterna for livforsakringar bedoms som klart positiva
bade pa ldng och kort sikt.
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BFG

BfG

Omstruktureringsprogrammet i BfG lag vid arets slut
val fore plan. Antalet e-bankingkunder mer an férdubblades till 147 000.

BfG Bank ar en av Tysklands storsta privatagda banker med 177
kontor, cirka en miljon privatkunder och 4 500 foretagskunder.

Fordelning av intdkter, 2000

— Trading 5%
- (vrigaintakter 22%
—— Utlaning 37%
Betalningar 5%
———————— Vérdepapper, fonder 13%
—— Inlaning 18%
2000
Andel av SEB:s intakter, % 21
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 7
Andel av SEB:s anstallda, % 22
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 4 360
Provisionsnetto 1908
Nettoresultat av finansiella transaktioner 155
Ovriga rérelseintakter 324
Summa intékter 6 747
Personalkostnader 2 812
Ovriga kostnader -2 155
Avskrivningar -380
Summa kostnader -5 347
Kreditforluster -730
Andelar i intresseforetags resultat 11
Forvaltningsresultat 681
I/K-tal 1,26
K/Hal 0,79
Kapital vid arets slut 11 000
Rantabilitet pa kapital vid arets slut 4,5
Antal anstallda (medeltal) 4524

1) Exklusive en positiv engéngseffekt pa 230 Mkr.
Inklusive denna engangseffekt uppgick avkastningen pa allokerat kapital
under aret (14 miljarder kronor) till 4,7 procent.

Marknad

Den tyska bankmarknaden é&r fortfarande en av de mest
fragmenterade i Europa. De tyska bankernas forsta steg mot
en forandring av marknadsstrukturen lamnade inga mark-
bara spar under 2000. Atskilliga banker har dock tillkanna-
givit planer pd att omstrukturera sina kontorsnét.

Internetverksamheten hade hogsta prioritet for de tyska
bankerna under aret, da de forsokte dka sin narvaro pa natet
och utvidga sitt tjinsteutbud. Ogynnsamma tendenser pa
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Neuer Markt, den tyska aktieborsen for snabbvaxande fore-
tag, hade en negativ inverkan pa forvaltarnas mojligheter att
dra in nytt kapital. Frdn och med andra kvartalet 2000 min-
skade dven antalet nyoppnade konton hos direktméklare
dramatiskt pa grund av den kraftiga turbulensen pa aktie-
marknaden. Eftersom BfG Banks handel i egen rdkning tra-
ditionellt &r blygsam berérdes banken endast marginellt av
borsnedgangen.

Betydande omstrukturering under ar 2000
BfG:s verksamhet ar 2000 préaglades av en betydande om-
strukturering i syfte att 6ka bankens 16nsamhet. Det &ver-
gripande madlet &r att senast 2005 na 15 procents avkastning
pa eget kapital efter svensk schablonskatt. Radikala dtgarder
har vidtagits i form av kostnadsnedskarningar, 6kad kapital-
effektivitet och forsaljningar. Atgarderna omfattade en
minskning av antalet anstidllda med 660 personer. Ett om-
fattande arbete har lagts ned pa omstrukturering av balans-
rakningen och riskvégda tillgdngar har minskats med
21 procent till knappt 19 miljarder euro.

BfG gjorde sig av med flera innehav av icke-strategisk
betydelse for att kunna koncentrera sig ytterligare pa sin
kédrnverksamhet pa spar- och privatkundsmarknaden. Bland
annat har Deutsche Handelsbank (DHB) stiangts, medan
Deutsche Structured Finance (DSF), Manic och BfG Leasing
salts. Skandinaviska Enskilda Banken AG, vars kundbas
huvudsakligen bestar av skandinaviska foretags tyska dot-
terbolag, blev ett heldgt dotterbolag till BfG vid slutet av
aret. BfG Bank Luxembourg S.A., BfG:s investmentbolag i
Luxemburg, sdldes till SEB for att féras samman med SEB:s
luxemburgbaserade verksamhet.

Vid slutet av dret hade BfG vl 6vertraffat sina omstruk-
tureringsmal.

Samtliga divisioner i banken har framst inriktat sig pa att
finna sina framtida malgrupper for ytterligare tillvixt och
hogre 16nsamhet. De forsta viktiga stegen for att vitalisera de
framtida kdrnverksamheterna har tagits.

Privatbankverksamheten

BfG fortsatte utveckla sitt multikanalkoncept under ar 2000.
Bankens kontorsnat har inte undergatt nagra forandringar,
vilket visar hur viktig banken anser denna distributions-
kanal vara. Dessutom har banken gjort om sina 30 radgivar-
centra 6ver hela landet for att erbjuda de formogna kunder-
na ett brett utbud av avancerade produkter och tjanster.

I'slutet av dret tecknades ett samarbetsavtal med den
kolnbaserade Gerling-koncernen, som dr en betydande aktor
pa den tyska forsakringsmarknaden. Avtalet tacker forsak-
ringar, kapitalférvaltning, internetbankverksamhet och



makleri. Dessutom inleder BfG ett samarbete med SEB Trygg
Liv betrdffande fondforsakringsprodukter. Dessa samarbets-
avtal utgor grunden for den forsakringsoffensiv som plane-
ras fOr innevarande ar.

Internetbankverksamheten var den snabbast vaxande dis-
tributionskanalen under det gangna dret. Antalet e-banks-
kunder har mer dn fordubblats till 147 000 vid arets slut.

I november lanserade banken sin internetmaklartjanst
SEBdirect. Genom samarbete med externa leverantorer
betraffande information, produkter och finansiella tjanster
skapas ett attraktivt utbud for bankens kunder. Ett forsta
resultat av denna strategiska omorientering ar det exklusiva
samarbetsavtal som slutits mellan SEBdirect och www.wall-
street-online.de, som &r det tyska natets ledande leverantor
av finansiell information med 200 000 anvandare.

Merchant banking
Kapitalrationalisering hade hogsta prioritet inom merchant
banking under aret och det allokerade kapitalet for detta om-
rade skars ned betydligt. BfG orienterar sig nu mot medel-
stora marknadsnoterade foretag med starka affarsforbindel-
ser med banken. BfG har systematiskt identifierat de
foretagskunder som faller utanfér denna kategori och kom-
mer att avsluta forbindelserna med dessa dver de narmaste
aren. Viktiga steg for att hoja kvaliteten pa tillgdngarna ar
fortsatt koncentration pa sunda kundfdretag och genomfo-
randet av SEB:s kreditpolitik.

Fastighetsdivisionen koncentrerade sig under aret pa sin
kérnverksamhet, dvs. finansiering av affarsfastigheter. Stor
vikt har lagts vid processoptimering samt 6versyn av strate-
giska mal och organisationsstruktur. Oversynen av riskpoli-
tiken spelade en framtradande roll.

Ilinje med koncernens strategi har divisionen for institu-
tionella kunder koncentrerat sig pd kapitalforvaltning och
investeringsprodukter. Férsiljning och utveckling av fonder
och sdrskilda fonder for institutionella kunder utgor fortsatt
en tillvaxtsektor. Nya nischfonder kommer att lanseras
under 2001.

Pé ldnesidan har tonvikten legat pd kortfristig lagriskfi-
nansiering av den offentliga sektorn i form av férsakrings-
kassor och kommuner.

Genom att BfG nu ar en del av SEB-koncernen har korre-
spondentbanksverksamheten starkt forbattrats.

Asset management

Genom att vara en del av SEB-koncernen har nya méjlighe-
ter for utveckling och distributionen av fonder 6ppnat sig for
BfG Invest, som &r bankens fondbolag. De forsta resultaten
av samarbetsavtalen bestod i fonderna BfG Concept Wireless
och BfG Concept Tele Tech, vilka tidigare lanserats i Sverige
och nu dven salts under BfG:s namn i Tyskland. Omvant sal-
des BfG:s fond Neue Markte i Sverige genom SEB:s svenska
kontorsnit. BfG Invest nddde fortsatt framgang genom lan-
seringen av en hogavkastande obligationsfond liksom miljo-
och garantifonder. Under 2001 kommer forsiljningsan-
straingningarna att domineras av distribution via saval di-
rektforsdljning och andra banker som av forséljning av aktier
och investeringsfonder via Internet.

Immolnvest:s 6ppna fastighetsfond rénte fortsatt fram-

gdng under 2000 och fick en forstaplacering i Standard &
Poor’s Micropal Analysis for sin vardeutveckling under en
tiodrsperiod. Det dar den enda fond i sin kategori som fatt
fem stjarnor av Standard & Poor’s. Immolnvest har nu be-
hallit sin ledande position dtskilliga ar i rad och var en av de
fa fastighetsfonder som lyckades dra in nytt kapital ar 2000.

Resultat
BfG:s resultat efter skatt enligt tyska bokforingsprinciper
(1,8 miljoner euro) har naturligtvis starkt paverkats av om-
struktureringsprocessen och dirmed sammanhingande
kostnader.

Enligt svenska bokforingsprinciper och som en del av
SEB-koncernen visar BfG ett resultat pd 108 miljoner euro.
Dari ingdr engdngsposter pa 27 miljoner euro, varfor det
operativa resultatet var 81 miljoner euro. Avkastningen pa
allokerat kapital vid utgangen av aret (efter svensk schab-
lonskatt) var 4,5 procent.

Nettoeffekten av de olika omstrukteringsatgarderna har
raknats in ndr resultatet har faststéllts. Saledes har vinsterna
fran forsdljning av dotterbolag, liksom engdngskostnaderna
for omstruktureringsprocessen, nettats mot avsattningar
pa koncernniva i SEB. Det operativa resultatet kan siledes
i allt vasentligt ses som ett “normalt” rorelseresultat. Upp-
l6sningen av avsattningar under 2000 uppgick till 112,5 mil-
joner euro.

Framtidsutsikter

BfG kommer att byta namn till SEB AG i bérjan av andra
kvartalet 2001. Under 2001 kommer banken fortsatt att satsa
pa kapitalforvaltning och internetbankverksambhet.

Den framtida tillvaxten kommer att ytterligare stirkas
med hjalp av samarbetsavtal och allianser med externa parter.

Under 2001 kommer banken att vidta nédvandiga forbe-
redelser for att mota det reformerade tyska pensionssyste-
met 2002. Staten avser stddja privata pensionsplaner, i syn-
nerhet livférsakringar med kapitalgaranti. Denna reform
kommer att i grunden foérédndra landets forsdkrings- och spa-
randemarknad och erbjuda de tyska bankerna mojlighet att
ta betydande marknadsandelar. BfG kommer att gora allt for
att ta en rejil del av detta nya affarsomrade.

Kreditportfolj, 351 miljarder kronor

Bank & Finans 22,3%
——————————— Hushall 28,3%
Offentlig sektor 13,9%
Fastighetsforvaltningen 17,9%
= Ourigt 17,6%

BfG:s osakra fordringar uppgick till 9 410 Mkr. Efter reserv for befarade kreditfor-
luster pa 4 293 Mkr uppgick fordringarna netto till 5 117 Mkr.
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ENSKILDA SECURITIES

Enskilda Securities

Under 2000 flyttade Enskilda Securities fram sina positioner pa den nordiska marknaden.
Detta bidrog till markant 6kade intakter, vilket i sin tur ledde till en 85-procentig resultatforbattring.

Enskilda Securities, ett dotterbolag till SEB, ar en fristdende
investmentbank med eget produkt- och marknadsféringsansvar
for tjanster inom finansiell radgivning, aktiehandel och aktieana-
lys. Enskilda Securities ar den ledande investmentbanken avseen-
de nordiskt relaterade affarer inom saval corporate finance som
aktiehandel och aktieanalys. Enskilda Securities verksamhet ar
organiserad i tva affarsenheter, Equities och Corporate Finance,
med stod fran funktionerna Research och Equity Capital Markets.

Malet for Enskilda Securities ar att vara en ledande europeisk
nischinvestmentbank, baserad pa ett absolut nordiskt ledarskap.
Enskilda Securities finns representerat i Stockholm, London,
Helsingfors, Kopenhamn, Oslo, Frankfurt, Paris, New York och
San Francisco. Internationellt samarbetar Enskilda Securities
inom corporate finance med den amerikanska investmentbanken
Blackstone Limited Partnership.

Genom forvarvet av norska Orkla Finans (Fondsmegling) ASA
fran Orkla Finans ASA skapades under bérjan av 2000 Nordens
storsta investmentbank. Efter forvarvet ags Enskilda Securities
till 22,5 procent av Orkla Finans ASA och till 77,5 procent av SEB.

For att ytterligare starka stéllningen inom IT- och telekomsek-
torn och kunna félja vad som hander pa den snabbt vaxande IT-
marknaden i Kalifornien, etablerade Enskilda Securities ett kon-
tor i San Francisco. Vidare etablerades en corporate finance-
funktion vid kontoret i Frankfurt. Etableringen kommer att starka
Enskilda Securities mojligheter att deltaga som radgivare vid
affarer mellan tyska och nordiska foretag och deltaga i mark-
nadsintroduktioner pa till exempel Neuer Markt.

Under aret avvecklades verksamheterna inom Enskilda Juridik,
affarsenheten Capital Management samt kontoret i Moskva.

2000 1999
Andel av SEB:s forvaltningsintakter, % 11 11
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 11 8
Andel av SEB:s anstallda, % 3 3

Resultatrakning, Mkr

Réntenetto -166 51
Provisionsnetto 2977 1627
Nettoresultat av finansiella transaktioner 675 546
Ovriga rorelseintakter 128 157
Summa intékter 3614 2279
Personalkostnader -1844 -1 266
Ovriga kostnader -595 -403
Avskrivningar 93 25
Summa kostnader -2532 -1694
Kreditforluster 13 7
Forvaltningsresultat 1095 592
I/K-tal 1,43 1,35
K/Hal 0,70 0,74
Antal anstallda (medeltal) 548 420
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Marknad
Aktiemarknaderna kdnnetecknades hela ar 2000 av 6kad
omséttning och stora och snabba kursrorelser. Dessa forhal-
landen skapade goda affarsmojligheter for aktorerna pa
aktiemarknaden. Enskilda Securities forstarkte dessutom sin
stdllning pd marknaden, vilket sammantaget medforde att
intdkterna 6kade markant. Det forsta kvartalet kanneteckna-
des av kraftigt stigande borskurser, sérskilt inom IT- och
telekomsektorerna. Det goda affarsklimatet paverkade
Enskilda Securities intdkter positivt avseende kurtage,
“trading”, introduktioner och emissioner. Under det andra
och tredje kvartalet foll aktiekurserna tillbaka mycket kraf-
tigt vilket resulterade i svarare forutséttningar for Enskilda
Securities, sarskilt avseende introduktioner och emissioner.

Pa samtliga nordiska borser var omsattningen i aktiehan-
deln vasentligt hogre an 1999, dock noterades sjunkande
kurser pa samtliga borser utom i Képenhamn. Pa stock-
holmsbdrsen omsattes aktier for 4 456 miljarder kronor, mot-
svarande knappt 18 miljarder kronor per dag. Generalindex
sjonk med 12 procent.

Konkurrensen pa de nordiska marknaderna utgors framst
av de storre nordiska investmentbankerna samt i allt hogre
grad av de storre amerikanska och europeiska investment-
bankerna. Vidare finns ett antal mindre och medelstora loka-
la konkurrenter i varje enskilt land.

Verksamhet

Equities
Inom Equities bedrivs ett analysdrivet mékleri av aktier och
aktierelaterade instrument och kundbasen utgors av institu-
tionella kunder i hela varlden. Av aktiekurtaget svarade
icke-nordiska kunder fér 51 procent under 2000. Narmare
hilften av aktiekurtaget kom under 2000 fran affarer i IT-
och telekomaktier, jamfort med 30 procent under 1999.
Under 2000 var Enskilda Securities den storste aktoren pd
savél stockholmsbdrsen som oslobdrsen med en marknads-
andel pa 9,8 procent respektive 13 procent av omsattningen.
Den forbattrade positionen i Norge forklaras av forvirvet av
Orkla Finans (Fondsmegling) ASA. Aven p4 Gvriga nordiska
borser flyttade Enskilda Securities fram positionerna.

Research
Inom affarsenheten Research finns cirka 90 analytiker vilka
bevakar drygt 800 bolag av vilka knappt 500 ar nordiska, dar
malsdttningen &r att vara en komplett leverantor av aktiea-
nalyser. Bevakningen av europeiska bolag dr koncentrerad
till ett antal utvalda sektorer, bl.a. telekom och teknologi,
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Exempel pa transaktioner som Enskilda Securities medverkade i under 2000

Bolag Transaktion Varde Mkr, cirka
Mergers & Acquisitions
Holmen (sve) ¢ Radgivare till Holmen vid forsaljningen av bolagets aktieinnehav (50 %) i Modo Paper till finska Metsa Serla 9500
Assa Abloy (sve) e Radgivare till Assa Abloy vid forvarvet av brittiska Williams lasdivision Yale Intruder Security 11 400
TurnIT (sve) ¢ Radgivare till TurniT vid bolagets offentliga uppkopserbjudande till aktiedgarna i Arete 444
NetCom (nor) ¢ Radgivare till norska NetCom i samband med det offentliga uppkopserbjudandet fran Telia 23800
NCL Holding (nor) ¢ Radgivare till norska NCL Holding i samband med det offentliga uppkdpserbjudandet fran Star Cruises (Singapore) 10 000
Norsk Hydro (nor) e Radgivare till Norsk Hydro vid forsaljningen av Hydro Seafood till hollandska Nutreco 3900
Stora Enso (fin) ¢ Radgivare till finska Stora Enso vid bildandet av Billerud genom sammanslagning av verksamheter
inom Stora Enso och AssiDoman 4 800
Damgaard & Navision ¢ Radgivare till danska Damgaard och Navision Software vid bolagens samgéende 9400
Software (dan)
Equity Capital Markets
Telia (sve) ¢ Radgivare till svenska staten i samband med utférsaljningen och bérsintroduktionen av Telia pa
OM Stockholmsborsen 76 600
SKF (sve) ¢ Placering av befintliga aktier 2000
Telelogic (sve) ¢ Nyemission och placering av befintliga aktier vid tre tillfallen under aret 1700
Telenor (nor) ¢ Medlem av syndikatet i samband med norska Telenors borsintroduktion p& Oslobdrsen och Nasdaq 16 300
Kveerner (nor) ¢ Radgivare till norska Kvaerner i samband med bolagets nyemission med foretradesratt 2 600
Stepstone (nor) ¢ Placering av befintliga aktier samt nyemission och forséljning av befintliga aktier i samband med bolagets
bérsintroduktion pa Oslobdrsen 3000
ICL Data (fin) ¢ "Private placement” — férsaljning av befintliga aktier 330
Perlos (fin) ¢ Placering av befintliga aktier 250
NKT Holding (dan) o Aterkop av aktier 1250

verkstad och liakemedel, som kompletterar den nordiska
analysen. Under dret forstdarktes Enskilda Securities position
inom aktieanalys, vilket framkommer i ett antal olika obero-
ende analysrankingar som publicerades under aret.

Equity Capital Markets
Equity Capital Markets fungerar som en lank mellan de tva
affirsenheterna Corporate Finance och Equities i samband
med till exempel borsintroduktioner, nyemissioner och stor-
re placeringar av aktier.

Corporate Finance
Corporate Finance bedriver finansiell rddgivning huvudsak-
ligen inom mergers & acquisitions (fusioner och férvarv) och
equity capital markets (emissioner, borsintroduktioner
m.m.). Enskilda Securities dr den ledande nordiska invest-
mentbanken inom corporate finance.

Resultat

Enskilda Securities intdkter 6kade med 59 procent som en
foljd av kraftigt stigande kurtageintékter, ett bra tradingre-
sultat frimst avseende handeln med aktiederivat och fortsatt
hoga intdkter for corporate finance. Kostnaderna ékade med
49 procent, vilket huvudsakligen forklaras av kostnader till
foljd av forvarvet av Orkla Finans (Fondsmegling), nyrekry-
teringar, satsningar inom IT samt hojda resultatrelaterade er-
sdttningar.

Enskilda Securities resultat for 2000 ar det basta hittills,
1 095 Mkr — en 6kning med 85 procent jamfort med 1999.

Framtidsutsikter
De senaste arens utveckling pa marknaden for tjanster inom
finansiell rddgivning, aktiehandel och aktieanalys med en
fortsatt globalisering och 6kande volymer beddms fortsétta i
ett langre perspektiv. P4 kort sikt dr situationen mer svarbe-

doémbar. Konkurrensen vantas skérpas ytterligare under de
kommande aren, och da framst fran de internationella akto-
rerna. En osdkerhet dr vilken betydelse som langre
borsoppethéllande och den fortsatta omstruktureringen av
borserna kommer att f4 pd olika aktorers beteende.

Fusioner och forvarv under 2000

Varde  Antal trans-

M USD aktioner
Morgan Stanley Dean Witter 26 151 26
Enskilda Securities 22 562 76
Goldman Sachs 19792 14
Deutsche Bank 16 561 19
Lazard 15520 9
ABN AMRO 11 558 35
Credit Suisse First Boston 10475 18
Salomon Smith Barney 9990 15
D Carnegie 9927 31
ArosMaizels 9847 34

Kélla: Thomson Financial Securities.

Enskilda Securities var den investmentbank som under 2000 genomférde flest
M&A+ransaktioner dar den forvirvade parten ar nordisk. Aven matt i totalt
transaktionsvarde var Enskilda Securities en av de ledande investmentbankerna.
Vidare var Enskilda Securities klar marknadsledare avseende borsintroduktioner

i de nordiska landerna under 2000, bade matt i antal borsintroduktioner och i varde.

Fordelning av intakter, Mkr

—— Equities 2390
———— Corporate Finance 1193
— Ovrigt 31

SEB ARSREDOVISNING 2000 ‘ 27‘



SEB KORT

SEB Kort

Volymdkningar i kombination med minskade kostnader ledde till resultatforbattringar.

SEB Kort ar i dag ledande kortutgivare i Norden med kénda varu-
marken som Diners och Eurocard.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 4 6
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 4 5
Andel av SEB:s anstallda, % 3 4

Resultatrakning, Mkr

Réntenetto 132 152
Provisionsnetto 1169 1120
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 -10
Ovriga rérelseintakter 72 66
Summa intékter 1374 1328
Personalkostnader -349 314
Pensionsavrakning 40 34
Ovriga kostnader -509 570
Avskrivningar 37 37
Summa kostnader -855 -887
Kreditforluster -69 -56
Forvaltningsresultat 450 385
I/K-tal 1,61 1,50
K/Hal 0,62 0,67
Antal anstallda (medeltal) 597 578

Utveckling och hidndelser under 2000
Anvéandandet av och intresset for kort som betalningsmedel
okade ytterligare under 2000 i Norden. Detta mérktes dels i
form av ett 6kat antal kort, dels som hogre snittvolymer per
kort.

Vid utgdngen av 2000 var totalt cirka 2,4 miljoner kort,
varav drygt 1,8 miljoner i Sverige, utfardade till kunder.
Totalt har SEB Kort inldsenavtal med cirka 155 000 forsalj-
ningsstéllen runt om i Norden. Omséttningen under 2000
uppgick till 124 miljarder kronor och de utestdende kredit-
erna till 6,3 miljarder kronor.

Under hosten 2000 borjade SEB Kort att ge ut MasterCard
i Finland och har darmed MasterCard-utgivning i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Utvecklingen har varit god.

Under dret lanserades resekonceptet Perago, ett system
som ska tdcka hela den process som kallas tjansteresande.
Med hjilp av Perago far kunderna en IT-baserad 10sning
som técker hela den reseadministrativa processen.

Overhuvudtaget utvecklades kortprodukterna, bade
inom privat- och foretagssidan. Bland annat erbjuder SEB
Kort i dag en utdkad information via Internet. Kunder i
Norge och Finland kan nu se egna transaktioner redan fére
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faktureringstillfillet, s k. e-saldo. Tjédnsten introduceras dven
i Sverige och Danmark under 2001.

I Finland lanserades i juni ett lojalitetsprogram for privat-
kunder. Syftet ar att starka kundlojaliteten och stimulera
omsittningen. Erfarenheterna hittills &r goda och program-
met har haft en markbar effekt i form av 6kade volymer.

SEB Korts call-center i Danmark och Norge fick under
aret utmarkelser for god service. SEB:s call-center i Norge
tilldelades forsta priset i Teleperformance Grand Prix
Customer Service Awards i konkurrens med ett hundratal
andra foretag. I Danmark fick SEB Kort utmérkelse som
bésta call-center inom den finansiella sektorn.

I borjan av hosten 2000 processade Euroline de forsta
transaktionerna fran de kunder som hittills anslutits till tjan-
sten Central Acquiring, central inlosen. Genom denna tjanst
erbjuds foretagskunder med verksamhet i flera lander moj-
lighet till central inlosen av transaktioner och behover dar-
med inte arbeta med flera inlosenforetag. Mdlet ar att bli
ledande inom Central Acquiring i Europa — redan i dag ar
SEB Kort en av de framsta inom detta omrade i Norden.

Per den 1 januari 2001 bolagiserades SEB Kort. Det ny-
bildade bolaget ansvarar for all korthantering inom SEB-
koncernen.

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 17 procent. Intakterna
okade med 3 procent framst till f6ljd av den 6kade kort- och
inlosensvolymen. Kostnaderna minskade med 4 procent,
framst beroende pa ldgre kostnader for systemutveckling
men aven till f6ljd av lagre driftskostnader.

Kreditforlusterna 6kade med 23 procent men dr laga vid
en internationell jamforelse. Okningen beror framst p4 ett
okat antal bedrégerier.

Framtidsutsikter
For att kunna erbjuda kunderna ett utékat anvandande av
kontokort i framtiden tar utvecklingsarbetet under 2001 sikte
pa att utnyttja andra metoder dn det traditionella magnet-
spdret som informationsbérare.

Handeln 6ver Internet férvintas 6ka under de komman-
de dren sdval bland foretag som privatpersoner. SEB Korts
ambition ar att kunna erbjuda betalningslésningar som
underlattar for kunderna. Under 2001 introduceras en virtu-
ell planbok for privatpersoner. Vidare finns planer pa en
betalningslosning for handel mellan foretag.



BALTIKUM

Baltikum

Alla tre bankerna hade en god utveckling under 2000.

Affarsomrade Baltikum omfattar de tre baltiska bankerna Eesti
Uhispank i Estland, Latviias Unibanka i Lettland och Vilniaus
Bankas i Litauen med tillsammans 194 kontor och drygt en miljon
kunder, varav éver 110 000 internetkunder.

2000 1999
Andel av SEB:s intakter, % 11 2
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 10 2
Andel av SEB:s anstallda, % 3 7*

*)Vagt medeltal

Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 628 184
Provisionsnetto 333 105
Nettoresultat av finansiella transaktioner 163 35
Ovriga rorelseintakter 81 64
Summa intékter 1205 388
Personalkostnader -368 115
Pensionsavrakning 3
Ovriga kostnader -309 94
Avskrivningar -199 68
Summa kostnader -873 -277
Kreditforluster 13 7
Andelar i intresseforetags resultat 57 111
Forvaltningsresultat 325 170
I/K-tal 1,38 1,40
K/Mal 0,72 0,71
Antal anstallda (medeltal) 4137
Marknad

Den snabba ekonomiska tillvaxten i Baltikum innebar en
okad efterfragan pa krediter men ocksa pa sparandeproduk-
ter. Marknaden har fortfarande ett stort behov av traditionel-
la bankprodukter samtidigt som intresset att géra bankaffa-
rer pa nétet &r mycket stort.

Héndelser under aret
I augusti 2000 lamnade SEB ett kontant bud pa samtliga ute-
stdende aktier i estniska Eesti Uhispank, lettiska Latvijas
Unibanka och litauiska Vilniaus Bankas.

Budet var ett naturligt steg mot bakgrund av att SEB
under hela 2000 fortsatt arbetet med att tillfora kunskap och
produkter till de tre baltiska bankerna. Vid utgangen av aret
dgde SEB ndrmare 100 procent av aktierna i de tre bankerna.
Det innebdr att bankerna nu kan integreras fullstandigt i
SEB-koncernen och att de fullt ut kan anvinda SEB:s pro-
dukter och natverk.

SEB:s investering i de tre bankerna ar bland de storsta

utldndska investeringar som gjorts i Baltikum och har bemotts
mycket positivt. Som europeisk bank ar SEB:s nérvaro vérde-
full, da de baltiska landerna har en stark tillvaxt och export
och import till och frdn Norden, Storbritannien och Tyskland.

Vilniaus Bankas fusion med Bankas Hermis genomfordes
under vdren. Arbetet med att integrera savil kunder som per-
sonal och system genomférdes med ett mycket gott resultat.

I alla tre bankerna minskade bade personal och antalet
kontor under aret, vilket ocksa avspeglas i bankernas min-
skade kostnader.

I juni bildades ett av SEB och Eesti Uhispank gemensamt
agt dotterbolag till SEB IT Partner. Foretagets kompetens dr
speciellt inriktad mot koncernens internetutveckling.

Ett stort antal av SEB:s foretagskunder i de tre landerna
har under aret insett férdelarna med att SEB nu finns i
Baltikum.

Under dret borjade SEB:s fonder och livforsakringar att
marknadsforas och séljas i Baltikum. Efterfrdgan pa sparande-
produkter har borjat mérkas och prognosen ar att den snabbt
kommer att 6ka i alla tre lainderna.

SEB har nu en stark bas i de tre baltiska landerna. Totalt
har de tre bankerna 6ver en miljon kunder och &r marknads-
ledande i Baltikum. Den samlade marknadsandelen avseende
utldning for Baltikum totalt uppgick vid utgangen av 2000 till
32 procent, medan andelen av inldningen var 25 procent.

De tre SEB-dgda bankernas satsning pé e-banking har
varit mycket lyckad. De dr samtliga marknadsledande i sina
respektive lander och hade vid utgdngen av 2000 tillsam-
mans over 110 000 internetbankkunder.

Resultat
Alla tre bankerna hade en god resultatutveckling pd sina
hemmamarknader, som alla praglades av stark tillvaxt.

Det samlade resultatet for affarsomradet 2000 uppgick till
325 Mkr. Eesti Uhispank och Latvijas Unibanka var konsoli-
derade under hela 2000, medan Vilniaus Bankas konsolide-
rades forst den 1 oktober. Under &rets forsta nio manader
redovisades en resultatandel f6r Vilniaus Bankas. Vid en pro-
forma berdkning av samtliga tre banker med full konsolide-
ring under hela dret visar affirsomradet upp en resultatfor-
béttring pa 17 procent . Den totala inldningsvolymen steg
med 39 procent till 18 miljarder kronor och den totala utla-
ningsvolymen steg med 10 procent till 15 miljarder kronor.
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E-BANKING

SEB:s e-bankingverksamhet

Den europeiska expansionen bidrog till en fordubbling av antalet e-bankkunder.

2000 var ett mycket hdandelserikt ar for SEB:s e-bankingverk-
samhet. I Sverige passerades gransen en halv miljon kunder
med god marginal och i slutet av aret hade SEB totalt drygt
800 000 e-bankkunder i sex lander: Sverige, Tyskland,
Danmark, Estland, Lettland och Litauen. En 6kning fran
1999 med 6ver 100 procent. Under dret har ocksa ett antal
nya tjanster i existerande internetbanker utvecklats och in-
troducerats.

E-banking for svenska privatkunder
Det svenska Internetkontoret for privatpersoner erbjuder
ett brett sortiment av tjanster: traditionella banktjanster,
sparande- och forsakringstjanster, e-handel, simulerings-
modeller etc.

Vid utgdngen av dret hade Internetkontoret en halv mil-
jon privata kunder, 33 procent av antalet svenska privatkun-
der i SEB. 1999 var motsvarande siffror 334 000 kunder
respektive 22 procent.

Under 2000 6kade det totala antalet transaktioner i den
svenska retailrorelsen med 18 procent. Antalet transaktioner
via Internet 6kade ndstan fyra ganger sa snabbt — till sjun-
kande styckekostnader. Av samtliga privata betalningar
inom SEB under 2000 gjordes 55 procent via Internet.

110 000 av de privata e-bankkunderna hade aktiedepder
pa nétet och sammanlagt utférdes drygt 400 000 aktietrans-
aktioner via Internetkontoret under dret. Darmed dr SEB en
av Sveriges storsta aktiemaklare pd nétet.

I'juni nylanserades SEB:s webbplats, www.seb.se, och

SEB e-banking
Antal kunder

1000 000

blev ocksa en kanal for finansiell information. Webbplatsen
rankades som bésta svenska finansiella webbplats av
InternetWorld under 2000. www.seb.se har mellan tre och
fyra miljoner besokare per mdnad.

Under aret startade SEB flera olika projekt i syfte att utbil-
da kunderna i att anvanda Internet, bland annat Senior Net
och Viardepappersskolan.

E-banking for privatpersoner i 6vriga Europa
Tillvixten for e-banking pa europeiska marknader 6kade
kraftigt under aret. I juni kom for férsta gdngen mer &n
50 procent av de nya e-bankkunderna fran lander utanfor
Sverige.

I Tyskland gér férvandlingen av BfG till e-bank snabbit.
Antalet e-bankkunder 6kade under aret fran 65 000 till
147 000. Under senhosten lanserades en natmaéklartjanst
under namnet SEBdirect som ett komplement till BfG:s exis-
terande e-bankingtjanster. Ett samarbetsavtal har slutits mel-
lan SEBdirect och www.wallstreet-online.de, ledande leve-
rantor av finansiell information med 200 000 anvandare i
Tyskland.

SEB:s tre baltiska dotterbanker Eesti Uhispank, Latvijas
Unibanka och Vilniaus Bankas har alla offensiva e-banking-
strategier, och slutade aret med tillsammans 110 000 kunder
pa natet.

Eesti Uhispank har redan lanserat en integrerad e-bank-
ing- och natmaklartjanst, och antalet e-bankkunder 6kade till
73 000 under aret. Latvijas Unibankas e-bankingtjédnst, som

800 000
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Sverige Danmark
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lanserades i januari 2000, hade 27 000 kunder i slutet av dret.
Vilniaus Bankas lanserade e-bankingtjansterna forst under
september, men hade vid utgdngen av 2000 redan 11 000
kunder.

I Danmark har SEB under aret forvandlat den tidigare
Codan Bank till en e-bank och natmaéklare. I april 2000 lan-
serades den paneuropeiska modellen och i slutet av aret
hade SEB e-banking Danmark 8 000 e-bankkunder.

I Storbritannien 6ppnades den paneuropeiska e-banking-
tjansten i borjan av februari 2001. Under senvéren férvéantas
lanseringen pabdrjas i storre skala. Under varen 2001 plane-
ras ocksd en lansering i Norge.

E-bankingtjanster for foretag
SEB fortsatte att vaxa inom e-bankingtjanster for foretags-
kunder och institutionella kunder. SEB:s Internetkontor for
sma och medelstora foretag i Sverige utokades under aret
med nya tjanster som lonerutiner, domestika eurodverforingar
samt leasing och avbetalning. Av de 38 000 kunderna i
slutet av 2000, dr 83 procent aktiva och nastan hélften anvén-
der SEB:s néttjanster dtminstone en gang per vecka.

SEB utvecklar nu ytterligare sina e-bankingbaserade
finansiella tjanster genom att forma en féretagsportal.
Avsikten dr att betjana foretagskunderna med relevant finan-
siell information samtidigt som SEB:s elektroniska tjansteut-
bud samlas hér. Portalen lanseras i april 2001.

I'juni 2000 investerade SEB i en ny business-to-business
e-handelsplats, Integrated Business Exchange (IBX) tillsam-
mans med Ericsson och riskkapitalbolaget b-business part-
ners. IBX mdl r att bli en av de starkaste business-to-
businessaktorerna i norra Europa. De ar anslutna till Global
Trading Web, den storsta e-handelsplatsen inom business-
to-business i véarlden. SEB kan genom IBX hjilpa sina fore-
tagskunder att hitta en ny inkdpskanal och kan samtidigt
erbjuda ett sdkert sitt att betala pa.

Under 2000 fortsatte SEB att utveckla Trading Station och
under dret ndddes nya rekord vad avses antal FX-trans-
aktioner i relation till manuella transaktioner. Under fjarde
kvartalet lanserades TSAX, en automatiserad 16sning for
valutavaxling i Trading Station. TSAX mojliggor for kunder,
portaler, borser, internetméklare med flera, att utféra valu-
taaffarer i realtid. Trading Station rankades under 2000 som
tvaa i Euromoneys drliga undersokning av den globala
valutamarknaden.

SEB e-invest
Under aret bildades SEB e-invest, ett foretag inriktat pa stra-
tegiska allianser genom delédgande i foretag och projekt i ett
tekniskt eller affairsméssigt intressant utvecklingsskede.

Under forsta kvartalet 2000 investerade SEB e-invest i ett
av de storsta riskkapitalbolagen i Europa, b-business partner
med ett aktiekapital pa narmare 1 miljard euro. SEB &r den
tredje storsta aktiedgaren.

Vid arsskiftet hade SEB e-invest investeringar i sju foretag
med ett sammanlagt bokfort varde pa 600 Mkr. De storsta
investeringarna géller Direkt Anlage Bank, 210 Mkr, och
b-business partners, 296 Mkr.

E-BANKING

Mobila finansiella tjanster
Under slutet av 2000 lanserade SEB en mobil internettjanst i
Sverige i samarbete med Ericsson. I slutet av aret hade tjéns-
ten 1200 anvéandare. Via denna tjanst kan kunderna kopa
och silja aktier, betala rdkningar, 6verféra pengar mellan
konton inom SEB, liksom till andra banker. Det finns ocksa
en utforlig informationstjanst med bland annat de senaste
aktiekurserna. Utvecklingen av tjainsten kommer att fortgad
under 2001.

Resultat
SEB:s e-bankingverksamhet har nu integrerats i den nya
organisation som skapats for att stodja SEB:s fortsatta inter-
nationella expansion. Intékter och kostnader for den 16pande
verksamheten i Sverige har resultatforts inom respektive
enhet. Kostnaderna for utveckling av e-banking under 2000
uppgick till 1 268 Mkr, varav 322 Mkr burits av den opera-
tiva verksamheten och 946 Mkr ar kostnader och investe-
ringar som omedelbart kostnadsforts och burits av koncer-
nen centralt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

SEB-koncernens verksamhet under 2000 praglades av saval
expansion i form av ett antal forvarv som koncentration och
effektivisering av verksamheten inom befintliga affarsom-
raden.

Den 3 januari 2000 konsoliderades tyska BfG Bank i
SEB-koncernen. BfG har under aret genomgatt en omfattan-
de omstrukturering, vilket bland annat lett till att antalet
anstdllda minskat med 660.

Under bdrjan av aret forvarvade Enskilda Securities
norska Orkla Finans (Fondsmegling) ASA — nu omdopt till
Orkla Enskilda Securites ASA — frdn Orkla Finans ASA.
Betalningen gjordes i form av egna nyemitterade aktier.
Enskilda Securities dgs darefter till 22,5 procent av Orkla
Finans ASA och till 77,5 procent av SEB.

Under hosten gick SEB ut med ett erbjudande om att for-
védrva samtliga utestdende aktier i de tre deligda baltiska
bankerna Eesti Uhispank i Estland, Latvijas Unibanka i
Lettland och Vilniaus Bankas i Litauen. Vid drsskiftet upp-
gick SEB:s dgande i de tre bankerna till ndra 100 procent.

Mot slutet av dret forvarvade SEB ndrmare 30 procent av
aktierna i den polska banken Bank Ochrony Srodowiska,
BOS. Tillsammans med det tidigare innehavet pa 4,4 procent
uppgick SEB:s innehav vid arsskiftet till cirka 33 procent.
BOS ér en medelstor bank, verksam pa bade privat- och fore-
tagsmarknaden, med huvudkontor i Warszawa. Banken
hade vid utgangen av 2000 en balansomslutning pa 11 mil-
jarder kronor, 1 700 anstéllda och 55 kontor.

Vissa enheter, som inte tillhér koncernens kdrnverksam-
heter, avyttrades eller lades ut pa entreprenad. Bland annat
saldes bankens 18-procentiga innehav i Svensk Exportkredit till
ABB, medan den s.k. efterbevakningen av krediter samt kon-
tanthanteringen lades ut pa Hoist Kredit AB respektive Pengar
iSverige AB (Riksbanken). Bankens fastighet pa Kungs-
tradgardsgatan i Stockholm séldes till pensionsstiftelserna.

Det interna arbetet handlade under aret i hog grad om
fortsatt riskreducering och kapitalrationalisering. Expo-

Nyckeltal for SEB-koncernen

2000 1999
Rantabilitet pa eget kapital, % 16,9 14,6
Réntabilitet inkl forandring 6vervarden, % 16,5 17,2
Arets resultat per aktie, kr 9:43 6:96
Forvaltningsresultat efter skatt per aktie, kr 9:77 8:60
I/K-tal, SEB-koncernen 1,48 1,45
I/K-tal, bankrorelsen 1,42 1,30
K/Ital, SEB-koncernen 0,68 0,69
K/Ial, bankrorelsen 0,70 0,77
Kreditforlustniva, % 0,12 -0,09
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 49,1 59,6
Andel osakra fordringar, % 1,35 0,82
Kapitaltackningsgrad, % 10,76 14,62
Primarkapitalrelation, % 7,37 10,80

‘ 32 ‘ SEB ARSREDOVISNING 2000

neringen pa emerging markets minskade, handeln i egen
portfolj upphorde, verksamheten inom framfor allt retail-
rérelsen och Merchant Banking effektiviserades.

Koncernens verksamheten har under 2000 bedrivits i f61-
jande affairsomrdden och enheter: Forsiljning & Service
(kontorsrorelsen, telefon- och automattjénster, sparande, kre-
diter, leasing m.m.), Merchant Banking (handel med valutor
och réntebdrande instrument, cash management, export- och
projektfinansiering etc.), SEB Securities Services (depaférva-
ring), SEB Invest & Fonder (fondférvaltning m.m.), Private
Banking (kapitalforvaltningstjéanster), SEB Trygg Liv (livfor-
sakrings- och pensionstjinster), BfG (bankverksamhet i
Tyskland), Enskilda Securities (finansiell rddgivning, aktie-
handel och aktieanalys), SEB Kort (kortutgivning i Norden),
Baltikum (dgande i tre baltiska banker) samt SEB e-banking
(utveckling av internettjanster).

SEB-koncernen av i dag skiljer sig patagligt fran hur kon-
cernen sdg ut vid utgdngen av 1999. Balansomslutningen har
okat kraftigt, framst till f6ljd av forvarvet av BfG, och upp-
gick per den sista december 2000 till 1 123 miljarder kronor,
en Okning med 413 miljarder eller 58 procent. Forvérvet av
BfG innebér dven att balansrakningens valutakomposition
forandrats. Euron svarar nu for 36 procent av tillgdngarna
jamfort med 11 procent per den sista december 1999 medan
svenska kronan svarar for 38 procent jamfort med 58 procent
tidigare. Riskvigda tillgdngar har 6kat med 177 miljarder till
496 miljarder kronor. Férvarven avspeglar sig ocksd i betyd-
ligt hogre niva for sdval intdkter som kostnader.

Resultat och Ionsamhet

Intékter
Intékterna for jamforbara enheter, exklusive férandring
i 0vervarden i livforsakringsverksamheten, 6kade med
25 procent till 22 707 Mk, framst till foljd av kraftigt 6kade
provisionsintdkter. Fordndringarna i 6vervardet hade en
negativ inverkan pa dkningstakten till foljd av Overvérdets
beroende av vérderingen pa aktiemarknaden. Inklusive
BfG, de baltiska bankerna, Orkla Enskilda Securities samt
engangseffekter okar intdktsnivdn med 57 procent till
32 995 Mkr (21 038 Mkr).

Rintenettot for jamforbara enheter steg med 7 procent till
7 148 Mkr (6 674 Mkr). Okningen beror framst pa 6kade inla-
ningsvolymer. Inklusive de nytillkomna enheterna 6kade
rantenettot till 11 616 Mkr (6 858 Mkr).

Provisionsnettot for jamforbara enheter 6kade med 34 pro-
cent till 11 006 Mkr (8 212 Mkr). Okningen forklaras huvud-
sakligen av de kraftigt forbattrade vardepappersprovisioner-
na i sparen av den goda borsutvecklingen under borjan av
&ret och den héga omsittningstakten under hela 2000. Aven
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SEB-koncernen
Operativ resultatrakning, kvartalsvis utveckling

Mkr 2000:4 2000:3 2000:2 2000:1 1999:4
Réntenetto 2898 2 849 2986 2883 1769
Provisionsnetto 3507 3400 3237 3702 2562
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1294 786 572 900 865
Ovriga intakter 598 394 1367 1285 517
Forandring overvarden i livforsakringsverksamheten -269 179 -46 473 856
Summa intakter 8028 7 608 8116 9243 6 569
Personalkostnader -3391 -3072 -3087 3211 -2 599
Pensionsavrakning 227 226 319 171 452
Ovriga kostnader -2 847 -1 891 -2 095 -1 918 -1578
Avskrivningar 508 -409 419 427 -332
Summa kostnader -6 519 -5 146 -5 282 -5 385 -4 057
Kreditforluster m.m. -112 -247 -250 -281 58
Andelar i intresseforetags resultat 20 23 22 30 33
Sakforsakringsrorelsens resultat 43 36 81 52 32
Forvaltningsresultat 1 460 2274 2 687 3659 2 635
Skatt -613 -719 -886 638 -259
Skatt pa forandring av 6vervarden 76 -50 12 -132 -240
Minoritetens andel -36 -64 21 -124 -32
Forvaltningsresultat efter skatt 887 1441 1792 2765 2104

provisioner i samband med lan och betalningar bidrog i hog
grad till resultatet. Inklusive de nya enheterna ckade provi-
sionsnettot med 66 procent till 13 846 Mkr (8 317 Mkr).

Goda resultat i handeln med aktier och obligationer,
inklusive derivat, ledde till att nettoresultat av finansiella trans-
aktioner for jaimforbara enheter 6kade med 50 procent till
3 004 Mkr (1 999 Mkr). BfG, Baltikum och engdngseffekter
inom BfG pa 230 Mkr medférde att nettoresultatet av finan-
siella transaktioner totalt kade med 75 procent till 3 552 Mkr.
Av detta svarade valutaagiot for 1 368 Mkr (1 142 Mkr).

Ovriga intikter inklusive utdelningar uppgick till
3 644 Mkr (2 327 Mkr), varav realisationsvinster och andra
engangseffekter svarade for 1 690 Mkr (948 Mkr). Av detta
var 262 Mkr framst hanforbara till realisationsvinster i sam-
band med férséljningar ur riskkapitalportfoljen. Andra stora
engangseffekter var 500 Mkr fran avyttringen av SEB:s andel
i Svensk Exportkredit, 420 Mkr fran forséljningen av bank-
ens huvudkontor och 373 Mkr frdn uppgorelsen med Orkla
Finans. Aven om realisationsvinster behandlas som engangs-
poster, dr de till viss del normala inslag i SEB:s intékter.
Under 2001 har realisationsvinster till ett virde av mer dn
500 Mkr redan realiserats.

Ovriga engangsposter var: 230 Mkr hianférbara till BfG
for forsta och andra kvartalet, redovisat som nettoresultat av
finansiella transaktioner; 236 Mkr fran forsiljning av inkas-
sokrediter till Hoist Kredit AB, bokfort som adtervinningar i
Forsaljning & Service under fjarde kvartalet; samt 88 Mkr
fran forséljning av en fastighet i Paris, som hérror fran run-
off verksamheten. Totalt uppgick resultatpdverkande poster
av engdngskaraktar till 2 306 Mkr (1 273 Mkr).

Forindring av overvirdet i livforsikringsverksamheten pa-
verkades av de negativa finansiella effekter som uppstatt till

foljd av nedgangen pa aktiemarknaden och uppgick till
337 Mkr (1 502 Mkr). Forsdljningen, dvs. nyteckning och
extra inséttningar pa befintliga forsdakringar, 6kade med
39 procent till 12 306 Mkr. Forandringen i 6vervardet
beskrivs narmare i not 57.

Kostnader
drygt 1 500 Mk, till 15 734 Mkr. Tvd distinkta orsaker ligger
bakom denna kostnadsokning. Den ena ar att de goda resul-
taten inom framst Enskilda Securities, Merchant Banking
och Forséljning & Service medfort att bonusersattningarna
okat med drygt 600 Mkr. Den andra ar utvecklingen inom
IT-sidan, dar kostnaderna inklusive personal okat med drygt
600 Mkr. Inklusive BfG, de baltiska bankerna och Orkla En-
skilda Securities uppgick kostnaderna till 22 332 Mkr, en
6kning med 54 procent jamfort med 1999.

Kostnadsstrukturen och kostnadsnivan skiljer sig vasent-
ligt mellan olika delar av koncernen. Inom Nordisk
Bankverksamhet — dvs. Forséljning & Service, Merchant
Banking och SEB Securities Services — har kostnadsnivan de
senaste dren successivt pressats ned. Under 2000 sjonk kost-
naderna ndgot, om man bortser fran de hojda resultatrelate-
rade ersdttningar som betalats ut till f6ljd av den kraftiga
resultatforbattringen inom dessa affirsomraden. For
Nordisk Bankverksamhet har kostnads/intaktsrelationen
forbattrats fran 0,62 till 0,53.

I den tillvéxtorienterade huvudgruppen Asset Manage-
ment & Liv liksom i Enskilda Securities steg kostnaderna till
foljd av saval volymtillvaxt som resultatrelaterade ersatt-
ningar. Enbart inom Enskilda Securites 6kade personalkost-
naderna med néra 600 Mkr.
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Personalkostnader

For jamforbara enheter 6kade personalkostnaderna med

13 procent till 9 355 Mkr. Okningen forklaras av att de goda
resultaten inom vissa delar lett till 6kade resultatrelaterade
ersattningar. Inklusive BfG, de baltiska bankerna och Orkla
Enskilda Securities steg personalkostnaderna med 52 pro-
cent till 12 761 Mkr.

Antalet medarbetare, matt som medeltal under aret,
6kade till 20 368 (13 455).

Delar av kostnadsokningen &r hanforbara till pensions-
kostnader, for vilka ersittning erhdllits fran SEB:s pensions-
stiftelser. Denna ersittning, som uppgick till 943 Mkr
(873 Mkr) under 2000, &r en positiv post i de totala kost-
naderna och inkluderar de pensionsforsakringar som ersatte
det tidigare vinstandelssystemet. Dessutom har SEB erhallit
en aterbetalning pa 62 Mkr fran SPP, vilket har reducerat
personalkostnaderna.

Kostnader for IT

De totala IT-kostnaderna for jamférbara enheter 6kade med
22 procent till 3 688 Mkr. Okningen berodde frimst pa ut-
vecklingen inom e-banking och internetrelaterade omraden
samt den dterhdllsamhet som rddde 1999 infor Y2K. Inklusi-
ve BfG och de baltiska bankerna 6kade kostnadsnivan for IT
till 4 842 Mk, vilket ar drygt 20 procent av koncernens totala
kostnader. Begreppet IT-kostnader definieras har som
kalkylerade kostnader for all IT-verksamhet och inkluderar
egen personal inom IT-sektorn — antingen i koncernens tva
IT-bolag eller inom affairsomrddena. Av dessa kalkylerade
IT-kostnader utgjorde externa IT-kostnader som de dr
specificerade i bokslutet, dvs. hyreskostnader for system och
utrustning, konsultarvoden, underhall etc., 2 338 Mkr.
Utvecklingsarbetet inom IT har varit intensivt under hela
aret men kostnaderna har fordelat sig ojamnt. Under de tre
forsta kvartalen lag kostnadsnivan pa cirka 1 000 Mkr per
kvartal, medan kostnaden for det fjarde kvartalet var

1 695 Mkr. IT-kostnaderna under 2001 kommer att héllas pa
en ofordandrad eller reducerad niva jamfort med 2000.

Kostnader for e-banking
Under 2000 har SEB bedrivit huvuddelen av e-bankingakti-
viteterna i en separat koncerngemensam enhet. De 16pande
kostnaderna for Internetbanken har huvudsakligen belastat
affirsenheten Forsiljning & Service, medan investeringarna
for utvecklingen av e-bankingaktiviteterna kostnadsforts och
burits gemensamt av koncernen.

De totala kostnaderna inom SEB e-banking uppgick till
1 268 Mkr inklusive IT-kostnader och ingar i ovanstdende
totala IT-kostnad. Av detta debiterades affirsomradena 322
Mkr, medan resterande 946 Mkr utgjorde en koncerngemen-
sam investering, &ven om den bokfoérdes som kostnad under
perioden. Aktiviteten 6kade under dret; kostnaden under
forsta kvartalet var bara 98 Mkr, medan kostnaden for det
fjarde kvartalet isolerat uppgick till 464 Mkr. Dessa inklude-
rar utvecklingskostnader for den paneuropeiska modellen i
Danmark, Norge och Storbritannien, sdvél som forbéttringar
i den svenska Internetbanken.
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Omstruktureringsreserv

Av den tidigare omstruktureringsreserven pa 2 255 Mkr
avsatt i bokslutet for 1997 hade 1 999 Mkr, varav 300 Mkr
under 2000, tagits i ansprdk per den 31 december 2000.

Forvarvet av BfG i januari 2000 skedde till ett pris som lag
under nettotillgdngarnas bokférda vérde, vilket resulterade
i en skillnad mellan forvarvspris och eget kapital i BfG pa
3,3 miljarder kronor.

Kreditfrluster

Koncernens kreditforluster, inklusive vardeforandring pa
6vertagen egendom och nedskrivningar, uppgick till 890 Mkr
netto, varav 730 Mkr netto galler BfG. Kreditforlustnivan upp-
gick till 0,12 procent for SEB-koncernen. Under jamforelsearet
1999 var koncernens atervinningar och uppldsta reserver stor-
re dn kreditforlusterna inklusive vardeférandringar pa overta-
gen egendom och nedskrivningar av finansiella anlaggnings-
tillgdngar. Darmed redovisades ett positivt netto pa 289 Mkr.

Under 2000 uppgick de konstaterade forlusterna och reser-
veringarna fOr befarade forluster till 2 658 Mkr (1 089 Mkr),
medan atervinningar och upplésningar av reserver, inklusive
landriskreserven uppgick till 1 800 Mkr (1 296 Mkr).

Skattekostnader
Skattekostnaden uppgar till 2 856 Mkr (1 355 Mkr), vilket ger
en vagd skattesats pd 29 procent. Av detta utgor 1 730 Mkr
(1 288 Mkr) aktuell skatt, 980 Mkr (-209 Mkr) uppskjuten
skatt och 146 Mkr (276 Mkr) skatt for tidigare ar.

Vinst per aktie och rantabilitet
Berdkningen av vinst per aktie med och utan hansyn till foran-
dringar av 6vervarden i livforsakringsrorelsen framgdar nedan:

Resultat inkl. forand-  Resultat exkl. forand-
ring av Gvervarden ring av évervarden
2000 1999 2000 1999

Rorelseresultat 8 800 5122 8 800 5122
Pensionsavrakning 943 873 943 873
Forandring av dvervarden 337 1502
Forvaltningsresultat 10 080 7497
Skatter och minoritet -3195 -1 832 -3101 -1411
Resultat efter skatt 6 885 5 665 6 642 4584

Vinst per aktie

(2000: 704 557 680
aktier, 1999: 658 503 093
vagt antal till foljd

av nyemissionen) 9:77 8:60 9:43 6:96
Réntabilitet 16,5 17,2 16,9 14,6
Tillgangar
Kreditportfolj

SEB:s totala kreditportf6lj bestar av fordringar, huvudsak-
ligen av lan, men ocksa av ansvarsforbindelser och dtagan-
den sasom remburser, garantier, virdepapperslan, kreditl6f-
ten och kreditexponering fran rinte-, valuta- och aktierelate-
rade derivatkontrakt.

Den totala kreditportfljen 6kade under dret med
ndrmare 375 miljarder kronor och uppgick vid drets slut till



926 miljarder kronor. Den kraftiga 6kningen beror huvud-
sakligen pa forvarvet av tyska BfG Bank, som tillfort en
exponering pa 351 miljarder kronor och konsolideringen av
Vilniaus Bankas, Litauen, som tillfért en exponering pa

10 miljarder kronor. Som en direkt foljd har den geografiska
spridningen fordandrats markbart och Norden (inklusive
Sverige) representerade vid arsskiftet cirka 43 procent av
kreditportfoljen, i jamforelse med narmare 75 procent vid
slutet av 1999. Dessutom har exponeringen mot banker,
fastighetsbolag, offentlig sektor och hushall relativt sett okat
i portféljen, medan exponeringen mot féretagssektorn
minskat. Den amerikanska dollarns starka utveckling under
2000 har dven paverkat utvecklingen av kreditportfoljen,
vilket bland annat syns i den 6kade exponeringen mot
valutaderivat. For jamforbara enheter 6kade exponeringen
med 13 miljarder kronor, vilket forutom dollareffekten, for-
klaras med fortsatt 6kade volymer ldn och vardepapperslan.

Exponeringen mot hushallssektorn 6kade under aret med
105 miljarder kronor, varav BfG svarade f6r narmare 100 mil-
jarder kronor. For jamforbara enheter 6kade volymen med
5 miljarder kronor, bland annat till f5ljd av 6kade volymer
boendefinansiering, trots att en vardepapperiseringstransak-
tion, motsvarande 1 miljard euro genomférdes under aret.

Exponeringen mot foretagssektorn 6kade netto med
138 miljarder kronor, varav BfG och Vilniaus Bankas bidrog
med 140 miljarder. For jamforbara enheter minskade sdlunda
kreditexponeringen ndgot, bland annat mot branscherna
kommersiella fastigheter, el-, varme- och vattenforsorjning.

SEB:s exponering mot telekommunikationsindustrin
(operatorer och tillverkande foretag) och IT-sektorn &r vél
analyserad. Den totala exponeringen uppgick vid drsskiftet
till knappt 12 miljarder kronor, eller 1,2 procent av den totala
kreditportfoljen, varav huvuddelen mot viletablerade nor-
diska foretag av mycket god kreditkvalitet. Harutdver deltar
SEB i ett antal nordiskrelaterade projektfinansieringar for
storre operatdrer inom framforallt OECD. IT-sektorn repre-
senterar en mycket liten del av portf6ljen, mindre dn 0,4 pro-
cent eller cirka 4 miljarder kronor. Exponeringen ar spridd
mot ett stort antal foretag dar nyetablerade foretag star for
en mycket begrdansad andel.

Banker representerar efter hushallssektorn den storsta
delen av portféljen och har under dret 6kat med 82 miljarder
kronor, varav BfG och Vilniaus Bankas har tillfort 72 miljar-
der kronor.

Exponeringen mot den offentliga sektorn har néstan for-
dubblats genom férvérvet av BfG. I Sverige har exponering-
en varit stabil med ett visst skift frdn exponering pa stora, till
medelstora kommuner.

Kundkoncentration
Koncentrationen i portfoljen fortsatter att minska och under
2000 hade koncernen inga engagemang som 6versteg 10 pro-
cent av kapitalbasen.

Problemkrediter
Koncernens osdkra fordringar netto, dvs. efter reserv for be-
farade kreditférluster, uppgick till 8 365 Mkr (2 824 Mkr),
varav BfG tillfort 5 117 Mkr. Fér jamférbara enheter har voly-
men gatt upp med 7,7 procent. Netto osédkra fordringar i pro-
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cent av koncernens utldning och leasing uppgick till
1,35 procent (0,85 procent). Se vidare not 48. Vérdet av pan-
ter som Overtagits minskade till 214 Mkr (626 Mkr).

Geografisk fordelning
Kreditportfoljen har fatt en battre geografisk spridning efter
forvarvet av BfG. Sverige representerar fortfarande den
storsta andelen med nérmare 40 procent, foljt av Tyskland
med 37 procent. Exponering mot linder i emerging markets,
landklass 3-10 (i bankens 10-gradiga landklassificeringsskala
dér 1 ar bast och 10 simst), uppgick till netto 11 483 Mkr,
vilket &r en 6kning med 1 078 Mkr sedan féregdende ar. BfG
bidrog med narmare 1,3 miljarder kronor och fér jamforbara
enheter har exponeringen minskat med drygt 200 Mkr.
De tre storsta landexponeringarna efter avdrag av reserv for
befarande kreditforluster ar Brasilien, Hongkong och
Turkiet. Exponeringen mot Ryssland ar reserverad till over
80 procent och uppgick netto till drygt 175 Mkr. Emerging
Markets representerar 1,5 procent av portfoljen.

Exponering, geografiskt fordelad, Mkr

Emerging Markets Total varav BfG
Asien 4581 488
Hongkong 1141 79
Kina 917 279
Ovriga specificerade lander ? 1964 39
Latinamerika® 4 262 418
Brasilien 1793 21
Ost- och Centraleuropa®® 2 310 1112
Ryssland 1070 425
Afrika och Mellanéstern® 2671 247
Turkiet 1104 30
Total - brutto 13824 2 265
Reserv 2 341 974
Total - netto 11 483 1291

1) Inkluderar bl.a. Hongkong, Kina, Indien, Pakistan, Taiwan och Macao samt not 2.

2) Inkluderar Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien.

3) Inkluderar bl.a. Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru.

4) Inkluderar bl.a. Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien, Slovakien,
Rumanien, Ungern, Slovenien, Kroatien, Kazachstan och Ukraina.

5) Inkluderar bl.a. Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Israel, Sydafrika, Etiopien
och Algeriet.

6) Exponeringen via bankens baltiska dotterbolag ingér ej i den redovisade
exponeringen.

Kreditportféljen geografiskt fordelad, procent

Emerging Markets 2%

Sverige 39%

Tyskland 37%

Ovriga Norden 5%

Ovrigt 17%
Derivat

Vid utgdngen av 2000 uppgick det nominella virdet av kon-
cernens derivatkontrakt till 4 275 miljarder kronor (inklusive
clearade derivatkontrakt). Motpartsrisken pa denna kon-
traktsvolym byggs upp av de positiva stingningsvinster som
framkommer vid marknadsvérdering av utestdende kon-
trakt. Detta belopp utgér fordran vid en eventuell konkurs-
situation. Vérdet far reduceras genom att SEB ingdr avtal om
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Kreditportfiljen fordelad per bransch och sektor, Mkr (fore reserv for befarade kreditforluster)

Ansvarsforbindelser

. Lan och leasing och ataganden Derivat? Total
KREDITPORTFOLJ 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 % 1999 %
Foretag och banker
Bank? 122219 55 954 17032 16513 32456 17515 171707 18,4 89982 16,3
Finans och forséakring 19148 13082 17927 21898 7 255 2992 44330 48 37972 6,9
Fastighetsforvaltning 104 620 55213 8728 4782 540 240 113888 12,3 60235 10,9
Handel, hotell och restaurang 26 654 18 999 11 655 8709 340 182 38 649 4,2 27890 5,1
Transport 27933 22918 7 058 4 305 204 116 35195 38 27339 5,0
Ovrig serviceverksamhet 16 066 15531 8235 6 467 677 193 24977 2,7 22191 4,0
Byggnadsindustri 6163 4115 3743 2318 204 120 10110 1,1 6553 1,2
Tillverkningsindustri 37 295 32704 42919 36504 4602 4849 84816 9,2 74057 134
Ovrigt 60 534 28 395 23915 14 981 3380 1731 87829 95 45107 8.2

420632 246911 141 212 116 477 49 658 27 938 611501 66,0 391326 71,0
Offentlig forvaltning
Kommuner och landsting 12 599 11 455 3495 2893 141 47 16 235 1,8 14395 2,6
Kommunagda bolag 25926 26 788 838 2833 228 351 26993 29 29972 54
Tyska kommuner och delstater 45 044 0 3860 0 24 0 48 928 53 0 0,0
83569 38243 8193 5726 393 398 92 156 10,0 44 367 8,0
Hushall
Bostadskrediter (bolan)® 76 769 65 802 0 0 0 0 76769 8,3 65802 11,9
Ovrig utlaning 109 218 32138 21 589 4228 72 0 130879 14,1 36366 6,6
185987 97 940 21 589 4228 72 0 207 648 22,4 102168 18,5
Ej sektor och branschférdelat 256 10 14 885 13766 0 0 15141 1,6 13776 2,5
Summa kreditportfolj 690 444 383104 185879 140197 50 123 28 336 926 446 100 551637 100
Ovrig kreditexponering
Repor®
Kreditinstitut 36193 44927 36193 44 927
Allménhet 53159 24 034 53159 24 034
89352 68961 89 352 68 961
Obligationer och réntebarande
papper i bankrorelsen 67673 67 769 67673 67 769

1) Valuta-, rénte- och aktiederivat redovisas med hansyn tagen till avtal om nettning. Exponeringen ar beraknad enligt marknadsvarderingsmetoden dvs. positivt marknads-

varde och beraknat belopp for méjlig riskforandring.
2) Inklusive Riksgéaldskontoret.
3) SEB BoLan och BfG Hypothekenbank.

4) Repa (aterkdpsavatal), avser en transaktion dar en part saljer ett vardepapper avista och samtidigt ingar avtal om aterkdp av samma slags vérdepapper pa termin.

nettning med motparten, innebarande att banken fér kvitta
skulder mot fordringar. Slutligen adderas ett schablonvéarde
beroende pa kontraktstyp, valuta och aterstaende 16ptid
aterspeglande den potentiella risken. Den totala motparts-
risken uppgick vid drsskiftet till netto 50,1 miljarder kronor
(28,3 miljarder kronor). Okningen beror framst pa forvérvet
av BfG, men ocksd pa den amerikanska dollarns starka ut-
veckling under dret.

Tyngdpunkten for koncernens derivatengagemang ligger
pa kontrakt med en kort dterstdende 16ptid, vilka i sin tur
domineras av rante- och valutarelaterade terminer. En icke
ovasentlig del utgors av s.k. clearade kontrakt som lépande
kontantavraknas. Majoriteten av dessa utgors av “financial
futures.”

Bland motparterna dominerar svenska och internationella
banker och centralbanker av mycket god kvalitet. Narmare
tva tredjedelar av exponeringen dr mot motparter i riskklass
1-3 i bankens 11-gradiga skala for klassificering av motpar-
ter, dar risklass 1 ar bast och dr jamstallt med AAA-rating,
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och riskklass 11 ar lika med nodlidande engagemang.
Resterande tredjedel av exponeringen dr mot motparter
i riskklass 4-6.

Véardepappersportfoljer
SEB-koncernens trading- och placeringsportféljer hade vid
utgdngen av 2000 ett marknadsvérde pd 153,3 miljarder
kronor (90,1 miljarder). Innehaven i dessa portfljer klassi-
ficeras som finansiella omsattningstillgangar, varav trading-
portfoljerna ar marknadsvérderade. Portfoljerna bestdr av
vardepapper, i svenska kronor och de viktigaste utlandska
valutorna, som omedelbart gdr att omsatta. BfG svarar for
en mindre del.

Investmentportfoljen hade vid utgangen av aret ett bok-
fort varde pa 4,7 miljarder kronor (3,4 miljarder). Forand-
ringen av investmentportfojen ar till allra storsta delen hin-
forlig till férvarvet av BfG. Investmentportfoljen, som klassi-
ficeras som anldggningstillgadngar, vdrderas till upplupet
anskaffningsvérde, vid drsskiftet var 6vervardet 43 Mkr.



Stora Overvirden i pensionsstiftelserna
Pensionsstiftelsernas formogenhet uppgick under 2000 till
23,2 miljarder kronor (25,2 miljarder) medan forpliktelserna
uppgick till 8,0 miljarder kronor (7,1 miljarder). Overvirdet
var saledes 15,2 miljarder vid utgdngen av 2000.

Personaloptionsprogram for 1000 medarbetare
Liksom under 1999 har styrelsen beslutat om ett program for
personaloptioner pd likartade villkor som tidigare och som
denna gdng utvidgats till att omfatta cirka 1 000 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, inklusive koncernled-
ningen (se vidare not 9).

Skulder och eget kapital

In- och upplaning
Koncernens finansiering utgors av inldning fran allmanheten
(hushall, foretag m.m.), lan fran svenska, tyska och andra ut-
lindska finansinstitut samt emissioner av penningmark-
nadsinstrument, obligationslan och férlagslan. Forvarvet av
BfG har starkt koncernens finansieringsbas ytterligare
genom den forbéttrade tillgadngen till den tyska kapitalmark-
naden samt den inldning fran allménheten som BfG tillfort.

In- och uppldning fran allmdnheten har 6kat med 190 mil-
jarder kronor till 420 miljarder kronor, varav BfG svarade for
161 miljarder kronor per den 31 december.

I SEB-koncernen dr malséttningen att kortfristiga skulder
inte skall finansiera mer @n 30 procent av de icke likvida till-
gangarna. Vid arsskiftet 2000 var andelen — internt benamnd
core gap — 11,6 procent (27,5 procent).

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid ingdngen av 2000 till
33 miljarder kronor. Av detta togs 2 466 Mkr (2 059 Mkr)
i ansprdk for utdelning i enlighet med beslut pa bolagsstam-
man i april 2000.

Under 2000 6kade det egna kapitalet med 8,6 miljarder
kronor till 41,6 miljarder, varav nyemissionen i december
1999 svarar for 4 067 Mkr. Emissionen genomfoérdes i decem-
ber 1999, men enligt Finansinspektionens regler skall betalda
tecknade aktier redovisas som eget kapital forst nar nyemis-
sionen registrerats hos Finansinspektionen, vilket skedde
i januari 2000.

Kapitaltackning
SEB-koncernen é&r en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstand att driva bank, finans- eller var-
depappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda
for den finansiella foretagsgruppen, dvs. konsolideringen av
alla bolag inom koncernen som inte bedriver forsakrings-
verksamhet dd denna star under egen tillsyn och inte omfat-
tas av kapitaltdckningsreglerna.

Sammansattning av kapitalbasen
Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen uppgick
vid utgdngen av 2000 till 53,3 miljarder kronor (46,5 miljar-
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Kapitaltackning, procent

15

Kapitaltackningsgrad

Primarkapitalrelation
* Exkl. nyemission
** Inkl. nyemission

der). Primérkapitalet utgjorde 36,5 miljarder kronor (34,4 mil-
jarder). For 1999 medraknas den nyemission pa 4,1 miljarder
kronor som gjordes med anledning av BfG-férvarvet.

Primarkapitalet bestar av det egna kapitalet samt minori-
tetsintressen, men med avdrag for forvarvs-goodwill och av
styrelsen foreslagen utdelning. Dessutom inrdknas bankens
emitterade s.k. primérkapitaltillskott om 200 miljoner euro,
1,8 miljarder kronor. Sddana tillskott far medréknas till ett
belopp om hogst 15 procent av primérkapitalet med avdrag
for goodwill och tidigare emitterade priméarkapitaltillskott.

I kapitalbasen far utover det priméra kapitalet dven inga
forlagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.
Avdrag fran sekundéarkapitalet skall goras for investeringar
ibolag som inte konsolideras i den finansiella foretagsgrup-
pen, bland annat bolag som bedriver forsdkringsverksamhet.
For SEB:s del beror avdraget pa 9,4 miljarder kronor i allt
vasentligt pa forvarvet av Trygg-Hansa-koncernen.

Riskvagda tillgangar
Den riskvdgda volymen av tillgangar, dtaganden utanfor
balansrakningen och marknadsriskpositioner uppgick sam-
manlagt till 496 miljarder kronor vid arsskiftet 2000
(318 miljarder). Okningen férklaras huvudsakligen av att
BfG-koncernen och BOS inkluderas i den finansiella fore-
tagsgruppen. Genom fortlopande kapitaleffektivisering
inom BfG och den 6vriga koncernen har de riskvagda till-
gdngarna bringats i nivd med det mdl pa 495 miljarder kro-
nor som uppstalldes vid tidpunkten for forvarvet av BfG.

Kapitaltackningsgrad

Den totala kapitaltdckningsgraden uppgick till 10,8 procent
(14,6 procent) och primérkapitalrelationen till 7,4 procent
(10,8 procent). Mot bakgrund av att den ldgsta tillatna kapi-
taltickningsgraden &r 8 procent och primérkapitalrelationen
ar 4 procent uppfylldes bada kraven med god marginal.

Vid berdkningen av dessa relationstal medger svenska
regler att avdrag for investeringar i forsdkringsrorelse gors
fran den totala kapitalbasen. Av bankens investering om
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8,0 miljarder kronor i forsdkringsrorelsen uppgar goodwill
till 7,0 miljarder kronor. En mer restriktiv behandling av
denna goodwill i enlighet med 6vrig goodwill, dvs. med
avdrag fran primérkapitalet, skulle leda till en primérkapi-
talrelation om 6,0 procent med ofdréandrad total kapitaltack-
ningsgrad. Detta synsétt foresprakas av vissa analytiker och
ratinginstitut.

Koncernens malsattning
SEB har som langsiktig malsattning att bibehdlla en primar-
kapitalrelation om ldgst 7 procent och en total kapitaltack-
ningsgrad om ldgst 10 procent. Mdlen &r satta med hansyn
till att banken &r aktiv pd den internationella kapitalmarkna-
den dér betydligt hogre kapitaltackningskrav an de lagstad-
gade dr nodvandiga.

Under dret har SEB aktivt deltagit i arbetet med att besva-
ra och bedoma Baselkommitténs och EU-kommissionens for-
slag till forandrade kapitaltdckningsregler. Arbetet har givit
god insikt i de fordandringar som foérvantas. Koncernen kom-
mer I6pande att bevaka det nya regelverkets utformning och
som ett led i detta Svervdga koncernens kapitalsituation for
att vara férberedda vid reglernas ikrafttradande.

Ytterligare upplysningar om kapitaltdckning och kapital-
bas lamnas i not 53.

Rating
Under fjarde kvartalet 2000 reviderade Standard & Poor’s
och Moody’s sin s.k. outlook for SEB fran negativ till stabil.
Standard & Poor’s motiverade detta med SEB:s starka in-
tjaningstillvaxt pa sina kdrnomraden, férutsdgelserna om
stabila intdkter pa kort och medellang sikt samt det fortsatta
omstruktureringsarbetet inom den tyska dotterbanken BfG.
Moody’s pekade pa att integrationen av BfG genomforts
friktionsfritt.

Standard
Moody’s & Poor’s Fitch
Kort Lang Kort  Léang Kort Lang
P-1  Aaa Al+  AAA F1+ AAA
P2 Aal Al AA+ F1  AA+
P-3  Aa2 A2 AA F2 AA
Aa3 A3 AA F3  AA
Al A+ A+
A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

Tabellen visar de stora ratinginstitutens betyg fér SEB:s korta respektive langa upp-
laning.
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Styrelsen
Styrelsen omfattar nio ordinarie ledaméter och en suppleant
valda av bolagsstimman samt tvd ordinarie och tvd supp-
leanter utsedda av de anstallda. Under 2000 avholls elva sty-
relsemoten. Handldggningen av motena forbereds av presidi-
et, som bestar av ordforanden och de tva vice ordforandena.

I enlighet med de krav som lagstiftningen och Finans-
inspektionen stiller har styrelsen reglerat sin egen verksam-
het i en arbetsordning. Styrelsen har vidare faststallt en
instruktion for verkstallande direktorens arbete, en instruk-
tion for bankens verksamhet, en kreditinstruktion och en
instruktion for internrevision.

Inom styrelsen finns ett kreditutskott. Styrelsen har vida-
re utsett en revisions- och compliancekommitté och en kom-
pensationskommitté. Kompensationskommittén faststiller
16n for verkstallande direktoren och koncernledningen.
Styrelsens kreditutskott har hallit 13 moten och revisions-
och compliancekommittén fyra méten under dret. Av s. 86
framgar vilka ledamoter som ingar i respektive kommitté
och utskott. Kostnader for 16ner och ersittningar till styrel-
sen och verkstéllande direktdren framgar av not 9.
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Koncernens risk- och kapitalhantering

Verksamheten i en finansiell koncern som SEB inrymmer risker. Att hantera dessa risker ar en naturlig och

vasentlig del av verksamheten i SEB. Ett kontrollerat risktagande, inom beslutade ramar, tillsammans med en integrerad

risk- och kapitalhantering, kan bidra till hojd I6nsamhet. Samtidigt utgor kapitalet en begrénsning av utrymmet for den

samlade risknivan. Det finns sdledes en stark koppling mellan koncernens riskniva, kapitalbehov och lonsamhet.

| den 6kande konkurrensen ar prissattning i forhallande till risk och kapital en nédvandighet. Risk- och kapitalhantering

ar darfor ett hogt prioriterat omrade inom koncernen. Koncernens affarsomraden tilldelas riskbaserat kapital

och dess avkastning utgor basen for utvarderingen av varje affarsomrade.

Koncernens hantering av risk och kapital skall vara av hog
kvalitet och syfta till att minimera volatiliteten i det ekono-
miska utfallet, samt sikerstalla koncernens 6verlevnad
genom att vidmakthalla tillrdcklig kapitalstyrka. Detta
skapar och bibehdller fortroende for verksamheten fran
myndigheter, kunder och investerare och darigenom kan
en varaktig 6kning av aktiedgarnas varde dstadkommas.
Koncernen har en portfoljméssig syn pa risker, vilket ger
mojlighet att hantera savél den totala risknivan som varje risk
och affarsomrade for sig. Den totala risknivan och medfoljan-
de kapitalbehov sitts i relation till det tillgangliga kapitalet.

Arets utveckling
Synen pa risk och metoder for métning och uppfdljning av
risker &r ett omrdde under stark tillvaxt och utveckling i hela
den finansiella sektorn. Inom SEB bidrar olika specialister
inom omrddet aktivt till utvecklingen. Koncernen samarbe-
tar med myndigheter — i Sverige, inom EU och i 6vriga
vérlden — i fragor om riskkvantifiering, kapitalticknings-
regler, riskanalys, etc. SEB samarbetar ocksa aktivt med
andra banker i internationella arbetsgrupper for att vidare-
utveckla metoder for kredit och operationell risk ur ett kvali-
tativt och kvantitativt perspektiv. Under dret har aktiviteter
bland annat fokuserats pa de nya kapitaltackningsregler som
ar under utarbetande av Baselkommittén. Detta arbete har
givit en unik insikt i det vintande regelverket och visar att
SEB:s riskmétningsmetoder ligger vil i linje med de forvént-
ade forandringarna.

Aret har ocksa praglats av ett intensivt arbete for att inte-
grera koncernens dotterbolag i Tyskland och Baltikum. SEB:s
kreditorganisationsmodell dr exempelvis implementerad i
dessa omrdden. Berdkning av risknivaer gors 1opande for de
nya dotterbolagen och kvalitetsforbattrande atgarder vad
avser information och integration av riskhantering sker fort-
I6pande.

Koncernens riskbaserade styrmodell
Koncernens styrmodell baseras pa en sammanstéllning av de
olika riskerna for att ge en uppfattning om det totala behovet
av kapital, det ekonomiska kapitalet, for sdval koncernen
som dess olika affairsomrdden, varvid diversifieringseffekter
inom och mellan risker beaktas. Detta mojliggor ocksd jam-

forelser av den riskjusterade avkastningen for koncernen och
dess affarsomraden. I planeringsprocessen faststalls ett av-
kastningskrav pa det riskbaserade allokerade kapitalet.
Detta f6ljs sedan upp under dret, samtidigt som de faktiska
risknivderna f6ljs upp mot det allokerade kapitalet.

Det finns inget enskilt matt och ingen enskild modell som
kan kontrollera koncernens samtliga risker. Varje risk mats
och kontrolleras med hjélp av metoder och verktyg speciellt
avpassade for risktypen och dess relativa storlek. Resultaten
kopplas sedan samman i styrmodellen.

Riskkapitalbehov, CAR
Trots en ambitids riskhantering ligger det i verksamhetens
natur att det ibland uppstar ovantade forluster. Darfor kravs
att koncernen haller kapital som buffert. I grunden handlar
dérfor styrmodellen om att bedéma hur mycket kapital som
behovs for att driva olika affarsverksamheter. Ju storre risk,
desto storre “riskbuffert” behovs. Detta kapitalbehov, det
ekonomiska kapitalet, bendmns Capital at Risk ("CAR”)
inom SEB. CAR beréknas for de risktyper som koncernen
ar utsatt for.

Berakning av CAR
Genomsnittliga och rimligen férvantade forluster anses vara
en operativ kostnad som skall téckas genom korrekt prissétt-
ning av transaktioner. Det &r pa de oférutsedda forlusterna
som kvantifieringen av riskkapitalbehov fokuseras. Berak-
ningarna bygger pa statistiska sannolikhetsberdkningar for
olika typer av risk baserat pa historisk data. Eftersom det
inte &r mojligt att gardera sig mot all risk har SEB valt en
sannolikhetsniva pa 99,97 procent vilket speglar kapitalkra-
vet for en AA-rating. Denna niva innebar att av 10 000 tank-
bara forlustutfall under ett drs verksamhet skall koncernen
halla s& mycket kapital att det tacker alla utfall utom tre.

Diversifiering
Nar en stor koncerns risker laggs samman uppstar betydande
s.k. diversifierings- eller portfoljeffekter. Det ar ytterst osan-
nolikt att samtliga majliga forlustutfall intraffar samtidigt. Di-
versifieringseffekterna mellan de olika affirsomrddenas ris-
ker innebér att koncernens totala riskkapitalbehov blir avse-
vart lagre dn om affirsomradena skulle std helt pa egna ben.
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Risknivan for varje risktyp, utan héansyn till diversifiering
mellan risktyper dr summerad i féljande tabell:

Mkr 31 dec 2000 % 31 dec 1999 %
Marknadsrisk 3 6 2 6
Kreditrisk 32 66 22 61
Forsakringsrisk 5 10 5 14
Operationell och

residualrisk 9 18 7 19

Efter hdnsyn till diversifiering uppgar totalt CAR, dvs.
koncernens riskniva, till 36 miljarder kronor (25 miljarder).
Okningen i CAR beror till stor del pa konsolideringen av
BfG. Den relativt mindre 6kningen av CAR-nivan jamfort
med Okningen i nominella termer ér ett resultat av den risk-
diversifiering som uppstar mellan BfG:s i huvudsak tyska
utlaning, och kreditgivningen pa koncernens traditionella,
nordiska marknader.

Kapitalallokering och lonsamhetsmaétning
Av det kapital som allokeras till respektive affarsomrade
utgdr CAR en viktig del. Resterande del utgors primart av
den goodwill som ar hdnforbar till forvarvade bolag och som
motsvaras av ett behov av eget kapital. Lonsamheten mats
genom att redovisat resultat sétts i relation till det allokerade
kapitalet. Styrmodellen appliceras bade pd koncernniva och
i affirsomrddena. Riskjusterade matt anvands ocksa som
underlag for prissattning av vissa transaktioner och tjanster.

Effektivt utnyttjande av koncernens kapitalbas
Genom anviandandet av ett riskjusterat matt for resultatuppfolj-
ning skapas en samsyn mellan affirschefernas och aktiedgarnas
avkastningskrav. Méttet tydliggor verksamheter som inte upp-
fyller Ionsamhetskraven baserat pa risknivan, och som saledes
kan forbéttra prissdttningen, kostnadsnivan eller affarsmixen.
Kapital som frigérs kan investeras i mer Ionsamma verk-
samheter alternativt betalas tillbaka till aktiedgarna. Darmed
utgdr styrmodellen basen for berdkning av aktiedgarvarde.

CAR, eget kapital och kapitalkrav
CAR stams 16pande av mot koncernens bokforingsmassiga
egna kapital, samt myndigheternas kapitalkrav. Relationen
mellan eget kapital och riskniva ger en indikation pa kon-
cernens formaga att ta ytterligare risker i nya afférer, alterna-
tivt minska aktiviteter inom nedprioriterade omraden.

De nuvarande internationella kapitaltdckningsreglerna
utgor ocksa ett matt pd den samlade risknivan i koncernen.
De bygger pa relativt mekaniska metoder for berdkning av
kapitalbehov, och méter inte alla risker. CAR ger ett bittre
mdtt pa hur mycket kapital som behovs inom varje affirsom-
rdde och for koncernen totalt. Parallellt med CAR maits kapi-
talbehovet utifran kapitaltackningsreglerna.

Riskorganisation och ansvar
Det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet och att den
bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen.
Verkstillande direktdren skéter den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens koncernévergripande riskpolicy.
Under styrelsen och verkstillande direktdren sorterar
kommittéer med olika mandat att fatta beslut beroende pa
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typen av risk. Koncernens ALCO (Asset and Liability Com-
mittee) behandlar frdgor om koncernens och de olika affars-
omradenas riskniva, faststaller risklimiter och metoder for
riskmétning, kapitalallokering, etc. Inom ramen for styrel-
sens koncernovergripande riskpolicy har ALCO faststallt
policydokument for hantering av risker. Dessa definierar
koncernens risktyper och sambandet mellan risk och kapital,
samt tydliggor ansvaret for styrning och uppféljning av
risker. Darmed utgor regelverket basen for planering, orga-
nisation och kontinuerlig forbdttring av koncernens riskhan-
tering samt skapar enhetlighet i definition, matning och upp-
foljning. Treasurykommittén bevakar operativt utvecklingen
av marknads- och likviditetsrisker. Group Credit Committee
("GCC”) ar bankens hogsta kreditbeviljande instans och
fattar beslut om enskilda kreditarenden. GCC rekommen-
derar ocksa kreditpolicy till styrelsens kreditutskott.

Kreditorganisationen har en oberoende stéllning, vilket
understryks av att koncernkreditchefen ar direkt understalld
koncernchefen och att ordféranden i varje kreditkommitté
har vetorétt i kreditbeslut. Kreditorganisationen &r dessutom
skild fran de affarsdrivande enheterna och bestar av perso-
nal som enbart hanterar kreditfragor. Beslut som innebér ett
undantag fran kreditregelverket far bara fattas pa en hogre
niva i beslutshierarkin.

Koncernens riskhantering utgdr frdn principen att den
operativa riskhanteringen dr mest effektiv nér ansvaret lig-
ger inom respektive affirsomrade under 6verinseende av en
central oberoende funktion. Varje affarsomrdde utvarderar
och kontrollerar regelbundet all typ av risk som uppstar
i den egna verksamheten. Respektive affirsomradeschef har
sdledes ett ansvar att, inom givna koncerndvergripande
riktlinjer, tillse att riskerna inom affarsomradet hanteras och
kontrolleras pa ett tillfredsstdllande sétt pa daglig basis.

Organisationen for riskkontroll ar ocksa decentraliserad
sa langt det ar mojligt utan att pdverka den nodvindiga
sjalvstandigheten. Den oberoende riskkontrollen utévas av
Group Risk Control, som &r understalld ordféranden i
ALCO. Affarsomradenas egna riskkontrollfunktioner foljer
instruktioner fran den centrala riskkontrollfunktionen, som
dven deltar i utformning av deras affarsplan, budget och
kompensationssystem.

Internrevision, som dr oberoende och understilld styrel-
sen, granskar och utvarderar effektiviteten och integriteten i
ovanstdende riskhantering.

Koncernens risker
Risk definieras generellt i SEB-koncernen som méjligheten av
negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt utfall. Risk-
hantering omfattar sdval styrning som uppfoljning av risker
inom SEB, dvs. koncernens system for att identifiera, mata,
analysera, rapportera och kontrollera de definierade riskerna.
Riskerna inom koncernen uppdelas i kreditrisk, marknads-
risk, forsakringsrisk, operationell risk samt likviditetsrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for forlust till foljd av att en mot-
part inte férmar fullgora sina skyldigheter gentemot
koncernen.



Kreditrisk, som utgér koncernens storsta risk, avser ford-
ringar pd foretag, banker, offentliga institutioner och privat-
personer. Fordringarna bestdr huvudsakligen av 1dn men
ocksa av ansvarsforbindelser och ataganden som remburser,
garantier, vardepapperslan och kreditloften samt av den
motpartsrisk som uppstar via derivat- och valutakontrakt.
Aven avvecklingsrisk inom till exempel valutahandeln
Klassificeras som kreditrisk och hanteras pa samma sétt som
6vriga kreditexponeringar.

Kreditpolitiken baseras pa foljande principer: utliningen
skall vara analysbaserad och sta i proportion till kundens
formaga att betala tillbaka. Kunden skall vara kind i koncer-
nen sd att badde formdga och karaktir kan bedomas.

For att hantera kreditrisken pd varje enskild kund eller
kundgrupp sitts en global limit, som f6ljs upp kontinuerligt.
Limiten utgor gransen for den maximala exponering kon-
cernen kan tédnka sig att ha pa en viss kund baserat pa nuva-
rande afféarsrelation och transaktionsméngd. Limiter stts
dven for den samlade exponeringen mot ldnder.

Koncernen har utvecklat en statistisk metod fér métning
och kontroll av risker, vilken kompletterar den traditionella
kreditriskhanteringen. Den syftar till att bedoma oférut-
sedda forluster for vilka riskkapital maste héllas och utgér
ytterligare en dimension i uppféljningen av portféljen.
Metoden utgdr fran att kreditrisken kan hérledas ur féljande
tre komponenter:

1. Bedémning av motpartens dterbetalningsférmaga.
Inom SEB riskklassificeras alla motparter pa en skala, som
bestdr av 11 riskklasser. Skalan dr avstimd mot de internatio-
nella ratinginstitutens skalor, dér riskklass 1 hos SEB éar jam-
forbar med Standard & Poor’s och Moody’s hogsta kreditra-
ting och riskklass 11 &r lika med nddlidande engagemang.
Synkronisering av de nya dotterbolagens riskklassificerings-
system mot SEB:s pagar.

2. Total fordran pa motparten dver engagemangets ater-
stdende 16ptid. Exponeringen méts bade nominellt (vid till
exempel 1dn, leasing, remburser och garantier) eller genom
berdknade marknadsvéarden med ett paslag for framtida,
tankbar exponering (derivat och valutakontrakt) och avser
saval inom- som utombalansposter.

3. Bedomning av hur mycket koncernen kan erhalla av
utestdende fordran i en nodlidande situation bland annat
med beaktande av stéllda sakerheter.

Metoden baseras pa data om enskilda transaktioner.
Berdkningar sker pd sdval affairsomrades- som koncernniva,
varvid diversifieringseffekter beaktas nér kreditrisker ldggs
samman.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust i koncernens verksam-
het till f6ljd av fordandringar av rantor, valuta- och aktie-
kurser. I begreppet marknadsrisk inkluderas dven pris-
risk i samband med avyttring av tillgdngar eller sting-
ning av positioner.

Marknadsrisk uppstar fraimst som en foljd av att koncer-
nen dr marknadsplats for handel pa den svenska, tyska och
internationella valuta-, penning- och kapitalmarknaden. De
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fléden som kundaffarer genererar hanteras inom Merchant
Banking, Enskilda Securities och BfG. Dartill uppstar mark-
nadsrisk till foljd av strukturella skillnader i tillgdngar och
skulder, till exempel avseende 1optider eller valutaslag.

Som matt pa den samlade marknadsrisken anviander kon-
cernen en Value at Risk ("VaR”) metod. Riskmandatet fran
styrelsen fordelas av koncernens ALCO till respektive affars-
omrade som i sin tur fordelar den erhallna limiten till affars-
enheter. Uppfdljning av storre delen av dessa marknads-
risklimiter sker dagligen.

VaR &r en statistisk metod som uttrycker den maximala
potentiella forlust som med viss sannolikhet kan uppsta
under en viss tidsperiod. I den dagliga uppfoljningen har
koncernen valt 99 procents sannolikhetsniva och en tidshori-
sont pa en dag. VaR-modellen kan hantera olika typer av
marknadsrisker pa ett homogent sétt, vilket underldttar jam-
forelser, matning och kontroll. Dessutom aterspeglar VaR de
diversifieringseffekter som finns mellan olika valutor, borser
och rantemarknader. Modellens riktighet kontrolleras genom
s.k. backtestning dag for dag, ddr det faktiska utfallet jam-
fors med modellens forutségelse. Diagrammet pa f6ljande
sida visar backtestningen av VaR for trading i rantor och
valutor under aret.

Foljande tabell visar VaR for SEB under aret, BfG undan-
taget (Mkr).

Min Max  Genomsnitt 001231 991231
Ranterisk 24 75 42 35 52
Valutarisk 2 21 8 6 3
Aktierisk 2 47 14 9 15
Diversifiering -17 -19 -18
Total 24 86 47 31 52

Inom BfG:s marknadsplats &r motsvarande genomsnitt

17 Mkr med en hogsta siffra om 34 Mkr och ligsta om 8 Mkr.
Vid arsskiftet uppgick motsvarande VaR till 19 Mkr. Tabellen
reflekterar den neddragning av tradingrisker, framfor allt
ranterisken, som gjorts under dret.

Anvindningen av VaR kompletteras framférallt med en
formell struktur for kommunikation av forluster inom riskta-
gandet, s.k. ”stop loss”-limiter, dar samtliga positioner bero-
ende pa storleken av den faktiska forlusten maste 6vervagas
alternativt stangas. I den dagliga verksamheten anvands
ocksa andra risk- och positionsmatt som rantekanslighet,
valutaexponering, kontraktslimiter samt séarskilda kénslig-
hetsmatt for optionsaktiviteter. Olika typer av fasta scenario-
analyser och stresstester utfors regelbundet. Till exempel
analyseras existerande positioner i historiska marknads-
kraschscenarier och portféljens virde utan diversifieringsef-
fekter berdknas.

Rénterisken &dr den enskilt storsta marknadsrisken i kon-
cernen och uppstar till f6ljd av att rantebindningstiderna for
tillgangar, skulder och derivat &r olika ldnga. Rénterisken
mats med VaR men positionerna analyseras ocksa i termer
av olika typer av fordndringar av avkastningskurvan samt
scenarioanalys for optionsportfoljer. En parallellférskjutning
av avkastningskurvan med 1 procent skulle per arsskiftet ha
medfért en virdeminskning om 1 600 (800) Mkr.
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VaR och resultat for trading i rantor och valutor under 2000
Mkr

40

30

20

Forsakringsrisk

Livforsakringsrisk ar risken for forlust till f6ljd av att
skattade dvervdrden (dvs. nuvardet av framtida vinster
fran redan tecknade forsdkringar) inte kan realiseras pd
grund av ovéntat lingsam kapitaltillvéxt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Vidare ar livforsdkringsverksamheten utsatt for risken av
forskjutningar i dodstalen: minskade dodstal medfor mer
langvariga pensionsdtaganden; 6kade dodstal leder till fler
dodsfallsersattningar. Dessa risker hanfors dock endast till
koncernen nér det géller fondforsdkringar. Fér den traditio-
nella livférsakringen innebdr den émsesidiga karaktéren att
forsakringstagarna kollektivt bar riskerna.

Riskerna kontrolleras via s.k. aktuariell analys och stress-
tester av befintligt forsakringsbestdnd. Dodsfalls- och sjuk-
domsrisker dterforsakras mot ovantat stora enskilda skador
eller manga skador orsakade av samma skadehdndelse.

Operationell risk

Operationell risk dr risken for forlust till f6ljd av saval
hdndelser i omvéarlden (naturkatastrofer, extern brottslig-
het etc.) som interna faktorer (datafel, bedragerier, bris-
tande efterlevnad av lagar och interna foreskrifter, 6vriga
brister i den interna kontrollen etc.).

Utover traditionella policydokument, instruktioner och
beredskapsplaner har SEB utvecklat ett antal tekniker for att
identifiera, analysera, rapportera och reducera de operatio-
nella riskerna till en acceptabel niva. De bestar av standard-
formuldr som pa ett strukturerat satt identifierar, varderar,
kontrollerar och rapporterar operationell risk; nyckeltal som
ger tidiga varningssignaler om forandringar i risknivan och
effektivitet i verksamheten; samt en databas i vilken intraffa-
de operationella forluster registreras och kategoriseras for att
mojliggora analys.

Dartill kvantifierar SEB med statistiska metoder det ope-
rationella riskkapitalbehovet. Kvantifieringen baseras pa
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faktiskt intraffade operationella forluster av vasentlig storlek
pé global basis inom finansindustrin. Vid berdkningen har
hénsyn tagits till kvaliteten pd affirsomradenas riskhan-
tering; en god operationell riskhantering innebér ett ligre
riskkapitalbehov, medan en simre riskhantering ger ett
hogre riskkapitalbehov.

I operationella risker inkluderas ocksd s.k. legala risker
som uttrycker risken for att tillrdcklig hdansyn inte tagits till
legala faktorer. Koncernen stravar efter att minska dessa ris-
ker bland annat genom utformningen av de avtalsvillkor
som tillimpas for olika produkter och tjénster. Koncernen
hanterar de legala riskerna genom anlitande av intern och
extern expertis.

Asset and liability management
Koncernens riskhantering och riskkvantifiering anviands
aven for att sdkerstélla en proaktiv analys och hantering av
koncernens balansrakning. I det ingdr:

—analys och atgarder for att sakerstalla likviditets- och
kapitalforsorjning, samt for att hantera strukturella rante-
och valutarisker i balansrakningen,

— kostnadseffektiv finansiering av balansrakningen, och

— kontroll av att koncernen foljer existerande myndighets-
krav och regelverk.

Kapitalbasen och likviditeten optimeras genom kombina-
tioner av olika finansiella instrument och tekniker som till
exempel virdepapperisering, kreditderivat och genom emis-
sion av obligationer och andra vardepapper, samt genom
minskning eller 6kning av balansrdkningens volymer.

Rénte-och valutaexponering

Rénterisk finns i sa gott som alla koncernens aktiviteter
och den risk som uppstar utanfér koncernens olika mark-
nadsplatser hanteras centralt av Internbanken genom att
ranterisken i tidsbunden in- och utlaning matchas med hjilp
av ett internprissystem. Darmed kan ocksa risken som
uppstar vid anvéandning av olika rantebaser (“basis risk”)
och vid rédntejusteringar i ldneportfoljen centraliseras till
Internbanken.

Internbanken hanterar dértill de strukturella valutaposi-
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Réntebindningstider

<3m 3-6m 6-12m 1-3ar 3-5ér >bar Totalt
Utlaning till kreditinstitut 158 329 3139 2332 335 251 287 164 673
Utlaning till allménheten 352 557 36 424 34618 76 944 39 641 65575 605 759
Réntebarande vérdepapper 78578 22 651 16 244 23702 8026 8 846 158 047
Ovriga tillgangar 157 558 8063 9541 9127 5 645 4 397 194 331
Summa tillgangar 747 022 70 277 62735 110108 53 563 79 105 1122810
Skulder till kreditinstitut 190 522 12419 7738 2190 1973 2522 217 364
In- och upplaning fran allméanheten 362 956 10872 6 047 7176 6677 26 159 419 887
Emitterade vardepapper 41 293 29573 18 820 63 901 24 405 21111 199103
Efterstallda skulder 7879 1723 405 7 960 1749 11 694 31410
Ovriga skulder 177 329 6 020 9475 9 495 5747 5371 213437
Eget kapital 0 0 0 0 0 41 609 41 609
Summa skulder och eget kapital 779 979 60 607 42 485 90 722 40 551 108 466 1122 810
Réntekanslighet, netto 32957 9670 -20 250 -19 386 -13012 29 361 0
Kumulativ rantekanslighet 32957 23287 3037 -16 349 29 361 0 0

tioner som uppstar i koncernens balansrakning, exempelvis
till f6ljd av aktieinvesteringar i dotterbolag utanfor Sverige
ndr finansieringen inte sker i aktiekapitalets valuta.

Likviditetsrisk och finansiering

Likviditetsrisk ar risken for forlust eller forsamrad intja-
ningsférmdga till f6ljd av att koncernens betalningsata-
ganden inte kan fullgoras i ratt tid.

Koncernen héller en sadan likviditetsniva att Iopande
betalningsataganden fullgors, samtidigt som det finns betal-
ningsberedskap for oforutsedda handelser. En viss betal-
ningsberedskap dr nédvandig for att hantera det faktum att
tillgangar och skulder ofta har olika forfallotidpunkter.

Betalningsberedskapen sikerstills genom att ha tillracklig
volym likvida tillgdngar, till exempel i Riksbanken
beldningsbara obligationer, som med omedelbar verkan kan
goras om till likvida medel. Den kompletteras genom att
koncernen har tillgang till den internationella kapitalmark-
naden med sina bankforbindelser och program for upp-
laning pa olika 16ptider till exempel i form av commercial
paper och medium-term-note program.

Stabilitet i balansrakningen skapas genom att koncernen
satt upp madl for den medel- och langfristiga upplaningen
stélld i relation till den tidsbundna utldningen. I detta sam-
manhang tas hiansyn till koncernens traditionellt stabila inla-
ning i kontorsrérelsen samt till valutakompositionen i
balansrakningen. I syfte att reducera likviditetsrisken har
koncernen spritt sin finansiering genom att nyttja olika
finansiella marknader, instrument, valutor, geografiska
omrdden etc. Likviditetshanteringen omfattar d&ven en bered-
skapsplan som sdkerstéller att mycket anstrangda
likviditetslagen kan hanteras pa ett tillfredsstallande sétt.
Koncernens ndrvaro pa de internationella marknaderna och
det egna internationella nétverket spelar en betydande roll i
beredskapsplanen.

Koncernen strivar efter att 6ka likviditeten i balansrak-
ningen och arbetar bland annat med ett antal projekt for
vardepapperisering av vissa utldningsstockar.

Likviditeten méts och rapporteras med hjilp av ett antal

olika matt. Vasentligt i detta sammanhang &r kortfristig
pantsdttningskapacitet, bevakning av forfallostrukturen
samt relationen mellan stabila och mindre stabila tillgangar
och skulder. Koncernen anvander ocksa likviditetslimiter i
den operativa styrningen.

Kapitalhantering
Koncernens kapitalpolicy definierar malsattningen for kapi-
talhanteringen. Aktiedgarnas avkastningskrav skall balanse-
ras mot myndigheternas kapitalkrav, samt det kapital som
kravs for att genomféra koncernens strategier. Darfor ar ka-
pitalhanteringen direkt beroende av de affarsmdssiga malen
och koncernens rating. Kapitalet hanteras centralt samtidigt
som lokala krav pd myndighetskapital eller legalt kapital
uppfylls. Viktiga dtgdrder som paverkar nivdn pa kapitalet
och relationstal &r utdelning, virdepapperisering, kreditderi-
vat, investeringar, nyemissioner, etc. Alternativen utvérderas
I6pande och kapitalet optimeras inom ramen for de krav
som stills fran aktiedgarna, myndigheterna, ratingbyraer,
samt det ekonomiska kapital som koncernens samlade risker
inrymmer. Dessa aspekter samlas i koncernens styrmodell.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i kreditinstitut

och vardepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och Redovisningsradets ikrafttradda rekommendationer.

Koncernredovisning
SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken och
de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer dn 50
procent av aktiernas rostvarde. I koncernredovisningen
ingdr ej bolag som banken &vertagit for skyddande av ford-
ran om dessa har avvikande verksambhet eller dr planerade
att séljas inom kort tid. Livférsakringsaktiebolag som drivs
enligt dmsesidiga principer konsolideras ej.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsme-
toden. Det innebdr att bokforda varden pa aktier i dotterbo-
lag elimineras mot det kapital, som fanns i dotterbolagen nar
de forvarvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget
kapital dr sdledes endast det kapital som skapats efter forvar-
vet. Obeskattade reserver har i forvarvskalkylen for svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt i
utlandska bolag med respektive lands géllande skattesats.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter for-
varvet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatte-
skuld och bundet eget kapital. Férandring av uppskjuten
skatteskuld pd grund av fordndringar av obeskattade reser-
ver redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultatrakningen.

De 6vervarden som uppstdr vid forvarv av aktier i dotter-
bolag fordelas pa tillgdngarna i respektive bolag. Den
darefter overskjutande delen redovisas som goodwill. Av-
skrivningstiden anpassas till goodwillens uppskattade eko-
nomiska livsldngd, dock hogst 20 dr. Undervéarde som upp-
star vid forvarv av aktier i dotterbolag avsitts till beslutad
omstruktureringsreserv eller, om sadan inte identifieras,
resultatfors enligt sarskild plan.

Resultatet i dotterbolag som sdlts eller kdpts under aret
konsolideras endast fér den period som SEB-koncernen &gt,
direkt eller indirekt, mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde.

Resultat- och balansrdkningar for dotterbolag i utlandet
som uppréttats enligt den praxis som géller for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen anpassats till
moderbolagets principer.

Vid omrékning till svenska kronor av boksluten for dotter-
bolagen i utlandet anvands dagskursmetoden. Eftersom
balans- och resultatrakningarnas olika poster dirmed omrak-
nas med skilda kurser uppkommer omrakningsdifferenser.
Dessa ingdr ej i koncernens resultat utan fors direkt till eget
kapital och foérdelas pa fria och bundna reserver. Som omrak-
ningsdifferens redovisas ockséd kurspaverkan pa kapitalet i ut-
landsk valuta i dotterbolagen till den del det &r valutaexponerat.

Forsakringsforetag vars tillgdngar inte Gverstiger 20 pro-
cent av koncernens tillgangar konsolideras pd ett forenklat
satt. Inneborden av forenklingen ar kortfattat att forsakrings-
foretagets tillgdngar och skulder redovisas separat i koncern-
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balansrakningen samt att resultatet redovisas separat i
koncernresultatrakningen. Karaktdren av rorelsegrensredo-
visning betyder att interna kostnader och intédkter inte elimi-
neras. SEB-koncernen anpassade sig till Finansinspektionens
allmdnna rad i denna frdga under ar 2000. Jamforelsesiffrorna
for 1999 och 1998 har dérvid omréknats. Fore 1998 har om-
rakning bedémts ha ovésentliga effekter.

Intressebolag
Som intressebolag klassificeras saidana bolag i vilka Skandi-
naviska Enskilda Banken direkt eller indirekt har ett bety-
dande men ej bestimmande inflytande och att detta inflytan-
de kan utovas. Betydande inflytande intréaffar nar rostvardet
pa aktieinnehavet uppgar till 20 procent.

Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Om forvarv gors under aret konsolideras intressebolag for
den period som SEB-koncernen dgt 20 procent eller mer av
aktiernas rostvarde.

Valutaviardering
Tillgdngar och skulder i utldndska valutor varderas till mark-
nadsvarde (balansdagens staingningskurs). Skulder i utlandsk
valuta i moderbolaget som avser sakring av dotterbolagsakti-
er, varderas till anskaffningskursen.

Klassificering av finansiella tillgangar
Som finansiella anlaggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och viardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och féormdga att inneha till forfall eller pa ldng sikt.
Ovriga finansiella fordringar, vari dven ingér tillgdngar som
overtagits for skyddande av fordran, viardepapper som ej ar
avsedda for ldngsiktigt innehav samt derivatinstrument,
klassificeras som omséttningstillgdngar.

Vérderingsregler
Finansiella anlédggningstillgangar varderas i normalfallet till
anskaffningsvarde och omsattningstillgangar enligt ldgsta
vardets princip.

Overlatbara virdepapper och derivat som ar omséttnings-
tillgangar far dock varderas till marknadsvérde.

SEB-koncernen har valt marknadsvérderingsprincipen for
derivatinstrument och vardepapper i handelsportfoljerna.

Lanefordringar redovisas efter avdrag for konstaterade
och befarade kreditférluster.

Konstaterade forluster dr sidana som bedémts vara
beloppsmassigt slutgiltigt faststillda till exempel i konkurs,
genom att ackordsforslag antagits eller att fordran eftergivits
pa annat satt.



Med befarade forluster avses skillnaden mellan kreditbe-
loppet och vad som berédknas inflyta med hénsyn till kredit-
tagarens dterbetalningsférmaga och sékerhetens vérde.
Reservering gors om forlust bedoms sannolik déarfor att
* rdntor/amorteringar &r forfallna till betalning sedan mer
an 60 dagar eller andra omstandigheter medfor osdkerhet
om kreditens dterbetalning och

¢ kredittagarens dterbetalningsformaga ej bedéms kunna
forbattras tillrackligt samt

o sikerhetens varde inte tacker kreditbeloppet.

Lanefordringar klassificeras som osdkra om ovanstdende kri-
terier dr uppfyllda.

I sdrskild not lamnas uppgift om osédkra fordringar. I de
fall dessa krediter bedomts innebara forlustrisk har avsatt-
ning till reserv for befarad kreditforlust skett. Det kvarstaen-
de beloppet avseende osdkra fordringar &r sdledes ej uttryck
for forlustrisker i utldningsportfoljen.

Uppgift lamnas vidare om omfattningen av rantenedsatta
krediter, dvs. krediter for vilka ranteanstand eller ranteefter-
gifter i de ursprungligen géllande lanevillkoren avtalats,
samt for lagforrantande rekonstruktionskrediter. Rantened-
satta krediter dr inte att betrakta som osékra krediter utan
skall enbart bedomas utifrdn sin lagre avkastning.

Panter, inklusive 6vertagna anldggningstillgangar, varde-
ras som omsattningstillgdngar. Varderingen sker till ett upp-
skattat marknadsvérde vid dvertagandet. Darefter sker vér-
dering enligt ldgsta vérdets princip.

Fastigheter som dvertagits och ddr innehavet berdknas bli
langvarigt varderas dock till ett avkastningsbaserat langsik-
tigt marknadsvéarde med avsikten att forsélja dessa fastighe-
ter vid en tidpunkt, d4 marknaden stabiliserats.

For fastighetsvarderingar anlitas extern expertis. Overtag-
na panter redovisas i enlighet med karaktaren pa tillgangen.
Ar tillgdngen borsnoterad anvands normalt detta virde som
marknadsvarde. I andra fall, till exempel vid 6vertagna ej
noterade aktier far analogiberakningar goras.

For koncernens rantebdrande vardepapper periodiseras
over- eller underkurs 6ver instrumentets 16ptid. Den effekti-
va rantan blir dirmed den rdntesats som kan berdknas sa att
diskonterat nuvérde av instrumentets kommande betal-
ningsstrommar blir det ursprungliga anskaffningsvéardet.
Det bokférda anskaffningsvardet fordndras dairmed 16pande
och utgor ett s.k. upplupet anskaffningsvarde.

Réntebdrande vardepapper som dr verlatbara och ingdr
i handelsportfolj varderas till marknadsvarde.

Marknadsvardet utgors av noterat varde pa balansdagen.
Vid varderingen uppkomna orealiserade vinster, som redo-
visats i resultatrakningen, fors till fond for orealiserade vins-
ter inom bundet eget kapital efter belastning for uppskjuten
skatt, dd dessa vinster ej ar utdelningsbara.

Overlatbara virdepapper som inte dr rintebédrande men
Klassificerade som handelsportfolj varderas likaledes till mark-
nadsvérde och avsittning gors till fond for orealiserade vinster.

Innehav av egna aktier till f6ljd av bankens agerande som
market maker redovisas som en avdragspost fran eget kapi-
tal. Resultat vid avyttring av egna aktier redovisas ej i resul-
tatrdkningen utan som férandring av eget kapital.

Derivatkontrakt i vilka dven inkluderas valutaterminer
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marknadsvarderas. Positiva stingningsresultat balanseras
som Ovriga tillgdngar och negativa som 6vriga skulder.

Marknadsvéarden erhalls genom att de varderingsmetoder
som marknaden anvander for respektive instrument
anvands vid berdkningen av respektive stingningsvirde.

For linjdra instrument innebér detta att framtida floden i
instrumenten diskonteras till balansdagen efter relevant
avkastningskurva.

Sakringsredovisning av finansiella tillgangar och skulder
innebar att sakringsinstrumentet varderas enligt samma var-
deringsprincip som den skyddade positionen.

Forutsattningar for sakringsredovisning dr att positionen
ar exponerad mot en rante-, aktiekurs-, ravarupris- eller
valutakursrisk.

De skyddade positionerna ar individuellt eller gruppvis
identifierade.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier tas upp till anskaffningsvardet och skrivs av
enligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skatteméssiga
avskrivningar redovisas som 6veravskrivningar.

Leasingobijekt tas upp till anskaffningsvardet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett erfa-
renhetsmassigt, forsiktigt berdknat restvarde vid avtalsperio-
dens slut. For leasingobjekt som inte kan omséttas pa en fun-
gerande marknad sitts det planenliga restvardet till noll. I
koncernredovisningen omklassificeras leasingobjekt till utlaning
da merparten av koncernens leasing dr att betrakta som finan-
siell leasing. Detta innebér att leasingintdkterna till en del upp-
tas som ranteintdkter och till resterande del som amortering.

Finansiella skulder
Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella
skulder utgdr berdkningen frdn att den ursprungliga skulden
ar det belopp som erhélles reducerad med visentliga utgifter
hanforliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsvarde och inlosenvardet periodiseras tillsam-
mans med rantor och eventuella avgifter 6ver skuldens 16p-
tid i analogi med metoden for fastférrantande tillgangar.

Landerrisker
Avsittningar for landerrisker gors med det belopp som
bedéms erforderligt i enlighet med virdering av fordran per
land och den situation av transfereringshinder som férelig-
ger. Vid bedomningen tas hiansyn till eventuella marknads-
varden, typ av fordran och annan relevant information.

Uppskjuten skatt
Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har
berdknats med 28 procent skatt i Sverige och med respektive
lands skattesats for utlaindska bolag. Uppskjuten skatteford-
ran som inte kan nettas mot uppskjuten skatteskuld redovi-
sas som Ovrig tillgdng. Uppskjutna skatteskulder redovisas
som avsattningar.
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Resultatrakningens utformning

Nettoresultat finansiella transaktioner
Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter
avseende finansiella omsattningstillgdngar exklusive till-
gangar Overtagna for skydd av fordran.
Realiserade resultateffekter pa finansiella anlaggningstill-
gdngar redovisas under dvriga intédkter eller nedskrivning av
finansiella anldggningstillgangar.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader for kopta tjénster vilka ar relatera-
de till erhallandet av en provisionsintdkt. Kostnaderna maste
vara forenade med intdkter, dock inte nddvandigtvis inom
samma redovisningsperiod, samt vara transaktionsbaserade
dvs. rorliga.

Ovriga rorelsekostnader
Definieras som kopta tjanster som ej kan relateras till provi-
sioner, egen personal eller egna fastigheter.

Pensioner
For bankrorelsen redovisas enligt géllande foreskrifter
kalkylmassiga pensionskostnader som personalkostnader i
resultatrakningen. Denna kalkylméssiga pensionskostnad
aterfors bland bokslutsdispositioner.

Moderbolaget gottgor sig for utbetalda pensioner samt
for destinatdrerna erlagda pensionsrelaterade sociala avgif-
ter och andra pensionsavgifter ur pensionsstiftelserna om
deras stallning s medger. Berdkningen av gottgorelsen for
sociala avgifter grundas pa den pensionsmedférande l6nen.
Utbetalda pensioner och gottgorelse ur pensionsstiftelserna
redovisas likaledes bland bokslutsdispositioner.

Skatter
I posten skatter i resultatrakningen redovisas beraknad skatt
irorelsen for de juridiska personerna och férandring av upp-
skjuten skattefordran och skatteskuld. Fastighetsskatt och
sarskild loneskatt redovisas i forekommande fall bland rorel-
sekostnaderna.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som limnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive 6kning av fritt eget kapital efter juste-
ring av berdknad skatt.

Overvirde i livforsikring

Overvirdet i livforsakringsverksamhet utgors av nuvérdet
av forvantade framtida vinster av géllande forsdakringsavtal.
Detta vérde berdknas som en nuvérdeskalkyl kombinerad
med vedertagna forsakringstekniska metoder for hantering
av framtida slumpmaissiga handelser. Framtida 6verskott har
nuvardesberdknats med en rintesats pa elva procent.
Antaganden om fondvérdetillvéxt har faststallts till tta
procent per 4r.

Med gallande regler far 6vervarden i livforsakringsrorel-
sen inte raknas in i eget kapital.
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Operativ resultatrakning

Forvaltningsresultat
SEB-koncernens operativa resultatrakning visar verksam-
heten pa det sdtt som koncernen sammantaget f6ljs upp. Den
operativa resultatrakningen omfattar samma juridiska bolag
och foljer samma redovisningsprinciper som den legala.

Den operativa resultatrakningen utmynnar i ett forvalt-
ningsresultat som till skillnad frén den legala inkluderar det
ovan beskrivna overvardet i livforsakring. I 6vrigt ar resulta-
tet identiskt men i vissa avseenden redovisat pa andra rader.
Livforsakringsverksamheten ar bruttoredovisad med avseen-
de pa sina intdkter och kostnader och pensionsavrakningen
ar gottgjord personalkostnaderna. Den operativa resultatrak-
ningen presenteras i anslutning till den legala i férvaltnings-
beréttelsen.

Affarsomradesredovisning
SEB-koncernens affirsomrdden redovisas i enlighet med den
radande interna organisationen. Samma redovisningsprinci-
per som géller for koncernen anvéands och uppstallningsfor-
men ar den operativa resultatrakningens.



DEFINITIONER

Definitioner

Rintabilitet pd eget kapital

Avrets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
drets ingdng samt utgdngen av mars, juni, september och
december justerat for under dret utbetald utdelning och ny-
emission.

Rintabilitet inklusive forindring av dvervirden
Forvaltningsresultat efter skatt i férhdllande till genomsnitt-
ligt eget kapital samt kapitaldelen av &vervardet i livforsak-
ringsrorelsen.

I/K-tal, bankrorelsen
Summa intédkter, bankrorelsen (legal resultatrakning) divide-
rat med summa kostnader, bankrorelsen.

I/K-tal, SEB-koncernen
Summa intakter (operativ resultatrakning) dividerat med
summa kostnader.

Avrets resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Forvaltningsresultat per aktie
Forvaltningsresultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrdkningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervérden i innehav av rantebarande véardepap-
per och 6vervérden i livforsakringsverksamheten dividerat
med antalet aktier vid drets slut.

Riskvigd volym

Det bokférda vardet av tillgangar i balansrakningen och dta-
ganden utanfor balansrdkningen varderade enligt kapital-
tackningslagens regler for kapitaltdckning.

Primdrkapitalrelation

Primart kapital i forhdllande till den riskvdagda volymen. Det
primara kapitalet bestdr av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltdckningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella foretagsgruppens kapital justerat enligt kapi-
taltdckningsreglerna i forhdllande till den riskvégda voly-
men. Detta totala kapital bestdr av primarkapital och supple-
mentarkapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som
inte konsolideras och foreslagen utdelning. Till supplemen-
tarkapitalet hor forlagslan samt reserver och kapitaltillskott
efter Finansinspektionens godkdannande. Supplementarkapi-
talet far inte raknas med till hogre belopp &n primérkapitalet.

Kreditforlustnivd

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och varde-
forandring pa overtagen egendom dividerat med ingdende
balansen for utldning till allmdnheten och kreditinstitut
(exklusive banker), 0vertagen egendom samt kreditgarantier.

Osiikra fordringar

Omfattar sedan mer &n 60 dagar oreglerade fordringar samt
krediter dédr andra omstandigheter medfor osakerhet om
deras vérde.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for befarade kreditférluster i forhdllande till osdkra
fordringar brutto.

Andel osikra fordringar

Osikra fordringar (netto) dividerat med utlaning till allmén-
heten och kreditinstitut (exklusive banker) samt leasingobjekt
(netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 1999, om inte annat
sags. Procentuella forandringar avser jamforelser med 1999, om inte
annat sags. Omklassificering av 1999 éars siffror i forhallande till 2000 ars
uppstallningsform har gjorts.
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OPERATIV RESULTATRAKNING

Operativ resultatrakning

Mkr 2000 1999  Forandring, %
Réntenetto 11616 6 858 69
Provisionsnetto 13 846 8317 66
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3552 2034 75
Ovriga intakter 3644 2327 57
Forandring 6vervarden i livforsakringsverksamheten 337 1502 -78
Summa intakter 32 995 21 038 57
Personalkostnader -12 761 8419 52
Pensionsavrakning 943 873 8
Ovriga kostnader -8 751 -5 743 52
Avskrivningar -1763 1175 50
Summa kostnader -22 332 -14 464 54
Kreditforluster m.m. -890 289
Andelar i intresseforetags resultat 95 116 -18
Sakforsakringsrorelsens resultat 212 518 -59
Forvaltningsresultat 10 080 7 497 34
Skatt -2 856 -1 355 111
Skatt pa forandring av 6vervarden 94 421 -78
Minoritetens andel 245 56
Forvaltningsresultat efter skatt 6 885 5 665 22
Resultatrakningar per huvudgrupp
Asset . .

Nordisk Bank- Management Ovriga Ovrigt inkl SEB-
Januari-december 2000, Mkr verksamhet & Liv BfGY verksamheter elimineringar koncernen
Réntenetto 7276 450 4360 594 -1 064 11616
Provisionsnetto 3699 4098 1908 4479 -338 13 846
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2021 96 385 839 211 3552
Ovriga intakter 784 889 324 281 1 366 3644
Forandring dvervarden i livforsakringsverksamheten 337 337
Intakter 13780 5 870 6 977 6193 175 32995
Personalkostnader -4 198 -1 813 2812 2 561 -1 377 -12 761
Pensionsavrakning 548 114 43 238 943
Ovriga kostnader -3 465 -1937 -2 155 1413 219 8751
Avskrivningar -149 -113 -380 -329 -792 -1763
Kostnader -7 264 -3749 -5 347 -4 260 -1712 -22 332
Kreditforluster m.m. -191 4 -730 -120 147 -890
Andelar i intresseforetags resultat -8 11 57 35 95
Sakforsakringsrorelsens resultat 212 212
Forvaltningsresultat 6 325 2117 911 1870 -1 143 10 080

1) Inkluderar en positiv engangseffekt med 230 Mkr.
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LEGALA RESULTATRAKNINGAR

Legala resultatrdakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2000 1999  Forandring, % 2000 1999 Forandring, %
Intakter
Ranteintakter 1 51 196 26124 96 27 250 19 791 38
Leasingintakter 2 459 254 81
Réntekostnader 3 -39 640 -19 299 105 22 879 -15016 52
Erhallna utdelningar 4 877 211 2157 4241 -49
Provisionsintakter 5 15132 9283 63 6 958 5752 21
Provisionskostnader 6 -1 669 -1 208 38 -1 000 987 1
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 3544 2 025 75 2298 1343 71
Ovriga rérelseintakter 8 2208 1662 33 1990 1541 29
Summa intakter, bankrorelsen 31 648 18 798 68 17 233 16 919 2
Kostnader
Allménna administrationskostnader 9 -18 219 -11 882 53 -10 455 -10 259 2
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstiligéngar 10 -1 703 -1120 52 317 266 19
Ovriga rérelsekostnader 11 -2 360 -1 487 59 -1 282 -1 487 -14
Summa kostnader, bankrorelsen -22 282 -14 489 54 -12 054 -12 012 0
Bankrorelsens resultat fore kreditforluster 9 366 4 309 117 5179 4 907 6
Kreditforluster, netto 12 -858 207 144 415 65
Vardeforandring pa overtagen egendom 13 43 111 61 -8 -10 20
Nedskrivningar av finansiella

anlaggningstillgangar 14 -75 29 159 658 -3057 -78
Andelar i intresseforetags resultat 15 104 116 -10
Bankrorelsens resultat 8 580 4714 82 4 657 2 255 107
Forsakringsrorelsens resultat 16 220 408 -46
Rorelseresultat 8 800 5122 72 4 657 2 255 107
Bokslutsdispositioner 17 943 873 8 -1 364 990 38
Skatt pa arets resultat 18 2710 -1 079 151 317 150
Ovriga skatter 18 -146 276 47 -155 218 29
Minoritetens andel 19 245 56
Arets resultat 6 642 4584 45 2 821 1197 136
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2000 1999 Foérandring, % 2000 1999 Forandring, %
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 8819 9074 -3 3542 7 409 52
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 21 90 404 29 404 55 488 26 996 106
Utlaning till kreditinstitut 22 164 673 103 521 59 184 849 163 647 13
Utlaning till allmanheten 23 605 759 342 907 77 220 493 189 248 17
Obligationer och andra rantebérande

vardepapper 24 67 643 64 128 b 62 930 60 426 4
Aktier och andelar 25 7 527 7185 5 1597 5797 -72
Aktier och andelar i intresseforetag 26 1161 943 23 581 1482 61
Aktier och andelar i koncernforetag 27 42 307 21413 98
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 28 71749 67 146 7
Immateriella anlaggningstillgangar 29 10721 9535 12 32 71 -55
Materiella tillgangar 30 4973 2438 104 9563 7 697 24
Ovriga tillgangar 31 77 383 61 067 27 72 209 64 894 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 11 998 12 907 -7 8 766 13495 -35
Summa 1122 810 710 255 58 662 357 562 575 18
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 33 217 364 117774 85 198 618 121 601 63
In- och upplaning fran allménheten 34 419 887 229 534 83 234 650 218 727 7
Emitterade vardepapper m.m. 35 199 103 122 143 63 52518 60 364 -13
Skulder i forsakringsrorelsen 36 66 932 63198 6
Ovriga skulder 37 116 901 98 920 18 102 626 94 749 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 18 609 14 348 30 8162 11936 -32
Avsattningar 39 10 427 4643 125 B 767 -33
Skulder och avsattningar 1 049 223 650 560 61 597 089 508 144 18
Efterstéllda skulder 40 31410 25 882 21 28 207 25 560 10
Minoritetsintressen 41 568 807 -30
Obeskattade reserver 42 8 891 6 577 35
Aktiekapital 7 046 5 882 20 7 046 5 882 20
Andra fonder 24 369 19 842 23 12732 9877 29
Balanserad vinst 3552 2 698 32 5571 5338 4
Arets resultat 6 642 4584 45 2821 1197 136
Eget kapital 43 41 609 33 006 26 28170 22 294 26
Summa 1122 810 710 255 58 662 357 562 575 18
Poster inom linjen
For egna skulder stallda sakerheter 44 103074 92 974 11 83 456 92 014 9
Ovriga stillda sakerheter 45 70984 68 051 4 9746 9317
Ansvarsforbindelser 46 54770 44194 24 45149 50 490 -11
Ataganden 47 129 345 96 003 35 90213 86 721
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2000 1999  Foréandring, % 2000 1999  Forandring, %
Erhallna réantor 55939 29132 92 31876 22017 45
Betalda rantor -43 905 22 469 95 27 066 -17 191 57
Erhallna provisioner 15132 9283 63 6 958 5752 21
Betalda provisioner -1 669 -1 208 38 -1 000 987 1
Erhéllet netto av finansiella transaktioner 909 -36 943 98 2029 -34 286 -106
Ovriga inbetalningar i rorelsen 5490 31 649 83 -1165 16 482 -107
Utbetalningar till anstéllda och leverantérer -15 946 -15 230 5 -3299 7117 54
Betald inkomstskatt -3337 -1 794 86 520 546 5
Kassaflode fore forandringar av ut- och inlaning 10 795 -7 580 7 813 -15 876 -149
Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -36 262 -11 130 -31 782 9610
Okad (+)/minskad () inlaning fran allmanheten 27113 34511 21 15923 32922 52
Kassaflode fran Iopande verksamhet 1 646 15 801 -90 -8 046 26 656 -130
Forsaljning av dotterbolag 598
Forsalining av aktier och obligationer 1522 6 956 -78 1250 6 956 -82
Forsalining av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 344 307 12 138 174 21
Erhalina utdelningar och koncernbidrag 546 135 3442 5609 -39
Forvarv av dotterbolag 38910 -1 529 21 552 -3068
Forvarv av aktier och obligationer 1654 -157 542 -1 402 61
Forvarv avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar -2 283 172 -2 282 -3 802 -40
Kassaflode fran investeringsverksamheten 41 291 5 540 -19 546 4 467
Nyemission 4067 4067
Emission rantebarande vardepapper

och nyupplaning 53299 56 135 -5 43893 47 662 -8
Aterbetalning av tidigare upplaning -75 530 66 797 13 -49 092 52 443 6
Betald utdelning -2 466 -2 059 20 -2 466 -2 059 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 630 -12 721 62 -3 598 -6 840 -47
Periodens kassaflode 22 307 8 620 159 -31 190 24 283
Likvida medel vid arets borjan 24 225 15 605 55 76 451 52168 47
Periodens kassaflode 22 307 8620 159 -31 190 24 283
Likvida medel vid periodens slut ? 46 532 24 225 92 45 261 76 451 -41
1) Forvarv av dotterbolag
Forvarvspris -16 005 -1 543
Likvida medel i forvarvade bolag 54 915 14
Summa 38910 -1 529
2) Likvida medel
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 8819 9074 3542 7 409
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 90 404 29 404 55 488 26 996
Utlaning till kreditinstitut 164 673 103 521 184 849 163 647
Skulder till kreditinstitut 217 364 -117 774 -198 618 -121 601
Summa 46 532 24 225 45 261 76 451
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NOTER

Noter till resultat- och
balansrakningar

For att 6ka forstaelsen har utfallet for BfG och de baltiska bankerna har brutits ut och redovisats separat.

Valutakoder Féljande internationella valutakoder anvands:

ATS Osterrikiska schilling DKK danska kronor GBP engelska pund LVL  lettiska lats SEK  svenska kronor
AUD australiska dollar EEK estniska kroon IEP irlandska pund LTL litauiska litas SGD singaporedollar
BEF belgiska francs ESP spanska pesetas INR indiska rupier NOK norska kronor THB thailandska baht
BRL brasilianska reales EUR euro ISK islandska kronor NLG hollandska floriner USD amerikanska dollar
CHF schweizerfrancs FIM  finska mark JPY japanska yen PLN polska zloty
DEM tyska mark FRF  franska francs LUF  luxemburgfrancs PTE portugisiska escudos
Mkr dar ej annat anges.
1 Rénteintikter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Utlaning till kreditinstitut 9657 3404 5815 3379 9433 5411
Utlaning till allmanheten 34133 18 216 20 157 17 958 12 819 10519
Réntebarande vardepapper " 5451 2939 3619 2 896 4516 3378
Ovriga ranteintakter 1955 1565 1669 1518 482 483
BfG och Baltikum 19 936 373
Summa 51 196 26 124 51 196 26 124 27 250 19 791
1) Varav omséttningsklassificerade 4960 2 452 4159 2919
Rénteintakter fran koncernforetag 5547 3068
Medelrantan pa utlaning till allmanheten 5,81% 5,21% 5,22% 4,81%
2 Leasingintikter
Moderbolaget
2000 1999
Leasingintakter 459 254
Leasingavskrivningar enligt plan -148 94
Summa 311 160
3 Rintekostnader
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Skulder till kreditinstitut -11 365 -5 540 -8 360 5483 9267 5722
In- och upplaning fran allméanheten -14 934 5141 -8 283 -5 070 8031 -5 088
Réntebarande vardepapper -10 387 -6 894 5730 -6 874 -2 843 2576
Efterstallda skulder -1 971 -1 555 -1796 -1 555 -1 791 -1 515
Ovriga rantekostnader 983 -169 978 -148 947 -115
BfG och Baltikum -14 493 -169
Summa -39 640 -19 299 -39 640 -19 299 -22 879 -15 016
Rantekostnader avseende koncernforetag -1 389 -794
Medelrantan pa inlaning fran allméanheten 3,63% 2,43% 3,19% 2,42%
Réntenetto
Rénteintakter 51196 26124 27 250 19791
Leasingintakter 459 254
Réntekostnader -39 640 -19 299 22 879 -15016
Leasingavskrivningar enligt plan -148 94
Summa 11 556 6 825 4 682 4935
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4 Erhallna utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Frén Aktier och andelar (not 25) 859 208 835 208 707 167
Fran Aktier och andelar i intresseforetag (not 26)? 18 3 2 3 3 9
Fran Aktier och andelar i koncernforetag (not 27) 1447 4 065
BfG och Baltikum 40
Summa 877 211 877 211 2 157 4241
1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
5 Provisionsintikter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Betalningsférmedlingsprovisioner 3321 2672 2736 259 2165 2018
Utlaningsprovisioner 775 332 525 303 502 274
Inl&ningsprovisioner 120 89 67 79 67 79
Garantiprovisioner 200 138 131 138 126 128
Vardepappersprovisioner 8499 4769 7347 4765 3654 2752
Ovriga provisioner 2217 1283 1692 1275 444 501
BfG och Baltikum 2634 127
Summa 15132 9 283 15132 9 283 6 958 5752
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Betalningsformedlingsprovisioner -897 -809 -866 -808 -749 686
Vardepappersprovisioner -362 -127 236 -125 -74 57
Ovriga provisioner 410 272 -175 253 -177 244
BfG och Baltikum -392 22
Summa -1 669 -1 208 -1 669 -1 208 -1 000 -987
7 Nettoresultat finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 19
Aktier/andelar 44 963 60 967 65 4
Rantebarande vardepapper 413 276 383 280 394 -256
Andra finansiella instrument 1693 819 1528 819 725 1009
Realisationsresultat 2 062 1506 1851 1 506 1184 757
Aktier/andelar -451 291 -469 286 -15 23
Réantebarande vardepapper 105 142 207 142 -199 105
Andra finansiella instrument 493 -1 039 678 -1 039 211 539
Orealiserade vardeforandringar 147 -606 2 -611 -3 -457
Valutakursférandringar 1 360 1130 1183 1100 1117 1043
Skuldinlosen -25 -5 -13
BfG och Baltikum 521 30
Summa 3544 2 025 3544 2 025 2 298 1343
8 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Realisationsvinst anldggningstillgangar 1277 948 1260 940 999 479
Ovriga intakter 931 714 587 614 991 1062
BfG och Baltikum 361 108
Summa 2208 1662 2208 1 662 1990 1541
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NOTER

9 Allmanna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999

Personalkostnader -12 234 -7 969 9068 -7 863 6470 -5 875
Lokalkostnader -1 686 -1 049 -1 154 -1 030 -1 047 -1 246
Datakostnader 2 269 -1 525 -1 861 -1 523 -1 872 -1 831
Kontorsmaterial 274 177 -169 -175 -121 -146
Resor och representation -453 317 -386 -313 -262 231
Porto och telefon 612 -488 -430 473 -351 -399
Ovriga administrationskostnader 691 -357 -322 -341 -332 531
BfG och Baltikum -4 829 -164

Summa -18 219 -11 882 -18 219 -11 882 -10 455 -10 259
Personalkostnader

Loner och arvoden -8679 -5 330 -4 224 -3733
Kalkylmassiga pensionskostnader 280 255 280 255
Erlagda pensionspremier 207 -142 -109 60
Lonebikostnader 2162 -1 484 -1 261 -1 160
Vinstandel 295 -376 214 -376
Ovriga personalkostnader 611 -382 -382 291
Summa -12 234 -7 969 -6 470 -5 875
Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beraknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk
berakning av pensionskostnader. Engéngskostnader for fortida pensioneringar pa 716 Mkr (461 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.

Koncernen Moderbolaget

Ldner och arvoden 2000 1999 2000 1999
Styrelser och verkstallande direktorer och stf koncernchef  -369 -170 -18 -15
Ovriga anstallda i Sverige -5 268 -4 292 -3 306 -2 982
Ovriga anstallda i utlandet -3 365 -1 148 900 -736
Kostnadsforda i forsakringsrorelsen 323 280

Summa -8 679 -5 330 -4 224 -3733

Léner, arvoden och formaner

Till styrelsen har utbetalats arvoden pa sammanlagt 4 424 740 kr. Styrelsens ord-
forande Jacob Wallenberg har uppburit 1 300 000 kr som arvode och 27 018 kr
som oOvriga formaner under 2000.

Verkstéllande direktdren Lars H Thunell har som 16n och formaner erhéllit
5 434 906 kr. Dartill kommer bonus fér 2000 med totalt 2 362 500 kr som utbe-
talas under 2001.

Pension utgar tidigast frén 58 ars alder. Pensionsavtalet beraknas ge 65 procent
av lonen till 65 ars alder och darefter 55 procent.

Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 manader
- utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders |6n. Banken ager rétt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhaller i kontant erséttning
fran annan anstalining eller fran egen naringsverksamhet.

For verkstéllande ledningen i 6vrigt (10 befattningshavare utdver Lars H Thunell)
har under 2000 gallt foljande: Vid uppsagning fran bankens sida — uppsagningstid
12 ménader - utgér ett avgangsvederlag om 24 ménaders 16n. Banken ager ratt
att fran avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhallit i kontant
ersattning fran annan anstallning eller egen naringsverksamhet.

Alderspension utgar fran 60 ars alder med 70 procent av Iénen fram till 65 ars
alder och dérefter med 65 procent av [dnen. Pensionen inkluderar belopp som
utgar i form av AFP och ATP. Ett par aldre koncernledningsavtal med smérre av-
vikelser [opte ocksa under 2000.

Personaloptionsprogram
Styrelsen beslutade i februari 1999 att tilldela ledaméter av koncernledningen per-

sonaloptioner som en del i ett nytt beléningspaket for koncernledningen. Varje per-
sonaloption beréttigar till férvarv av en aktie av serie A i SEB till ett pris av 92 kro-
nor per aktie. Efter omrakning for SEB:s emission 1999 ar forvarvspriset 82:40
och varje personaloption beréttigar till férvarv av 1,12 aktier. Personaloptionerna
kan utnyttjas under perioden 2002-2006. Om innehavare av personaloption skulle
sluta sin anstéllning fore den treariga karenstiden, gar de tilldelade personaloptio-
nerna i princip forlorade.

Styrelsen utvidgade i februari 2000 personaloptionsprogrammet till att ocksa
galla cirka 400 ledande befattningshavare. Varje option berattigar till forvarv av en
aktie i serie A till 91 kr per aktie. Optionerna kan utnyttjas under perioden
2003-2007.

Bade 1999 och 2000 ars personaloptionsprogram ar skyddade genom ett s.k.
"swap-avtal” avseende saval personaloptionens kursokning som den darmed
sammanhangande socialkostnadskomponenten. Sakringskostnaden, som bland
annat beror pa antagen |optid, har berdknats till 42 Mkr for bagge programmen
vilket belastats pesonalkostnaderna. Av detta belopp var 17 Mkr redan avsatt
under 1999.

Tilldelade personaloptioner bedéms uppfylla de kriterier som géller for beskatt-
ning enligt de nya skattereglerna for personaloptioner som tradde i kraft den 1 juli
1998 (SFS 1998:337). Detta innebar att ndgon beskattning inte aktualiseras for
de personer som tilldelats personaloptioner forréan personaloptionerna utnyttjas.
Vardet av personaloptionerna behandlas vid utnyttjandet sasom inkomst av tjanst
for innehavarna varvid aven sociala avgifter utgar for SEB.

Styrelsen beslutade i februari 2001 att ytterligare utvidga programmet med
vissa nyckelpersoner. Totalt omfattar nu gruppen cirka 1 000 befattningshavare.
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Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare 2000 1999 2000 1999
Utbetald pension 41 31 28 23
Forandring forpliktelse 47 21 29 16
Forpliktelse vid utgangen av aret 799 402 377 306

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalforsakringar.
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
Lan till ledande befattningshavare 2000 1999 2000 1999
Verkstallande direktorer och
vice verkstallande direktorer 44 33 7 5
Styrelser 160 118 11 11
Summa 204 151 18 16
Koncernen Moderbolaget
Medeltal befattningar 2000 1999 2000 1999
Moderbolaget 8 857 8 822 8 857 8 822
Svenska dotterbolag 1259 2195
Utlandska dotterbolag 10 252 2438
Summa 20 368 13 455 8 857 8 822
Arbetade timmar 14900 478 14 790 344
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstillda 2000 Méan Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 3 2 3 2
Danmark 176 157 69 32
Estland 369 838 12
Finland 139 166 39 44
Frankrike 16 25 6 18
Hongkong 24 29 24 29
Irland 8 9
Japan 7 4 6 3
Kina 1 2 1 2
Lettland 479 810
Litauen 171 241
Luxemburg 83 66
Norge 177 147 92 55
Polen 75 66
Ryssland 3 2 1
Singapore 30 46 30 44
Spanien 3 1
Storbritannien 211 123 133 79
Sverige 4269 5120 3583 4549
Tyskland 2 355 2 568
USA 78 47 3
Summa 8 677 10 469 3987 4872
Detaljerade uppgifter om medeltalet anstallda samt Iéner och ersattningar tillhandahalls av banken pa begéran.
Pensionsforpliktelser Formogenhet dagsvarde "
Pensionsstiftelser 2000 1999 2000 1999
SB-stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 3747 3370 10 650 11 953
EB-stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4253 3716 12516 13249
Summa 8 000 7 086 23 166 25 202

1) Fran stiftelsernas formdégenhet har frandragits den del av vinstandelen fér 2000, som belastat bankens resultat men som banken ager rétt att gottgéra sig under 2001.
Beloppet uppgar till 192 Mkr (276 Mkr), vilket fordelats med halften pa var och en av stiftelserna.

Koncernen Moderbolaget

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda
revisorer och revisionsbolag” 2000 2000
Pricewaterhouse Coopers 31 5
Deloitte & Touche 2 1
Revisionsuppdrag 33 6
Pricewaterhouse Coopers 30 9
Deloitte & Touche 2 2
Andra uppdrag 32 11

1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision.
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10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Goodwill 638 546 593 540
Andra immateriella anlaggningstillgangar -39 -33 -33 -31 27 28
Inventarier 964 518 515 -489 -142 -144
Leasingobjekt -148 94
Fastigheter 62 23 2 -7
BfG och Baltikum 560 53
Summa -1703 -1120 -1703 -1120 -317 -266
Inventarier skrivs av enligt plan, som innebér att persondatorer o dyl skrivs av pa tre &r och dvriga inventarier pa fem ar.
Fastigheter skrivs planméassigt av med skatteméassigt hogsta tillatna belopp.
11 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Konsulter -864 509 681 505 585 604
Marknadsforing -775 -355 434 -347 -348 -355
Informationstjanster 265 -195 219 -191 -149 -134
Forsakringar -168 226 -141 225 -133 -320
Realisationsforluster anlaggningstillgéangar -25 50 2
Ovriga rorelsekostnader 263 -152 97 -141 67 -74
BfG och Baltikum -788 -76
Summa -2 360 -1 487 -2 360 -1 487 -1 282 -1 487
1 2 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar pa kreditinstitut
av fordringar pa allmanheten -2 658 -1 089 -432 682
Nedskrivningar och reserveringar -2658 -1089 -432 -682
Aterforingar och atervinningar
av fordringar pa kreditinstitut 371 348 8 348
av fordringar pa allmanheten 1429 948 568 749
i\terfiiringar och atervinningar 1800 1296 576 1097
Summa -858 207 144 415
A. Individuellt virderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -3496 -448 -1 420 289
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for befarade
kreditforluster som i &rets bokslut redovisas som
konstaterade forluster 2569 339 1295 257
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -1 552 -854 520 577
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 612 200 372 116
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for
befarade kreditforluster 638 483 164 394
Arets nettokostnad for individuellt
varderade fordringar -1 229 -280 -109 -99
B. Gruppvis varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster 57 -86 52 52
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -8 31 -4 -12
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 24 35 22 26
Uppldsning av reserv for kreditforluster 31 14
Arets nettokostnad for gruppvis
varderade fordringar -41 -51 -34 -24
C. Avsattning/upplosning av reserv for landerrisker 363 440 279 440
D. Ansvarsforbindelser 49 98 8 98
Summa -858 207 144 415
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1 3 Virdeforandring pa overtagen egendom

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Overtagna fastigheter
Ovrig évertagen egendom 51 -36
Realiserad vardeforandring 51 -36
Overtagna fastigheter
Ovrig 6vertagen egendom -8 147 -8 -10
Orealiserad vardeforandring -8 147 -8 -10
Summa 43 111 -8 -10
1 4 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Repono Holding AB (f.d. Trygg Hansa AB) -386 -2 990
Rosenkrantz Investment Management A/S -19
Scandinavian Securities AB -16
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S 3
SEB BolLan AB -3
SEB Fondadministration A/S -2
SEB Fundusz TFI SA -13 -14
SEB Bankfastigheter Holding AB (f.d. SEB Portféljférvaltning AB) 25
Self Trade SA 25 25
Skandinaviska Enskilda Banken A/S (f.d. Codan Bank A/S) -107
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation Inc -109
Ovriga -75 4 -3
Summa -75 -29 -658 -3 057
1 5 Andelar i intresseforetags resultat
Koncernen
2000 1999
Latvijas Unibanka" 36
Eesti Uhispank? 12
Vilniaus Bankas?® 50 71
VPC 35 1
Ovriga 19 4
Summa 104 116

1) Redovisas som intresseféretag for perioden januari-juni 1999, darefter som dotterbolag.
2) Redovisas som intresseféretag for perioden januari-september 1999, darefter som dotterbolag.
3) Redovisas som intressefdretag for perioden t.o0.m. september 2000, darefter som dotterbolag.

1 6 Forsakringsrorelsens resultat

Koncernen
2000 1999
Sakforsakringsrorelsen 212 518
Livforsakringsrorelsen 8 -110
Summa 220 408
17 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Uppldsning av skatteutjamningsreserv K 301 301
Avséttningar till obeskattade reserver -843 -394
Uppldsning till varderegleringskonto utlaning 24 5
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1789 -1 775
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 280 255 280 255
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter 471 342 471 342
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende utbetalda pensioner 638 540 638 540
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende vinstandelssystem 192 276 192 276
Utbetalda pensioner 638 -540 638 540
Summa 943 873 -1 364 -990
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1 8 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aktuell bolagsskatt -1730 -1 288 -895 415
Uppskjuten skatt 980 209 19 133
Skatt pa koncernbidrag? 559 432
Skatt tidigare ar -146 276 -155 218
Summa -2 856 -1 355 -472 -68
1) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget, i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande, direkt over Eget kapital.
1 9 Minoritetens andel
Koncernen
2000 1999
Oy GAMM Holding 2
Eesti Uhispank® -10 7
Latvijas Unibanka? 60 34
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab -7
Vilniaus Bankas? -1
Minoritetens andel i dotterkoncerners resultat -165 A3
Summa -245 -56
1) Redovisas som dotterbolag for perioden oktober—december 1999, dessférinnan som intresseforetag.
2) Redovisas som dotterbolag for perioden juli-december 1999, dessférinnan som intresseforetag.
3) Redovisas som dotterbolag for perioden oktober-december 2000, dessférinnan som intresseforetag.
20 Kassa och tillgodohavanden i centralbanker
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kassa 3901 2 955 1541 2 457
Clearingfordringar 722 517 721 517
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 4196 5602 1280 4435
Summa 8 819 9 074 3 542 7 409
2 1 Belaningsbara statsskuldsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Belaningsbara statspapper 57 521 29 259 54 909 26 851
Andra belaningsbara vardepapper 32883 145 579 145
Summa 90 404 29 404 55 488 26 996
Aterstaende I6ptid
- om hogst ett ar 59913 18 280 47 248 15907
— langre &n ett & men hogst fem ar 22 351 6 353 3950 6 320
- langre an fem &r men hogst tio ar 7467 4 332 3617 4332
—langre an tio ar 673 439 673 437
Summa 90 404 29 404 55 488 26 996
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 1,73 2,20 1,35 2,35
Positiv skillnad mellan bokférda vérden
och nominella belopp 1227 713 636 704
Negativ skillnad mellan bokférda vérden
och nominella belopp 5165 -160 5711 -158
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NOTER

Koncernen 2000

Koncernen 1999

Upplupet

Upplupet

Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten 350 350 350
Svenska kommuner 102 102 104 102 102 105
Utlandska stater 118 118 118 2 2 2
Ovriga utlandska emittenter 1141 1141 1141
Anlaggningstillgangar 1361 1 361 1363 454 454 457
Svenska staten 29633 29 544 29 544 10 785 10571 10571
Svenska kommuner 486 477 477 43 43 43
Utlandska stater 27811 27 859 27 859 18278 18 322 18 322
Ovriga utlandska emittenter 31232 31163 31163 14 14 14
Omsittningstillgangar 89 162 89 043 89 043 29 120 28 950 28 950
Summa 90 523 90 404 90 406 29 574 29 404 29 407
Moderbolaget 2000 Moderbolaget 1999
Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten 350 350 350
Svenska kommuner 102 102 104 102 102 105
Utlandska stater
Ovriga utlandska emittenter
Anlaggningstillgdngar 102 102 104 452 452 455
Svenska staten 29633 29 544 29 544 10 785 10571 10571
Svenska kommuner 485 477 477 43 43 43
Utlandska stater 25 356 25 365 25 365 15 891 15930 15930
Ovriga utlandska emittenter
Omsittningstillgangar 55 474 55 386 55 386 26 719 26 544 26 544
Summa 55 576 55 488 55 490 27 171 26 996 26 999
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
22 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterstaende Ioptid
- pé anfordran 96 019 9298 96 082 9 387
—om hogst tre manader 27 357 90 090 58 522 126 601
— langre an tre manader men hogst ett ar 30173 3774 13580 5153
- langre an ett & men hogst fem ar 8565 243 12 343 16 697
—langre an fem ar 2559 116 4322 5809
Summa 164 673 103 521 184 849 163 647
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade kreditforluster 33 23 25 22
Landerriskreserv* 1577 1325 925 1325
Summa 1610 1348 950 1347
* Kreditvolym 2874 1694 2134 1694
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23 Utlaning till allmanheten

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterstaende loptid
- pa anfordran 63724 64 734 52 301 24730
- om hogst tre manader 122 238 69 626 60 074 61 649
- langre an tre manader men hogst ett ar 99 721 45 024 30670 29 003
- langre an ett ar men hogst fem ar 179523 122 185 52 253 52 765
— langre an fem ar 140 553 41 338 25195 21101
Summa 605 759 342 907 220 493 189 248
| ovanstaende tabell ingér reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade kreditforluster 8039 4141 2 585 3431
Landerriskreserv * 238
Summa 8 277 4141 2 585 3431
* Kreditvolym 417
24 Obligationer och andra réntebarande vardepapper
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Emitterade av offentliga organ
Emitterade av andra lantagare 67 643 64 128 62 930 60 426
Summa 67 643 64 128 62 930 60 426
Noterade vardepapper 67575 64128 62 930 60 426
Onoterade vardepapper 68
Summa 67 643 64 128 62 930 60 426
Aterstaende loptid
- om hogst ett ar 44 572 44 431 44 045 43193
- langre an ett ar men hogst fem ar 15 869 16 517 14 156 14 168
- langre an fem ar men hogst tio ar 4 397 1163 1925 1052
- langre an tio ar 2 805 2017 2 804 2013
Summa 67 643 64 128 62 930 60 426
Genomesnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,16 1,60 1,95 1,55
Positiv skillnad mellan bokférda varden
och nominella belopp 249 642 465 583
Negativ skillnad mellan bokforda varden
och nominella belopp 276 -1 635 -409 -1514
Emittenter
Koncernen 2000 Koncernen 1999
Upplupet Upplupet
anskaffningsvérde Bokfort varde Verkligt véarde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde
Svenska bostadsinstitut 214 214 215 765 765 763
Ovriga svenska emittenter
— icke finansiella foretag 7 7 7 10 10 13
- ovriga finansiella foretag 1663 1663 1663 1141 1141 1139
Ovriga utlandska emittenter 1491 1491 1531 1026 1026 1025
Anlaggningstillgangar 3375 3375 3416 2942 2942 2940
varav efterstallt (forlagsbevis) 2161 2161 2161 1 650 1 650 1650
Svenska bostadsinstitut 16 726 16 692 16 692 19 059 19141 19141
Ovriga svenska emittenter
— icke finansiella foretag 5663 5662 5662 1356 1380 1 380
- ovriga finansiella foretag 2 760 2770 2770 1003 1004 1004
Ovriga utlandska emittenter 39927 39 144 39 144 39795 39661 39661
Omsittningstillgangar 65 076 64 268 64 268 61 213 61 186 61 186
varav efterstéllt (férlagsbevis) 19 19 19
Summa 68 451 67 643 67 684 64 155 64 128 64 126
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Moderbolaget 2000 Moderbolaget 1999
Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 214 214 214 229 229 229
Ovriga svenska emittenter
—icke finansiella foretag 7 7 7 10 10 13
- dvriga finansiella foretag 1594 1594 1594 1141 1141 1139
Ovriga utlandska emittenter 1045 1045 1045 938 938 938
Anlaggningstillgangar 2 860 2 860 2 860 2 318 2 318 2 319
varav efterstéllt (férlagsbevis) 2161 2161 2161 1650 1 650 1650
Svenska bostadsinstitut 20228 20194 20194 22 581 22677 22 677
Ovriga svenska emittenter
— icke finansiella foretag 5662 5662 5662 1356 1 380 1380
- dvriga finansiella foretag 2617 2617 2617 980 980 980
Ovriga utldndska emittenter 31710 31 597 31597 33167 33071 33071
Omsittningstillgangar 60 217 60 070 60 070 58 084 58 108 58 108
varav efterstéllt (férlagsbevis) 19 19 19
Summa 63 077 62 930 62 930 60 402 60 426 60 427
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
25 Aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Noterade vardepapper 6 082 5995 746 5 066
Onoterade véardepapper 1445 1190 851 731
Summa 7 527 7 185 1597 5797
A. Positions- och placeringsaktier 6 597 5589 1243 5092
B. Aktier och andelar dvertagna for
skyddande av fordran 109 544 93 95
C. Ovriga aktier och andelar 821 1052 261 610
Summa 7 527 7 185 1597 5797
A. Positions- och placeringsaktier
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Positionsaktier 378,5 134,0
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 51 12
Ben Rad AB, Stockholm™* SEK 0,1 2,0 9
Carmen Systems AB, Géteborg*® SEK 1,9 1
Chinsay AB, Stockholm* SEK 15,1 15
CRM Logistic AB, Goteborg* SEK 0,9 4
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 18,9 8,0 6
Frontville AB, Stockholm* SEK 0,1 6,9 10
Falt Gruppen AB, Kalix* SEK 10,0 12
Goodfood & Readymeals GFR AB, Stockholm* SEK 0,3 27
Gordion AB, Halmstad* SEK 2,3 1,9 3
HMS Network AB, Halmstad* SEK 0,2 23,3 5
Kreatel Communication AB, Linkdping* SEK 25,0 3
LightUp Technologies AB, Goteborg* SEK 6,1 12
Medeikonos AB, Goteborg* SEK 10,0 12
Neoventa Medical AB, Géteborg* SEK 0,2 16,7 10
Nordic Windpower AB, Taby* SEK 0,2 0,5 4
Novator AB, Stockholm* SEK 3,0 3
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 4.5 4.6 11,4 3
Personal Chemistry AB, Uppsala* SEK 0,2 42,0 10
Prodacapo AB, Ornskoldsvik* SEK 0,1 18,9 14
ProstaLund AB, Lund* SEK 16,5 7
Pyrosequencing AB, Uppsala* SEK 0,1 2,7
Robulux AB, Lidingd* SEK 0,5 10,0 4
Sreg.com AB, Helsingborg*® SEK 0,8 17,9 36
Time Care AB, Stockholm* SEK 0,1 11,3 10
Vitrolife AB, Goteborg* SEK 0,2 10,0 2
Xcounter AB, Danderyd* SEK 0,7 25,0 13
b-business Partners b.v., Amsterdam* EUR 0,4 303,4 5
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Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Direkt Anlage Bank A.G., Miinchen EUR 2,3 210,1 4
EQT Scandinavia Ltd, Guernsey GBP 5,3 5)
Information Mosaic Ltd, Dublin* |EP 38,4 15
Spotfire Inc, Cambridge USA* usb 1,0
Moderbolagets innehav 1242,9 153,4
* Placeringsaktier enligt §15 A Bankrorelselagen
Dotterbolagens innehav 5 354,1 140,6
Koncernens innehav 6 597,0 294,0
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran*

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Fastighetsaktiebolaget Bonifazius SEK 2,4 0,6 2
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 21,5 8,1 25
Gamlestaden Intressenter AB, Goteborg SEK 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Bicicletas Monark S/A, Sao Paulo usbD 57,0 10
Birma Holding BV, Amsterdam NLG 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 14,2
Moderbolagets innehav 93,4 8,1
Dotterbolagens innehav 15,5 0,2
Koncernens innehav 108,9 8,3

* Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran aven om innehav uppgar till minst 20 procent da det inte ar langsiktigt.

Overtagna panter varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebér att en konsolidering med kapitalandelsmetoden teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa

koncernens kapital sa lange inga dvervarden finns i innehaven.

C. Ovriga aktier och andelar
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Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
AB Svensk Exportkredit, Stockholm (sald) SEK 540,0
ABB Participation AB, Vasteras SEK
Brf Centrum, Hofors SEK
Brf Falken, Malmo SEK 11,2
Brf Faltprasten 3, Stockholm SEK 1,7
Brf Karl XV:s Port, Stockholm SEK 0,3
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,1
Brf Munklagret, Stockholm SEK 1,2
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 2,5
Brf Riksbyggen Gotenehus Nr 1 SEK 0,2
Brf Radjuret, Stockholm SEK 3,8
Brf Rafsan 13, Stockholm SEK 0,4
Brf Salgen 7, Stockholm SEK 1,4
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,4
Brf Vedbararen 19, Stockholm SEK 4,6
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 6
Adela Investment Company S.A. Luxemburg usb 2,8 3
Amagerbanken A/S, Kdpenhamn DKK 30,9 93,1 3,5 16
Banco Finasa de Investimento, Sao Paolo BRL 127,2 1,4 4
Chicago Metal Exchange usD 41,4
CLS Services Ltd, London usb 3,7 33,2
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 37,0 0,6
EBA Clearing Company, Paris EUR
Euroclear Clearance System Public Ltd Co, Ziirich EUR 0,1 5,7 4
Euroclear Clearance System S.C. Bryssel BEF
GSTP Global Straight Through Processing A.G. Ziirich CHF 0,8 4,3 1
Helsingfors Fondbors FIM 0,6 0,9 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,1
International Petroleum Exchange GBP 1,8
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forts. not 25 Aktier och andelar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Kobenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1
London Clearing House Ltd GBP 0,2 4,2
London Interbank Financial Futures Exchange (LIFFE) GBP 0,1 8,0
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 0,1 5
NRC Business Company Ltd, Bangkok THB 12
S.W.LE.T. Bryssel EUR 0,1 0,9 1
SIFIDA, Luxemburg USsb 0,2 1
Moderbolagets innehav 260,7 545,7
Dotterbolagens innehav 560,3 10,6
Koncernens innehav 821,0 556,3

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper. Detaljerade uppgifter om dotterbolagens
innehav tillhandahélls av banken pa begaran.

26 Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Noterade vardepapper 324 578 300 1173
Onoterade véardepapper 837 365 281 309
Summa 1161 943 581 1482
varav innehav i kreditinstitut 501 653 330 1202
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 16,7 3,6 3,1 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 22
IBX Integrated Business Exchange, Stockholm SEK 1,8 31,5 21
Nordic Hypotek AB, Stockholm SEK 1,3 1,5 25
OffeX Crossing AB, Stockholm SEK 6,3 7,5 25
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,2 0,1 28
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm SEK 25,0 29,4 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 27
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 14,8 206,2 25
Bank Ochrony Srodowiska S A, Warszawa PLN 10,1 300,3 8
Moderbolagets innehav 580,6 3,1
Dotterbolagens innehav 584,8 32,7
Koncernmassig justering -4,5 -17,4
Koncernens innehav 1160,9 18,4

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper. Detaljerade uppgifter om dotterbolagens
innehav tillhandahalls av banken pa begaran.
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27 Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2000 1999

A. Svenska dotterbolag 16 813 16 744
B. Utlandska dotterbolag 25 494 4 669
Summa 42 307 21413
varav innehav i kreditinstitut 30 087 8 694
A. Svenska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 5,7 205,9 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,1 373,9 411,3 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm, forlagslan SEK 150,0 150,0
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm, forlagslan EUR 11,0 99,9
Eurocard AB, Stockholm SEK 5,0 8,4 100
Forsakringsaktiebolaget SE Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 100
Repono Holding AB, Stockholm SEK 695,1 7 964,1 248,0 100
Scandinavian Securities AB, Stockholm SEK 0,1 2,0 20,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,5 21118 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 14,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 2431,0 100
SEB BolLan AB, Stockholm, forlagslan SEK 2175,0 2175,0
SEB e-invest AB, Stockholm SEK 1,0 1,2 100
SEB Fastigheter AB, Stockholm SEK 2,5 2,5 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 597,4 100
SEB Invest AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 100
SEB IT AB, Stockholm SEK 8,0 10,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 460,0 100
SEB Kort AB, Stockholm, forlagslan SEK 100,0 100,0
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Team SEB AB, Stockholm SEK 0,5 0,5 100
Summa 16 812,8 679,3
B. Utlandska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors FIM 409,1 383,8 100
BfG Bank A.G. Frankfurt DEM 1516,1 13720,3 100
BfG Bank A.G. Frankfurt, férlagslan DEM 760,4 33379
BfG Bank Luxemburg S.A. EUR 81,8 11321 100
AS Eesti Uhispank, Tallinn EEK 621,0 1281,9 93
Enskilda Espana S.A. Madrid ESP 15,0 100
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0,1 0,4 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2,3 100
A/S Latvijas Unibanka, Riga LVL 36,6 929,2 19,4 99
A/S Latvijas Unibanka, Riga, forlagslan usD 17,4 165,2
Oy GAMM Holding Ab, Helsingfors FIM 0,4 49,4 1,3 67
Rosenkrantz Investment Management A/S, Oslo NOK 5,0 0,5 5,2 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2,1 8,4 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford usD 101,1 0,2 100
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Képenhamn DKK 6,1 38,8 69
SEB Fondadministration A/S, Képenhamn DKK 0,5 0,3 100
SEB Investment Management AG, Ziirich CHF 0,1 12,3 100
SEB Private Bank S.A., Luxemburg LUF 1460,0 369,5 253,4 100
SEB TFI SA, Warszawa PLN 28,9 18,6 100
Skandinaviska Enskilda Banken South East Asia Ltd, Singapore SGD 40,0 191,3 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt, forlagslan DEM 50,0 232,2
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kdpenhamn DKK 500,0 771,5 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York usb 20,0 140,1 210,7 100
Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc, Delaware usb 0,1 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,3 880,4 267,2 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxemburg LUF 50,0 8,2 100
Vilniaus Bankas AB, Vilnius LTL 152,0 1 588,7 10,2 98
Vilniaus Bankas AB, Vilnius, forlagslan EUR 15,0 132,4
Summa 25 494,6 767,6
Moderbolagets innehav 42 307,4 1 446,9

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pa begaran.

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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NOTER

Koncernen

2000 1999
Placeringstillgangar 7276 6 488
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren
_bér placeringsrisken 61 106 57 852
Ovriga fordringar och tillgéngar 3367 2 806
Summa 71 749 67 146
29 Immateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Goodwill 10 652 9 462
Andra immateriella tillgangar 69 73 32 71
Summa 10721 9535 32 71
Goodwill
Ingaende balans 11 454 11 621
Arets forvarv 1058 815
Koncernmassiga forandringar 755 -192
Arets forsaljningar 4 790
Kursdifferenser 20
Anskaffningsvarde 13 283 11 454
Ingdende balans -1 992 -1 546
Arets avskrivningar avseende dotterbolag 638 546
Koncernméssiga forandringar 3 65
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 4 35
Kursdifferenser 2
Ackumulerade avskrivningar -2 631 -1 992
Bokfort varde goodwill 10 652 9 462
Andra immateriella tillgangar
Ingéende balans 106 360 99
Arets forvary 41 88 99
Koncernmassiga forandringar 33 342
Arets forséliningar 12 -12
Kursdifferenser -1
Anskaffningsvarde 167 106 87 99
Ingéende balans -33 31 -28
Arets avskrivningar -49 33 27 28
Koncernméssiga forandringar -16 31
Ackumulerade avskrivningar -98 -33 -55 -28
Bokfort varde andra immateriella tillgangar 69 73 32 71
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30 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Inventarier 2590 1452 251 314
Leasingobjekt? 9 305 7374
Fastigheter for egen verksamhet 2279 904 6 8
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 104 82 1 1
Summa 4973 2438 9563 7 697
1) Leasingobjekt omklassificeras i koncernen till utlaning.
Inventarier
Ingaende balans 4082 3166 2 064 2121
Arets forvarv 862 626 76 117
Koncernmassiga forandringar 3524 597
Arets forsaljningar -707 -307 -136 -174
Kursdifferenser 32
Anskaffningsvarde 7793 4 082 2 004 2 064
Ingdende balans 2630 -1857 -1750 -1622
Arets avskrivningar 671 518 -138 -144
Koncernmassiga forandringar 2 377 -306
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 513 51 135 16
Kursdifferenser -38
Ackumulerade avskrivningar -5 203 -2 630 -1753 -1 750
Bokfort varde inventarier 2590 1452 251 314
Leasingobjekt
Ingéende balans 7612 4040
Arets forvarv 2079 3572
Koncernmassiga forandringar
Arets forsaljningar
Anskaffningsvarde 9 691 7 612
Ingéende balans 238 -144
Arets avskrivningar? -148 94
Koncernmassiga forandringar
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar -386 -238
Bokfort varde leasingobjekt 9 305 7 374
1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméassigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut.
For leasingobjekt som inte kan omsattas pé en fungerande marknad ar det planenliga restvérdet noll vid avtalsperiodens slut.
Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under dvriga intakter.

Fastigheter for egen verksamhet
Ingéende balans 1040 330 8 4
Arets forvarv 373 115 4
Koncernmassiga forandringar 1567 639
Arets forsaliningar -32 A4
Kursdifferenser 26 2
Anskaffningsvarde 2974 1 040 6 8
Ingéende balans -136 55
Arets avskrivningar -62 -30
Koncernmassiga forandringar 514 51
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 22
Kursdifferenser -5
Ackumulerade avskrivningar -695 -136
Bokfort varde fastigheter for egen verksamhet 2279 904 6 8
Taxeringsvarde fastigheter 62 294 3 8

varav byggnad 9 228 2 3
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Koncernen Moderbolaget

Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 2000 1999 2000 1999
Ingéende balans 82 160 1 1
Arets forvarv 1
Koncernméssiga forandringar 19 1
Arets forsaljningar -79
Kursdifferenser 2
Anskaffningsvarde 104 82 1 1
Bokfort virde fastigheter dvertagna for

skyddande av fordran 104 82 1 1
Driftnetto for fastigheter dvertagna for

skyddande av fordran
Externa intakter 6 2
Driftskostnader -3
Summa 3 2
Egendom dvertagen for skyddande av fordran
Byggnader och mark 104 82 1 1
Aktier och andelar 110 544 93 95
Summa 214 626 94 96
3 1 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Skattefordran 314 529 430
Uppskjuten skattefordran 2 388
Fondlikvidfordringar 6 751 9528 5490 5536
Marknadsvarde derivat 63 823 44035 58 796 43847
Ovrigt 4107 6975 7923 15 081
Summa 77 383 61 067 72 209 64 894
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32 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forutbetalda kostnader/upplupna évriga intakter 1951 1362 1472 2034
Upplupna réantor 10 047 11 545 7 294 11 461
Summa 11 998 12 907 8 766 13 495
33 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterstaende loptid
- pa anfordran 96 128 8 960 93572 8731
- om hogst tre manader 80 415 95433 83533 101 158
- langre an tre manader men hogst ett ar 29283 10 594 20 624 9829
—langre an ett ar men hogst fem ar 10988 2073 527 1 305
- langre an fem ar 550 714 362 578
Summa 217 364 117 774 198 618 121 601
34 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterstaende I6ptid
- péa anfordran 244 154 187 253 197 920 186 105
- om hogst tre manader 62 190 61
— langre &n tre manader men hogst ett &r 19 295 38
- langre an ett & men hogst fem ar 33490 164
- langre an fem ar 1 556 286
Inlaning ¥ 360 685 187 802 197 920 186 105
Aterstaende loptid
- pé anfordran 22 828 10 522 11 956 87
- om hogst tre manader 24 904 25454 18 234 28 304
- langre an tre manader men hogst ett ar 9077 3739 5442 3020
—langre an ett ar men hogst fem ar 1988 723 1 096 292
- langre an fem ar 405 1294 2 919
Upplaning 59 202 41 732 36 730 32 622
Summa 419 887 229 534 234 650 218 727
1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa konton utan hansyn till
den beloppsbegransning som galler for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.
35 Emitterade virdepapper m.m.
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Commercial paper 190 747 175 747
Certifikat 46 570 50 400 35225 43700
Obligationslan 152 343 70 996 17118 15917
Summa 199 103 122 143 52518 60 364
Aterstaende I6ptid
— om hogst ett ar 37 754 23759 3184 4020
— langre &n ett & men hogst fem ar 93426 43171 13012 10902
- langre an fem ar men hogst tio ar 19714 3562 488 491
- langre an tio ar 1449 504 434 504
Obligationslan 152 343 70 996 17 118 15917
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 2,65 2,10 1,85 2,22
Aterstaende I6ptid
- péa anfordran 14 409 3687 3121 3687
— om hogst tre manader 15 371 34149 15377 27 450
- langre an tre manader men hogst ett ar 14 797 12971 14 726 12971
- langre an ett & men hogst fem ar 1 805 1798
— langre an fem ar 378 340 378 339
Ovriga emitterade skuldebrev 46 760 51 147 35 400 44 447
Summa 199 103 122 143 52518 60 364
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36 Skulder i forsikringsrorelsen

Koncernen
2000 1999
Forsakringstekniska avsattningar 3635 3232
Forsakringstekniska avsattningar for vilka
forsakringstagaren bar risken 60 923 58 141
Ovriga avsattningar och skulder 2374 1825
Summa 66 932 63198
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Skatteskuld 944 394 111 11
Fondlikvidskulder 15717 19 258 15561 15125
Postvéxlar 2 680 3477 2729 3468
Marknadsvérde derivat 59 464 42 050 54 335 42018
Interimsaktier 4067 4067
Ovriga skulder 38 096 29674 29 890 30 060
Summa 116 901 98 920 102 626 94 749
1) Betalda tecknade, men ej registrerade, aktier.
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upplupna rantor 12 925 12187 6439 10 626
Forutbetalda intakter/upplupna 6vriga kostnader 5 684 2161 1723 1310
Summa 18 609 14 348 8 162 11 936
39 Avsittningar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Uppskjuten skatt 5120 3562 251 270
Reserv for utombalansposter 706 134 125 133
Omstruktureringsreserv 3357 556 139 364
Ovriga avsattningar 1244 391
Summa 10 427 4643 515 767
40 Efterstillda skulder
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Garantifond 561
Forlagslan 9438 5525 6 796 5224
Forlagslan, nollkupong 1981 1996 1981 1996
Forlagslan, eviga 19430 18 361 19 430 18 340
Summa 31410 25 882 28 207 25 560
Moderbolaget
Forlagslan Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
1991,/2001 CHF 100,0 138,1 7,250
1992/2002 usD 400,0 1196,8 8,450
1994,/2009 usb 200,0 1867,3 6,875
2000/2010 EUR 345,0 3046,1 i
2000/2010 SGD 100,0 547,5 4,600
Summa 6 795,8
Forlagslan, nollkupong
1991/2001 JPY 8902,6 131,3
1991/2001 SEK 1 000,0 945,0
1992/2002 SEK 1 000,0 904,8
Summa 1981,1
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Forlagslan, eviga Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Rantesats, %
1990 DEM 170,0 460,4 L
1990 usD 100,0 569,9 i
1995 JPY 15 000,0 1240,5 3,600
1995 JPY 10 000,0 827,0 4,400
1996 GBP 100,0 1417,9 9,040
1996 JPY 5000,0 410,3 L
1996 usb 150,0 14249 6,625
1996 usb 150,0 13014 i
1996 usb 150,0 12824 8,125
1996 usb 50,0 4747 L
1996 usD 50,0 377,0 i
1997 JPY 15 000,0 1240,6 5,000
1997 usb 150,0 1271,1 7,500
1998 usb 500,0 4.452,2 6,500
1999 EUR 200,0 1765,9 6,750
2000 UusD 100,0 913,8 0,380
Summa 19 430,0
Forlagslan emitterade av moderbolaget 28 206,9
Forlagslan emitterade av BfG Bank AG 5746,0
Forlagslan emitterade av SEB BoLén AB 2175,0
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 11949
Garantifond 561,4
Koncerninterna innehav 6473,8
Summa 31410,4
1) FRN, Floating Rate Note.
4 1 Minoritetsintressen
Koncernen
2000 1999
Oy GAMM Holding 26
Eesti Uhispank 41 532
Latvijas Unibanka 9 228
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab 7
Vilniaus Bankas 22
Dotterbolags minoritetsintressen 515 47
Summa 568 807
42 Obeskattade reserver"
Moderbolaget
2000 1999
Skatteutjgmningsreserv 301
Periodiseringsfond 4158 3315
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 4728 2939
Ovriga obeskattade reserver 5 22
Summa 8 891 6 577
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Arets forandring av moderbolagets obeskattade reserver framgér av tabellen nedan:
Moderbolaget
Skatteutjamnings Periodierings- Over- Ovriga obeskattade
reserv fond avskrivningar reserver Totalt
Ingéende balans 602 2921 1164 25 4712
Arets avsittning 394 1775 2169
Arets upplosning -301 5 -306
Valutakursdifferens 2 2
Utgaende balans 1999 301 3315 2939 22 6 577
Arets avsittning 843 1789 2632
Arets uppl6sning -301 24 -325
Valutakursdifferens 7 7
Utgaende balans 2000 4158 4728 5 8 891
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NOTER

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Aktiekapital 7 046 5 882 7 046 5 882
A-aktier, 673 784 123 st a nom 10 kr
C-aktier, 30 773 557 st anom 10 kr
Reservfond ocn andra bundna fonder 22 637 18 352 12 086 9183
Kapitalandelsfond 17 51
Omrakningsdifferens 853 576
Fond for orealiserade vinster 862 863 646 694
Bundet eget kapital 31415 25724 19778 15 759
Koncernbidrag? 1995 1544
Skatt koncernbidrag netto? -559 -432
Omrakningsdifferens 86 24 3
Balanserad vinst 3466 2674 4138 4226
Arets resultat 6 642 4584 2821 1197
Fritt eget kapital 10 194 7 282 8 392 6 535
Summa 41 609 33 006 28 170 22 294
1) Resultatandel i intressebolag redovisas som Bundet eget kapital da den i koncernens perspektiv inte ar tillganglig for utdelning.
2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt 6ver Eget kapital.
Fond for orealiserade vinster
Aktier och andelar 190 169
Réntebarande vardepapper 33 157 8 157
Ovrigt 639 537 638 537
Summa 862 863 646 694
Forandring av eget kapital
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingaende balans 24 270 6164 16 073 5971
Utdelning till aktieagarna -2 059 -2 059
Kapitalandelsfond 51 51
Fond for orealiserade vinster 251 251 -314 314
Koncernbidrag 1544
Skatt koncernbidrag -432
Omforing fritt/bundet kapital 1533 -1 533
Omrakningsdifferens 121 -74
Arets resultat 4584 1197
Utgaende balans 1999 25 724 7 282 15 759 6 535
Utdelning till aktieagarna -2 466 -2 466
Nyemission 4067 4067
Kapitalandelsfond -34 34
Fond for orealiserade vinster -1 1 -48 48
Koncernbidrag 1995
Skatt koncernbidrag 559
Resultatkonsekvens, egna aktier 21 21
Omforing fritt/bundet kapital 1382 -1 382
Omrakningsdifferens 277 62 3
Arets resultat 6 642 2821
Utgéaende balans 2000 31415 10 194 19778 8 392
44 For egna skulder stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Utlaning 6 541 2741 6541 2576
Obligationer 60 731 51 443 41121 50 658
Repor 35795 38780 35794 38780
Pantbrev 7 10
Summa 103 074 92 974 83 456 92 014

1) Av posten utlaning i moderbolaget avser 589 Mkr (705 Mkr) pantférskrivning av lanereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
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45 Ovriga stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Andelar i forsakringspremiefonder 61 107 57 850
Vérdepapperslan 9877 10 201 9746 9317
Summa 70 984 68 051 9 746 9 317
46 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Garantiférbindelser krediter 17710 12 375 11 355 11 956
Garantforbindelser 6vriga 28 400 23661 25 307 30814
Egna accepter 637 1167 632 943
Garantifondforbindelser 15 123 15 123
Garantier 46 762 37 326 37 309 43 836
Beviljade, ej disponerade remburser 8 008 6 868 7 840 6 654
Summa 54 770 44 194 45 149 50 490

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att svara for att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore kan fullgora sina
ataganden. Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt halla aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt. Moderbolaget har gentemot Bundesverband
deutscher Banken e. V. for Skandinaviska Enskilda Banken AG och BfG Bank AG, Tyskland, lamnat en inséttningsgaranti. Moderbolaget har tecknat en forlustgaranti

till forman for BfG Bank AG.

47 Ataganden

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Avtal om kop och forsalining av vardepapper pa termin 255 37
Avtal om att inom viss tid stalla deposition

till annans forfogande 239 412 412
Ataganden om framtida betalning 494 449 412
Garanterat belopp vid likviditetsforvaltning 38 5099 38 5096
Beviliade men ej utbetalade krediter 66 928 34630 35697 32151
Ounyttjad del av beviljad rakningskredit 40 239 39 166 38781 37874
Vardepapperslan 15703 11188 15697 11188
Ovriga 5943 5471
Andra ataganden 128 851 95 554 90 213 86 309
Summa 129 345 96 003 90 213 86 721
48 Problemkrediter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Osakra fordringar 16 437 6 988 4280 5054
Reserv for befarade krediforluster -8072 4164 2610 -3453
Osékra fordringar netto 8 365 2 824 1670 1601
Réntenedsatta fordringar 308 352 7 7
Problemkrediter 8 673 3176 1677 1608
Ingdende balans -4 164 -3877 -3453 -3483
Under aret konstaterade forluster mot reserv 2 569 339 1295 257
Under aret aterforda reserveringar 638 514 164 408
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -1 559 -885 524 589
Koncernmassiga forandringar -4 402 226
Kursdifferens -1 154 29 92 -46
Reserv for befarade kreditforluster -8 072 -4 164 -2 610 -3 453
Oreglerade fordringar for vilka ranta intaktsfors 107 249
Lopande avkastning pa problemkrediter 464 155 148 145
Arlig procentuell I6pande avkastning pa problemkrediter 3,84 2,30 3,26 2,93
Arlig procentuell ranta pa fordringar som inte

utgor problemkrediter 5,81 5,19 5,26 4,80
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49 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Rénterelaterade 19579 15053 16 418 15 052
Valutarelaterade 42 885 26 562 41 645 26 551
Aktierelaterade 1 350 2401 724 2 225
Ovriga 9 19 9 19
Med positiva stangningsvarden eller virde noll 63 823 44 035 58 796 43 847
Rénterelaterade 20 341 15429 16 631 15422
Valutarelaterade 38 240 23377 36 973 23373
Aktierelaterade 876 3228 724 3207
Ovriga 7 16 7 16
Med negativa stangningsvarden 59 464 42 050 54 335 42 018

Med positiva stéangningsvérden eller varde noll Med negativa stangningsvarden

Koncernen, 2000 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Optioner 105 942 548 548 387 387
Terminer 1195878 1180 1180 1099 1099
Swappar 1 086 383 17 851 17 851 18 855 18 855
Ranterelaterade 2 388 203 19 579 19 579 20 341 20 341
varav clearat 12 696 9 9 11 11
Optioner 71 887 1651 1651 37 37
Terminer 1318041 32829 32829 27 225 27 225
Swappar 469 464 8 405 10122 10978 14 037
Valutarelaterade 1 859 392 42 885 44 602 38 240 41 299
varav clearat
Optioner 35691 1185 1185 850 850
Terminer 1363 165 165 26 26
Aktierelaterade 37 054 1 350 1 350 876 876
varav clearat
Terminer 32 9 9 7 7
Ovriga 32 9 9 7 7
varav clearat 32 9 9 7 7
Summa 4 284 681 63 823 65 540 59 464 62 523
varav clearat 32 9 9 7 7
Koncernen 1999
Optioner 25916 155 155 5 5
Terminer 1574781 992 992 1002 1002
Swappar 902 005 13906 13906 14 422 14 422
Ranterelaterade 2 502 702 15 053 15 053 15 429 15 429
varav clearat 7797 266 266
Optioner 37632 675 675 1 1
Terminer 1082105 21 270 21 270 18 166 18 165
Swappar 218942 4617 6423 5210 8230
Valutarelaterade 1338 679 26 562 28 368 23377 26 396
varav clearat 4 4
Optioner 22171 2 068 2 068 2432 2432
Terminer 23409 333 333 796 796
Aktierelaterade 45 580 2 401 2 401 3228 3228
varav clearat 17557 262 262 762 762
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Med positiva stangningsvarden eller véarde noll Med negativa stangningsvarden
Koncernen 1999 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt vérde
Terminer 264 19 19 16 16
Ovriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16
Summa 3 887 225 44 035 45 841 42 050 45 069
varav clearat 25618 281 281 1048 1048

Med positiva stangningsvérden eller varde noll Med negativa stangningsvarden
Moderbolaget, 2000 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt vérde
Optioner 41 210 142 142
Terminer 1188 667 1171 1171 1087 1087
Swappar 988 814 15105 15105 15 544 15544
Rénterelaterade 2218 691 16 418 16 418 16 631 16 631
varav clearat 10 287 4 4
Optioner 69 770 1 600 1600 5 5
Terminer 1290615 32 001 32001 26 306 26 306
Swappar 461 492 8 044 9760 10 662 13721
Valutarelaterade 1 821 877 41 645 43 361 36 973 40 032
varav clearat
Optioner 12 542 724 724 724 724
Aktierelaterade 12 542 724 724 724 724
varav clearat
Terminer 32 9 9 7 7
Ovriga 32 9 9 7 7
varav clearat 32 9 9 7 7
Summa 4 053 142 58 796 60512 54 335 57 394
varav clearat 10 319 13 13 7 7
Moderbolaget 1999
Optioner 25 484 155 155 5 5
Terminer 1574 253 991 991 997 997
Swappar 901 791 13906 13906 14 420 14 420
Rénterelaterade 2 501 528 15 052 15 052 15 422 15 422
varav clearat 7797 266 266
Optioner 37632 675 675 1 1
Terminer 1074771 21 263 21 263 18 161 18 161
Swappar 218938 4613 6419 5211 8230
Valutarelaterade 1331 341 26 551 28 357 23373 26 392
varav clearat
Optioner 21076 2 055 2 055 2411 2411
Terminer 23330 170 170 796 796
Aktierelaterade 44 406 2 225 2 225 3207 3 207
varav clearat 16 398 241 241 741 741
Terminer 264 19 19 16 16
Ovriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16
Summa 3877 539 43 847 45 653 42 018 45 037
varav clearat 24 459 260 260 1023 1023
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50 Upplysningar om verkligt virde

NOTER

Koncernen 2000

Koncernen 1999

Bokfort varde Verkligt véarde Bokfort varde Verkligt véarde
Omsittningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 3901 3901 2 955 2 955
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 89 043 89 043 28 950 28 950
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 64 268 64 268 61 186 61 186
Aktier och andelar 6 756 6 756 6133 6133
Tillgangar i forsakringsrorelsen 10 643 10 643 9294 9294
Materiella tillgangar 104 104 82 82
Ovriga tillgangar 77 383 79 100 61 067 62 873
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 998 11 998 12 907 12 907
Summa 264 096 265 813 182574 184 380
Anlaggningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 4918 4918 6119 6119
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 1361 1363 454 457
Utlaning till kreditinstitut 164 673 165 571 103 521 103 080
Utlaning till allmanheten 605 759 607 976 342 907 342 488
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3375 3418 2942 2940
Aktier och andelar 1013 1013 1052 1644
Aktier och andelar i intresseforetag 919 2207 943 695
Tillgdngar i forsakringsrorelsen 61 106 61 106 57 852 57 852
Immateriella anlaggningstillgangar 10721 10721 9535 9535
Materiella tillgangar 4 869 4 856 2 356 2774
Summa 858 714 863 149 527 681 527 584
Tillgangar 1122810 1128 962 710 255 711 964
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 217 364 217 766 117 774 117 036
In- och upplaning fran allméanheten 419 887 420 602 229 534 229 185
Emitterade vardepapper m.m. 199103 200 168 122 143 122 215
Skulder i forsakringsrorelsen 66 932 66 932 63198 63198
Ovriga skulder 116 901 120 349 98 920 102 794
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 609 18 609 14 348 14 348
Avsattningar 10 427 10 427 4643 4643
Efterstallda skulder 31410 31947 25 882 25 863
Summa 1080 633 1 086 800 676 442 679 282

Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld réanta under en fast-
stélld period. Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs. sadan in- och utléning vars
rantevillkor ar relaterade till marknadsrantan inte omréknats, utan det nominella

beloppet anses motsvara ett verkligt varde.

Nar verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida rante-
intakter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlan-
ingsmarginalen. Pa motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in-/upplaning

med marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.
Utdver fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for dvervarden i fastigheter

samt vissa aktieinnehav.

En effekt av denna berékningsmodell ar att i tider d& nyutléningsmarginalen &r
i sjunkande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom
i stigande lage. Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvardering

av koncernen som foretag.

5 1 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

Moderbolaget 2000 Moderbolaget 1999
Koncern- Intresse- Koncern- Intresse-

foretag foretag Totalt foretag foretag Totalt
Utlaning till kreditinstitut 88 224 1 88 225 50 075 48 50123
Utlaning till allmanheten 8219 2 8221 5988 279 6 267
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3977 3977 3536 3536
Summa 100 420 3 100 423 59 599 327 59 926
Skulder till kreditinstitut 40 209 76 40 285 9979 1 9980
In- och upplaning fran allméanheten 5381 17 5398 9963 22 9985
Emitterade vardepapper m.m. 46 46 121 121
Summa 45 636 93 45 729 20 063 23 20 086
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NOTER

52 Kontrakterade lokalhyror

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
2000 787 687
2001 1230 689 641 603
2002 998 482 434 406
2003 864 414 365 340
2004 683 350 303 282
2005 561 1516 241 1389
2006 och senare 3253 1226
Summa 7 589 4 238 3210 3707
53 Kapitaltiackningsanalys
Finansiella foretagsgruppen® Moderbolaget

Berakning av kapitalbas 2000 1 2000 1999
Primart kapital? 36 507 34 389 33500 30 324
Supplementart kapital 26 188 21 234 25311 20 697
Avrakning 9391 -9 088 -8 371 9118
Kapitalbas 53 304 46 535 50 440 41 903
Beradkning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrakningen
Grupp A (0%) 165 070 89 669 192 700 137 796
Grupp B (20%) 150 349 79 445 58 143 67 441
Grupp C (50%) 176 892 104 488 9961 12 041
Grupp D (100%) 299 300 188 362 131173 128 293
Placeringar 791 611 461 964 391 977 345571
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 30070 15 889 11 629 13488
Grupp C (50%) 88 446 52 244 4980 6 021
Grupp D (100%) 299 300 188 362 131173 128 293
Riskvéagt belopp 417 816 256 495 147 782 147 802
Poster utanfor balansrakningen
Grupp A (0%) 72 028 99 168 46 893 88 451
Grupp B (20%) 169 673 329 334 74 850 319 655
Grupp C (50%) 12970 40 746 6239 35730
Grupp D (100%) 75634 58 750 57 740 60123
Nominellt belopp 330 305 527 998 185 722 503 959
Grupp A (0%) 8041 9528 5 669 9264
Grupp B (20%) 9363 18 464 5 266 18 361
Grupp C (50%) 2187 2 467 5358 6 554
Grupp D (100%) 39167 32 863 31 568 36 276
Omréaknat belopp 58 758 63 322 47 861 70 455
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 1873 3692 1053 3672
Grupp C (50%) 1093 1234 2679 3277
Grupp D (100%) 39167 32 863 31 568 36 276
Riskvéagt belopp 42 133 37789 35 300 43 225
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 459 949 294 284 183 082 191 027
Beradkning av kapitalkrav for marknadsrisker
Riskvagt belopp for ranterisker 17 511 10 149 16 097 10 151

varav for specifik risk 7 235 4818 6 857 4818

varav for generell risk 10 276 5331 9240 5333
Riskvagt belopp for aktiekursrisker 1007 137 38

varav for specifik risk 436 84 13

varav for generell risk 571 53 25
Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 122 214 214
Riskvagt belopp for motpartsrisker och andra risker 13829 10 692 11732 10 660
Riskvagt belopp for valutakursrisker 3197 2798 2593 2908
Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 35 666 23990 30 460 23933
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forts. not 53 Kapitaltackningsanalys

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Berakning av kapitaltackningsgrad 2000 1999 2000 1999
Kapitalbas 53304 46 535 50 440 41903
Riskvagt belopp for kreditrisker och marknadsrisker ~ 495 615 318 274 213542 214 960
Kapitaltackningsgrad, % 10,76 14,62 23,62 19,49
1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseforetag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar
forsakringsforetag.
2) Varav emitterat primarkapitaltillskott 1 766 Mkr (1 711 Mkr).
54 Geografisk fordelning av intakterna
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Sverige 20 681 17 949 17 487 12 629
Ovriga Norden 3279 1948 3106 1903
Ovriga Europa 23311 3362 2996 2 489
Ovriga varlden 3925 2 865 3661 2770
Ranteintakter 51 196 26 124 27 250 19 791
Sverige 405 195
Ovriga Norden
Ovriga Europa 54 58
Ovriga varlden 1
Leasingintidkter 459 254
Sverige 798 206 2157 4241
Ovriga Norden 11
Ovriga Europa 66 5
Ovriga varlden 2
Erhélina utdelningar 877 211 2157 4241
Sverige 8231 7518 6 358 5299
Ovriga Norden 3300 841 180 112
Ovriga Europa 3350 634 300 192
Ovriga vérlden 251 290 120 149
Provisionsintakter 15132 9 283 6 958 5752
Sverige 2 200 1440 1638 854
Ovriga Norden 288 34 223 37
Ovriga Europa 848 329 229 227
Ovriga varlden 208 222 208 225
Nettoresultat finansiella transaktioner 3544 2 025 2 298 1343
Sverige 1678 1222 1774 1345
Ovriga Norden 30 41 35 11
Ovriga Europa 457 385 126 136
Ovriga vérlden 43 14 55 49
Ovriga rorelseintikter 2 208 1662 1990 1541
Sverige 33588 28 335 29819 24 563
Ovriga Norden 6 908 2 864 3544 2063
Ovriga Europa 28032 4715 3705 3102
Ovriga vérlden 4 429 3391 4044 3194
Summa 72 957 39 305 41 112 32 922
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55 Tillgadngars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

Tillgangar 2000 1999 2000 1999
SEK 25 328 41 362 89 685 94 199
EUR? 59 020 23420 20 094 25 583
usD 51 387 25 959 51 254 31 805
GBP 7 830 1820 5975 1 686
DKK 11161 6 909 11161 6943
NOK 1794 833 430 396
Ovriga valutor 8153 3218 6 250 3035
Utlaning till kreditinstitut 164 673 103 521 184 849 163 647
SEK 252 292 245 250 121 850 111977
EUR? 263 624 22 428 25638 14 180
usb 42 395 37090 36 753 31997
GBP 6134 7 507 6513 6 949
DKK 21780 14 469 20 741 13 349
NOK 6 205 5026 5637 4728
Ovriga valutor 13 329 11137 3361 6 068
Utlaning till allmanheten 605 759 342 907 220 493 189 248
SEK 45 255 28 268 48 757 31 327
EUR? 58 823 23789 21 491 17 794
usD 26 154 19 056 25 306 18 881
GBP 707 673 707 613
DKK 15277 10 263 13571 8122
NOK 3624 2076 2909 2076
Ovriga valutor 8 207 9 407 5677 8 609
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 158 047 93 532 118 418 87 422
SEK 100 612 96 715 55679 66 137
EUR? 19 232 7 990 22 372 5403
usb 40 581 31 840 40 386 29 475
GBP 11 956 14 318 2 765 3451
DKK 1749 4463 2120 4 842
NOK 9984 9101 8343 8932
Ovriga valutor 10217 5 868 6932 4018
Ovriga tillgangar 194 331 170 295 138 597 122 258
SEK 423 487 411 595 315971 303 640
EUR? 400 699 77 627 89 595 62 960
usb 160517 113945 153 699 112 158
GBP 26 627 24 318 15960 12 699
DKK 49 967 36 104 47 593 33256
NOK 21 607 17 036 17 319 16132
Ovriga valutor 39 906 29 630 22 220 21 730
Summa tillgangar 1122 810 710 255 662 357 562 575
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forts. not 55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Skulder, avsattningar och eget kapital 2000 1999 2000 1999
SEK 51811 44 586 57 504 47773
EUR?® 65 376 14 340 46 018 13 850
usb 61 300 34752 60 909 35158
GBP 6 540 4540 5295 4712
DKK 19 445 12570 19 360 12192
NOK 3467 1502 3494 1624
Ovriga valutor 9425 5484 6 038 6 292
Skulder till kreditinstitut 217 364 117 774 198 618 121 601
SEK 164 208 152 361 165 080 157 297
EUR® 182 498 18 300 16 718 11 664
usb 26 095 26 678 22578 24 464
GBP 7 339 5148 7 569 6133
DKK 8150 10908 6 786 8 945
NOK 10 759 4165 10 525 4053
Ovriga valutor 20 838 11 974 5 394 6171
In- och upplaning fran allmanheten 419 887 229 534 234 650 218 727
SEK 56 559 65 509 6678 4831
EUR® 104 774 10 657 8169 9737
usb 15 546 24 821 15 546 24736
GBP 19 057 18 253 19 057 18 252
DKK
NOK 1163 1400 1163 1 400
Ovriga valutor 2 004 1503 1905 1408
Emitterade vardepapper 199 103 122 143 52518 60 364
SEK 114 597 105 748 50 347 51185
EUR?® 24 246 13775 3178 10 156
usb 35981 25 846 33500 23875
GBP 13552 14 191 3168 2120
DKK 13207 12 320 12 552 11943
NOK 9624 7023 7143 6 311
Ovriga valutor 2230 3013 1415 1862
Ovriga skulder 213437 181 916 111 303 107 452
SEK 1 850 1638 1 850 1612
EUR® 7794 2929 5272 2684
usb 15130 13337 15131 13486
GBP 1418 1543 1418 1543
DKK 593 593
NOK 34
Ovriga valutor 5184 5 842 4536 5 642
Efterstallda skulder 31410 25 882 28 207 25 560
SEK 41 609 33006 36 859 28 799
EUR® 11 10
usb 65 62
GBP
DKK
NOK 126
Ovriga valutor
Eget kapital och obeskattade reserver 41 609 33 006 37 061 28 871
SEK 430 634 402 848 318 318 291 497
EUR?® 384 688 60 001 79 366 48 101
usb 154 052 125434 147 729 121 781
GBP 47 906 43675 36 507 32760
DKK 40 802 36 391 38 698 33673
NOK 25047 14 090 22 451 13388
Ovriga valutor 39 681 27 816 19 288 21375
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1 122 810 710 255 662 357 562 575

1) Euro samt ATS, BEF, DEM, ESP, FIM, FRF, IEP, ITL, LUF, NLG och PTE.

SEB ARSREDOVISNING 2000 ‘ 79 ‘



NOTER

56 Resultatrdkning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL

Livforsakringsverksamheten

Skadeférsakringsverksamheten

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelsen 2000 1999 2000 1999
Premieintakter f.e.r. 244 5190
Kapitalavkastning 6verford fran kapitalférvaltningen 204 504
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 36
Forsakringserséttningar f.e.r. -126 5036
Driftskostnader -65 -704
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -72 -114
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 185 -124
Teknisk redovisning av livforsakringsrorelsen

Premieinkomst f.e.r. 13695 9772

Kapitalavkastning 1028 737

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar? 31 14 414

Ovriga tekniska intakter f.e.r. 634 434

Forsakringsersattningar f.e.r. -4 200 -3105

Forandring av Livforsakringsavsattningar f.e.r. 2973 -20 608

Forandring av Ovriga forsakringstekniska avsattningar 23 -77

Driftskostnader -1 005 660

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -6 449 6

Ovriga tekniska kostnader f.e.r. 9 -7

Skattekostnadsavgift -646 -869

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 83 25

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 185 -124
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 83 25

Kapitalforvaltningens resultat

Kapitalavkastning, intakter 75 129 582 6228
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 8 -77 119
Kapitalavkastning, kostnader -14 28 90 680
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 51 9 -3198
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 204 -504
Kapitalforvaltningens resultat 69 50 202 1 965
Ovriga intakter och kostnader -153 -185 24 -107
Rorelseresultat i de juridiska personerna -1 -110 363 1734
Internférdelning 9 6

Forandring av dvervarden i livforsakringsverksamheten fore skatt 337 1502

Forvaltningsresultat i de juridiska personerna 345 1 386 363 1734

Tabellen visar utfallet fér verksamheten i koncernens forsakringsforetag. Den innefattar sak- och livforsékringsbolagen med undantag for de 6msesidiga bolagen

som ej konsolideras. Med f.e.r (for egen rakning) avses netto, efter avgiven aterforsakring.

1) Avser placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken.
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57 Forandring av overvarden i livforsakringsverksamheten

Koncernen
2000 1999

Berakning av forandringen i 6vervarden”
Nuvardet av arets nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt 1307 902
Avkastning pa avtal ingangna tidigare ar 574 349
Realiserat dvervarde pa avtal ingangna tidigare ar -729 -435
Faktiskt utfall jamfort med gjorda operativa antaganden? 354 186
Forandring i operativa antaganden -80
Férandring fran rorelsen under aret 1426 1002
Kapitalavkastning utéver antaganden 814 748
Sammanlagd forandring i 6vervarden fore avdrag for

aktiverad anskaffningskostnad 612 1750
Arets aktivering av anskaffningskostnader 584 -459
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 309 211
Summa redovisad forandring i 6vervarden® 337 1 502

1) Berakningen av dvervarden i livforsakringsverksamhet baserar sig p& antaganden om den framtida utvecklingen av de tecknade forsakringsavtalen samt en

riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena &r ofdrandrade:

Diskonteringsranta 11% 11%
Kapitalavkastning nominella tillgangar 4% 4%
Kapitalavkastning reala tillgangar 8% 8%
Annullation av avtal 5% 5%
Annullation av I6pande premie 5% 5%
Administrationskostnad 250 kr/avtal och ar 250 kr/avtal och ar
Daodlighet Branschens erfarenhet Branschens erfarenhet

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan stallas mot gjorda operativa antaganden och vérdet av awvikelserna kan uppskattas.
De viktigaste komponenterna ar forlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska utfallet av intakter och administrationskostnader ingar daremot
i sin helhet i rérelseresultatet.
3) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokféringsmassigt och skrivs av enligt plan. Redovisad férandring i 6vervarden korrigeras darfér med nettot av

periodens aktivering och avskrivning.

Overvirde
Koncernen
2000 1999
Overvérde i ingdende balans 3142 1 640
Redovisad forandring i dvervarden 337 1502
Summa overvirde i utgadende balans® 3479 3142

NOTER

1) Beraknat dvervarde enligt ovan ingar ej i koncernens balansrékning. Daremot medraknas 6vervardet vid berakningen av Forvaltningsresultat efter skatt per aktie och

rantabilitet inkl. forandring av dvervarden.
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakningar

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Réntenetto 11 556 6 825 6 707 7228 7 349
Provisionsnetto 13463 8075 6619 5832 4699
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3544 2 025 1757 1527 3601
Ovriga intakter 3085 1873 2445 610 691
Summa intékter, bankrorelsen 31 648 18 798 17 528 15197 16 340
Allménna administrationskostnader -18 219 -11 882 -10 790 -8783 -7 854
Av- och nedskrivningar -1703 -1120 -1 073 575 -497
Ovriga rorelsekostnader -2 360 -1 487 -1110 949 816
Omstruktureringskostnader -1 018

Summa kostnader, bankrorelsen -22 282 -14 489 -12 973 -11 325 -9 167
Bankrdrelsens resultat fore kreditforluster 9 366 4 309 4 555 3872 7173
Kreditforluster och vardeférandringar 815 318 2 247 688 -1 303
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligangar -75 29 -4 -55

Andelar i intresseforetags resultat 104 116

Bankrdrelsens resultat 8 580 4714 2 304 3129 5 870
Forsakringsrorelsens resultat” 220 408 2497

Rorelseresultat 8 800 5122 4 801 3129 5 870
Pensionsavrakning 943 873 531 440 410
Skatter -2 856 -1 355 -1 000 -1135 -1 584
Minoritetens andel 245 56 -6 3

Arets resultat 6 642 4584 4 326 2 437 4 696
Rorelseresultat enligt ovan 8 800 5122 4801 3129 5870
Forandring dvervarden i livforsakringsverksamheten 337 1502 752

Pensionsavrakning 943 873 531 440 410
Forvaltningsresultat 10 080 7 497 6 084 3569 6 280
Skatt och minoritetens andel -3101 -1411 -1 006 -1132 -1 584
Skatt pa forandring av évervarden 94 421 211

Forvaltningsresultat efter skatt 6 885 5 665 4 867 2437 4 696

1) Fér 1998 utgor utfallet resultatet i sakforséakringsrorelsen.

Balansrakningar

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Utlaning till kreditinstitut 164 673 103 521 84710 88 450 98 271
Utlaning till allmanheten 605 759 342 907 324 433 325992 258 386
Réntebarande vardepapper 158 047 93532 110718 88 028 76 990
Aktier och andelar 8 688 8128 41 040 47 688 20148
Tillgangar i forsakringsrorelsen 71749 67 146 73 354 40638 16 663
Ovriga tillgangar 113894 95 021 55 402 78 290 80170
Summa tillgangar 1122 810 710 255 689 657 669 086 550 628
Skulder till kreditinstitut 217 364 117 774 149 659 142 998 123 585
In- och upplaning fran allmanheten 419 887 229534 187 901 182 371 151 929
Emitterade vardepapper m.m. 199 103 122 143 133 052 112 805 106 866
Skulder i forsakringsrorelsen 66 932 63198 56 464 41511 16 663
Ovriga skulder 146 505 118718 108 137 139 927 111 320
Efterstallda skulder 31410 25 882 24010 21 507 18 965
Eget kapital 41 609 33006 30434 27 967 21 300
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1122810 710 255 689 657 669 086 550 628
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FEMARSOVERSIKTER

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrdkningar

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Réntor netto 4830 5029 4893 5831 5788
Provisionsnetto 5958 4765 4847 4579 3207
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2298 1343 1752 1470 3585
Ovriga intakter 4147 5782 5191 3962 649
Summa intakter 17 233 16 919 16 683 15 842 13 229
Allménna administrationskostnader -10 455 -10 259 9012 -8 058 -7172
Av- och nedskrivningar 317 -266 201 289 235
Ovriga rorelsekostnader -1 282 -1 487 -1212 815 -748
Omstruktureringskostnader -1 018

Summa kostnader -12 054 -12 012 -10 425 -10 180 -8 155
Resultat fore kreditforluster 5179 4 907 6 258 5 662 5074
Kreditforluster och vardeforandringar 136 405 2132 539 -885
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligéngar 658 -3 057 -3330 -3 558

Rorelseresultat 4 657 2 255 796 1 565 4189
Bokslutsdispositioner -1 364 990 614 -86 755
Skatter 472 68 819 827 -1 200
Arets resultat 2821 1197 1001 652 3744

Balansrakningar

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Utlaning till kreditinstitut 184 849 163 647 130 683 124 187 125 560
Utlaning till allménheten 220 493 189 248 199 123 204 837 156 010
Rantebarande vardepapper 118 418 87 422 105 236 73 836 77 417
Aktier och andelar 44 485 28 692 24162 25 087 9 257
Ovriga tillgangar 94112 93 566 98 958 111 653 93505
Summa tillgangar 662 357 562 575 558 162 539 600 461 749
Skulder till kreditinstitut 198 618 121 601 153876 146 494 131 905
In- och upplaning fran allmanheten 234 650 218727 185 805 176 721 148 350
Emitterade véardepapper m.m. 52518 60 364 67 647 46 467 40039
Ovriga skulder 111 303 107 452 101 020 125 437 104 496
Efterstallda skulder 28 207 25 560 23058 20 485 18 340
Eget kapital och obeskattade reserver 37061 28 871 26 756 23 996 18619
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 662 357 562 575 558 162 539 600 461 749

Nyckeltal koncernen

2000 1999 1998 1997 1996
Réntabilitet pa eget kapital, % 16,9 14,6 14,8 11,0 22,7
Rantabilitet inkl forandring 6vervarden, % 16,5 17,2 16,1
Arets resultat per aktie, kr 9:43 6:96 6:58 4:12 7:97
Forvaltningsresultat efter skatt per aktie, kr 9:77 8:60 7:40
I/K-tal, bankrorelsen 1,42 1,30 1,35 1,34 1,78
I/K-tal, SEB-koncernen 1,48 1,45
Kreditforlustniva, % 0,12 0,09 0,65 0,25 0,51
Andel osakra fordringar, % 1,35 0,82 1,08 1,28 1,85
Kapitaltackningsgrad, % 10,8 14,6 10,9 9,6 12,7
Primarkapitalrelation, % 7,4 10,8 8,1 8,2 6,9
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 10 194 Mkr. Till
bolagsstimmans forfogande star enligt Skandinaviska
Enskilda Bankens balansrakning.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststdllande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning for verk-
samhetsaret 2000 beslutar att av ovannamnda disponibla
medel

Mkr
Mkr till aktiedgarna utdela
Balanserad vinst 5571 per A-aktie 4:00 kr 2 695
Arets resultat 2821 per C-aktie 4:00 kr 123
Fritt eget kapital 8392 samt till ndsta ar overfora 5574
Stockholm den 20 februari 2001
Jacob Wallenberg
Ordférande
rsloap (%‘%q
Claes Dahlback Gosta Wiking
Iln"\
i
R “ pideg
Bengt Berg Penny Hughes Urliqﬂ Jansson
|
| ygjﬁ/ -
f Jensen Tuve Johannesson Hans-Joachim Korber Carl Wilhelm Ros
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Lars H Thunell
Verkstallande direktor



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);
Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for
rakenskapsaret 2000. Det &r styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i radkenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om

PricewaterhouseCoopers

L
Goran Jacobsson

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med bankrorelselagen, aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag och ger ddrmed en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2001

—

P/ S

Peter Clemedtson

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
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STYRELSE

Gosta Wiking
Lars H Thunell

Jacob Wallenberg Claes Dahlbéack
Hans-Joachim Kérber Carl Wilhelm Ros
Erland Sandén Inger Smedberg
STYRELSE Penny Hughes

Av bolagsstamman valda ledaméter

Jacob Wallenberg *#

Fodd 1956; invald 1997 (1996)
Ordférande.

Vice ordférande i Investor, Atlas Copco,
Electrolux samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Ledamot i ABB, WM-data, EQT
Scandinavia B.V., Sveriges Industriférbund
och Nobelstiftelsen.

Aktieinnehav m.m.: 148 902 aktier av serie
A och 5 046 aktier av serie C.

Claes Dahlback?

Fodd 1947; invald 1997

Vice ordférande.

Ordférande i Gambro, Stora Enso, EQT, IBX,
imGO samt Vin & Sprit AB. Vice ordférande i
Investor. Ledamot i Findus.

Aktieinnehav m.m.: 6 264 aktier av serie A.

Gosta Wiking %

Fédd 1937; invald 1997

Vice ordférande.

Ordférande i Bure, Tribon, Possio och
Mélnlycke Health Care.

Ledamot i Bong Ljungdahl, Karlshamns, MVI
och Sveriges Industriforbund.

Aktieinnehav m.m.: 3 600 aktier av serie A.
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Fédd 1959; invald 2000

Ledamot i Vodafone, Enodis, web-angel och
Trinity Mirror.

Aktieinnehav m.m.: 0

Urban Jansson®

Fodd 1945; invald 1996

Ordférande i Perstorp, Proffice m.fl.
Ledamot i Ahlstrom Corp, C Technologies,
Pyrosequencing, SAS m.fl.

Aktieinnehav m.m.: 3 600 aktier av serie A.

Tuve Johannesson

Fodd 1943; invald 1997

Vice ordfdrande i Volvo Car. Ledamot i Cardo
och Volvo Truck.

Aktieinnehav m.m.: 16 800 aktier av serie A.

Hans-Joachim Kérber
Fodd 1946; invald 2000; Dr.
Koncernchef i Metro AG.
Aktieinnehav m.m.: 0

Carl Wilhelm Ros

Fodd 1941, invald 1999

Ordférande i Atle, Dahls, VLT och
Framtidsfabriken. Ledamot i LKAB,
AssiDomén, NCC och Profilgruppen.
Aktieinnehav m.m.: 3 001 aktier av serie A
och 26 aktier av serie C.

Penny Hughes
Monica Caneman

Lars H Thunell®*

Fodd 1948; invald 1997; Fil dr.
Verkstéllande direktdr och koncernchef
Ledamot i Akzo Nobel, Arcot Systems
Advisory Board, b-business partners,
Svenska Bankféreningen och Naringslivets
Borskommitté.

Aktieinnehav m.m.: 9 000 aktier av serie A,
165 000 képoptioner och 420 833 perso-
naloptioner.

Av bolagsstamman vald suppleant

Monica Caneman

Fodd 1954; invald 1999

Vice VD och stéllforetradande koncernchef.
Chef for Corporate & Institutions. Ordférande
i Vitea. Ledamot i Scandic Hotels.
Aktieinnehav m.m.: 3 090 aktier av serie A,
8 250 kopoptioner och 203 332 personal-
optioner.

Av de anstéllda utsedda ledaméter

Bengt Berg

Fédd 1952, invald 1999

Ledamot i Finansférbundets koncernklubb.
Aktieinnehav m.m.: 0

Ulf Jensen

Fédd 1950; invald 1997 (1995)

Ordférande i Finansforbundets koncernklubb
i SEB och i Finansforbundets Regionala
Klubb Stockholm City.

Aktieinnehav m.m.: 0

Urban Jansson
Bengt Berg

Tuve Johannesson
Ulf Jensen

Av de anstéllda utsedda suppleanter

Erland Sandén

Fodd 1953; invald 1999.

Ordférande i Akademikerforeningen vid SEB.
Aktieinnehav m.m.: 400 aktier av serie A.

Inger Smedberg

F6dd 1949; invald 1998

Vice ordférande i Finansférbundets
koncernklubb.

Aktieinnehav m.m.: 0

1) Ordférande i styrelsens kreditutskott

2) Ordférande i styrelsens revisionskommitté
3) Ledamot i styrelsens kreditutskott

4) Ledamot i styrelsens revisionskommitté



VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISORER

Lars H Thunell
Ann-Charlotte Dahlstrém

VERKSTALLANDE LEDNING

Lars H Thunell

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997; Fil dr.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Ledamot i Akzo Nobel, Arcot Systems
Advisory Board, b-business partners,
Naringslivets Bérskommitté och Svenska
Bankfdreningen.

Aktieinnehav m.m.: 9 000 aktier av serie A,
165 000 kopoptioner och 420 833 per-
sonaloptioner.

Monica Caneman

Fodd 1954; anstalld i SEB 1977;
Civilekonom. Vice VD och stéliforetradande
koncernchef. Chef for Corporate &
Institutions fran och med 2001. Ordférande
i Vitea. Ledamot i Scandic Hotels.
Aktieinnehav m.m.: 3 090 aktier av serie A,
8 250 kopoptioner och 203 332 personal-
optioner.

Annika Bolin

Fodd 1962; anstélld i SEB 1987;
Civilekonom. Chef for Merchant Banking
sedan 2000. Ledamot i Invest in Sweden
Agency (ISA) och Ruter Dam.
Aktieinnehav m.m.: 83 333 personal-
optioner.

Mariana Burenstam Linder

Fodd 1957; anstélld i SEB 1997;
Civilekonom. Vice VD och chef for Personal
Banking Sweden fran och med 2001.
Ledamot TurnlT.

Aktieinnehav m.m.: 1 430 aktier av serie A,
10 300 kopotioner och 137 666 personal-
optioner.

Fleming Carlborg

Fodd 1956; anstlld i SEB 1974.

Vice VD, Chef for Personal Banking
International frén och med 2001.
Aktieinnhav m.m.: 2 548 aktier av serie A,
122 aktier av serie C, 2 050 kopoptioner
och 153 333 personaloptioner.

Monica Caneman
Lars Gustafsson

Ann-Charlotte Dahlstrom

Fodd 1952; anstalld i SEB 2000; Fil kand.
Koncernpersonalchef sedan 2000.
Aktieinnehav m.m.: 73 333 personal-
optioner.

Lars Gustafsson

Fodd 1946; anstalld i SEB 1982. Vice VD,
ClO sedan 1999. Ledamot i Stockholms-
massan och Offex Crossing. Ordforande

i VPC.

Aktieinnehav m.m.: 322 aktier av serie A,
8 250 kopoptioner och 183 333 personal-
optioner.

Lars Lundquist

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997;
Civilekonom. Vice VD i SEB samt koncern-
chef i BfG/SEB Germany fran och med
januari 2001. Ledamot i Celtica.
Aktieinnehav m.m.: 3 000 aktier av serie A,
10 300 kopoptioner och 200 000 personal-
optioner.

Anders Mossberg

Fodd 1952; anstalld i SEB 1985.

Vice VD, chef for Investment Management &
Life frén och med 2001 (och VD SEB Trygg
Liv sedan 1997).

Aktieinnehav m.m.: 7 008 aktier av serie A,
10 300 kopoptioner och 179 999 personal-
optioner.

Anders Rydin

Fodd 1945; anstalld i SEB sedan 1997;
Civilekonom. Vice VD, ekonomi- och finans-
chef (Chief Financial Officer). Ledamot i
Aktieframjandet och Cardo.

Aktieinnehav m.m.: 20 400 aktier av serie
A, 20 600 kopoptioner och 191 666
personaloptioner.

Annika Bolin
Lars Lundquist

SEB:S KONCERNLEDNING

bestér forutom av ovanstaende av féljande
befattningshavare:

Kaj-Gustaf Bergh, fodd 1955, chef for
SEB Invest & Fonder.

Magnus Carlsson, fodd 1956, stallfore-
tradande chef for Merchant Banking.
Magnus Cavalli-Bjorkman, fodd 1957,
chef fér Channel Management.

Liselotte Hjorth, fodd 1957, koncern-
kreditchef.

Ingrid Jansson, fodd 1950, marknads-
chef.

Bernd Kiene, fodd 1951, ansvarig for
privatkunder, SEB Tyskland.

Mats Kjaer, fodd 1950, chef for SEB Baltic

Holding.

Johan H Larson fodd 1951,

Strategisk Planering.

Hakan Larsson, fodd 1949, chef for
Strategisk Planering.

Mats E. Larsson, fodd 1951, chef

for Business Financial Control, Personal
Banking Sweden.

Ernst Maul, fodd 1943, ansvarig for insti-
tutionella kunder, SEB Tyskland.

Per-Anders Ovin, fodd 1956, VD i
Enskilda Securities.

Zaid Pedersen, fodd 1946, chef for Group

Treasury.

Erik Rydmark, fodd 1949, chef for SEB
Securities Services.

Ulf Thornander, fodd 1954; Chefsjurist

och sekreterare i styrelsen och verkstallan-

de ledningen.
Claes-Johan Thureson, fodd 1956, chef
for Mid Corporate.

Gunilla Wikman, fodd 1959, koncern-
informationschef.

Mariana Burenstam Linder
Anders Mossberg

Fleming Carlborg
Anders Rydin

REVISORER
Av bolagstdmman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Peter Clemedtson

Fodd 1956; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen forordnad revisor
UIf Jarlebro

Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1999.
Auktoriserad revisor Deloitte & Touche
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ADRESSER

Adresser

HUVUDKONTOR

Koncernledning

Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 08-763 80 00

08-22 19 00 (direktionsvéxeln)

DIVISIONER OCH AFFARSOMRADEN

CORPORATE & INSTITUTIONS
Merchant Banking

Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 08-763 80 00

Enskilda Securities
Postadress: 103 36 Stockholm
Besoksadress: Nybrokajen 5
Telefon: 08-52 22 95 00

INVESTMENT MANAGEMENT & LIFE
SEB Invest & Fonder

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 8

Telefon: 08-788 60 00

SEB Trygg Liv

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 18
Telefon: 08-785 10 00
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PERSONAL BANKING INTERNATIONAL
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2

Telefon: 08-763 50 00

PERSONAL BANKING SWEDEN
Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 08-763 50 00

SEB GERMANY (BfG)

Postadress: DE-603 25 Frankfurt am Main
BesoOksadress: Mainzer LandstraBe 16
Telefon: +49 69 25 80






SEB

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles torsdagen
den 5 april 2001 klockan 16.00 pa Cirkus,
Djurgdrdsslatten, Stockholm.

Aktieagare som vill delta i stamman skall

dels vara inford i den av VPC forda aktieboken senast mandagen
den 26 mars 2001

dels senast fredagen den 30 mars kl. 13.00 anmala sig till banken
- skriftligen till Koncernstab Juridik, KA 2, 106 40 Stockholm,
pa telefon kl. 9.00-16.30, inom Sverige tel nr 020-23 18 18
och fran utlandet tel nr +46 771 23 18 18 eller via Internet pa
bankens hemsida www.seb.se.

Utdelning
Styrelsens forslag till utdelning ar 4:00 per aktie. Aktien handlas utan
ratt till utdelning fredagen den 6 april 2001. Som avstamningsdag
for utdelning foreslas tisdagen den 10 april 2001. Beslutar bolags-
stamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen komma att
utsandas av VPC tisdagen den 17 april 2001.

Skandinaviska Enskilda Banken
Koncernstab Information
106 40 Stockholm
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