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Forsaljningen 6kade i lokala valutor med 58 procent till 40.807 MSEK (25.646),
varav 6 procent & organisk tillvaxt

Resultatet fore skatt i lokala valutor 6kade med 23 procent
till 1.364 MSEK (1.116)

Det fria kassafl 6det 6kade med 36 procent till 1.088 MSEK (802)
Securitas ar nu etablerat som marknadsledare pa den amerikanska marknaden

Vinsten per aktie efter schablonskatt 6kade med
19 procent till 2,75 SEK (2,32)

Syrelsen foreslar en utdelning for 2000 med 1,20 SEK (1,00)



Bokslutskommuniké januari - december 2000

Forsaljning och resultat

Koncernens forsdljning uppgick till 40,807 MSEK (25.646), vilket &r en
6kning med 59 procent. | lokala valutor & ©kningen 58 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 6 procent (9). Det senaste rets forvarv har
oOkat forsaljningen med 13.361 MSEK, vilket motsvarar 52 procent. Férutom
de tre lander som berdrs av omfattande forandringsarbete (USA, Frankrike och
Tyskland), har den organiska tillvéxten varit 10 procent under dret.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 2.560 MSEK
(1.630) vilket & en 6kning med 57 procent. Rérel semarginalen uppgick till
6,3 procent (6,4).

Aterbaringen fr&n SPP uppgick till 129 MSEK vilken har utnyttjats for
avsittningar till nya pensioner samt strukturkostnader av engangskaraktar i
den amerikanska verksamheten.

Resultatet fore skatt uppgick till 1.364 MSEK (1.116), vilket & en 6kning
med 22 procent. | lokala valutor & dkningen 23 procent.

Vinsten per aktie efter 28 procents schablonskatt uppgick till 2,75 SEK
(2,32), vilket & en 6kning med 19 procent. | lokala valutor & 6kningen 20
procent. Vinsten per aktie efter betald skatt uppgick till 2,81 (2,25). Vinsten
per aktie efter full skatt uppgick till 2,39 SEK (2,30).

Utvecklingen inom koncer nens affar somr aden

Den organiska tillvaxten inom affarsomréde Bevakning uppgick till 4 procent
(5). Rorelsemarginalen inklusive samtliga genomforda forvérv uppgick till 6
procent (6).

Den amerikanska bevakningsverksamheten exklusive Burns redovisade en
organisk véxt pa 4 procent (3) och en rérelsemargina pa 5 procent (4) och
utvecklas aven i ovrigt enligt plan.

Den organiska tillvaxten inom affarsomréde Larm uppgick till 5 procent (16).
Den l&gre tillvaxttakten forklaras huvudsakligen av forra &rets 6kade
forsdljning till foljd av milleniumskiftet. Rorelsemarginalen uppgick till 7
procent (10).

Den |&gre rérelsemarginalen jamfort med samma period foregdende & forklaras
huvudsakligen av att den forvarvade larmverksamheten i Pinkerton g foljt
plan. Totalt uppgér forlusten i den amerikanska larmverksamheten till ca 11
MUSD. | USA tilltradde en ny ledning for Larm i juni manad. Verksamheten
har nu organiserats i §évsténdiga enheter med resultatansvariga chefer. Den
|6pande verksamheten har stabiliserats och har positivt kassaflde under fjarde
kvartalet. Break-even beréknas fortsatt att uppnas under forsta kvartalet &
2001.

| Europa utvecklas teknisk service och larmdvervakning fortsatt stabilt med
god |8nsamhet, medan installationsvolymerna for storre system har varit
lagre an ursprungligen vantat. | enlighet med vad som tidigare redovisats har
kostnaderna anpassats for att mota den |&gre tillvéxttakten. Produktprogram-
met férandras nu i riktning mot mer standardiserade delsystem, vilket medfor
en minskning av kostnader for produktutveckling och support. Dessa
kostnader har reducerats med cirka 25 MSEK pa arshasis.

Inom Securitas Direct utvecklas volymerna och resultatet fortsatt positivt.

Antalet nyinstallerade enheter under &ret uppgick till 52.900 (37.600), vilket
& en 6kning med 41 procent jamfort med foregéende &. Totalt antal
installerade enheter uppgdr nu till cirka 184.000 (134.000). Forsdjningen
Okade organiskt med 31 procent (32) och rérelsemarginaen uppgick till 12
procent (13).

Forutom Securitas Direct hade Securitas inom affarsomréde Larm 214.000
(198.000) larmanglutningar. Antalet nyinstallerade enheter under &ret uppgick
till 29.000 (22.000), varav cirka 15.200 (13.000) & larmanslutningar till sma
foretag med en tillvéxt pd 17 procent.

Den organiska tillvéxten inom affarsomréde Vardehantering uppgick till 14
procent (12). Roérelsemarginaen uppgick till 8 procent (6). Vérdehantering
fortsétter att utvecklas positivt och bankernas outsourcingtakt forvantas oka
ytterligare under 2001.

Utvecklingen i koncer nens verksamhetdander

Norden uppvisar en fortsatt god organisk tillvaxt med 6kad 16nsamhet.

Omorganisationen i Tyskland & nu avslutad. Bevakningsverksamheten bestér
nu av cirka 110 resultatenheter jamfért med tidigare 30. En liknande process
har genomforts inom den tyska vérdehanteringsverksamheten. Organisations-
forandringen ger den tyska verksamheten forbéttrade majligheter att 6ka bade
organisk vaxt och I6nsamhet.

Verksamheten i Frankrike utvecklas 6ver férvéantan. Frankrike har under dret
framgangsrikt genomfért de prisokningar som i sin helhet kompenserar
effekterna av 35-timmarsarbetsveckan. Frankrike uppvisar under fjarde
kvartalet 6 procent organisk tillvéxt jamfort med féregdende &r.

| Sorbritannien fortsétter den goda |6nsamhetsutvecklingen.

| Spanien uppvisar bevaknings- och larmverksamheterna mycket god och
|6nsam tillvéxt. Fusionen inom vérdehantering med Ausysegur & nu
avslutad.

Portugal uppvisar en fortsatt god tillvéxt inom samtliga affarsomréden och &
fortsatt koncernens I6nsammeaste enhet.

| samband med forvérvet av Burns har vérdehanteringsverksamheten i
Kanada avyttrats. Den kanadensiska verksamheten inklusive Burns men
exklusive den avyttrade vardeverksamheten omsitter nu cirka 970 MSEK pa
helérsbasis.

Forvarv

USA

Den 2 september forvéarvades Burns International Services Corporation Inc i
USA med en &rlig forsdljning pa cirka 13.300 MSEK (1.475 MUSD) och
58.000 angtéllda. Burns, som var noterat pa New Y ork-bdrsen, forvérvades
genom et kontanterbjudande p& 21,50 USD per aktie eller en total
kopeskilling pa 446 MUSD.

Burns som grundades 1909 & det nast storsta bevakningsforetaget i USA.
Bolaget som erbjuder stationdra och mobila bevakningstjanster, larm-
Gvervakning, sikerhetsrédgivning och sakerhetsutredningar har férutom i
USA verksamhet i Kanada (82 MUSD) samt Storbritannien och Irland (50

Affar somr adesover sikt
Bevakning? Larm Direct Véardehantering Totalt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Forséljning, MSEK 32.440 18.515 (| 3.753  3.460 706 544 1| 3.908  3.127 || 40.807 25.646
Organisk tillvéxt, % 4 5 5 16 31 32 14 12 6 9
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, MSEK 1932 1.029 252 339 82 68 294 194 2560 1.630
Rorelsemarginal, % 6 6 7 10 12 13 8 6 6 6
Operativt sysselsatt kapital
i % av forsaljning? 10 7 23 21 28 23 41 41 13 12

1) Inkluderar Consulting & Investigations
2) Justerat for forvarvens helarsforsaljning



MUSD). Dessutom ingick verksamheter inom staffing och facility manage-
ment (120 MUSD). Securitas &ger genom forvarvet av Burns nu aven 49
procent av aktiernai Loomis Fargo Inc som &r det nést storsta vérde-
hanteringsforetaget i USA med en férsiljning pa 384 MUSD under & 2000.

Synergivinster forvéntas i det korta perspektivet uppsta i form av lagre
huvudkontorskostnader genom samordning av funktioner med Pinkerton.
Verksamheterna i Storbritannien och Kanada har samordnats med befintliga
verksamheter i Securitas.

Burnsing& i koncernen fran och med september och har inte ndmnvart
paverkat koncernens heldrsresultat fore skatt. Koncernens goodwill i samband
med forvarvet uppgdr till 5.225 MSEK (548 MUSD) och kommer att skrivas
av over 20 &.

Securitas har dessutom under &ret genomfort fem regionala forvary i USA:
American Protective Services Inc. (APS), First Security Corporation, Smith
Security Inc., Doyle Protective Service Inc., samt APG Security Inc. Totalt
uppgick forsdljningen i dessa bolag till 5.080 MSEK och antalet anstéllda till
26.300. Totalt har koncernens goodwill i samband med de amerikanska
forvérven okat med 7.460 MSEK.

Genom forvérven av Pinkerton 1999 och Burns samt de regionala forvéarven
genomforda under & 2000 har Securitas etablerat Sig som en marknadsledare
pa den amerikanska bevakningsmarknaden med en marknadsandel pa 19
procent och byggt en plattform for fortsatt [6nsam tillvaxt. Verksamheten
omsitter pd &rsbasis cirka 27.000 MSEK och utgér darmed for nérvarande
cirka héften av koncernen.

Storbritannien

Arbetet med att integrera Micro-Route som konsolideras i Securitas fran och
med 1 februari 2000 & nu avslutat. Den totala kdpeskillingen uppgick till 109
MSEK och gav upphov till en goodwill pa cirka 107 MSEK vilken skrivs av
over 10 &.

Soanien

Arbetet med att integrera Ausysegur som konsolideras i Securitas frén och
med 1 april 2000 & nu avslutat. Synergier har uppnétts under det andra
halvaret 2000 och den spanska vérdehanteringsverksamheten forvantas uppna

Koncernens for séljning per land och division
2000 Andel 2000 1999 Foérandringi %

Land MSEK av total M(lokal) M(lokal) organiskt totalt
Sverige 3.267 8 3.267 3.080 6 6
Norge 1.337 3 1.279 1.250 2 2
Danmark 377 1 332 304 9 9
Finland 923 2 647 583 7 11
Tyskland 4.035 10 931 872 5 7
Frankrike 4.238 10 3.278 3.246 1 1
Storbritannien 1.960 5 140 108 2 30
Spanien 2.373 6 46.534 32.738 13 42
Schweiz 388 1 71 64 11 11
Odterrike 264 1 429 434 -1 -1
Portugal 1.052 3 24.893 20.220 18 23
Belgien 924 2 4.396 924 0 376
Nederlanderna 55 <1 14 - - -
Ungern 98 <1 3.016 2.867 5 5
Polen 178 <1 84 49 49 70
Estland 54 <1 100 20 11 11
Tjeckien 69 <1 289 229 19 26
USA 16.928 41 1.801 617 4 192
Kanada 779 2 125 72 3 74
Mexiko 194 <1 199 125 -15 59
Securitas Direct 706 2 706 544 31 30
Consulting &
Investigations 692 2 75 50 8 50
Eliminering -84 - -84 -73 - -
Totalt (MSEK) 40.807 100 40.807 25.646 6 59
1) Forvarvades juli 2000

god lénsamhet under & 2001. Hittills erlagd kopeskilling motsvarande 85
procent av aktierna uppgar till 256 MSEK och ger upphov till en goodwill
pa 291 MSEK vilken skrivs av Gver 20 &.

Belgien

Den 8 maj 2000 erhdll Securitas de belgiska konkurrensmyndigheternas
godkannande av forvarvet av Baron Security SA. Forvarvet & inkluderat i
Securitaskoncernen frén och med den 1 maj 2000. Arbetet med att integrera
Barons verksamhet med den befintliga verksamheten i Securis avslutades
under fjarde kvartalet 2000. Den totala kdpeskillingen uppgick till 123
MSEK och gav upphov till en goodwill pa 105 MSEK vilken skrivs av dver
204.

Nederlénderna

Den 7 juli 2000 tecknade Securitas avtal om att férvérva B& M Beveiliging
& Alarmering B.V. baserat i Amsterdam, Nederlénderna, ett land Securitas
inte tidigare har haft verksamhet i. Bolaget som bedriver bevakning och
larm@vervakning omsétter cirka 116 MSEK och har 430 anstéllda.

K 6peskillingen uppgick till 66 MSEK och gav upphov till en goodwill pa
cirka 49 MSEK vilken skrivs av 6ver 20 &.

K assafléde

Det justerade resultatet definierat som rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar justerat for finansnetto och betald skatt uppgick till 1.712
MSEK (1.185). Kassafl 6deseffekten fran rorel sekapitalforandringen uppgick
till -314 MSEK (-93). Den tillfalliga 6kningen av kundfordringarnai USA
har reducerats med 7 dagar fran 53 till 46 dagars fakturering med malsittning
att under forsta halvéret 2001 vara tillbaka pa ursprunglig niva vilket
motsvarar ca 40 dagars fakturering.

Investeringar i rorelsetillgangar uppgick till 1.202 MSEK (1.044). Okningen
sammanhanger med den organiska tillvaxten och forvéarv.

Det fria kassafl6det 6kade med 36 procent till 1.088 MSEK (802) vilket
motsvarar 64 procent (68) av det justerade resultatet.

Sysselsatt kapital, Nettoskuld och Eget kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 6.639 MSEK (3.840),
vilket motsvarar 13 procent (12) av forsdljningen, justerat for forvérvens
hel&rsforsdjning.

K oncernens sysselsatta kapital 6kade till 22.375 MSEK (11.019). Arets
forvérv har dkat koncernens goodwill med 8.038 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 12.419 MSEK (2.053). Arets férvarv har
paverkat koncernens nettoskuld negativt med 10.722 MSEK.

Utdelning till aktiedgarna har utbetalats med 356 MSEK under andra
kvartalet.

Koncernens nettoskuld har under fjarde kvartalet paverkats negativt vid
omrakning av den utléndska nettoskulden till svenska kronor med 154
MSEK.

| samband med forvérvet av Burns erhdll Securitas en syndikerad kredit-
facilitet som per rsskiftet uppgick till 489 MUSD. Under december
genomfordes en uppléning av ett femarigt obligationslan pa 350 MEUR.

Det egna kapitalet uppgick till 9.955 MSEK (8.965). Periodens réntekostnad
for det utestdende konvertibell&net uppgick till 29 MSEK (29).

Nettoskul dsdttningsgraden uppgick till 1,25 (0,23).

Ny organisation

Mot bakgrund av koncernens kraftiga tillvéxt och med syfte att ytterligare
oka fokus pa varje affarsomréde i varje land inférs nu en ny organisation. Den
nya organisationen bygger pa koncernens fem affarsomraden som delats upp i
sex divisioner.

Den nya organisationen ska sikra att samtliga affarsomréden far den
uppmérksamhet de kréver med malet att n& vérldsledande positioner inom
respektive omréde.

Frén och med 2001 har varje land/region en landchef/regionchef for varje
affarsomrade till skillnad frén tidigare da samtliga affarsomraden i koncernens



lénder letts av en landchef. Landchefen/regionschefen inom respektive
affarsomréde rapporterar till en divisonschef. Varje afférsomréde f& harmed sin
egen fokuserade ledning b&de i respektive land och pa koncernniva
Affarsomradena & Security Services (Bevakning), Security Systems (Larm),
Securitas Direct, Cash Handling Services (Vérdehantering) samt Consulting
& Investigations. De sex divisionerna & Security Services USA (inklusive
Consulting & Investigations), Security Services Europe, Security Systems
USA, Security Systems Europe, Securitas Direct Europe och Cash Handling
Services Europe.

Koncernens rapportering kommer frén och med forsta kvartalet 2001 att
spegla den nya organisationen.

Rating

Securitas erhdll i oktober ratingen BBB+ med Stable Outlook frén Standard
& Poor’s samt Baal med Stable Outlook fr&n Moody’s. For Securitas ger
ratingen en effektiv tillgang till de internationella kapitalmarknaderna.

Foreslagen utdelning och Bolagsstamma

Securitas AB:s styrelsen féres&r en utdelning for & 2000 med 1,20 SEK
(1,00) per aktie. Bolagsstamman kommer att hdllas p& Grand Hotel i
Stockholm den 18 april kI 16.30.

Utvecklingen under 2001

For 2001 forvantas en fortsatt god resultatutveckling, genom saval foradling
av befintlig verksamhet som omstrukturering av férvarvade bolag, i enlighet
med den tidigare redovisade femarsvisionen.

SrockHoLM, 6 FEBRUARI 2001
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Det sysselsatta kapitalet uppgick till 13 procent av

forsaljningen, justerat for forvérvens helérsforsaljning.

Nettoskul dsattningsgraden uppgick till 1,25 ganger.

Ytterligare information 1&mnas av verkstéllande direktér och koncernchef Thomas Berglund, stéllféretréadande koncernchef
Amund Skarholt, samt vice VD och ekonomi- och finansdirektor Hakan Winberg eller Manager Investor Relations Camilla Weiner




Resultat

MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Forsaljning, fortgdende verksamhet 27.445,5 14.681,9 11.875,4 9.760,3 7.290,1
Forsaljning, forvarv 13.361,0 10.964,4 1.834,7 1.002,6 1.784,2
Summa forsaljning 40.806,5 25.646,3 13.710,1 10.762,9 9.074,3
Produktionskostnader -35.118,7 -21.477,1 -10.981,5 -8.665,5 -7.252,9
Bruttoresultat 5.687,8 4.169,2 2.728,6 2.097,4 1.821,4
Administrationskostnader -3.127,5 -2.538,7 -1.725,8 -1.319,6 -1.133,5
Roérelseresultat fore goodwillavskrivningar 2.560,3 1.630,5 1.002,8 777,8 687,9
Rorelsemarginal, % 6,3 6,4 7,3 7,2 7,6
Goodwillavskrivningar -707,4 -403,9 -171,4 -115,5 -99,4
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 1.852,9 1.226,6 8314 662,3 588,5
Finansnetto -489,4 -110,8 -65,3 -48,2 -38,7
Resultat fore skatt 1.363,5 1.1158 766,1 614,1 549,8
Nettomarginal, % 3,3 4.4 5,6 5,7 6,1
Betald skatt -359,0 -334,5 -183,7 -114,4 -127,7
Latent skatt -153,0 18,0 -60,4 -54,7 -39,8
Minoritetsintressen -0,2 -1,5 -0,5 0,9 -0,2
Resultat for perioden 851,3 797,8 521,5 445,9 382,1
Kassaflbde

MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Roérelseresultat fore goodwillavskrivningar 2.560,3 1.630,5 1.002,8 777,8 687,9
Investeringar -1.202,3 -1.044,3 -699,0 -557,4 -475,6
Avskrivningar 942,2 754,3 569,6 450,5 354,0
Forandring i rorelsekapital -363,3 -93,4 -41,7 -57,3 -8,5
Rorelsens kassaflode 1.936,9 1.247,1 831,7 613,6 557,8
Finansnetto -489,4 -110,8 -65,3 -48,2 -38,7
Betald skatt -359,0 -334,5 -183,7 -114,4 -127,7
Fritt kassaflode 1.088,5 801,8 582,7 451,0 3914
Aterlaggning av rorelsens investeringar 1.202,3 1.044,3 699,0 557.4 475,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2.290,8 1.846,1 1.281,7 1.008,4 867,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten inkl. forvarv -12.103,5 -4.745,2 -4.411,9 -1.689,1 -1.590,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl.

forandring av rantebarande skulder -399,4 3.160,1 2.360,9 -128,1 -112,9
Valutakursdifferenser -154,1 105,0 -116,8 14,9 22,6
Foérandring av nettoskulden -10.366,2 366,0 -886,1 -793,9 -813,6
Forandring av rantebarande skulder 10.530,9 -515,4 1.138,6 808,6 921,9
Forandring av likvida medel 164,7 -149,4 252,5 14,7 108,3
Bdans

MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Operativt sysselsatt kapital 6.639,0 3.839,8 2.948,5 2.182,1 1.590,7
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 49 48 39 41 51
Operativt sysselsatt kapital i % av férsaljning 9 13 12 15 16 14
Andelar i intressebolag 602,6 0,9 261,0 258,4 -
Goodwill 15.133,7 7.178,4 4.564,0 1.457,4 1.180,7
Nettoskuld -12.418,8 -2.052,6 -2.418,6 -1.532,5 -738,6
Minoritet 15 1,8 3,9 0,3 0,2
Eget kapital 9.955,2 8.964,7 5.351,0 2.365,1 2.032,6
Soliditet, % 28,6 43,2 34,6 29,9 31,6
Data per aktie

SEK 2000 1999 19982 19972 19962
Borskurs vid utgangen av perioden 175,00 154,00 126,00 60,00 49,60
Vinst efter betald skatt 9 2,81 2,25 1,92 1,70 1,45
Vinst efter 28% schablonskatt 9 2,75 2,32 1,82 1,50 1,37
Vinst efter full skatt 3 2,39 2,30 1,73 1,51 1,32
Utdelning 1,204 1,00 0,85 0,69 0,60
P/E-tal ¥ 73 67 73 40 38
Antal utestaende aktier 356.318.317 356.318.317 325.121.812 292.825.260 290.790.956
Genomsnittligt antal aktier 365.123.348 355.790.015 313.616.039 296.974.583 296.974.583
Antal aktier 9 365.123.348 365.123.348 337.125.314 296.974.583 296.974.583

1) Justerat for forvarvens helarsforsaljning
2) Justerat for split 4:1

3) Efter full konvertering

4) Foreslagen utdelning



Securitas—en varlddedare | stkerhet

Securitas & en varlddedare i sikerhet med verksamhet | mer an 30 1&nder
inom Bevakning, Larm och Vardehantering.
Koncernen har cirka 210.000 angtallda.

Ekonomisk information fran Securitas

Arsredovisningen fér 2000 publiceras i mars 2001
Bolagsstédmman ager rum 18 april 2001
Delérsrapporten for januari - mars 2001 publiceras den 8 maj 2001
Delarsrapporten for januari - juni 2001 publiceras den 9 augusti 2001
Delarsrapporten for januari - september 2001 publiceras den 7 november 2001

Pressmeddel anden finns att héamta pa Securitas AB’s hemsida: www.securitasgroup.com

| nformationsmote och telefonkonferens

Med anledning av Securitas AB:s boks utskommuniké hdlls informationsméte samt telefonkonferens
Tid: Tisdag den 6 februari 2001, kI 15.00 CET.
Plats: Securitashuset, Lindhagensplan 701 Stockholm
Telefonnumret till telefonkonferensen & +44 20 8240 8241.

SECURITAS

Arlighet Vaksamhet Hjalpsamhet

Securitas AB, Box 12307, 102 28 Stockholm
Tel 08-657 74 00, Fax 08-657 70 72
WWW.Securitasgroup.com
Besoksadress Lindhagensplan 70



