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Forsl ag om utdel ning pa 3: 75 (3:25)

Besl ut om ny utdel ni ngspolicy — 30-50 % av
nettoresultatet

Se sidan 6
Koncer nen Hel & 2000

Net t oonsatt ni ng och resul tat Helaret 2000

Koncernens nettoomsattning uppgick till 13 654 MSEK (23 345). For jamforbara enheter steg nettoomsatt-
ningen med 7 %.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 359 MSEK (1 551). Resultatforbattringar inom samtliga afférs-
omraden och den nyférvarvade AVS-verksamheten inom Affarsomrade Automotive gav en resultatforbéttring i
karnverksamheten med 312 MSEK, vilket vél uppvagde resultatnedgangen till foljd av under 1999 avyttrade
enheter.

Koncernens resultatandel fore skatt i Trenorkoncernen (49 %) — Trelleborgs tidigare Handelsverksamhet —
uppgick till 203 MSEK jamfort med ett rorelseresultat pa 451 MSEK for hela verksamheten i fjol.

Jamforelsestérande poster paverkade rorelseresultatet positivt under perioden med 367 MSEK (577) och avser
framst vinst fran Trenors avyttring av Starkki (106 MSEK) och Gverskottsmedel fran SPP (272 MSEK).

Koncernens finansnetto uppgick till -11 MSEK (- 1). Dartill kommer nedskrivning av preferensaktier i Boliden
Ltd med totalt 207 MSEK till marknadsvérde per den 31/12 2000, varav sista kvartalet belastats med 107 MSEK
(marknadsvérde per den 5 februari 2001 hade motsvarat en nedskrivning med totalt 144 MSEK). Resultatet efter
finansnetto blev 1 141 MSEK (1 550) och exklusive jamforelsestorande poster 981 MSEK (974). Vinsten per aktie
inklusive jAmfdrelsestérande poster under perioden var 7:30 SEK (8:60) och exklusive jamforelsestorande poster
var vinsten per aktie 6:50 SEK (6:35).

Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive goodwillavskrivningar uppgick till 14,5 (10,4) %.

Bal ansr akni ng, kassafl 6de och investeringar Helaret 2000

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 9 675 MSEK (5 265) vid periodens slut. Det vid drets slut forvarvade
LAC ingar har med cirka 1 500 MSEK. Under aret har egna aktier aterkopts for sammanlagt
1 048 MSEK. De finansiella tillgdngarna/skulderna uppgick till -1 720 (3 499) MSEK. | likvida medel ingar
preferensaktier i Boliden med bokfort varde pa 317 MSEK. Koncernens aktieinnehav i Trenor Holding ar
bokfort till 90 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 20 procent. Soliditeten var 50,9 % (66,4). Eget kapital per aktie
(101 miljoner utestaende) uppgick vid arets utgang till 84:60 (78:50) SEK. Réntabiliteten pa eget kapital uppgick
till 9,0 % (10,0).

Koncernens operativa kassaflode var 763 MSEK (1 077) och investeringarna 543 MSEK (811).
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Kar nver ksamhet en Hel &r 2000

Enligt den strategi som lades under forsta halvaret 1999 ska Trelleborgkoncernen koncentrera och expandera
sin industriella verksamhet, som idag utgors av de fyra affarsomradena Trelleborg Automotive, Trelleborg
Wheel Systems, Trelleborg Engineered Systems och Trelleborg Building Systems. Under hdsten har denna
strategi preciserats samtidigt som ett mal for tillvaxt fastlagts.

Tillvéxten skall huvudsakligen s6kas inom teknik- och marknadsomraden med sitt ursprung i polymera material
och med inriktning mot funktions- och systemldsningar. En betydande del av tillvaxten kommer att vara
forvarvsdriven och innebéra integrationsarbete for att uppna savél vardeskapande synergier som Trelleborgs
resultatmal. Som en balans mellan att ha en stark tillvaxt och ett ansvarsfullt efterféljande integrationsarbete har
det arliga genomsnittliga tillvaxtmalet darfor faststallts till 15-20 procent.

Omséttningen for karnverksamheten 6kade under perioden till 12 898 MSEK (8 645), en 6kning med 49 pro-
cent. Rorelseresultatet for kdrnverksamheten, inklusive koncerngemensamma kostnader, steg under perioden
till 806 MSEK (495), en dkning med 63 procent. Karnverksamheten har under de senaste fem aren okat saval
omsattning som resultat med ca 30 procent i genomsnitt per ar (se tabell sidan 13).

For karnverksamheten var avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive goodwillavskrivningar 12,7 % (11,1).

Orst r ukt ur eri ngspr ogr am Igper enligt plan med +37 msex i resultateffekt 2000

Under 1999 beslutades om ett omstruktureringsprogram for koncernens industriverksamhet som totalt
belastade resultatet 1999 med 259 MSEK. Kvarstaende aktiviteter inom beslutat program fortlper enligt plan.

Ett antal av de identifierade omstruktureringsprogrammen har slutforts under aret. Hittills har projekten
medfért personalminskningar med 210 personer. Aterstéende projektplaner kommer att resultera i ytterligare
personalminskningar av 90 personer. Projekten berdknas ge en total resultatforbattring pa 75 MSEK per ar fran
ar 2001, varav hélften, 37 MSEK, redan uppnatts under ar 2000.

Trel | eborg Autonoti ve erbvrade varldsledande AV S-position genom forvérv

Den antivibrations(AVS)-verksamhet som forvarvades fran brittiska Invensys inkluderas i affarsomradets
resultat fran mars 2000.

Affarsomradets nettoomsattning uppgick till 5 822 MSEK (2 008). Exklusive den nyforvarvade verksamheten
Okade forsaljningen med cirka 9 procent framst genom volymutvecklingen i Nordamerika och inom
ljudddmpningsapplikationer. Den forvarvade AVS-verksamheten utvecklades i takt med forvéntningarna.
Rorelseresultatet for affarsomradet steg under perioden till 451 MSEK (211). Exklusive forvarv innebar detta en
6kning med cirka 24 procent.

Resultatet for éaret har paverkats positivc av en nagot forbattrad europamarknad och en stark

forsaljningsutveckling i USA. Under slutet av aret forsamrades dock den amerikanska marknaden vasentligt.
Bilindustrin minskade produktionen for att kompensera lagre efterfragan och for stora lager.
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I samband med Trelleborgs forvarv av Invensys AVS paborjades en integrations- och omstrukturerings-
process. Planerna for denna process har delats upp i tre delprojekt omfattande verksamheterna i Amerika,
Europa respektive Industrial AVS, dar Europa-delen &r det avgjort storsta projektet.

Affarsomradets USA-enheter &r nu fullt integrerade och omfattar bl a en koncentration av administrativa
tjdnster och FoU till den amerikanska verksamhetens huvudkontor i South Haven, Michigan. En sammanslagen
saljorganisation har etablerats i nya gemensamma lokaler i Detroit.

Det europeiska integrationsprojektet inkluderar inférandet av en Overgripande integrerad organisation av
samma typ som affarsomradet har i USA samt en koncentration av produktionen. Inkop, teknikutveckling,
offertgivning och forsaljning integreras och produktionen i Europa koncentreras och effektiviseras genom
stdngningarna av Peterborough-anldggningen i England och av den tyska Neuminster-anldggningen under
2001.

Integrationen av Metalastik och Novibra, nu kallat Trelleborg Industrial AVS, fortskrider med en genomférd
sammanslagning och koncentration av de bada marknadsorganisationerna. Ledningsfunktionen har ocksa
flyttats till huvudanldggningen i Leicester, England.

Integrationsatgarderna, for vilka det avsatts en strukturreserv om 500 MSEK, har endast marginellt paverkat
affarsomréadets rorelseresultat under 2000. Atgdrderna beddms ge en resultateffekt under 2001 med drygt
50 MSEK, ytterligare cirka 100 MSEK under 2002 och som lgst ytterligare 25 MSEK under 2003. Sammantaget
innebar detta en resultatpaverkan om lagst 175 MSEK fran ar 2003.

Affarsomradet har startat upp ett elektroniskt inkopssystem. Systemet berdknas kunna minska antalet externa
leveranttrer och effektivisera inképsprocessen.

Trelleborg Automotive har under perioden erhallit ett antal strategiska order. En viktig order var ECAS-
komponenter (Electronically Controlled Air Suspension), ett nytt intressant omrade: aktiv eller elektroniskt
styrd ddmpning, till en modell-serie for en av de storre nordamerikanska fordonstillverkarna.

Produktomradet laminat fortsétter sin starka tillvaxt bl a med nya order hos fordonstillverkare i Asien och ett
starkt intresse for ljudddmpningsmaterialet Durulam.

Mot slutet av aret forvarvade Trelleborg den engelska koncernen Laird Group Plc’s fordonskomponent-
verksamhet (Laird Automotive Component - LAC). LAC omsdtter ca 2,8 miljarder kronor och har drygt
3 000 anstéllda vid 16 tillverkningsenheter i Frankrike, Italien, England, Spanien, Turkiet, Tjeckien och USA.
Genom forvérvet forstarker Trelleborg sin vérldsledande position inom vibrationskontroll till fordonsindustrin.
Koncernen far ocksd nagra nya positioner inom intressanta produktomraden som flodessystem och
ljuddampning. Dartill forstarks koncernens utvecklingsresurser. Forvarvet vantas paverka koncernens vinst per
aktie med cirka 1:00 SEK redan under 2001. Intaktssynergier fran forvarvet vantas fa genomslag inom 2-3 ar.

Trel |l eborg Wheel Systens produktlanseringar hojde forsaljning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 3 024 MSEK, jamfort med 2 770 MSEK under 1999, en 6kning med 9 %.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 200 MSEK (171), en forbattring med cirka 17 procent jamfort med
samma period foregaende ar.

Efterfragan har under aret varit god inom de flesta segment i affarsomradet, vilket ocksa avspeglas i en 6kning
av den totala omséttningen.

Tillverkningen av traktorer har utvecklats val under aret, vilket medfort en god forsdljning av déack till
traktortillverkare. Daremot har eftermarknaden, framfor allt i Europa, varit relativt svag. Trelleborg Agricultural
Tires har under aret lanserat ett nytt traktorddck TM 600 och forbereder lansering av TM 900, ett déack avsett
for de storsta traktorerna pa marknaden. Dessa tva lanseringar innebar att Trelleborg Agricultural Tires nu kan
erbjuda déck inom samtliga traktorsegment. Efterfragan pa skogsdéck har varit fortsatt hog.
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Efterfragan pa affarsomradets marknader for dack till materialhanteringsfordon har allmént varit god.
Marknadssatsningar pa nya marknader i Asien, Australien och Sydamerika har givit positiva resultat.
Nordamerikanska gaffeltrucktillverkare har under &ret haft en god efterfrdgan, men en avmattning har
mérkts under det sista kvartalet. | samband med Trelleborgs leveransavtal med Mitsubishi CAT har ett

leveranscentrum Gppnats i Houston, Texas. Centrumet Okar Mitsubishis konkurrenskraft i form av en snabb
montering av félg och pneumatiska dack. Den europeiska marknaden for industridack har aterhdmtat sig

nagot.

Konceptet kring affarsomradets trearskontrakt med Singapore hamn innebarande att Trelleborg &r
ensamleverantdr av kompletta hjul, har spridit sig och ett flertal andra hamnar i Sydostasien har visat intresse.

Affarsomradet har fortsatt fokus pa véxande marknader som Brasilien, Sydafrika och Sydostasien.

De beslutade strukturprojekten |0per enligt plan. Projekten omfattar strukturrationaliseringar inom den
europeiska verksamheten, dar tva belgiska enheter stings samt produktionen av latta industridack
koncentrerats. Tillverkningen av falgar har under aret koncetrerats till Savsjo.

Trel | eborg Engi neered Systens kostnadsrationaliseringar dkade resultatet

Nettoomsattningen for ar 2000 6kade med 2 procent till 2 941 MSEK (2 874 ). Rorelseresultatet Gkade med 41
procent till 140 MSEK (99) framst tack vare effekter fran kostnadsrationaliseringar och omstruktureringar.

Efterfragan pa industriférnddenheter har under aret 6kat successivt i Europa medan en avmattning markts mot
slutet av aret i Nordamerika. Den skandinaviska verksamheten har under aret utvecklats positivt — bade
resultat- och volymmassigt. Laminatverksamheten har utvecklats positivt i Europa.

Efterfragan till olje- och offshoreverksamheten har fran en svag start successivt forbéttrats under aret. Den
forbattrade efterfragan och lansering av nya produkter har 6kat order- och projektportfoljen och skapat ett
battre kapacitetsutnyttjande. Personalneddragningar och omstruktureringar i verksamheten har dartill okat
resultatet.

Inom ramen for koncernens strukturprogram har omfattande maskin- och produktomflyttningar fran den
svenska industrislangfabriken till den franska genomforts. Betydande kostnadsbesparingar har uppnatts vid
bada enheterna.

Storre order har under aret erhallits pa skyddsprodukter i Sydostasien samt for infrastrukturprodukter i
Sydamerika och Asien.

Trel |l eborg Buil di ng Syst ens marknadssatsningar & effektiviseringar hojde
resultatet

Nettoomsdttningen 6kade med 7 % till 1 471 MSEK (1 370) och rorelseresultatet 6kade till 162 MSEK (142), en
forbattring med 14 procent. Samtliga enheter inom Affarsomrade Building Systems har under perioden
utvecklats béttre jamfért med samma period 1999.

Efterfrigan pa var viktigaste marknad, Tyskland, har varit svag, medan andra viktiga marknader som den
svenska och finska har utvecklats mer positivt. Intressanta marknadsinbrytningar har gjorts i 6stra Europa,
framfor allt i Polen och Ungern och dessa borjar nu ge resultat. Affarsomradet har ocksa gjort inbrytningar pa
andra geografiska marknader utanfor Europa.

Inom fonstermarknaden har efterfragan svangt fran trafonster mot aluminium- och PVC-fonster, till foljd av en

okad ROT-verksamhet i Europa. Denna marknadsférandring gynnar Trelleborg nagot da man ér stark inom det
véxande segmentet.
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En 6kning av projektforfragningar har skett betraffande gummiduk till takbeldggningar. Detta tillsammans med
att det nya produktsystemet Elastoseal skordat framgangar har stirkt forsaljningen och I6nsamheten inom
affarsenheten Rubber Membranes.

Fortsatta effektivitetsforbattringar inom affarsomradets fabriksenheter har kompenserat de kraftigt dkande
ravarupriserna och darmed bidragit till den positiva resultatutvecklingen.

I januari 2001 tecknades ett principavtal med Rieber&Sgn ASA om foérvarv av de takrelaterade delarna inom
danska Phanix Tag. Verksamheten omsétter cirka 450 MSEK och har 360 anstéllda. Forvarvet véntas ge positivt
resultattillskott redan ar 2001.

Koncer ngenensanma aktiviteter

Over skot t smedel fran SPP 272 msex har till storsta delen erhallits i borjan av
2001

Till koncernen allokerades SPP-medel uppgéaende till totalt 272 MSEK. Av dessa utbetalades under aret
46 MSEK. Eftersom koncernen l6st PRI-skulder som Overstiger det totalt allokerade beloppet har stérre delen
av resterande belopp erhéllits under januari manad. Samtliga allokerade medel beréknas vara utbetalda till
foretaget under forsta kvartalet 2001.

Trenor avyttrade Starkki Positiv resultatpaverkan med 106 MSEK

Under aret har Trenor Holding, dar Trelleborg AB &ger 49 procent, salt byggmaterialkedjan Starkki Oy till
Dansk Traelastkoncernen, vilket paverkat Trelleborgkoncernens resultat positivt med 106 MSEK. Avyttringen
innebdr att det langfristiga 1an som lamnats till Trenor Holding i allt vésentligt amorterats.

Ut del ni ngsf or sl ag Styrelsen foreslar 3:75 kr per aktie samt ny utdelningspolicy

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till aktiedgarna utdelas en kontantutdelning pa 3:75 kr per
aktie. Utdelningspolicyn har samtidigt justerats till att utdelningen framdver langsiktigt ska uppga till
30 — 50 procent av arets nettoresultat. Tidigare utdelningspolicy angav en tredejedel av nettoresultat som en
langsiktig utdelningsniva.

At erkdp av egna aktier Extrastimma godkande férslag om syntetiska aterkép

For att normalisera balansrakningen och na malet gallande avkastningen pa eget kapital krévs en annan
finansiell struktur an dagens. Trelleborg AB har darfor genomfort och planerar omfattande aterkdp av egna
aktier.

Vid den ordinarie bolagsstimman den 13 april 2000 fick Trelleborgs styrelse bemyndigande att aterkdpa upp till
10 procent av utestdende aktier. Dessa kop genomfordes och vid en extra bolagsstimma den
27 juni 2000 beslots om en nedsdttning av aktiekapitalet genom indragning av de egna aterkdpta aktierna
(11 734 152 aktier, motsvarande 10 procent av totala antalet aktier) samt om nedséttning av reservfonden med
775 000 000 kronor. Registrering av beslutet om nedséttning av aktiekapitalet erholls i bérjan av november.

Vidare gav den extra stdmman styrelsen bemyndigande att, sedan nedséttning av aktiekapitalet genomforts,
aterkopa ytterligare upp till 10 procent av utestaende aktier fram till nasta ordinarie stimma samt ratt att besluta
om avyttring av egna aktier i samband med forvarv. Det nya aterkdpsprogrammet inleddes mot slutet av ar
2000 och per den 5 januari 2001 hade 7 042 600 egna aktier, motsvarande knappt sju procent av egna aktier,
aterkopts.

Daértill fick styrelsen vid en extra stdimma i borjan av 2001 bemyndigande att genomfora ett s.k. syntetiskt
aterkopsprogram omfattande maximalt 20 miljoner aktier.
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Konsekvenserna av ovan givna aktiviteter - finansiering av forvarv samt aterkop av aktier - beddéms leda till en
nettoskuldsattningsgrad under 2001 som ligger i linje med svensk verkstadsindustri i 6vrigt (for narvarande i
genomsnitt 45 procent), samtidigt som ett betydande finansiellt utrymme kvarstar for karnverksamhetens
fortsatta kraftiga tillvéxt. Koncernens langsiktiga mal for nettoskuldsattningsgraden ar fortsatt 75-125 procent.

Optionsprogramtill |edande befattni ngshavare foreslas fortsatta
2001

Det ar styrelsens avsikt att foresla bolagsstimman att styrelsen far ratt att fortsatta det flerariga kopop-
tionsprogram till ledande befattningshavare som infordes forra aret. Programmets omfattning och villkor som
ar i linje med foregaende ars program kommer att presenteras infor bolagsstimman den 26 april.

Ut si kt er

Resultattillskott fran forvarv kompenserar svagare utveckling i
Nordamerika

Inom affarsomrade Automotive fordelar sig verksamhetens omsattning pa cirka nio miljarder med fem
miljarder i Europa, en miljard i Asien och Latinamerika och tre miljarder i USA.

I Europa forvantar vi oss en oforandrad marknad under 2001, medan vi tror pa en god tillvaxt i Asien och
Latinamerika.

Verksamheten i USA stér infor en svagare efterfragan 2001. Ar 2000 var ett starkt bildr med en total forséljning
pa cirka 17,4 miljoner fordon. De senaste prognoserna pekar pa en mer normal forsiljning pa cirka 15,5
miljoner fordon under 2001. De storre fordonstillverkarna i USA gar emellertid in i 2001 med ett Gverlager.
Det ar rimligt att anta att en anpassning av lagersituationen kommer att paga under forsta halvaret 2001 och
mojligen delar av tredje kvartalet. Sammantaget beraknas den svagare efterfragan samt lageranpassningarna i
Nordamerika negativt paverka resultatet. Detta bor dock kompenseras av det resultattillskott som erhalls via
forvarvet av LAC samt integrationseffekter i Europa.

For koncernens Ovriga affarsomraden forvantas en stabil utveckling trots en nagot lagre BNP-tillvéxt, framfor
allt i USA.

Vi foljer extra noga konjunkturutvecklingen pa vara viktigaste marknader och har en hog beredskap for att
anpassa oss efter utvecklingen.
Trelleborg den 6 februari 2001

Fredrik Arp
Verkstallande direktor

Ytterligare information l&mnas av Trelleborg AB:s Ekonomi- och finansdirektér Jan Bjorck, tel: 0410-670 28,
mobil; 0708-46 02 07, eller av Informationsdirektér Mikael Bystrom, tel. 0410-670 37, mobil: 0708-55 21 69.

Boksl ut skommuni kén och annan information om Trel |l eborgkoncernen, bl a intressenttidningen T-TI NE,
finns ocksa tillgangligt pd Internet under adress www.trelleborg.com

Del arsrapport for det forsta kvartalet 2001 | Aamas den 26 april 2001.
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Resul t at r &kni ngar

Koncer nen okt - dec hel ar
MSEK 2000 1999 2000 1999
Net t oonsat t ni ng 3 617 5 025 13 654 23 345
Kost nad for sal da varor -2 788 -4 032 -10 437 -18 595
Bruttoresultat 829 993 3 217 4 750
Kostnad for forsaljning, admnistration

och forskning/utveckling -791 -795 -2 638 -3 914
Jant or el sest 6rande poster 16 649 367 576
Ovriga rorel seintakter och -kostnader124 22 193 84
Resul t at andel ar fore skatt i intressebol ag 75 12 220
Ror el seresul t at 253 881 1 359 1 551
Finansiella intéakter och kostnader -21 26 -11 -1
Nedskri vning av preferensaktier
Bol i den Ltd - 107 - - 207 -
Resultat efter finansiella poster 125 907 1 141 1 550
Skatter -10 -349 -323 -543
M noritetsandelar i resultat -5 1 -16 -1
Peri odens resul tat 110 559 802 1 006

Bal ansr akni ngar

Koncer nen 31 dec 31 dec
MSEK 2000 1999
I mmat eri el | a anl &ggni ngsti | | gangar 2 594 1 155
Mat eri el | a anl 4ggni ngsti | | gangar 5 223 3 008
Fi nansi el | a anl aggni ngsti | | gangar 1 066 1 476
Var ul ager 2 443 1 556
For dri ngar 4 580 2 367
Li kvi da nedel 1 226 4 331
Sunma till gangar 17 132 13 893
Eget kapital 8 552 9 213
M nori t et sandel ar 160 12
Avséat t ni ngar 1 346 860
Langfristiga skul der 2 700 1 535
Kortfristiga skul der 4 374 2 273
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Summa eget kapital, avsattningar och skul der17 132 13 893
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Kassaf | 6desanal ys

MSEK 2000 1999
Den | 6pande ver ksamhet en
Ror el seresul t at 1 359 1 551
Aterfores
Avskri vni ngar 659 637
Janf or el sest 6rande poster - 367 -576
Resul t at andel ar i intressebol ag -220 -55
Nedskri vning av preferensaktier i Boliden Ltd - 207 -
1 224 1 557
Fi nansi el | a poster -11 -1
Bet al d skatt -84 -117
Kassaf | 6de fran den | 6pande ver ksamhet en
fore forandringar av rorel sekapital 1129 1 439
Kassafl 6de fran forandringar i rorel sekapital -312 331
Kassaf | 6de fran den | 6pande ver ksamhet en 817 1770
Forandringar i ovriga fordringar och skul der -234 - 236
| nvest eri ngsver ksanhet en
Forvarvade enheter -3 888 - 387
Bruttoi nvesteringar i nmateriella och
i mmateriella anl aggni ngsti | | gangar -543 -811
Forsal jning av inventarier 187 -
Kassaf | 6de fran investeringsverksanmheten -4 244 -1 198
Avyttrade enheter - 6 685
Fi nansi eri ngsver ksamhet en
Forandri ng av réant ebarande pl aceri ngar 663 -394
Nedskri vning av preferensaktier i Boliden Ltd - 207 -
Forandri ng av réant ebarande skul der 1 451 -2 890
Ut bet al d ut del ni ng -381 -235
Aterkép av egna aktier -1 048 -
Kassaf | 6de fran finansieringsverksarhet en 478 -3 519
Arets kassafl ode -3 183 3 502
Li kvida nmedel vid arets borjan 4 331 855
Kursdifferens i I|ikvida nedel 78 - 26
Li kvi da nmedel vid periodens sl ut 1 226 4 331
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Nyckel tal, koncernen

hel ar
2000 1999
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 9,0 10,0
Soliditet, % 50, 9 66, 4
Resultat per aktie efter full skatt, sex 7: 30 8: 60

Resultat per aktie efter full skatt och full konvertering, Sex7:05 8: 30
Resultat per aktie efter full skatt, exklusive

j anf or el sest 6r ande poster, Sex 6: 50 6: 35
Resultat per aktie efter full skatt och full konvertering,
exkl usi ve j anf orel sest 6r ande poster, Sek 6: 30 6: 20
Eget kapital per aktie, sex 84: 60 78: 50
Finansiella tillgangar mnus skul der vid periodens utgang, wmsek- 1 7203 499
I nvesteringar i anl &ggni ngar, MSEK 543 811
Medel tal anstéall da 12 397 12 655
Varav kvi nnor 2 465 2 951
Varav man 9 932 9 704
Genonsnittligt antal aktier efter full konvertering 115
127 144 122 612 286
Antal aktier 31 decenber
105 607 372 117 341 524
Antal aktier 31 decenber 2000 korrigerat for eget innehav 101 063 722
Antal aktier 6 februari 2001
98 564 772

Koncer nover si kt

Net t oonsat t ni ng

okt - dec hel ar
MSEK 2000 1999 2000 1999
Trel |l eborg Autonotive 1 614 521 5 822 2 008
Trel | eborg Wieel Systens 766 626 3 024 2 770
Trel | eborg Engi neered Systens 761 723 2 941 2 874
Trel | eborg Buil di ng Systens 373 360 1471 1 370
Trenor/ Handel sver ksamhet en 0 2 696 0 13 542
Ovriga bol ag 209 152 756 1 158
El i m nering -106 -53 - 360 - 377
Koncernen totalt 3 617 5 025 13 654 23 345
Kar nver ksamhet en 3 408 2 177 12 898 8 645

Ror el seresul t at

okt - dec hel ar
MSEK 2000 1999 2000 1999
Trel l eborg Autonotive 108 57 451 210
Trel |l eborg Wieel Systens 42 41 200 171
Trel | eborg Engi neered Systens 42 16 140 99
Trel l eborg Buil ding Systens 35 37 162 142
Tr enor / Handel sver ksanhet en 729 129203% 451
Ovriga bol ag -6 -1 -17 29
Koncer npost er -56 - 47 -147 -127
Jant or el sest 6rande poster 16 649 367 576

Publicerad den 6 februari 2001 11 (13)



Koncernen totalt 253 881 1 359 1 551

Kar nver ksamhet en 171 104 806 495
D 49 procent andel i intressebolag, resultat fére skatt

Qperativa nyckel t al

Operativ rorel semargi nal, Avkast ni ng pa sysselsatt kapital

(ROS) 9%, hel ar (ROA) % 2

2000 1999 2000 1999
MSEK
Trel |l eborg Autonotive 7,5 8,8 13,5 16,1
Trel |l eborg Wieel Systens 6, 6 6, 2 11,7 11,0
Trel | eborg Engi neered Systens4,8 3,4 9,3 7,0
Trel | eborg Building Systens10,8 10,3 21,6 19,0
Koncernen totalt 57 3,9 13,2 9,4
Kar nver ksamhet en 6,1 5,4 11,3 9,7
D Rorel seresultat exkl resultatandelar i intressebolag och janforel sestérande

poster i forhallande til

nett oonsattni ngen

Rorel seresul tat exkl janforel sestdrande poster/genonsnittligt syssel satt
kapi t al

2)

Syssel satt kapital Y

Hel ar hel ar
MSEK 2000 1999
Trel l eborg Autonotive 5 139 1 300
Trel |l eborg Wieel Systens 1 763 1 499
Trel | eborg Engi neered Systens 1 552 1 432
Trel l eborg Buil ding Systens 753 724
Tr enor/ Handel sver ksanhet en 90 0
Ovriga bol ag 456 691
Koncer npost er -78 -381
Koncernen totalt 9 675 5 265
Kar nver ksamhet en 9 154 4 764

D Bal ansonsl ut ni ng m nus rant ebarande pl aceringar, skattefordringar, upplupna
rant efordringar och icke rantebarande rorel seskul der pa bal ansdagen
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Kassaf | ddesr apport

Januari - decenber 2000 Rorel seresul tat Av-Brutto- Salda Forand-| Sunma| 1999
exkl usi veskriv-invester-anl aggn. ri ng ijoperatifvt
i ntressebol agni ngar ingartill gangar ar bet andekassa-
och janforel se- kapital | fl 6de
st 6r ande poster
MBEK
Trel l eborg Autonotive 437 322 -249 133 -133 510f 139
Trel |l eborg Wieel Systens 200 138 -130 20 -100 128 222
Trel | eborg Engi neered Systens 140 116 -102 7 -2 159 -1
Trel l eborg Buil ding Systens 159 56 - 27 1 - 36 153 194
Ovriga bol ag -17 15 -29 4 -35 -62( 138
Koncer npost er - 147 12 -6 22 -6 -125| -20
Sal da enhet er -| 405
Qperati vt kassafl 6de 772 659 -543 187 -312 763(1 077
Forvarv -3 888| -387
Avyttri ngar -|6 685
Udelning till aktieagare -381| -235
Aterkop av egna aktier -1 048 -
Ovrigt (finansiella transaktioner, skatter etc) - 665
Forandring finansiella nettotillgangar/skul der -5 2
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