
Bokslutskommuniké  för räkenskapsåret 2000

• Resultat efter skatt uppgick till 351 (60) Mkr, 62 (11) kr/aktie

• Börsens högsta avkastning på eget kapital, 97% 

• Utdelningen föreslås bli 3:15 (0:35) kr per aktie

• Stora investeringar i Haldex och Ångpanneföreningen

• Vinsten kommer främst från avyttringen av innehavet i KM
och minskning av andelen i Thalamus Networks

Verksamheten
Traction är ett venture-bolag som säljer en metod att utveckla och förädla
företag. Metoden backas upp av hårt arbete och lite kapital. Det löpande arbetet
med projektbolagen genererar snarast kostnader för Traction och skall ses  som
investeringar i projekten som kostnadsförs direkt över resultaträkningen.
Kvittensen på värdet av dessa investeringar kommer vid avyttringar.

Året som gick
Traction kan blicka tillbaka på ett år som resultatmässigt överträffar allt tidigare
i bolagets drygt 25-åriga historia. Resultatet är en konsekvens av ovanligt många
avyttringar av aktier i projektportföljen till följd av marknadsläget. Under år
2000 har marknaden för att komma in i nya projekt varit usel, medan marknaden
för att gå ur och för att finna nya finansiärer varit utmärkt, vilket påverkat vårt
agerande. Under första halvåret frigjordes drygt 400 Mkr, främst från Thalamus
och KM, att investera i nya projekt. Drygt 300 Mkr av dessa har investerats i
Haldex och Ångpanneföreningen. Traction har för närvarande cirka 100 Mkr i
ytterligare investeringsutrymme för nya projekt, detta i en marknad som vi
upplever snabbt håller på att förbättras. Dessutom har vi engagerat några nya
medarbetare så att vår kapacitet att ta hand om nya projekt förbättrats.

Traction - ett kunskapsföretag
Traction har en personalstyrka om 17 personer som arbetar med
företagsutveckling. Vår avkastning är bara till en liten del kapitalavkastning på
investeringar. Vi får bra avkastning därför att vi medverkar i utvecklingen av
våra innehav och för att vi har en konsekvent metodik i vårt arbete. Det är denna
tjänst vi säljer till entreprenörer som kräver en aktiv partner och till finansiärer
som behöver hjälp att rekonstruera bolag som gått snett.

Traction söker inte bra investeringar i största allmänhet, utan möjligheter till
aktivt engagemang för att åstadkomma en radikal omvärdering av ett bolag.
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Tractions avkastningskrav
Traction har som mål att nå en genomsnittlig årlig tillväxt på synligt eget kapital
på minst 25%. Efter årets mycket goda tillväxt på 97% har bolaget nu en
kapitalbas på 700 Mkr.  Detta innebär att vår målsättning i nominella termer ökat
till 175 Mkr ett normalår eller 30 kr per aktie, vilket låter mycket. Den
genomsnittliga årliga avkastningen har dock för den senaste 10-årsperioden
uppgått till  44%. På kort sikt är det dock svårt att hålla ett sådant genomsnitt
omedelbart efter ett exempellöst bra år.

Ekonomi
Årets nettoresultat av koncernens verksamhet uppgick för året till knappt 352
(60) Mkr , eller 62 (11) kronor per aktie, vilket motsvarar en avkastning på 97%
(20%) på det synliga egna kapitalet. Resultatet har till övervägande del
genererats genom minskat innehav i Thalamus Network och AcadeMedia samt
vid försäljningen av KM-innehavet. Resultatandelar från intresseföretag uppgick
till 28 (8) Mkr varav emissionsvinster svarade för 42 (8) Mkr. Allokerade SPP
medel ingår i resultatet med 8,2 Mkr.

Det egna kapitalet per aktie har från årsskiftet ökat från 64:-/aktie till 125:-/aktie
eller 703 Mkr. Koncernens reserv i noterade innehav uppvisade per den 31
december 2000 ett negativt värde, -27 Mkr, motsvarande knappt -5:-/aktie. Per
den 6 februari 2001 uppgick reserven till 48 Mkr. Något substansvärde beräknas
ej, eftersom vi inte marknadsvärderar våra onoterade innehav.

Moderbolagets nettoresultat uppgick för året till 317 Mkr och det synliga egna
kapitalet uppgick till 654 Mkr.

Investeringar
Under året har drygt 384 Mkr investerats i gamla och nya projekt, främst i
Haldex, 233 Mkr, samt i Ångpanneföreningen där totalt 92 Mkr investerats.
Därutöver investerades under året i KM, Biophausia, Bricad, och Mediakey,
samt de nya projekten Arvako Företagspoolen AB, Fastforward AB, Lobbit AB,
RealeX AB och Swedish Tool AB. Dessutom har nettoinvesteringar skett i
övriga börsaktier med 21 Mkr

Avyttringar har skett av projekt bolag motsvarande knappt 107 Mkr i bokförda
värden vilket frigjort knappt 415 Mkr i kapital. Det är framförallt avyttringarna i
Thalamus Networks, KM och AcadeMedia samt diverse andra börsaktier som
genererat vinsten. Avyttringar har också skett av Mobilsystem, PC Card
International och Executive Entertainment. Vidare har  avyttring av Tractions
aktier i Med Mera Distribution AB skett genom utbyte mot aktier i Gandalf
(noterat på OM Stockholmsbörsens O-lista). Verksamheterna i Tempelman och
Fastforward har avvecklats.

Tractions investering i Haldex
Vi tycker att Haldex är ett mycket intressant exempel på marknadens
felvärdering.  Haldex innehåller ett spännande tillväxtbolag, Haldex Traction
System, som lyckosamt lanserat ett fyrhjuls-driftsystem för personbilar.

Hittills har projektet under några år belastat Haldex resultat med c:a 100 Mkr per
år. Eftersom produkten uppenbarligen lyckats i marknaden, borde denna
belastning vändas till ett större överskott inom två till tre år.
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När Haldex lyckas visa detta för marknaden borde aktievärderingen radikalt
omprövas. Det kan göras på flera sätt, exempelvis genom en nyemission av en
minoritet i dotterbolaget eller senast då resultatet demonstreras.

Genom att bli Haldex största delägare räknar vi med att få ett visst gehör för våra
ägarsynpynkter. Observera att vi uppfattar bolaget som mycket välskött!

Lämpligen borde också utdelningen bytas ut mot ett inlösenprogram.

Tractions investering i Ångpanneföreningen
Enligt vår uppfattning är Ångpanneföreningen ett annat exempel på marknadens
felvärdering. Man bortser från en stor överkapitalisering som finansierar ett
fastighetsbestånd och fordringar på SPP. Eller så bortser marknaden från en
mycket intressant konsultrörelse som, rätt skött, kan bli mycket lönsam och
expansiv.

Utdelningsförslag
Styrelsen kommer att förslå att aktieutdelning sker med 3:15 (0:35) per aktie.

Återköp av egna aktier
I september har 24 350 B-aktier återköpts till kurs 129:- och i december har
30 000 B-aktier i Traction återköpts till kurs 111:-. Köpeskillingarna om totalt
6,5 Mkr har reducerat det fria egna kapitalet.

Totalt antal utestående aktier uppgår därefter till 5 615 650.

Årsredovisningen
Årsredovisningen beräknas publiceras och distribueras vecka 12 och kommer att
finnas tillgänglig på Tractions kontor på Tegnérgatan 15, Stockholm

Ekonomisk Information 2001

Publiceringsdatum för ekonomisk information:
Bolagsstämma 5 april klockan 15.30
1:a kvartalsrapporten 9 maj
2:a kvartalsrapporten 14 augusti
3:e kvartalsrapporten 8 november
Bokslutskommuniké 6 februari 2002

Stockholm den 7 februari 2001
Bengt Stillström, VD,  tel. 08-506 289 00
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AB TRACTION (publ)
Org.nr. 556029-8654

Beloppen är angivna i Mkr

KONCERNEN

Resultaträkningar Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2000 1999 1998

Rörelsens intäkter 388,9 392,3 373,3
Realisationsvinstnetto 332,1 70,6 46,8
Resultatandelar i intressebolag 28,3 8,3 1,0
Summa intäkter 749,3 471,2 421,1

Rörelsens kostnader -391,4 -393,8 -366,4
Resultat före avskrivningar 357,9 77,4 54,7
Avskrivningar -13,1 -16,3 -9,7
Finansnetto 7,5 -0,1 3,7
Resultat före skatt och
minoritetsintresse

352,3 61,0 48,7

Skatt -2,0 -0,7 -1,1
Minoritetetens andel 0,4 -0,4 0,1
Redovisat resultat 350,7 59,9 47,7

Balansräkningar 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31

TILLGÅNGAR

Övriga anläggningstillgångar 44 51 53
Aktier mm samt lån till intressebolag* 579 238 181
Omsättningstillgångar 210 213 214
Likvida medel 46 47 34
Summa tillgångar 879 549 482

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 703 361 305
Förvaltat riskkapital 14 7 17
Långa skulder 42 44 47
Korta skulder 120 137 113
Summa eget kapital & skulder 879 549 482

*Reserv mot marknadsvärdering
 i den noterade delen av portföljen. -27 270 56
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AB TRACTION (publ)
Org nr 556029-8654

Kassaflödesanalyser Jan-dec
2000

Jan-dec
1999

Jan-dec
1998

Löpande verksamheten
Investeringsrörelsen
Årets försäljningar av projektbolag 415 105 134
Årets investeringar i projektbolag -384 -86 -76
Nettoinvesteringar i övriga aktier -21 -45 30
Kassaflöde från investeringsrörelsen 10 -26 88
Övriga verksamheten
Kassaflöde från övriga verksamheten -4 50 -121
Kassaflöde före finansnetto och skatt 6 24 -33
Finansnetto 8 0 4
Betald skatt -1 0 0
Kassaflöde från den löpande verksamheten 13 24 -29
Finansieringsverksamheten
Upptagna lån och amortering av skulder -5 -6 14
Utbetald utdelning, återköp av aktier -9 -4 0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -14 -10 14
Periodens kassaflöde -1 14 -15

Likvida medel vid årets ingång 47 34 49
Periodens kassaflöde -1 13 -15
Likvida medel vid årets slut 46 47 34

Nyckeltal 12 månader 12 månader 12 månader
2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31

Avkastning på eget kapital 97% 20% 19%
Vinst (kr/aktie) 62:- 11:- 8:-
Eget kapital (kr/aktie)* 125:- 64:- 54:-
Kurs (kr/aktie) 106:- 74:- 53:-
Kurs/eget kapital (ggr) 0,85 1,2 1,0
P/e tal 1,7 7,0 6,3
Soliditet 80% 65% 63%
Antal aktier (miljoner st)
I genomsnitt: 5,66 5,67 5,67
Vid periodens slut: 5,62 5,67 5,67

*Avser  bokfört eget kapital utan hänsyn tagen till reserver i noterade och onoterade
  innehav.
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AB TRACTION (publ)
Org nr 556029-8654

Tractions största marknadsvärderade innehav per 2000-12-31

Bolag Antal Noterad Andel av Andel av Noterat Bokfört
1.000 kurs bolaget bolaget värde värde
aktier (kr) (kapital) (röster) (Mkr) (Mkr)

Haldex 2 512 70 11% 11% 175 233
Ångpanneföreningen 752 122 13% 8% 92 92
AcadeMedia  804 39 25% 30% 31 36
Volvo 140 156 - - 22 26
Duroc 701 90 13% 34% 63 25
Thalamus Networks  704 26 8% 21% 20 23
SCA 100 200 - - 20 19
Trelleborg 260 68 - - 18 16
Avesta 312 26 - - 8 10
Biophausia (konv. lån)
nominellt kronor *

9 006 150% (12%) (12%) 13  9

Biophausia 1 052 6 (6%) (6%) 6  9
Mediakey Ltd 11 021 1 5% 5% 5 9
Easy T  1 583 6 20% 20% 9  8
Matteus 500 14 - - 7 7
JM 20 209 - - 4 4

493 526
* Motsvarar 2.186.000 aktier vid full konvertering. Konverteringskurs 4,12 kronor per
aktie. Procentsiffrorna inom parentes anger andel vid full utspädning.


