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TECNOVEN - KONSERNI N TI LI NPAATGOS 1. 1-31. 12. 2000

- Liikevaihto 394,5 m | joonaa markkaa (301,6), kasvoi 31 %
- Liikevoitto 32,5 m|joonaa markkaa (7,1), kasvoi 357 %

- Listautum sannista 384,3 m | joonaa markkaa

- Omavar ai suusaste 86 % (31 %

- Tul os/ osake 0,54 markkaa (0, 00)

- Om paaonmm/ osake 10,2 markkaa (2, 2)

- Hal lituksen osinkoehdotus 0, 15 mar kkaa/ osake

LI I KEVAI HTO JA TULOS

Lii kevai hto kasvoi 31 %ja oli 66,4 mlj. euroa (50,7).

Mat kapuhel i noperaattorit | aajensivat viestintéjarjestelmensa
kapasiteettia tilaajamiari en kasvaessa, ja Unified Messaging
—jarjestelmen kaytto yleistyi. Liikevai hdon kasvu oli nopeinta
Aasi assa ja Latinal aisessa Aneri kassa, jonne toimtettiin
merkittavi 4 kapasiteetti- ja palvel ul aaj ennuksia usealle

asi akkaal | e.

Lii kevoitto noni nkertaistui ja oli 5,5 mlj. euroa (1,2) eli 8,2
% (2,4 9% liikevai hdosta. Tul os ennen satunnaiserid oli 5,8 (0,4)
mlj. euroa. Tul os osaketta kohti oli 0,09 (0,00) euroa ja oma
padoma osaketta kohti 1,71 (0,37) euroa. Listautum skuluista 0,3
m | joonaa euroa on kirjattu tul oslaskelmaan ja 1,8 m | joonaa
euroa on vahennetty oman pdaoman yli kurssirahastost a.

RAHO TUS JA | NVESTO NNI' T

Tecnonmeni n rahoi tusasema vahvi stui nmerkittavasti osakeannin
nmyot & GOsakeanni sta saadut rahavarat vahennettynd antiin
liittyvilla kuluilla olivat 64,6 mlj. euroa. Tecnonenin |ikvidit
kassavarat olivat 45,2 mlj. euroa. Yhtio |yhensi

t ar kast el uvuonna korol lisia vel kojaan 22,4 m |joonaa euroa.

Korol linen vieras padaoma oli 1,4 (23,8) mlj. euroa.
Nett ovel koj en suhde onman paaomman (gearing) parani ja oli -51,3
% (136,8 % . Taserakenne vahvi stui ja omavarai suusaste oli 86 %

(31 % .

Tecnomeni n bruttoinvestointimenot olivat vuonna 2000 4,.5 mlj.
euroa (2,7). Merkittavinmat investoinnit suuntautuivat yhtidn
t uot ekehi tysynpari st 6n kehi ttam seen

MARKKI NAT

Viestinta- ja ennakkomaksuj &rjestel m en markki nat jatkoi vat
vuonna 2000 kasvuaan mat kapuhel i noperaattorei den til aaj amaarien
noustessa. Unified Messaging —jarjestel mat yleistyivat



erityi sesti Euroopassa ja Kaakkoi s- Aasi assa. Nama j arj est el mat
mahdol | i stavat puhe-, fax- ja sdhkodpostiviestien | ahettam sen ja
vast aanottam sen til anteeseen sopivinmmualla paatelaitteella ja
kayttoliittymall & Uusien pal vel ujen, kuten edella kuvattujen
Uni fied Messagi ng

—j arjestelmen, nerkitys palveluntarjoajien kil pail ukeinona
lisdantyi. Myos | oppukayttdjien tietoisuus naiden pal vel ujen
mahdol | i suuksi sta kasvoi .

Eur ooppal ai set operaattorit val m stautuivat |aajakai staisten
GPRS- ja UMIS-verkkojen rakentam seen, jotka mahdol|listavat mm
kuva- ja

vi deovi esti en vastaanottani sen ja | ahettam sen. Unified Messagi ng
-jarjestel mstéa kehitettavat seuraavan sukupolven ns. Miltinedi a
Messagi ng —j arjestel mat |isaavat uusien verkkojen tarjoam a
mahdol | i suuksia ja ndiden jarjestel m en ennustetaan kasvavan

voi makkaasti | &hitul evai suudessa. Markkinoille tulleet uudet

pal vel untarj oaj at nopeuttivat markki noi den kehittym sta.

MYYNTI JA MARKKI NO NTI

Tecnonenin viestintd- ja ennakkomaksuj arjestel men nyynti kasvoi
operaattori asi akkai den | aaj entaessa viestintajarjestel menséa
kapasiteettia ja ottaessa kayttoon Unified Messaging -
jarjestelm a. Voinmakkainta til aajandéarien kasvu oli Aasiassa ja
Lati nal ai sessa Aneri kassa. Suurinmman tuoteryhmin,

viestintaj arjestelmen ja |langattom en | nternet -ratkaisujen,
osuus liikevai hdosta oli noin 68 % ja ennakkomaksuj &rjestel m en
ja muiden al yverkkotuotteiden osuus noin 23 %

Henki | 6hakuj arj estel m en osuus | aski

noin 8 %iin |iikevai hdost a.

Si emensi n, Nokian ja Conpaqgin kautta toimtettiin viestinta-
jarjestelméa ja alyverkkotuotteita mm eurooppalaisille ja
Lati nal ai sen Ameri kan mat kapuhel i noperaattoreille. Yhteistyo
Noki an kanssa | aajennettiin tarkastel uvuoden ai kana kattamaan
my6s Tecnonmeni n uuden | angattoman | nternet —pal vel ual ust an,
eZonerin, jéalleennyynnin.

TUTKI MUS JA TUOTEKEHI TYS

Tut ki nus- ja tuotekehitysnmenot olivat 15,2 ml|joonaa euroa, el
22,9 % |liikevai hdosta (10,7 mlj. euroa ja 22 % ja ne kirjataan
tul osvai kutteisesti.

Tecnonen j at koi vuonna 2000 voi nakasta panost ust aan

tuot ekehi tykseen ol | akseen edel | akavi j anad kol mannen sukupol ven
mat kapuhel i nver koi ssa kaytettavi ssa viestintaj arjestel m ssa.
Tecnomen toi markkinoille | angattoman | nternet —pal vel ual ustan,
eZonerin. Varm staakseen uudentyyppi sten sovel | usten nopean

mar kki noi I I etuonni n Tecnonmen tiivisti yhteisty6tdan strategi sesti



tarkei den yhtei styokunppani en ja ali hankkijoi densa kanssa.
Lyhyt sanoma- ja viihdepal vel utuotteiden osalta yhteisty6 jatkui
Aersoft Ltd:n kanssa.

Tecnonmen | aaj ensi tuotekehitystaan Irlanni ssa ja Espoossa seka
avasi uuden tuotekehitysyksi kon Vaasaan. Lisédksi Espooseen
perustettiin innovaati okeskus, joka keskittyy uusien
teknol ogi oiden ja liiketoi m ntai deoi den varhai seen | uom seen.
Tecnonenill e myénnettiin Multinedia Super Corridor (MSC) —asemm
Mal esi assa, jonne yhti6 suunnittel ee alueellisen tuotekehitys- ja
| okal i soi ntiyksi kdn perustam st a.

HENKI LOSTO

Tecnonmeni n henkil st dn ma&ara tarkastel uvuoden | opussa oli 517
(421). Yhtion henkil 6st® kasvoi vuonna 2000 suunnitellusti.
Voi makas kasvu ja strategi sten osaam sal uei den vahvi st am nen
j akaut ui tasai sesti Suonen ja Irlannin toimpisteiden seka
myyntitoim stojen kesken. Erityisesti vahvistettiin

t uot ekehi tystoi m ntoja, joiden osuus vuoden 2000 | opussa ol

| &hes 40 % koko henki |l 6st st a.

Uusi en henki |l 6i den rekrytointi hel pottui vuoden ai kana sel vasti
aktiivisen rekrytointiviestinnan ja Tecnonenin yrityskuvan

kehi ttym sen ansi osta. Henkil 6ston vai htuvuus | aski edell een al an
kuunment uneesta resurssi kil pailusta huolimtta.

YHDI STETTY OSAKEANTI JA —MYYNTI

Kyron ja Tecnonenin hallitukset p&attivat kokouksi ssaan 9.6.2000
Tecnonmeni n yhdi stetyn osakeannin ja —nyynnin aloittam sesta seka
yhti 6n osakkei den not eerauksen hakem sesta Hel singin Porssin
paal i stalle. Listautum seen johtaneella osakeannilla ja —
myynnill & | aaj ennettiin Tecnomenin om stuspohjaa ja vahvistettiin
konserni n rahoi tusrakennetta sekd luotiin |isamahdolli suuksia
henki | 6st 6n kannustin- ja sitouttam sjarjestel men
kehittam sel |l e. Kaupankaynti Tecnoneni n osakkeilla Hel singin
Porssin Prelistalla alkoi 30.6.2000 ja p&aalistalla 4.7.2000.

Yhdi stet yssd osakeanni ssa ja —nyynnissa nmerkittiin ja nyytiin
yht eensd 12.969. 200 osaketta. Tecnonen | aski |iikkeeseen
7.969. 200 osaketta. Osakkeen nerkinté&hinta oli yleis6- ja

i nstituutioanni ssa 8,50 euroa, joka oli nyds tarjouksen

eni mmai shinta. Henkil 6st 6éannin nmerkinté&hinta oli 7,65 euroa.
Yhti 6n osakepdaaomaa korotettiin osakeanni ssa 318. 768 euroll a.
Kyro Oyj Abp nyi yhteensd 5.000. 000 osaketta. Tecnomenin
instituutioanti ylimerkittiin yli kymrenkertaisesti. Mos
henki | 6st6- ja yleisoanti ylinmerkittiin., Enmoyhtid om sti
31.12. 2000 Tecnoneni n osakkeista 73,3 %



OSAKKEET JA KURSSI KEHI TYS

Kaupankaynti Tecnomeni n osakkeilla Helsingin Porssin Prelistalla
al koi 30.6.2000 ja paalistalla 4.7.2000. Tecnonmenin osakkeita
vai hdettiin tilikauden ai kana 12. 356. 411 kappal etta. Kauden ylin
osakekurssi oli 10,89 euroa ja alin 4,30 euroa.

EMOYHTI O KYRO OYJ ABP: N JAKAUTUM NEN

Kyro Oyj Abp:n ja Tecnonen Oyj:n hallitukset paattivat 9.6.2000
ryhtya val m stel emaan Kyron jakautum sta kahdeksi uudeksi

yhti 0ksi, joiden nimksi esitettiin Tecnomen Holding Oyj ja Kyro
Oyj Abp, seka alustavasti suunnittel emaan nmydhenm n
toteutettavaa Tecnonen Oyj:n sulautum sta Tecnonmen Hol di ng
Oyj : 66n. Kyro Oyj Abp:n hallitus hyvéaksyi kokouksessaan

5.10. 2000 jakautum ssuunnitel man ja p&atti ehdottaa sen
hyvaksym sta Kyro Oyj Abp:n ylimaaréaiselle yhti dkokoukselle.

Kyro Oyj Abp:n ylimiarai nen yhti 6kokous 22.11.2000 hyvaksyi
hal | i t uksen ehdot uksen yhti 6n jakautum seksi kahdeksi uudeksi
yhti 6ksi . Hyvaksymal | & jakaut um ssuunnitel man yl i maar ai nen
yhti 6kokous paatti perustaa uuden Kyro Oyj Abp:n ja Tecnonen
Hol di ng Oyj:n ja hyvaksyi nai den yhti 6i den yhti 6j arjestykset.

Kyron varat ja velat jaetaan perustettaville yhtidlle siten, ettéa
Tecnonmen Holding Oyj:lle siirtyy jakautuvan yhti 6n om stuksessa
ol evat Tecnonen Oyj:n osakkeet seka sita vastaava maara onma
paaomaa ja j akautum sessa syntyvalle uudelle Kyro Oyj Abp:lle
siirtyy jakautuvan yhti 6n om stuksessa ol evat Tanglass Ltd. Oy:n
ja Kyro Power Oy:n osakkeet sekd yhtion nuut varat ja vel at sekéa
jaljelle jaava osa omasta paaonmsta.

Kyr o- konserni n jakautum nen kahdeksi konserniksi |isaa

| &pi ndkyvyytta ja mahdol listaa sijoittam sen siihen toimalaan,
jonka om naispiirteet, kasvunmahdol |isuudet ja tuotto-odotukset
vastaavat sijoittajan kiinnostuksen kohteita. Kyro Oyj Abp:n

j akaut um sessa yksi nykyi nen Kyron osake oi keuttaa yhteen
syntyvan uuden Kyro Oyj Abp:n ja yhteen Tecnonmen Hol di ng Oyj:n
osakkeeseen.

HALLI TUS, JOHTO JA TI LI NTARKASTAJAT

Tecnomen Oyj:n hallitukseen kuul ui vat tarkastel uvuonna Pentti

Yli heljo, Vesa Hel kkula ja Esko Rantala. Hallituksen

puheenj ohtajana toim Pentti Yliheljo. Erkki Hautaniem kb joka jai
el akkeel | e Kyro-konsernin tal ousjohtajan tehtavista, jatti
eropyynt 6nsa Tecnonen Oyj:n hallituksesta 31.8.2000.
Tilintarkastajaksi valittiin Tecnomen Oyj:n varsinai sessa

yhti 0kokouksessa 6. 4. 2000 KPMG W deri Oy Ab.



TULEVAI SUUDEN TAVO TTEET JA NAKYMAT

Tecnonmenin tavoitteena on vahvi staa asenmanansa yhtena j ohtavi sta
viestintajarjestelmatoimttajista. Huom ota kiinnitetaan entista
enenman al an johtavien verkkotoimttajien, operaattoreiden ja

pal vel untarjoaji en kanssa tehtéavaan yhtei styohén. Samal | a edet &an
kohti wuuden sukupol ven Multi nedi avi estintd —sovel | uksi a.

Tecnonenin viestintd- ja ennakkomaksuj arjestel m en kysynnan kasvu
j at kuu mat kapuhel i noperaattorien til aajamdédrien |isaéantyessa.
Arvi ot kol mannen sukupol ven mat kapuhel i nver kkoj en kdynni stym sen
ai kat aul usta Euroopassa vuosi nha 2001 ja 2002 vai htel evat.

Ti | aaj amaari en kasvu nykyi si ssa verkoi ssa jatkuu erityisesti

Aasi assa ja Latinal aisessa Aneri kassa. Naill & alueilla
rakennet aan vi el a uusiakin toisen sukupol ven gsm verkkoj a.

Yhti 6n arvi ol daan saavan ensi mai set til aukset kol nannen
sukupol ven mat kapuhel i nver kkoj en viestintaj arjestelm sta kul uvan
vuoden ai kana.

Tecnomen tavoittel ee vuonna 2001 vahi nt dan edel |l i svuoden tasoi sta
l'ii kevai hdon kasvua ja |iikevoiton arvioi daan paranevan.

Espoossa 8. 2. 2001

Tecnomen Oyj
Hal | i t us

TECNOVEN- KONSERNI N TULOSLASKEL VA 1-12/2000 1-12/1999

Rahoi t ust uot ot ja -kul ut
Tul os ennen satunnai seri a
Sat unnai set tuotot ja kul ut
Tul os ennen veroja ja
vahenm st 6osuutt a

Ver ot

Vahenmm st 6osuus

Kat sauskauden tul os

MEUR MEUR

Li i kevai hto 66, 4 50, 7
Kul ut 57,5 46, 8
Poi st ot 3,4 2,7
Lii ketul os 55 1,2
prosenttia liikevai hdosta 8,2 2,4
0,3 0, 8

5,8 0, 4
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KONSERNI N TASE

Pysyvat vast aavat
Vai ht uvat vast aavat
Vai ht o- omai suus
Rahoi t usomai suus

Vast aavaa

Om paaomn

Vahenm st 6osuus

Vi eras paaoma
Korol I'i nen vi eras paaona
Kor ot on vi eras paaoma
Laskennal | i nen verovel ka

Vast att avaa

TALOUDELLI SET TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Oman paaoman tuotto, %
Omavar ai suusaste, %

Vel kaant um saste, %

I nvestoinnit, mlj. euroa
prosentteina |iikevai hdosta
Tutkinmus ja kehitys, mlj. euroa
prosentteina |iikevai hdosta

Ti | auskant a
Henki | 6st 6 keski maéarin
Henki | 6st 6 kauden | opussa

31.12. 2000
MEUR

13,3
2,5

84,6
100, 4

31.12.1999
MEUR

12,3

37,0
51,1



OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT

Tul os/ osake, euroa 0, 09
Tul os/ osake, euroa (I ai mennettu) 0, 08
Oma paaoma/ osake, euroa 1,71

Osakemaara tili kauden | opussa,
Osakkeen kurssi kehitys euroina

kpl 50.076. 500

Keski kur ssi 7, 60
Alin 4, 30
Ylin 10, 89
Osakkeen kurssi vuoden | opussa 4,70
Osakekannan mar kki na-arvo
tilikauden | opussa, mlj. euroa 235, 4
Osakevai hto, mlj. kpl 12, 4
Osakevai ht o, % kokonai smaar ast a 24,7
Osakevai hto, mlj. euroa 100, 7
Osi nko/ osake, euroa 0, 025*
*) hallituksen esitys
Osi nko/ tul os, % 29,04
Ef ektiivinen osinkotuotto, % 0, 53
Hi nt a/ voi tt osuhde, (P/E) 54,6
VASTUUSI TOUMUKSET 31.12. 2000
MEUR
Omasta vel asta
Ki i nteistdkiinnitykset 0,7
Omasta ja konsernin puol esta
annet ut vastuut 0, 2
Muut omat vast uut 4,7
Johdannai ssopi nust en kohde-
et uuksi en arvot
Val uut t aj ohdannai set
Kaypa arvo 20, 4
Kohde- et uuksi en arvo 21,6

Espoossa 8. 2. 2001
TECNOMEN OYJ

Vesa Hel kkul a

Toi m tusj ohtaj a
Jakel u Hel si ngi n POr ssi
Keskei set

Riitta Jarnstedt
Tal ousj ohtaj a

ti edotusval i neet

Li sati edot Toi m tusjohtaja Vesa Hel kkula ja
tal ousjohtaja Riitta Jarnstedt,
puhelin (09) 804 781

0, 00

0, 37
41.706. 100

31.12.1999
MEUR

0,7
0,2
5,1



