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Pressmeddelande 2001-02-08

• Resultatet efter finansiella poster ökade med 22 % till 325 Mkr (266).

• Vinsten per aktie ökade med 21 % till 11:40 kronor (9:40).

• Faktureringen uppgick till 5 000 Mkr (5 264). För jämförbara enheter och justerat för
valutaeffekter ökade faktureringen med 1 %.

• Fortsatt renodling - Gunnebo har genom förvärvet av Chubb Safes blivit
världsledande inom fysisk säkerhet. Avyttringen av Gnosjö-Gruppen slutförd.

• Utdelningen föreslås uppgå till 3:25 kr (3:25) per aktie, därtill föreslås en bonus med
anledning av redovisade realisationsvinster på 1:00 kr, d v s totalt en ökning med 31 %.

Faktureringen uppgick till 5 000 Mkr (5 264). Det
strategiska beslutet att avyttra Gnosjö-Gruppen har
inneburit ett stort faktureringsbortfall, som delvis har
kompenserats av förvärvet av Chubb Safes. Justerat
för förvärv, avyttringar och valutakurseffekter ökade
koncernens fakturering med 1 %. Utlandsandelen
ökade till 88 % (77).

Orderingången uppgick till 5 001 Mkr (5 268).
Justerat för förvärv, avyttringar och valutaeffekter var
orderingången på samma nivå som föregående år.

Försäljningsutvecklingen har varit god på de flesta
europeiska marknaderna, med undantag för Sverige
där efterfrågan minskat något och för Tyskland där
utvecklingen varit mycket svag. I USA har försälj-

ningen varit fortsatt god, även om en försämring har
märkts mot slutet av året.

Gunnebo Security ökade faktureringen till 3 879 Mkr
(3 342),  främst genom förvärvet av Chubb Safes,
medan Gunnebo Engineerings fakturering genom av-
yttringen av Gnosjö-Gruppen minskade till 1 149 Mkr
(1 946).

Resultat

Koncernens rörelseresultat efter goodwillavskrivningar
ökade till 339 Mkr (324). För jämförbara enheter,
exklusive jämförelsestörande poster, var rörelseresultat-
förbättringen 17 Mkr. I rörelseresultatet ingår
jämförelsestörande poster med netto 115 Mkr (31),
bestående dels av en realisationsvinst vid avyttringen

* Före goodwillavskrivningar

**Jämförelsestörande poster ingår bland koncerngemensamma poster

Försäljning

Fakturering och rörelseresultat per affärsområde, Mkr

Fakturering Rörelseresultat* Rörelsemarginal*
2000 1999 2000 1999 2000 1999

Gunnebo Security 3 879 3 342 182 200 4,7 % 6,0 %

Gunnebo Engineering 1 149 1 946 104 166 9,1 % 8,5 %

Elimineringar och koncerngemensamma poster** -28 -24 92 1 - -

Koncernen totalt 5 000 5 264 378 367 7,6 % 7,0 %

Bokslutskommuniké januari - december 2000
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av Gnosjö-Gruppen om 189 Mkr, dels av en avsättning
på 94 Mkr för beslutade strukturåtgärder inom
Gunnebo Security. Dessutom ingår en intäkt på
40 Mkr bestående av diskonterade överskottsmedel
från försäkringsbolaget SPP samt en reservation för
förtidspensioneringar på 20 Mkr.

I rörelseresultatet ingår planenliga avskrivningar med
174 Mkr (202), varav avskrivningar på goodwill utgör
39 Mkr (43).

Räntabiliteten på sysselsatt kapital före goodwill-
avskrivningar ökade till 22,5 % (18,6) och efter goodwill-
avskrivningar till 15,4 % (12,7).

Rörelseresultatet för Gunnebo Security, före goodwill-
avskrivningar, uppgick till 182 Mkr (200). Den under
1999 avyttrade låsverksamheten inom Fichet-Bauche
har inneburit att resultatet minskade med 32 Mkr.
Resultatet för Gunnebo Perimeter Protection har
förbättrats. Rörelsemarginalen för Gunnebo Security,
exklusive Chubb Safes och justerat för föregående års
avyttring av den franska låsverksamheten, uppgick till
5,0 %  (5,4).

Gunnebo Engineerings rörelseresultat före goodwill-
avskrivningar uppgick till 104 Mkr (166). Under 2000
ingick ej Gnosjö-Gruppen i resultatet. För Gunnebo
Industrier har rörelseresultatet förbättrats med 15 Mkr.

Gunnebo Engineerings rörelsemarginal, exklusive det
avyttrade Gnosjö-Gruppen, uppgick till 9,1 % (8,1).

Förvärvet av Chubb Safes, som skedde i slutet av
augusti, har hittills haft en marginell inverkan på
resultatet.

Finansiella poster uppgick netto till -14 Mkr (-58).
Häri ingår resultatandelar i intressebolag med 40 Mkr
(17), vilket huvudsakligen utgörs av det 50-procentiga
aktieinnehavet i Gnosjö-Gruppen.

Resultatet efter finansiella poster förbättrades till
325 Mkr (266), varav jämförelsestörande poster
uppgick till 115 Mkr (31). Räntabiliteten på eget
kapital uppgick till 18,2 % (17,0).

Förvärvet av Chubb Safes

Gunnebo förvärvade i slutet av augusti Chubb Safes
av Assa Abloy. Chubb Safes har en omsättning på cirka
1 000 Mkr och har 3 400 anställda, varav 2 400 i Asien.

Det slutliga förvärvspriset för övertagna nettotillgångar
har fastställts till 34 MGBP, vilket är 16 MGBP lägre
än den preliminära köpeskillingen, varav 8 MGBP avser
prisjustering och resterande 8 MGBP avser mindre
övertagna tillgångar än preliminärt beräknat.

Förvärvet har inneburit en koncernmässig goodwill,
inklusive rätten till varumärket Chubb Safes, på
390 Mkr med en planenlig avskrivningstid om 20 år.

Chubb Safes är ett av världens främsta varumärken
inom fysisk säkerhet med en stark marknadstäckning i
Europa, Asien och Afrika. Chubb Safes är marknads-
ledande inom sina produktområden i bl.a. Storbritan-
nien, Kanada, Sydafrika, Indien och Indonesien.

Chubb Safes verksamhet har under de senaste åren
gått med förlust. En total översyn av verksamheten
pågår och ett omfattande omstruktureringsarbete har
inletts.

Produktionen kommer att samordnas med Gunnebo
Safe Productions verksamhet. En anpassning av pro-
duktionskapaciteten har inletts. En nedläggning av
Chubb Safes fabrik i England har påbörjats i december
2000 och tillverkningen kommer att flyttas till övriga
fabriker i Europa. Därtill kommer ett flertal säljbolag
att kraftigt minska sina kostnader och integreras med
Gunnebo Securitys övriga verksamhet.

I samband med förvärvet har en reservering för
strukturåtgärder gjorts med 270 Mkr.

Chubb Safes konsolideras från och med 1 september
2000. Förvärvet har endast marginellt påverkat vinsten
per aktie för innevarande år. Betydande synergier med
Gunnebo Securitys verksamhet kommer att uppstå inom
produktion,  produktutveckling samt distribution. Årliga
besparingar och synergivinster av ovanstående åtgärder
beräknas uppgå till 100-150 Mkr. Full effekt kommer att
uppnås senast under 2003 då integrationen beräknas
vara helt genomförd.

Gunnebo Security Gunnebo Engineering

2000 1999                                                               2000 1999

Fakturering, Mkr 3 879 3 342 Fakturering, Mkr                                    1 149 1 946

Utlandsandel, % 92 90 Utlandsandel, %                                         75 55

Rörelseresultat, Mkr * 182 200 Rörelseresultat, Mkr *                                104 166

Rörelsemarginal, % * 4,7 6,0 Rörelsemarginal, %   *                                9,1 8,5

Avkastning på operativt kapital, %* 18,2 21,8 Avkastning på operativt kapital, %*          16,6 16,0

Investeringar, Mkr 77 70 Investeringar, Mkr                                        40 103

Antal anställda vid årets slut 6 885 3 417 Antal anställda vid årets slut                   1 103 1 998

* Före goodwillavskrivningar



3

Avyttring av Gnosjö-Gruppen

Samtliga aktier i Gnosjö-Gruppen har under året
avyttrats till det holländska företaget Schuttersveld
N.V. Under första kvartalet avyttrades 50 % av aktierna
och resterande 50 % har resultatavräknats under fjärde
kvartalet. Sammanlagt har affären givit en realisations-
vinst på 189 Mkr. Därtill kommer en andel i Gnosjö-
Gruppens resultat som före skatt uppgår till 38 Mkr,
vilket redovisas som finansiella intäkter. Gnosjö-
Gruppen har under 2000 redovisats som intressebolag.

Övriga strukturella förändringar

I februari 2000 förvärvade Gunnebo Fichet-Bauche
en enhet för larminstallation och elektronisk säkerhet
från Matra Nortel Communication i Paris. Verksam-
heten omsätter cirka 35 Mkr.

I juni förvärvade Gunnebo Engineering WH Scott &
Son i Nordirland med en omsättning på cirka 20 Mkr.

I april fattades beslut om att genomföra produkt-
förflyttningar mellan fabrikerna inom Gunnebo Safe
Production för att skapa en effektivare och mer rationell
produktion. Under första kvartalet gjordes en avsättning
för strukturella åtgärder om sammanlagt 94 Mkr.

Genom förvärvet av Chubb Safes har, som nämnts
ovan, de europeiska fabrikerna integrerats med övriga
fabriker inom Gunnebo Safe Production. Ett nytt
omstruktureringsprogram har därför startats upp.

Fjärde kvartalet

Faktureringen för fjärde kvartalet uppgick till 1 577 Mkr
(1 589). Rörelsemarginalen uppgick till 9,1 % (9,1).

Resultatet efter finansiella poster ökade till 138 Mkr
(127), varav realisationsvinsten vid försäljningen av
de resterande aktierna i Gnosjö-Gruppen uppgick till
80 Mkr (31).

Investeringar

Koncernens investeringar, exklusive företagsförvärv,
uppgick till 117 Mkr (173) och utgjordes huvudsak-
ligen av ersättnings- och rationaliseringsinvesteringar.

Kassaflöde och finansiell ställning

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick
till 97 Mkr (256). Kassaflödet har påverkats av det
pågående omstruktureringsarbetet.

Koncernens likvida medel uppgick till 339 Mkr (212).
I koncernen finns därutöver outnyttjade lånelöften om
cirka 870 Mkr.

Nettolåneskulden i koncernen uppgick till 1 359 Mkr
(1 349).

Soliditeten uppgick till 29 % (30) och andelen
riskbärande kapital, inklusive konvertibla förlagslån,
blev 32 % (35).

Skuldsättningsgraden uppgick till 0,9 (1,1).

Ny organisation

För att bättre tillvarata synergier mellan de olika
säkerhetsföretagen i koncernen så kommer de nuva-
rande sju affärsområderna inom Gunnebo Security att
per den 1 mars 2001 bilda fyra nya divisioner:

- Gunnebo Physical Security för fysisk säkerhet med
samordning av all skåp- och bankverksamhet i en
division.

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

Fakturering, Mkr

50

100

150

200

250

300

25

30

Resultat efter finansiella 
poster och räntabilitet på 
eget kapital

 20

   15

10

5

5

10

Vinst per aktie efter 
full konvertering, Kr  



4

Resultat efter finansiella poster, Mkr
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Kvartalsvärden (vänstra skalan)

Rullande 12-månadersvärden (högra skalan)

1998 1999 2000

Försäljning per marknad, Mkr

                       2000                        1999

Frankrike 918 18% 840 16%

Tyskland 607 12% 695 13%

Sverige 595 12% 1 205 23%

Storbritannien 494 10% 442 8%

Spanien 316 6% 237 5%

USA 264 5% 250 5%

Övriga 1 806 37% 1 595 30%

Koncernen totalt 5 000 100% 5 264 100 %

- Gunnebo Integrated Security för de snabbväxande
verksamheterna elektroniska säkerhetssystem, larm,
övervakning, säkerhetsentréer och passagekontrollsystem.

- Gunnebo Perimeter Security för områdesskydd inom-
hus och utomhus.

- Gunnebo Steelage i Indien för fysisk säkerhet samt
brandsläckningsutrustning för den snabbväxande
indiska marknaden.

Personal

Antalet anställda vid årets utgång uppgick till
8 001 personer (5 425). Antalet anställda i utlandet
uppgick till 7 007 (3 540) varav i Indien och Indonesien
2 387. Förändringen är så gott som helt hänförlig till
de under året genomförda förvärven och avyttringarna.

Aktiedata

Vinsten per aktie efter full konvertering uppgick till
11:40 kronor (9:40).

Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick
till 70:50 kronor (62:50).

Antalet aktieägare uppgick vid årets slut till 6 900
(6 400).

Utsikter för 2001

Arbetet med att omstrukturera koncernen efter före-
gående års stora förvärv pågår intensivt och kommer att
prägla verksamheten under 2001. En ny organisation
är under införande för att bättre kunna fokusera på
lönsamhetsförbättringar och tillväxt.

Genom de senaste årens stora förvärv har vi nu byggt
en stark plattform för en framtida god vinstutveckling. En
första resultatprognos lämnas i samband med
kvartalsrapporten januari-mars 2001.

Förslag till utdelning

Styrelsen föreslår en utdelning om 3:25 kr (3:25) per
aktie för verksamhetsåret 2000, samt en bonus på 1:00 kr
med anledning av redovisade realisationsvinster.

Bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma hålls torsdagen den 3 maj
2001 kl. 17.00 på Radisson SAS, Park Avenue Hotel,
i Göteborg. Årsredovisningen kommer att distribueras
till aktieägarna samt hållas tillgänglig på Gunnebo AB:s
kontor fr.o.m. vecka 11.

Göteborg den 8 februari 2001
Gunnebo AB (Publ)

Styrelsen
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Koncernresultaträkning 1998 1999 2000 2000

                                                                                          Mkr                   Mkr                  Mkr              MEUR

Fakturerad försäljning 3 791  5 264 5 000 591,7

Kostnad för sålda varor -2 747 -3 734 -3 478 -411,6

Bruttoresultat 1 044 1 530 1 522 180,1

Jämförelsestörande poster                                           1                      31                   115            13,6

Övriga rörelsekostnader exkl. goodwillavskrivningar -763 -1 194 -1 259 -149,0

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 282 367 378 44,7

Avskrivningar på goodwill -26 -43 -39 -4,6

Rörelseresultat 256 324 339 40,1

Finansiella poster, netto -50 -58 -14 -1,6

Resultat efter finansiella poster 206 266 325 38,5

Minoritetens andel av årets resultat -1 - - -

Skatter -51 -67 -78 -9,3

Årets resultat 154 199 247 29,2

Kassaflödesanalys      1998 1999 2000 2000

                                                                                          Mkr                   Mkr                  Mkr              MEUR

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital 264 308 259 30,7

Förändringar av rörelsekapital -76 -52 -162 -19,2

Kassaflöde från den löpande verksamheten 188 256 97 11,5

Nettoinvesteringar -156 -125 -98 -11,6

Förvärv och avyttringar av dotterbolag -8 -204 237 28,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -164 -329 139 16,4

Förändring av räntebärande fordringar och skulder 75 212 -48 -5,7

Utdelning -44 -55 -67 -7,9

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 31 157 -115 -13,6

Årets kassaflöde 55 84 121 14,3

Likvida medel vid årets början 75 133 212 25,1

Omräkningsdifferenser på likvida medel 3 -5 6 0,7

Likvida medel vid årets slut 133 212 339 40,1

Koncernbalansräkning      1998 1999 2000 2000

                                                                                          Mkr                   Mkr                  Mkr              MEUR

Immateriella anläggningstillgångar 484 607 903 101,9

Materiella anläggningstillgångar 956 1 146 990 111,7

Finansiella anläggningstillgångar 39 62 66 7,5

Omsättningstillgångar 1 665 2 378 3 063 345,7

Summa tillgångar 3 144 4 193 5 022 566,8

Eget kapital 1 081 1 263 1 456 164,3

Minoritetsintresse 4 6 11 1,2

Latent skatteskuld 92 96 37 4,2

Räntebärande avsättningar och skulder 1 238 1 565 1 728 195,0

Övriga avsättningar och skulder 729 1 263 1 790 202,1

Summa eget kapital och skulder 3 144 4 193 5 022 566,8

* Belopp i euro har i resultaträkning och kassaflödesanalys omräknats till genomsnittskurs
   8,45 Kr/Euro och i balansräkningen till kurs per 31 december 2000, 8,86 Kr/Euro.

*

*

*
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Nyckeltal 1998 1999 2000

Räntabilitet på sysselsatt kapital före
goodwillavskrivningar, % 17,8 18,6 22,5

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 13,1 12,7 15,4

Räntabilitet på eget kapital, % 15,2 17,0 18,2

Bruttomarginal, % 27,5 29,1 30,4

Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar, % 7,4 7,0 7,6

Rörelsemarginal, % 6,7 6,1 6,8

Vinstmarginal, % 5,4 5,0 6,5

Kapitalomsättningshastighet, ggr 1,8 1,9 1,9

Soliditet, % 35 30 29

Andel riskbärande kapital, % 41 35 32

Räntetäckningsgrad, ggr 3,9 4,3 5,0

Skuldsättningsgrad, ggr 1,0 1,1 0,9

Data per aktie, kr 1998 1999 2000

Vinst per aktie 7:75 9:80 11:65

Vinst per aktie efter full konvertering 7:50 9:40 11:40

Eget kapital per aktie 54:10 61:25 68:65

Eget kapital per aktie efter full konvertering 55:80 62:50 70:50

Kassaflöde per aktie, kr 8:95 12:00 4:55

Noteringskurs 31 december, kr 73:50 76:00 90:50

Börsvärde per 31 december, Mkr 1 469 1 568 1 919

Utdelning 2:75 3:25                      4:25 **

Antal aktier vid årets utgång, tusental 19 982 20 628 21 205

Antal aktier efter full konvertering, tusental 21 393 21 993 21 988

Övriga uppgifter 1998 1999 2000

Utlandsandel fakturering, % 70 77 88

Orderingång, Mkr 3 749 5 268 5 001

Sysselsatt kapital, Mkr* 2 323 2 835 3 195

Riskbärande kapital, Mkr* 1 289 1 476 1 599

Nettolåneskuld, Mkr* 1 102 1 349 1 359

Investeringar, Mkr 174 173 117

Avskrivningar 141 202 174

Medelantal anställda 3 409 4 949 5 653

* Vid årets slut

** Styrelsens förslag

1998 1999 2000

Kvartalsdata, Mkr 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Fakturering 807 938 942 1 104 919 1 431 1 325 1 589 1 100 1 155 1 168 1 577

Rörelseresultat 41 75 59 81 19 81 80 144 46 97 52 144

Rörelsemarginal, % 5,1 8,0 6,3 7,3 2,1 5,7 6,0 9,1 4,2 8,4 4,5 9,1

Resultat efter
finansiella poster 28 67 49 62 5 69 65 127 40 94 53 138



Ekonomisk information

Årsredovisning 2000 6 mars 2001

Bolagsstämma 3 maj 2001

Delårsrapport jan-mars 2001 3 maj 2001

Delårsrapport jan-juni 2001 20 juli 2001

Delårsrapport jan-sept 2001 31 oktober 2001

Bokslutskommuniké 2001 7 februari 2002

För ytterligare information kontakta:

Bjarne Holmqvist, VD och Koncernchef, Gunnebo AB

Tel: 031-83 68 00 mobil: 0708-40 03 70 eller

Lennart Gustavsson, Ekonomi- och Finansdirektör

Tel: 031-83 68 00 mobil: 0705-93 40 80

For a safer world.

Gunnebo AB (publ)
Box 5181, SE-402 26 Göteborg

Tel: 031-83 68 00
Fax: 031-83 68 10

e-post: info@gunnebo.se
www.gunnebo.se


