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* Resultatet efter finansiella poster okade med 22 % till 325 Mkr (266).

* Vinsten per aktie 6kade med 21 % till 11:40 kronor (9:40).

e Faktureringen uppgick till 5 000 Mkr (5 264). For jamfdrbara enheter och justerat for
valutaeffekter 6kade faktureringen med 1 %.

e Fortsatt renodling - Gunnebo har genom forvarvet av Chubb Safes blivit
varldsledande inom fysisk sakerhet. Avyttringen av Gnosjo-Gruppen slutford.

-« Utdelningen foreslas uppga till 3:25 kr (3:25) per aktie, dartill foreslas en bonus med
anledning av redovisade realisationsvinster pa 1:00 kr, d v s totalt en 6kning med 31 %.

Forsaljning

Faktureringen uppgick till 5 000 Mkr (5 264). Det
strategiska beslutet att avyttra Gnosjo-Gruppen har
inneburit ett stort faktureringsbortfall, som delvis har
kompenserats av forvdrvet av Chubb Safes. Justerat
for forvéryv, avyttringar och valutakurseffekter okade
koncernens fakturering med 1 %. Utlandsandelen
Okade till 88 % (77).

Orderingangen uppgick till 5 001 Mkr (5 268).
Justerat for forvarv, avyttringar och valutaeffekter var
orderingéngen p& samma niva som foregdende ar.

Forsaljningsutvecklingen har varit god pa de flesta
europeiska marknaderna, med undantag for Sverige
dar efterfrdgan minskat nagot och for Tyskland dar
utvecklingen varit mycket svag. | USA har forsélj-

Fakturering och rérelseresultat per affarsomréde, Mkr

Fakturering

ningen varit fortsatt god, d&ven om en forsamring har
markts mot slutet av aret.

Gunnebo Security dkade faktureringen till 3 879 Mkr
(3 342), framst genom forvarvet av Chubb Safes,
medan Gunnebo Engineerings fakturering genom av-
yttringen av Gnosjo-Gruppen minskade till 1 149 Mkr
(1 946).

Resultat

Koncernens rorelseresultat efter goodwillavskrivningar
Okade till 339 Mkr (324). For jamforbara enheter,
exklusive jamforelsestorande poster, var rorelseresultat-
forbattringen 17 MKkr. | rorelseresultatet ingar
jamforelsestorande poster med netto 115 Mkr (31),
bestadende dels av en realisationsvinst vid avyttringen

Rorelseresultat* Rdorelsemarginal*

2000 1999 2000 1999 2000 1999
Gunnebo Security 3879 3342 182 200 4,7 % 6,0 %
Gunnebo Engineering 1 149 1 946 104 166 9,1 % 8,5 %
Elimineringar och koncerngemensamma poster**  -28 -24 92 1 - -
Koncernen totalt 5 000 5264 378 367 7,6 % 7,0 %

* Fore goodwillavskrivningar
*Jamforelsestérande poster ingér bland koncerngemensamma poster



av Gnosjo-Gruppen om 189 Mkr, dels av en avséttning
pa 94 Mkr for beslutade strukturatgarder inom
Gunnebo Security. Dessutom ingdr en intikt pa

40 Mkr bestdende av diskonterade éverskottsmedel
fran forsakringsbolaget SPP samt en reservation for
fortidspensioneringar pa 20 Mkr.

I rorelseresultatet ingdr planenliga avskrivningar med
174 Mkr (202), varav avskrivningar pa goodwill utgor
39 Mkr (43).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore goodwill-
avskrivningar okade till 22,5 % (18,6) och efter goodwill-
avskrivningar till 15,4 % (12,7).

Rorelseresultatet for Gunnebo Security, fore goodwill-
avskrivningar, uppgick till 182 Mkr (200). Den under
1999 avyttrade lasverksamheten inom Fichet-Bauche
har inneburit att resultatet minskade med 32 Mkr.
Resultatet for Gunnebo Perimeter Protection har
forbattrats. Rorelsemarginalen for Gunnebo Security,
exklusive Chubb Safes och justerat for foregaende érs
avyttring av den franska lasverksamheten, uppgick till
50% (54).

Gunnebo Engineerings rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar uppgick till 104 Mkr (166). Under 2000
ingick ej Gnosjo-Gruppen i resultatet. Fér Gunnebo
Industrier har rorelseresultatet forbattrats med 15 Mkr.

Gunnebo Engineerings rorelsemarginal, exklusive det
avyttrade Gnosjo-Gruppen, uppgick till 9,1 % (8,1).

Forvéarvet av Chubb Safes, som skedde i slutet av
augusti, har hittills haft en marginell inverkan pa
resultatet.

Finansiella poster uppgick netto till -14 Mkr (-58).
Hari ingér resultatandelar i intressebolag med 40 Mkr
(17), vilket huvudsakligen utgors av det 50-procentiga
aktieinnehavet i Gnosjo-Gruppen.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades till
325 MKkr (266), varav jamforelsestdrande poster
uppgick till 115 Mkr (31). Rantabiliteten pa eget
kapital uppgick till 18,2 % (17,0).

Gunnebo Security

Forvarvet av Chubb Safes

Gunnebo forvarvade i slutet av augusti Chubb Safes
av Assa Abloy. Chubb Safes har en omséttning pa cirka
1 000 MKkr och har 3 400 anstéllda, varav 2 400 i Asien.

Det slutliga forvarvspriset for Gvertagna nettotillgangar
har faststallts till 34 MGBP, vilket ar 16 MGBP lagre
an den preliminéra kopeskillingen, varav 8 MGBP avser
prisjustering och resterande 8 MGBP avser mindre
overtagna tillgdngar an preliminart beraknat.

Forvarvet har inneburit en koncernmassig goodwill,
inklusive ratten till varumarket Chubb Safes, pa
390 Mkr med en planenlig avskrivningstid om 20 ar.

Chubb Safes ar ett av varldens framsta varumarken
inom fysisk sékerhet med en stark marknadstackning i
Europa, Asien och Afrika. Chubb Safes &r marknads-
ledande inom sina produktomraden i bl.a. Storbritan-
nien, Kanada, Sydafrika, Indien och Indonesien.

Chubb Safes verksamhet har under de senaste aren
gatt med forlust. En total Gversyn av verksamheten
pagar och ett omfattande omstruktureringsarbete har
inletts.

Produktionen kommer att samordnas med Gunnebo
Safe Productions verksamhet. En anpassning av pro-
duktionskapaciteten har inletts. En nedlaggning av
Chubb Safes fabrik i England har péborjats i december
2000 och tillverkningen kommer att flyttas till vriga
fabriker i Europa. Dartill kommer ett flertal séljbolag
att kraftigt minska sina kostnader och integreras med
Gunnebo Securitys dvriga verksamhet.

I samband med forvarvet har en reservering for
strukturatgarder gjorts med 270 MKkr.

Chubb Safes konsolideras fran och med 1 september
2000. Forvarvet har endast marginellt paverkat vinsten
per aktie for innevarande &r. Betydande synergier med
Gunnebo Securitys verksamhet kommer att uppsta inom
produktion, produktutveckling samt distribution. Arliga
besparingar och synergivinster av ovanstdende atgarder
beréknas uppga till 100-150 Mkr. Full effekt kommer att
uppnés senast under 2003 da integrationen beraknas
vara helt genomford.

Gunnebo Engineering

2000 1999 2000 1999
Fakturering, Mkr 3879 3342 Fakturering, Mkr 1149 1946
Utlandsandel, % 92 90 Utlandsandel, % 75 55
Rorelseresultat, Mkr * 182 200 Rorelseresultat, Mkr * 104 166
Rorelsemarginal, % * 4,7 6,0 Rorelsemarginal, % * 9,1 8,5
Avkastning pa operativt kapital, %* 18,2 21,8 Avkastning pa operativt kapital, %* 16,6 16,0
Investeringar, Mkr 77 70 Investeringar, Mkr 40 103
Antal anstallda vid arets slut 6 885 3417 Antal anstallda vid arets slut 1103 1998

* Fore goodwillavskrivningar



Avyttring av Gnosjo-Gruppen

Samtliga aktier i Gnosj6-Gruppen har under aret
avyttrats till det holldndska foretaget Schuttersveld
N.V. Under forsta kvartalet avyttrades 50 % av aktierna
och resterande 50 % har resultatavraknats under fjérde
kvartalet. Sammanlagt har affaren givit en realisations-
vinst pd 189 Mkr. Dartill kommer en andel i Gnosjo-
Gruppens resultat som fore skatt uppgar till 38 Mk,
vilket redovisas som finansiella intédkter. Gnosjo-
Gruppen har under 2000 redovisats som intressebolag.

Ovriga strukturella forandringar

I februari 2000 forvarvade Gunnebo Fichet-Bauche
en enhet for larminstallation och elektronisk sakerhet
frdn Matra Nortel Communication i Paris. Verksam-
heten omsatter cirka 35 Mkr.

I juni férvarvade Gunnebo Engineering WH Scott &
Son i Nordirland med en omsattning pa cirka 20 Mkr.
| april fattades beslut om att genomfoéra produkt-

forflyttningar mellan fabrikerna inom Gunnebo Safe
Production for att skapa en effektivare och mer rationell
produktion. Under forsta kvartalet gjordes en avséttning
for strukturella atgarder om sammanlagt 94 Mkr.
Genom forvérvet av Chubb Safes har, som ndmnts
ovan, de europeiska fabrikerna integrerats med 6vriga
fabriker inom Gunnebo Safe Production. Ett nytt
omstruktureringsprogram har darfor startats upp.

Fjarde kvartalet

Faktureringen for fjarde kvartalet uppgick till 1 577 Mkr
(1 589). Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 % (9,1).

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 138 Mkr
(127), varav realisationsvinsten vid forsaljningen av
de resterande aktierna i Gnosjo-Gruppen uppgick till
80 Mkr (31).

Investeringar

Koncernens investeringar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 117 Mkr (173) och utgjordes huvudsak-
ligen av ersattnings- och rationaliseringsinvesteringar.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 97 Mkr (256). Kassaflodet har paverkats av det
pagdende omstruktureringsarbetet.

Koncernens likvida medel uppgick till 339 Mkr (212).
I koncernen finns darutover outnyttjade laneléften om
cirka 870 Mkr.

Nettolaneskulden i koncernen uppgick till 1 359 Mkr
(1 349).

Soliditeten uppgick till 29 % (30) och andelen
riskbarande kapital, inklusive konvertibla forlagslan,
blev 32 % (35).

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,9 (1,1).

Ny organisation

FOr att battre tillvarata synergier mellan de olika
sikerhetsforetagen i koncernen sd kommer de nuva-
rande sju affarsomraderna inom Gunnebo Security att
per den 1 mars 2001 bilda fyra nya divisioner:

- Gunnebo Physical Security for fysisk sakerhet med
samordning av all skdp- och bankverksamhet i en
division.
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- Gunnebo Integrated Security for de snabbvéxande
verksamheterna elektroniska sékerhetssystem, larm,
dvervakning, sdkerhetsentréer och passagekontrollsystem.

- Gunnebo Perimeter Security for omradesskydd inom-
hus och utomhus.

- Gunnebo Steelage i Indien for fysisk sakerhet samt
brandslackningsutrustning for den snabbvéxande
indiska marknaden.

Personal

Antalet anstéllda vid arets utgang uppgick till

8 001 personer (5 425). Antalet anstéllda i utlandet
uppgick till 7 007 (3 540) varav i Indien och Indonesien

2 387. Forandringen ar sd gott som helt hanforlig till

de under éaret genomférda forvarven och avyttringarna.

Aktiedata

Vinsten per aktie efter full konvertering uppgick till
11:40 kronor (9:40).

Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick
till 70:50 kronor (62:50).

Antalet aktieagare uppgick vid érets slut till 6 900
(6 400).

Utsikter for 2001

Arbetet med att omstrukturera koncernen efter fore-
géende &rs stora forvarv pagar intensivt och kommer att
pragla verksamheten under 2001. En ny organisation
ar under inférande for att battre kunna fokusera pé
lonsamhetsforbattringar och tillvéxt.

Genom de senaste arens stora forvarv har vi nu byggt
en stark plattform for en framtida god vinstutveckling. En
forsta resultatprognos I&mnas i samband med
kvartalsrapporten januari-mars 2001.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3:25 kr (3:25) per
aktie for verksamhetsaret 2000, samt en bonus pa 1:00 kr
med anledning av redovisade realisationsvinster.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélls torsdagen den 3 maj
2001 kl. 17.00 pa Radisson SAS, Park Avenue Hotel,
i Goteborg. Arsredovisningen kommer att distribueras
till aktieagarna samt hallas tillganglig pa Gunnebo AB:s
kontor fr.o.m. vecka 11.

Goteborg den 8 februari 2001
Gunnebo AB (Publ)

Styrelsen
Forsalining per marknad, Mkr
2000 1999
Frankrike 918 18% 840 16%
Tyskland 607 12% 695 13%
Sverige 595 12% 1205 23%
Storbritannien 494 10% 442 8%
Spanien 316 6% 237 5%
USA 264 5% 250 5%
Ovriga 1 806 37% 1595 30%
Koncernen totalt 5 000 100% 5264 100 %
Fakturering, Mkr Resultat efter finansiella poster, Mkr
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Koncernresultatrakning 1998 1999 2000 2000

Mkr Mkr Mkr MEUR”
Fakturerad forséljning 3791 5 264 5 000 591,7
Kostnad for salda varor -2 747 -3734 -3478 -411,6
Bruttoresultat 1044 1530 1522 180,1
Jamfoérelsestérande poster 1 31 115 13,6
Ovriga rorelsekostnader exkl. goodwillavskrivningar -763 -1194 -1 259 -149,0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 282 367 378 44,7
Avskrivningar pa goodwill -26 -43 -39 -4,6
Rorelseresultat 256 324 339 40,1
Finansiella poster, netto -50 -58 -14 -1,6
Resultat efter finansiella poster 206 266 325 38,5
Minoritetens andel av arets resultat -1 - - -
Skatter -51 -67 -78 -9,3
Arets resultat 154 199 247 29,2
Koncernbalansrakning 1998 1999 2000 2000

MKkr Mkr Mkr MEUR”
Immateriella anlaggningstillgangar 484 607 903 101,9
Materiella anlaggningstillgangar 956 1146 990 111,7
Finansiella anlaggningstillgangar 39 62 66 7,5
Omsittningstillgdngar 1665 2378 3 063 345,7
Summa tillgdngar 3144 4193 5 022 566,8
Eget kapital 1081 1263 1 456 164,3
Minoritetsintresse 4 6 11 1,2
Latent skatteskuld 92 96 37 4,2
Réntebérande avséattningar och skulder 1238 1 565 1728 195,0
Ovriga avséttningar och skulder 729 1263 1790 202,1
Summa eget kapital och skulder 3144 4193 5022 566,8
Kassaflbdesanalys 1998 1999 2000 2000

Mkr Mkr Mkr MEUR"
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 264 308 259 30,7
Forandringar av rorelsekapital -76 -52 -162 -19,2
Kassaflode frAn den I0pande verksamheten 188 256 97 11,5
Nettoinvesteringar -156 -125 -98 -11,6
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -8 -204 237 28,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -164 -329 139 16,4
Forandring av rantebarande fordringar och skulder 75 212 -48 -5,7
Utdelning -44 -55 -67 -7,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 157 -115 -13,6
Arets kassaflode 55 84 121 14,3
Likvida medel vid arets borjan 75 133 212 25,1
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 3 -5 6 0,7
Likvida medel vid arets slut 133 212 339 40,1

*Belopp i euro har i resultatrékning och kassaflédesanalys omraknats till genomsnittskurs
8,45 Kr/Euro och i balansrakningen till kurs per 31 december 2000, 8,86 Kr/Euro.



Nyckeltal 1998 1999 2000
Rantabilitet p& sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar, % 17,8 18,6 22,5
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 131 12,7 15,4
Réantabilitet pa eget kapital, % 15,2 17,0 18,2
Bruttomarginal, % 27,5 29,1 30,4
Rérelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 7,4 7,0 7,6
Rérelsemarginal, % 6,7 6,1 6,8
Vinstmarginal, % 54 5,0 6,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,9 1,9
Soliditet, % 35 30 29
Andel riskbarande kapital, % 41 35 32
Réntetackningsgrad, ggr 3,9 4,3 5,0
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 11 0,9
Data per aktie, kr 1998 1999 2000
Vinst per aktie 775 9:80 11:65
Vinst per aktie efter full konvertering 7:50 9:40 11:40
Eget kapital per aktie 54:10 61:25 68:65
Eget kapital per aktie efter full konvertering 55:80 62:50 70:50
Kassaflode per aktie, kr 8:95 12:00 4:55
Noteringskurs 31 december, kr 73:50 76:00 90:50
Borsvarde per 31 december, Mkr 1469 1568 1919
Utdelning 2:75 3:25 4:25 **
Antal aktier vid arets utgang, tusental 19 982 20 628 21 205
Antal aktier efter full konvertering, tusental 21 393 21993 21 988
Ovriga uppgifter 1998 1999 2000
Utlandsandel fakturering, % 70 77 88
Orderingang, Mkr 3749 5268 5 001
Sysselsatt kapital, Mkr* 2323 2835 3 195
Riskbérande kapital, Mkr* 1289 1476 1599
Nettoldneskuld, Mkr* 1102 1349 1 359
Investeringar, Mkr 174 173 117
Avskrivningar 141 202 174
Medelantal anstéllda 3409 4949 5 653
*Vid arets slut
** Styrelsens forslag

1998 1999 2000
Kvartalsdata, Mkr 1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4
Fakturering 807 938 942 1104 919 1431 1325 1589 1100 1155 1168 1577
Rorelseresultat 41 75 59 81 19 81 80 144 46 97 52 144
Rérelsemarginal, % 51 80 63 73 2,1 57 60 9.1 42 84 45 91
Resultat efter
finansiella poster 28 67 49 62 5 69 65 127 40 A 53 138



Ekonomisk information

Arsredovisning 2000 6 mars 2001
Bolagsstamma 3 maj 2001
Delarsrapport jan-mars 2001 3 maj 2001
Delarsrapport jan-juni 2001 20 juli 2001
Delarsrapport jan-sept 2001 31 oktober 2001
Bokslutskommuniké 2001 7 februari 2002

For ytterligare information kontakta:
Bjarne Holmaqvist, VD och Koncernchef, Gunnebo AB
Tel: 031-83 68 00 mobil: 0708-40 03 70 eller
Lennart Gustavsson, Ekonomi- och Finansdirektor

Tel: 031-83 68 00 mobil: 0705-93 40 80

GUNNEBO

For a safer world.

Gunnebo AB (publ)
Box 5181, SE-402 26 Goteborg
Tel: 031-83 68 00
Fax: 031-83 68 10
e-post: info@gunnebo.se
www.gunnebo.se



