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Nettoresultatet 6kade med 16% exklusive jimforelsestorande poster
Siffror i Mkr, 2000 1999 Fordnd- 4kv/00  4kv/99 Fordnd-
om ej annat angivits ring ring
Nettoomsiittning 124.493 119.550 4% 29.421  28.406 4%
Uppgifter exkl. jamforelse-

storande poster” :
Rorelseresultat 8.050 7.420 8% 1.717 1.858 -8%
Marginal, % 6,5 6,2 58 6,5
Resultat efter finansiella

poster 6.978 6.358 10% 1.403 1.569 -11%
Nettoresultat per aktie, kr ? 13:25  11:45 16% 3,05 2:85 7%
Virdeskapande 2.423 1.782 641 286 562 -276
AvKkastning pa eget kapital,% 18,5 17,2
Uppgifter inkl. jamforelse-

storande poster””
Rorelseresultat 7.602 7.204 6% 1.269 1.858 -32%
Marginal, % 6,1 6,0 4,3 0,5
Resultat efter finansiella 6.530 6.142 6% 955 1.569 -39%
poster
Nettoresultat per aktie, kr 12:40 11:40 9% 2:20 2:85 -23%
AvKkastning pa eget kapital, % 17,3 17,1
Utdelning, kr”) 4:00 3:50

1) Jamforelsestorande poster uppgick 2000 till -448 Mkr och 1999 till -216 Mkr.

2) 2000 baserat pa ett genomsnitt av utestdende aktier efter aterkop pa 359,1 miljoner for helaret
(1999: 366,2) och 346,0 miljoner for fjcrde kvartalet.

3) Forslag for 2000.

* God resultatokning for Konsumentprodukter i

Nordamerika, nedgang i Ewropa_ ., sid. 6
* Konsumentprodukter utanfér Nordamerika och Europa

visade positivt resultat for helaret sid. 6

* Fortsatt god tillviixt i forsiljning och resultat for
Professionella Utomhusprodukter sid. 7

* Reservering pa 883 Mkr under fjirde kvartalet for anpassning

av organisationen och andra kostnadssiinkande atgiarder sid. 2
* Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen till 4:00 kr____ sid. 9
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Styrelsens redogorelse for verksamheten 2000

Nettoomsiittning och resultat

Electrolux nettoomséttning 6kade 2000 till 124.493 Mkr jamfort med 119.550 Mkr
foregédende ar. Av omsittningsokningen pa 4% utgjorde fordandringar i koncernens
struktur -3,2%, forédndrade valutakurser +3,6% samt volym/pris/mix +3,7%. For
forandringar i koncernens struktur se sid 8.

Rorelseresultat 6kade 2000 till 7.602 Mkr (7.204), motsvarande 6,1% (6,0) av
nettoomsittningen och resultatet efter finansiella poster till 6.530 Mkr (6.142),
motsvarande 5,2% (5,1) av omséttningen. Nettoresultatet forbattrades till 4.457 Mkr
(4.175), motsvarande 12:40 kr (11:40) per aktie.

Resultat exklusive jamforelsestorande poster

I resultatsiffrorna ovan ingér jaimforelsestorande poster med -448 Mkr (-216 Mkr), se
nedan. Exklusive jaimforelsestorande poster 6kade rorelseresultatet med 8% till 8.050
Mkr (7.420), vilket motsvarar 6,5% (6,2) av omsittningen och resultatet efter
finansiella poster 6kade med 10% till 6.978 Mkr (6.358), motsvarande 5,6% (5,3) av
omsittningen. Nettoresultatet 6kade med 13% till 4.762 Mkr (4.200), motsvarande
13:25 kr (11:45) per aktie.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster uppgick under 2000 till -448 Mkr, se tabell nedan.

Jamforelsestorande poster under 1999 uppgick till -216 Mkr och utgjordes av en

realisationsvinst pa 1.625 Mkr fran f6rsédljning av verksamheter samt en reservering
pa 1.841 Mkr till f61jd av en dom 1 ett pensionsmal i USA.

Jamforelsestérande poster 2000, Mkr

Realisationsvinst fran avyttring av professionell kylutrustning under 1 kv. 241
Strukturatgérder, Professionella Inomhusprodukter under 1 kv. for

inférande av en ny organisation 241
Strukturatgérder, Konsumentprodukter -883
Allokering av pensionsoverskott fran SPP 435
Totalt -448

Reservering under fjdrde kvartalet for kostnadsanpassningar
Under fjdrde kvartalet ar 2000, gjordes en reservering pa 883 Mkr for foljande
atgiarder som kommer att genomforas under 2001.
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Atgirder Belopp Besparing

cirka, Mkr 2001
cirka, Mkr

Anpassning av den pan-europeiska organisationen,

Electrolux Home Products, Europa 350 160

Anpassning av organisationen och

logistikstrukturen, Electrolux Home Products, 200 230

Nordamerika

Konsolidering av produktionen inom

dammsugare 200 20

Rationalisering av IT-strukturen, m m 130 30

Paverkan av valutafordndringar

Forandringen av valutakurser under aret avseende bade transaktions- och
omrakningseffekter, hade netto en positiv paverkan pa resultatet efter finansiella
poster med cirka 375 Mkr (325). Effekten uppkom framst till {61jd av forstarkningen
av dollarn och det brittiska pundet. Forsvagningen av euron hade ocksa en positiv
paverkan genom att koncernens har en stor andel av produktionen inom EU.

Finansnetto

Nettot av koncernens finansiella intékter och kostnader uppgick till -1.072 Mkr
(-1.062), motsvarande -0,9% (-0,9) av omséttningen. Faktorer som péaverkade
finansnettot under aret var hogre riantekostnader pa cirka -60 Mkr och finansiering av
aktiedterkdp med cirka -60 Mkr, medan en ldgre genomsnittlig nettouppléning hade
en positiv paverkan med cirka 70 MKkr.

Under 1999 paverkades finansnettot av engangsposter pa totalt -105 Mkr, som var ett
netto av -240 Mkr fran otillaten valutahandel av en anstélld i Tyskland och 135 Mkr
fran avvecklingen av koncernens tdckning av eget kapital i euro.

Skatter
Den totala skatten for 2000 uppgick till 2.121 Mkr (2.005), vilket motsvarade 32,5%
(32,6) av resultatet efter finansiella poster.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgick den effektiva skattesatsen till 32,4%
(34,5). Forbéttringen har framst uppnatts genom en rationalisering av koncernens
legala struktur.

Fjirde kvartalet 2000

Fjarde kvartalet 2000 uppgick koncernens nettoomséttning till 29.421 Mkr jamfort
med 28.406 Mkr motsvarande period foregaende ar. Av 6kningen pa 4% kan -2%
hénforas till fordandringar i koncernens struktur, +8% till valutakursférdndringar och
-2% till pris/mix/volym.

Inklusive jamforelsestorande poster minskade rorelseresultatet till 1.269 Mkr (1.858),
motsvarande en marginal pa 4,3% (6,5). Resultatet efter finansiella poster sjonk till
955 Mkr (1.569), motsvarande en marginal pa 3,2% (5,5). Nettoresultatet uppgick till
741 Mkr (1.051), vilket motsvarade 2:20 kr (2:85) kr per aktie.
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Resultat exklusive jamforelsestorande poster

Exklusive jamforelsestorande poster minskade rorelseresultatet med 8% till 1.717
Mkr (1.858) och resultat efter finansiella poster med 11% till 1.403 Mkr (1.569).
Nettoresultatet uppgick till 1.046 Mkr (1.051), motsvarande 3:05 kr (2:85) per aktie.

Kassaflode

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten, rensat for
valutakursforéandringar, sjonk till 2.732 Mkr (5.523). Minskningen beror framst pa en
okning av rorelsekapitalet och lagre nettolikvider fran forséljning och forvérv av
verksamheter. Forbittringen av resultatet bidrog positivt. Okningen av rorelsekapitalet
kan hénforas till en uppgéng av rintebérande tillgdngar samt en 6kad
forséljningsvolym.

Eget kapital och skuldsiittningsgrad
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2000 till 26.324 Mkr (25.781),
vilket motsvarade 77 kr (70) per aktie.

Avkastningen pa eget kapital var 17,3% (17,1). Exklusive jaimforelsestdrande poster
var avkastningen pa eget kapital 18,5% (17,2).

Nettoupplaningen uppgick vid arsskiftet till 16.976 Mkr (13.423) och
skuldséttningsgraden var 0,63 (0,50).

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 8.422 Mkr (10.312), motsvarande 6,8% (8,7)
av omséttningen. Koncernen fortsatte under aret att aterbetala langa och korta 1an.

For definition av anvinda begrepp se sid 20.

Nettotillgangar

Koncernens nettotillgangar uppgick till 39.026 Mkr (36.121). Efter justering for
valutaeftekter uppgick nettotillgdngarna till 30,4% (30,6) av omséttningen. De
genomsnittliga nettotillgangarna, justerade for jamforelsestdrande poster, uppgick till
40.194 Mkr (40.270).

Avkastningen pa nettotillgangar uppgick till 19,6% (18.3). Exklusive jaimforelse-
stérande poster var avkastningen pa nettotillgangarna 20,0% (18.4).

Varulager och kundfordringar

Varulagren uppgick 2000 till 17.295 Mkr (16.549) och kundfordringarna till 23.214
Mkr (21.513), vilket efter justering for valutaeffekter motsvarade 13,5% (14,0)
respektive 18,1% (18.2) av nettoomséttningen.

Virdeskapande

Under 2000 skapade koncernen totalt 2.423 Mkr (1.782) i vérde, en 6kning med 641
Mkr jimfort med foregaende ar. Okningen uppnaddes genom en forsiljningstillvixt
pa 4,1%, en forbattring av rorelseremarginalen exklusive jamforelsestérande poster

till 6,5% (6,2), samt en forbéttring av kapitalomséttningshastigheten till 3,10 (2,97).



Virdeskapande, Mkr 2000 1999 Fordndring
Konsumentprodukter

Europa 986 1.224 -238
Nordamerika 1.669 1.036 633
Ovriga virlden -1.056 -1.398 342
Konsumentprodukter totalt 1.599 862 737
Professionella produkter

Inomhusprodukter 713 896 -183
Utomhusprodukter 756 663 93
Professionella produkter totalt 1.469 1.559 -90
Koncerngemensamma kostnader, mm -645 -639 -6
Totalt 2.423 1.782 641

Med viirde menas rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster minskat med en
végd, genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) berdknad pa koncernens genomsnittliga
nettotillgangar. Koncernens WACC har berdknats till 14% fore skatt.

Vardeskapande, Mkr
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Malsattningen for perioden 2000-2002 ar att uppna
en genomshnittlig arlig tillvaxt i varde pa minst 1.000 Mkr.

Utvecklingen per affirsomrade

Efterfrdgan inom de flesta av koncernens produktomraden visade en uppgang under
forsta och andra kvartalet i bade Europa och USA, men mattades sedan successivt.
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Koncernens resultatutveckling under andra halvaret paverkades dessutom negativt av

en O0kad priskonkurrens och hégre materialkostnader.

En forbéttring av marknadslaget jamfort med féregaende ar noterades i Asien och

Latinamerika.

Av koncernens affarsomraden uppnaddde Konsumentprodukter en dkad forsiljning och

ett hogre rorelseresultat 4n foregdende &r. Okningen i bade forséljning och resultat
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kan hénforas till Nordamerika, Asien och Latinamerika. Fér Konsumentprodukter i
Europa var forsdljningen i stort sett oférédndrad, medan rorelseresultatet forsdmrades.

Professionella Produkter visade totalt sett ldgre forsdljning och rorelseresultat till foljd
av avyttringar samt minskade volymer och en resultatnedgéng f6r inomhusprodukter.
De professionella utomhusprodukterna hade en fortsatt god tillvéxt i bade forsdljning
och rorelseresultat.

Konsumentprodukter

Marknaden for vitvaror i Visteuropa 6kade i volym med knappt 4% jamfort med
foregaende ar. Marknadsutvecklingen kénnetecknades av ett starkt forsta och andra
kvartal och en successiv férsvagning av tillvixten under de tva féljande kvartalen.
Fjarde kvartalet 6kade marknaden i volym med cirka 1%. Forsédljningen av vitvaror i
Europa genom Electrolux Home Products visade en god 6kning i volym, framf6r allt i
Osteuropa. Rorelseresultatet forsimrades dock jamfort med foregdende ar till foljd av
prispress och hogre materialkostnader under framst andra halvaret. Koncernen hade
dessutom en resultatméssigt ofordelaktig mix avseende produkter, marknader och
kundkategorier. Kostnader f6r uppbyggnad av en ny, pan-europeisk organisation
bidrog ocksé negativt.

[ USA 6kade marknaden for vitvaror i volym med cirka 2% och med cirka 4%
inklusive utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar. Aven hér
kannetecknades marknaden av en uppgéng under forsta och andra kvartalet, medan en
nedgang noterades for andra halvaret. Fjiarde kvartalet minskade marknaden med 4%
och med 2% inklusive luftkonditionering och mikrovagsugnar. Electrolux Home
Products i USAuppnadde en visentligt hogre volymokning inom bade vitvaror och
luftkonditionering &n tillvixten i marknaden. Rorelseresultatet var ofériandrat jAmf{ort
med foregaende éar.

Marknaden for vitvaror i Brasilien visade en uppgang och koncernen uppnadde en
visentligt 6kad forsdljningsvolym. Rorelseresultatet forbattrades jamfort med
foregédende ar genom den hogre volymen och interna atgérder, men var fortfarande
negativt for helaret. Resultatet for fjarde kvartalet visade en markant forbattring och
var positivt. Koncernen hade ocksa en god forséljningstillvaxt inom vitvaror i Kina,
Indien och Asean-ldnderna. Totalt sett var rorelseresultatet for verksamheterna utanfor
Europa och Nordamerika positivt jamfort med en f6rlust under féregaende ar.

Efterfragan pa dammsugare 6kade for helaret i bade Europa och USA. En avmattning
noterades dock pa bada marknaderna under andra halvaret. Tillvixten i efterfradgan
skedde framst i de ldgre prissegmenten. Koncernen hade en god forsdljnings-
utveckling for bade den europeiska och den amerikanska verksamheten. Den hogre
volymen och en forbéttrad produktivitet medforde ett visentligt forbéttrat
rorelseresultat for produktlinje dammsugare.

Nir det giller utomhusprodukter f6r konsumentmarknaden var efterfrdgan i Europa
nagot hogre dn foregdende ar. Koncernen uppnadde en god forsiljningstillvaxt.
Rorelseresultatet for den europeiska verksamheten forbattrades markant, dock fran en
lag niva foregaende ar.
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Inom utomhusprodukter i USA visade efterfrdgan en uppgang for gasdrivna trimmare
och lattare motorsadgar, medan marknaden minskade i volym f6r bl a eldrivna
trimmare, grasklippare och traktorer. Koncernen hade en god forsiljningsutveckling
inom de flesta produktomraden och rorelseresultatet forbattrades vasentligt.

Totalt sett uppnadde affarsomradet Konsumentprodukter en hogre forsiljning &n
foregaende ar. Rorelseresultatet visade en god kning med en forbéttrad marginal.

Professionella inomhusprodukter

Efterfragan pa storkdksutrustning var svag under storre delen av aret men visade en
viss uppgéng under fjarde kvartalet. Koncernens forsédljning inom detta
produktomrade var nagot ldgre &n foregdende ar, framst till foljd av avyttringar samt
mindre leveranser avseende stora projekt och dkad fokus pad mer l6nsamma
marknadssegment. Utvecklingen f6r denna produktlinje kénnetecknades av pagaende
omstruktureringar, som dven inkluderade avyttringar av enheter med 14g I6nsamhet
utanfor kiarnverksamheten. Bade rorelseresultatet och marginalen forbéttrades jamfort
med foregiende éar.

Forséljningen av tvéttutrustning minskade jamfort med foregdende ar till foljd av
lagre volymer i Visteuropa och Japan. Problem i tillverkningen och leverans-
forseningar pa grund av introduktionen av ett nytt produktsortiment bidrog ocksa till
forséljningsnedgangen. Rorelseresultatet forsdmrades markant fran féregaende ars
hoga niva. Resultatet paverkades dessutom negativt av en resultatnedgéng for
verksamheten inom tung tvéttutrustning, som avyttrades i oktober.

Efterfragan pa absorptionskylskap och annan utrustning for husvagnsindustrin visad
en uppgéang i bade Europa och USA {6r &ret som helhet. Forséljningen for
produktlinje fritidsprodukter visade en god 6kning och rorelseresultatet forbéttrades.
Den nyforvirvade Seitz-verksamheten bidrog till den positiva utvecklingen av bade
forséljning och resultat.

Efterfragan pa kompressorer och motorer visade en uppgéang under forsta och andra
kvartalet, men mattades under andra halvéret. Forséljningen fo6r produktlinje
komponenter var i stort sett oférandrad jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
visade en markant nedgéng till f61jd av ldgre volymer och en 6kad prispress inom
kompressorer samt negativa resultat for koncernens joint ventures i Kina och Egypten.

Professionella utomhusprodukter

Efterfragan pa motorsigar visade en uppgang pé de flesta marknader. Koncernen hade
en god forsiljningstillvixt i Europa, Fjirran Ostern och Latinamerika.
Rorelseresultatet visade en vésentlig 6kning jamfort med foregédende ar. Resultatet
paverkades positivt av den starka dollarn genom att Husqvarna exporterar stora
volymer av motorsagar fran Sverige till Nordamerika.

En god forsiljnings- och resultatutveckling noterades dven for verksamheten inom
utrustning for skotsel av storre gronomraden och utrustning for kapning av betong och
sten.
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Storre forindringar i koncernen under 2000

Forvirv inom Konsumentprodukter

I maj forvédrvade koncernen riétten till varumérket och foretagsnamnet Electrolux i
USA och Kanada fran Electrolux LCC, ett amerikanskt bolag inriktat pa
direktforséljning av dammsugare. Kopeskillingen var 50 miljoner dollar. Séljaren har
rdtt att under en overgéngsperiod anvdnda namnet for dammsugare och tillbehor.

[ november tecknades ett s k Heads of Agreement avseende forvérv av
hushallsdivisionen inom Email Ltd i Australien. Email &r den storsta tillverkaren av
vitvaror i Australien med en arsomséttning pa cirka 4.700 Mkr och cirka 4.800
anstdllda. Kopeskillingen uppgar till cirka AUD 485 miljoner (cirka 2.500 Mkr), men
kan komma att justeras med hénsyn till nettotillgdngarnas vérde vid transaktionens
slutdatum.

Forvdrv och avyttringar inom Professionella Produkter

Per den 1 januari forvirvades den tyska foretagsgruppen Seitz, som tillverkar
utrustning for husvagnar och husbilar och har en arsomséttning pa cirka 450 Mkr och
350 anstéllda.

Per den 1 september forvirvades Bluebird International Inc. 1 USA. Bluebird
tillverkar utrustning for skotsel av storre gronomraden och har en arsomséttning pa
cirka 180 Mkr och 75 anstillda.

[ november forvérvade koncernen JKS Lamage i Kanada med en arsomséttning pa
cirka 50 Mkr och 30 anstéllda, samt Magnum Diamond & Machinery i USA som har
en arsomséttning pa cirka 110 Mkr och 45 anstillda. Bada foretagen tillverkar
diamantverktyg och kommer att inga i Dimas-verksamheten inom Professionella
utomhusprodukter.

Per den 31 januari avyttrades huvuddelen av verksamheten inom professionell
kylutrustning. Forsdljningen av aterstdende verksamheter i Brasilien, Kina och
Osteuropa slutfordes under varen 2000. Verksamheten hade 1999 en omsittning pa
cirka 2.300 Mkr och 2.000 anstéllda.

Per den 1 juni avyttrade koncernen A/S Wodshow & Co. i Danmark som tillverkar
mixers for restauranger och professionella kok. Wodshow hade en arsomsittning pa
cirka 80 Mkr och 80 anstillda.

Per den 1 oktober avyttrade koncernen ocksa Washex i USA, en verksamhet inom
tyngre tvéttutrustning med en drsomséttning pa cirka 300 Mkr och 160 anstillda.

Anstillda

Det genomsnittliga antalet anstillda uppgick 2000 till 87.128 (92.916), varav 8.159
(8.881) 1 Sverige. Vid arets slut var det totala antalet anstéllda 86.270 (91.758).
Minskningen &r en effekt av strukturella férdndringar och avyttringar samt forbéttrad
produktivitet.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick 2000 till 7.344 Mkr (6.685), varav 4.191 Mkr
(3.732) avsag forsdljning till koncernbolag och 3.153 Mkr (2.953) forséljning till
utomstaende kunder. Nettoresultatet uppgick till 6.504 Mkr (2.734).

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 2000 en hojning av utdelningen till 4:00 kr per aktie eller totalt
1.365 Mkr (1.282).

Allokering av pensionsoverskott fran SPP

Under aret har forsédkringsbolaget SPP allokerat del av uppkomna 6verskott i sina
pensionsfonder till anslutna bolag. Electrolux andel av 6verskotten uppgar till 435
Mkr, varav moderbolagets andel utgoér 264 Mkr.

Medlen har inrdknats i resultatet f6r 2000. Erhallna betalningar under 2000 uppgick
till 279 Mkr. Resterande 156 Mkr kommer att erhallas under forsta kvartalet 2001.

Uppgorelse i pensionsmal

Electrolux amerikanska dotterbolag White Consolidated Industries Inc. (WCI)
traffade 1 juli en 6verenskommelse i ett pensionsmal med amerikanska Pension
Benefit Guaranty Corporation (PBGC). Uppgorelsen innebér att WCI avstar fran att
Overklaga det domslut mot WCI som fattats i amerikansk domstol. P4 motsvarande
satt kommer PBGC inte att fullf6lja de juridiska rattigheter som f6ljer pd domstolens
beslut.

Enligt uppgorelsen samt efter godkénnande av berérda myndigheter kommer WCI att
Overta betalningen for de berérda pensionsplanerna. For det fall ett 6vertagande av
pensionsplanerna inte skulle kunna fullfoljas ska WCI betala 180 miljoner dollar plus
rénta till PBGC och forménstagarna. Bedomningen &r att den slutliga kostnaden
kommer att rymmas inom den avséttning pa 225 miljoner dollar (2.135 Mkr) som
koncernen gjorde 1999.

Aterkop av aktier
Pa bolagsstdmman i april 2000 togs beslut om ett program for aterkdp av upp till 10%
av det totala antalet aktier under perioden fram till ndsta bolagsstimma.

Per den 31 december 2000 hade koncernen dterkopt sammanlagt 25.035.000 B-aktier
for totalt 3.190 Mkr, motsvarande ett genomsnittligt pris pa 127:40 kr per aktie.
Electrolux dger ddrmed 6,84% av det totala antalet aktier, motsvarande ett totalt
nominellt virde pa 125 Mkr. Koncernen har ingen rostrétt for dessa aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget uppgar till 366,169,580.

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstimman i april 2001 att f6rnya bemyndigandet
for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna A- och/eller B-aktier upp
till 10% av det totala antalet aktier, vilket for ndrvarande innebédr majlighet att
aterkopa upp till 3,16% av det totala antalet aktier. Bemyndigandet ska avse perioden
fram till nésta bolagsstdmma.
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Aterkopen genomfors med beaktande av koncernens mal om att skuldsittningsgraden
inte ska Overstiga 0,80. Syftet dr att fortlopande kunna anpassa kapitalstrukturen till
bolagets kapitalbehov, och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde, eller att anvénda
de aterkopta aktierna i samband med koncernens optionsprogram. Overlatelse far
ocksé ske med avvikelse av aktiedgarnas foretriddesritt i samband med
foretagsforvérv.

Béde forvirv och dverlatelse av aktier ska ske genom erbjudande riktat till
samtliga aktiedgare eller genom handel pa bors eller annan reglerad
marknad dér bolagets aktier dr noterade, och far endast ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade intervallet mellan hégsta kopkurs och
lagsta sdljkurs.

Ersittning for 6verlatna aktier kan erldggas kontant, genom apport eller genom
kvittning av fordran mot bolaget. Styrelsen kan faststélla ytterligare villkor for
forséljning eller 6verlatelse av aktier.

Optionsprogram

1998 infordes ett aterkommande arligt program avseende personaloptioner f6r ca 100
ledande befattningshavare. Tilldelningen av optioner baseras pa det virde som skapas
enligt koncernens modell for virdeskapande. Om en vérdedkning inte uppnas jamfort
med foregaende ar sker ingen tilldelning av optioner.

Loptiden for optionerna dr 5 ar. Optionerna far inte inldsas under forsta aret efter
tilldelning. Optionerna kan anvéndas till forvérv av Electrolux B-aktier till ett
16senpris, som dr 15% hogre dn den genomsnittliga slutkursen pé Electrolux B-aktie
pa OM Stockholmsbdrsen under en viss period fore tilldelning.

Det totala antalet optioner i 1998 &rs program &r 1.128.900 och 16senpriset &r 170 kr.
Det totala antalet optioner i 1999 ars program &r 1.770.200 och 16senpriset dr 216 kr.

Optionerna inom 2000 ars program kommer att stéllas ut under forsta halvaret 2001
baserat pa den virdedkning som skett under 2000 jamfort med 1999. For 2000 ars
program har 81 Mkr inklusive sociala kostnader reserverats.

Styrelsen har beslutat att tilldela Wolfgang Konig, ny chef f6r vitvaror utanfor
Nordamerika, 118.400 syntetiska personaloptioner med réttighet att erhalla ett
kontantbelopp for varje option vid 16sen, som motsvarar skillnaden mellan rddande
borskurs och 16senpriset 147 kr. Optionerna kan inlésas t o m den 1 juli 2006.
Optionerna har tilldelats vederlagsfritt som kompensation for optioner som han
forlorade rétten till nédr han anstélldes i Electrolux-koncernen. Kostnaden for
optionerna kommer att hedgas.

Nytt program for personaloptioner 2001

Electrolux har beslutat att infora ett nytt personaloptionsprogram for cirka 200
ledande befattningshavare. Programmet omfattar cirka 3 miljoner optioner som
kommer att tilldelas utan kostnad och ha en 16ptid pa 7 ar. Losenpriset kommer att
vara 10% hogre dn genomsnittlig senast betalkurs for Electrolux B-aktie pA OM
Stockholmsbdrsen under en viss period fore den dag tilldelning ska ske.
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I syfte att pa ett kostnadseffektivt sétt uppfylla bolagets atagande med anledning av
programmet foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar att 3 miljoner av tidigare
aterkopta aktier ska kunna tas i ansprak for programmet. Vid ett sadant beslut
uppskattas kostnaden for 2001 ars program till 30-40 Mkr, under f6rutsittning att
aktiekursen inte 6verstiger 155 kr vid tilldelning.

Utsikter for 2001

Marknadslédget for 2001 &dr svarbedomt, framfor allt i USA. En nedgéng i efterfragan
pa den amerikanska marknaden inleddes under senare delen av 2000. Efterfragan i
Europa, Latinamerika och Asien forvéntas visa fortsatt tillvéxt.

Mot bakgrund av ovan ndmnda marknadsforhillanden samt interna kostnads-
anpassningar bor koncernen kunna uppna en forbittring av bade resultat och
virdeskapande for heléaret 2001.

Stockholm den 9 februari, 2001
AB ELECTROLUX (publ)
Styrelsen

Ekonomiska rapporter under 2001

Rapport 1:a kvartalet 25 april
Halvérsrapport 20 juli
Rapport 3:e kvartalet 26 oktober

Electrolux ekonomiska information finns ocksa tillgénglig pa www.electrolux.com
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Koncernens resultatrikning Fjéarde kvartalet
(Belopp i Mkr) 2000 1999 2000 1999
Nettoomsiittning 124.493 119.550 29.421 28.406
Kostnad for salda varor -93.549 -87.288 -22.321 -20.438
Forsiljningskostnader -17.092 -18.450 -4.142  -4.510
Administrationskostnader -5.585  -6.261 -1.150  -1.523
Ovriga rorelseintikter/kostnader 217 -131 91 -77
Jamforelsestorande poster -448 -216 -448 -
Rorelseresultat* 7.602 7.204 1.269 1.858
Marginal, % 6,1 6,0 4,3 6,5
Finansiella poster, netto -1.072  -1.062 -314 -289
Resultat efter finansiella poster 6.530 6.142 955 1.569
Marginal, % 52 5,1 3,2 5,5
Skatt -2.121  -2.005 -231 -528
Minoritetens andel i nettoresultat 48 38 17 10
Nettoresultat 4.457 4.175 741 1.051
* [ beloppet ingar avskrivningar med: -3.810  -3.905 -1.018 -954
Koncernens balansrikning

(Belopp i Mkr) 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 29.680 28.051
Varulager m m 16.880 16.171
Kundfordringar 23.214 21.513
Ovriga fordringar 9.093 5.597
Likvida medel 8.422 10.312
Summa tillgangar 87.289 81.644
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26.324 25.781
Minoritetsintressen 810 825
Réntebédrande skulder och avsittningar 25.398 23.735
Icke réntebarande skulder och avséttningar 34.757 31.303
Summa eget kapital och skulder 87.289 81.644




Moderbolagets resultatrikning
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(Belopp 1 Mkr) 2000 1999
Nettoomséittning 7.344 6.685
Rorelsens kostnader -7.742 -6.931
Rorelseresultat -398 -246
Koncernbidrag 1.229 861
Finansiella poster, netto 5.635 2.182
Resultat efter finansiella poster 6.466 2.797
Bokslutsdispositioner 1 -39
Resultat fore skatt 6.467 2.758
Skatt 37 -24
Nettoresultat 6.504 2.734
Moderbolagets balansrikning

(Belopp i Mkr) 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 32.520 31.423
Varulager m m 690 630
Kortfristiga fordringar 1.242 739
Fordringar pa dotterbolag 4.517 2.933
Likvida medel 2.701 3.731
Summa tillgangar 41.670 39.456
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15.058 13.029
Obeskattade reserver 586 587
Skulder till dotterbolag 11.212 10.516
Réntebédrande skulder och avsittningar 13.095 13.588
Icke réntebarande skulder och avséttningar 1.719 1.736
Summa skulder och eget kapital 41.670 39.456




Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser
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Koncernen Moderbolaget

(Belopp i Mkr) 2000 1999 2000 1999
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.530 6.142 6.467 2.797
Planenliga avskrivningar som belastat

ovanstaende resultat 3.810 3.905 226 216
[ rorelseresultatet redovisad 628

realisationsvinst/forlust -286 -40 -29
Betald skatt -2.329 -2.166 19 =27
Fordandring av rorelsekapitalet -2.540 1.065 -655 1.840
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 6.099 8.660 6.017 4.797
Investeringsverksamheten
Investeringar/avyttringar av

verksamheter samt varumairke 180 1.702 - -
Investeringar -4.423 -4.439 -565 -302
Ovrigt 876 -400 -1.501 2.254
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.367 -3.137 -2.066 1.952
Kassaflode fran den lopande verksamheten

och investeringsverksamheten 2.732 5.523 3.951 6.749
Utdelning -1.282  -1.099 -1.282 -1.099
Aterkop av egna aktier -3.193 - -3.193 -
Kassaflode efter utdelning -1.743 4.424 -524 5.650
Foréandring av réntebdrande skulder -422 -4.592 -506 -3.955
Arets kassaflode -2.165 -168 -1.030 1.695
Likvida medel vid arets borjan 10.312  11.387 3.731 2.036
Kursdifferens i likvida medel 275 -907 - -
Likvida medel vid arets slut 8.422 10.312 2.701 3.731
Forindring av nettouppliningen
Arets kassaflode exkl. forindring av lan -1.743 4.646 -524 5.650
Nettoupplaning i borjan av aret -13.423  -17.966 -9.653 -15.303
Kursdifferenser pa nettolikviditeten -1.810 -103 - -
Nettoupplaning vid arets slut -16.976 -13.423 -10.177 -9.653
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Nettoomsiittning per affirsomrade, Mkr

Fjarde kvartalet

2000 1999 2000 1999
Konsumentprodukter
Europa 42.704 42.640 11.438 11.163
Nordamerika 46.581 41.452 9.106 8.433
Ovriga virlden 9.203 7.597 2.717 1.992
Konsumentprodukter totalt 98.488 91.689 23.261 21.588
Professionella produkter
Inomhusprodukter 17.561 20.450 4.181 4.860
Utomhusprodukter 8.039 7.100 1.862 1.876
Professionella produkter totalt 25.600 27.550 6.043 6.736
Ovrigt 405 311 117 82
Totalt 124.493 119.550 29.421 28.406

Rorelseresultat per affirsomrade. Mkr
Fjéarde kvartalet

2000 1999 2000 1999
Konsumentprodukter
Europa 2.179 2.444 691 903
Marginal, % 5,1 57 6,0 81
Nordamerika 3.577 2.895 640 509
Marginal, % 7,7 7,0 7,0 6,0
Ovriga virlden 23 -342 136 -135
Marginal, % 0,2 -4,5 5,0 -6,8
Konsumentprodukter totalt 5.779 4.997 1.467 1.277
Marginal, % 5,9 5.4 6,3 5,9
Professionella produkter
Inomhusprodukter 1.577 1.902 168 449
Marginal, % 9,0 93 4,0 92
Utomhusprodukter 1.153 983 260 270
Marginal, % 14,3 13,8 14,0 14,4
Professionella produkter totalt 2.730 2.885 428 719
Marginal, % 10,7 10,5 7,1 10,7
Koncerngemensamma kostnader. mm -459 -462 -178 -138
Jamforelsestorande poster -448 -216 -448

Totalt 7.602 7.204 1.269 1.858
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Virdeskapande. Mkr Fjérde kvartalet
2000 1999 2000 1999

Konsumentprodukter

Europa 986 1.224 395 627

Nordamerika 1.669 1.036 161 123

Ovriga virlden -1.056 -1.398 -148 -385

Konsumentprodukter totalt 1.599 862 408 365

Professionella produkter

Inomhusprodukter 713 896 -58 210

Utomhusprodukter 756 663 161 194

Professionella produkter totalt 1.469 1.559 103 404

Koncerngemensamma kostnader. mm -645 -639 -225 -207

Totalt 2.423 1.782 286 562

Nyckeltal Fjérde kvartalet
2000 1999 2000 1999

Nettoresultat per aktie, kr" 12:40 11:40 2:20

Avkastning pa eget kapital, % 17,3 17,1

Avkastning pa nettotillgangar, %>’ 19,6 18,3

Skuldsittningsgrad® 0,63 0,50

Investeringar, Mkr 4.423 4.439 1.328 1.172

Medeltal anstéllda 87.128 92916  87.500  93.500

1) Antalet aktier uppgar efter aterkdp i genomsnitt till 359,1 miljoner f6r helaret och till
346,0 miljoner for fjarde kvartalet. Under 1999 uppgick antalet aktier till 366.2 miljoner.
2) Annualiserat nettoresultat i procent av ingadende eget kapital.

3) Annualiserat rérelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

4) Nettoupplaningen. dvs rantebidrande skulder minskade med likvida medel. i férhéllande till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital definieras som eget kapital inklusive

minoritetsintressen.
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Kvartalsuppgifter
Nettoomsiittning och resultat per kvartal
1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomsittning, Mkr 2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550
Rorelseresultat, Mkr 2000 2.050 2453 1.830 1.269  7.602
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 4,3 6,1
2000 2.050 2453 1.830 1.717 8.050
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 58 6,5
1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal, % 57 6,5 53 6,5 6,0
1999Y 1.656 2.151 1.755 1.858  7.420
Marginal, % 57 6,5 6,0 6,5 6,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2000 1.786 2.285 1.504 955  6.530
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 3,2 52
2000 1.786 2.285 1.504 1.403 6.978
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 4,8 5,6
1999 1.384 1.835 1354 1.569 6.142
Marginal, % 4,8 5,6 4,7 55 5,1
1999Y 1.384 1.835 1.570 1.569 6.358
Marginal,% 4,8 5,6 5,4 55 5,3
Nettoresultat, Mkr 2000 1.188 1.510 1.018 741 4.457
2000 1.188 1.510 1.018 1.046 4.762
1999 912 1.188 1.024 1.051  4.175
1999Y 912 1.188 1.049 1.051  4.200
Nettoresultat per aktie, kr 2000 3:25 410 2:85  2:20  12:40
2000" 3:25  4:10  2:85  3:05 13:25
1999 2:50 3225 2:80  2:85  11:40
1999Y 2:50 3225 2:85  2:85 1145
Virdeskapande, Mkr 2000 691 1.040 406 286  2.423
1999 183 657 380 562 1.782

1) Exklusive jamforelsestorande poster, som under 2000 uppgick till -448 Mkr (-216).



Nettoomsiittning per affirsomrade per kvartal. Mkr

18 (20)

Konsumentprodukter lkv 2kv 3kv 4kv Helar
Europa 2000 10.308 10.126 10.832 11.438 42.704
1999 10.182 10.515 10.780 11.163  42.640
Nordamerika 2000 12.351 14.640 10.484 9.106 46.581
1999 10.545 12.749 9.725 8.433  41.452
Ovriga virlden 2000 1.951 2259 2276 2.717 9.203
1999 1.717 1963 1.925 1.992 7.597
Konsumentprodukter totalt 2000 24.610 27.025 23.592 23.261  98.488
1999 22.444 25227 22430 21.588  91.689
Professionella produkter, Inomhus 2000 4398 4.890 4.092 4.181 17.561
1999 4910 5.674 5.006 4.860 20.450
Professionella produkter, Utomhus 2000 2.140 2.191 1.846 1.862 8.039
1999 1.629 2.048 1.547 1.876 7.100
Professionella produkter totalt 2000 6.538 7.081 5.938 6.043 25.600
1999 6.539 7.722 6.553 6.736  27.550




Rorelseresultat per affirsomrade per kvartal. Mkr
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Konsumentprodukter lkv 2kv 3kv 4kv Helar
Europa 2000 566 418 504 691 2.179
Marginal, % 55 4,1 4,7 6,0 5,1
1999 506 400 635 903 2.444
Marginal, % 5,0 3,8 5,9 8,1 57
Nordamerika 2000 928 1.197 812 640 3.577
Marginal, % 7,5 8,2 7,7 7,0 7,7
1999 719 989 678 509 2.895
Marginal, % 6,8 7.8 7,0 6,0 7.0
Ovriga virlden 2000 -71 -11 -31 136 23
Marginal,% -3,6 -0,5 -1,4 5,0 0,2
1999 -82 -78 -47  -135 -342
Marginal,% -4,8 -4,0 -2,4 -6,8 -4,5
Professionella produkter, Inomhus 2000 423 673 313 168 1.577
Marginal,% 9,6 13,8 7,6 4,0 9,0
1999 380 634 439 449 1.902
Marginal,% 7,7 11,2 88 9,2 9,3
Professionella produkter, Utomhus 2000 309 295 289 260 1.153
Marginal,% 14,4 13,5 15,7 14,0 14,3
1999 228 277 208 270 983
Marginal,% 14,0 13,5 13,4 14,4 13,8
Koncerngemensamma kostnader, mm 2000 -105  -119 57 -178 -459
1999 -95 -71 -158  -138 -462
Jamforelsestorande poster 2000 -448 -448
1999 216 216




Definitioner

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Nettoresultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter aterkop.

Antal aktier
Antalet aktier 2000 uppgar till 359.083.955
miljoner efter aterkop (366.169.580).

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av ingédende eget kapital.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoforséljning dividerat med genomsnittliga
nettotillgéngar.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga
nettotillgéngar.
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Nettotillgangar

Summa tillgangar. exklusive likvida medel.
finansiella fordringar samt icke réntebdrande
skulder och avsittningar.

Virdeskapande

Rorelseresultat. exkl jamforelsestorande poster.
minskat med en vidgd genomsnittlig
kapitalkostnad pé nettotillgdngarna.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhéllande till justerat eget
kapital.

Nettoupplaning
Totala rintebdrande skulder minskade med
likvida medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse.



