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2000 i sammandrag

Arets viktigaste handelse var samgaendet mellan Vitrolife AB och Fermentech Medical Ltd den
1 januari 2000. Samgaendet tillforde kompetens, nya affarsmaojligheter och dkad
produktionskapacitet. De bada bolagen har sedan 1996 haft ett ingdende samarbete och
samgaendet har inte inneburit nagra betydande forandringar i den dagliga verksamheten.

Under aret har affarsomradena Transplantation Systems och Fertility Systems certifierats mot den
medicintekniska kvalitetssystemstandarden EN 46001.

Under oktober manad genomfordes tva riktade kontantemissioner, som inbringade sammanlagt
64,6 MSEK efter avdrag for emissionskostnader.

Forskningssatsningen inom transplantation fick ett genombrott under 2000. Den forsta
lungtransplantationen frdn Non-heart-beating-donor (NHBD) genomfordes av Prof. Stig Steen pa
Lunds Universitetssjukhus. Det artificiella blodserum som anvandes ér tillverkat och patentsokt
av Vitrolife.

Vitrolife-koncernens nettoomséattning har 6kat till 82,2 MSEK jamfért med proforma 67,9 MSEK
1999, vilket motsvarar en 6kning med 21,0 %.

Bruttoresultatet har okat till 33,5 MSEK jamfort med proforma 31,6 MSEK, vilket motsvarar en
Okning med 6,0 %.

Soliditeten uppgick till 76,8 %.
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Vitrolife koncernens omsattning 1996-2000, MSEK
Vitrolife koncernens omsattning 1996-2000, MSEK Faktiska siffror for 2000, proforma for perioden 1996-1999

1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000

Antal anstéllda per funktion Antal anstallda per alder Antal anstallda per land

I Administration 18 M < 8 I sverige 43

0 Marknad & forsaljn. 7 [ 2540 46 [ skottland 30

[ Produktion 2 [ 4155 23 [7] UsA(konsulter) 7

FoU 14 >55 3
Nyckeltal
2000 1999 1998 1997 1996

Bruttovinstmarginal, % 40,7 46,5 40,5 39,2 49,0
Rorelsemarginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Nettomarginal, % neg. neg. neg. 0,6 neg.
Soliditet, % 76,8 80,9 76,4 82,6 62,9
Skuldsattningsgrad, % 8.8 0 0 0 0
Andel riskbarande kapital, % 76,8 80,9 76,4 82,6 62,9

Faktiska siffror for 2000, proforma for perioden 1996-1999.
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VD har ordet

2000 blev ett handelserikt ar for Vitrolife
koncernen. Samgaendet med Fermentech Medical
Ltd i Edinburgh, Storbritannien, var den viktigaste
héndelsen som tillforde kompetens, nya
affarsmaojligheter och 6kad produktionskapacitet.
Vitrolife finns idag etablerat pa tre platser;
Goteborg dar huvudkontoret ligger, i Edinburgh,
Storbritannien, och Denver, USA.

Vitrolifes afféarside ar att utveckla, producera och sélja
hogkvalitativa [6sningar och system for preparation,
odling, férvaring och stod av manskliga celler, vdvnader
och organ.

Verksamheten bedrivs, utan geografiska begransningar
inom organisationen, i fyra affarsomraden:

 Fertility Systems

Cell Therapy / Tissue Engineering Systems
 Transplantation Systems

 Biosupportive Systems

Vitrolifes affarsomraden kompletterar och starker varandra
genom samma karnkompetens och infrastruktur.

Stark FoU portfdlj

Vitrolife bedriver FoU i frontlinjen. Inom Fertility
Systems sker just nu en évergang till rekombinant
albumin, vilket gor Vitrolife till den enda leverantoren i
varlden av sdkra cellodlingslésningar for mansklig prov-
rorsbefruktning. Inom Quality Control Testing, som
sedan ar 2000 ingér i affarsomradet Fertility Systems,
bedrivs utveckling av hogkénsliga biologiska tester for
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toxicitetstestning av medicintekniska produkter. Cell
Therapy / Tissue Engineering Systems arbetar med odling
av ménskliga celler for att rekonstruera hela vavnader
genom anvandning av kroppens egna celler, i stéllet for att
anvénda konstgjorda material. Inom Transplantation
Systems utvecklas framtidens organférvaringsldsningar
vilka kommer att forbattra mojligheten till
transplantation for patienter som idag inte far behandling.
Biosupportive Systems arbetar med sk tvarbunden
hyaluronsyra vilket dppnar végen for nya behandlingar
som aterstaller miljon i vissa delar av kroppen.

Korta ledtider for medicintekniska produkter

Vitrolife utvecklar, producerar och séljer medicintekniska
produkter, av en sérskild kategori, vilka gransar till 1ake-
medel i sin komplexitet. Lakemedelsutveckling ar betydligt
mer tids- och kapitalkrdvande, vilket ger Vitrolife fordelar
nér nya produkter tas fram.

FDA krav uppfylls

Vitrolife har registrerat alla produkter inom Fertility
Systems hos FDA (amerikanska Food and Drug
Administration). Anldggningen i Denver, Colorado,
utformas for att uppfylla de hdgsta myndighetskraven i
vérlden.

Solid finansiell stallning

Vitrolife har en god finansiell stéllning och har under aren
finansierats via eget kapital genom riktade emissioner.
Bolaget har mycket 1&g beldningsgrad. Agarstrukturen &r
langsiktig med strategiska dgare.



Goda partners

Vitrolife samarbetar med bioteknikforetaget Ares-Serono i
Geneve, som ocksa ar aktieagare i Vitrolife. | distributors-
ledet finns kdnda partners som t ex Ciba Vision. Vitrolife
samarbetar med vérldsledande forskarlag inom sina
affarsomraden.

Internationell forsaljning

Vitrolife sdljer produkter i mer &n 70 lander och har bred
marknadsnarvaro med inriktning mot sk "opinion
leaders”. Eftersom forskningen &r internationell &r det
viktigt att varumérket blir k&nt i alla delar av varlden.
Vitrolife 6ppnar inom kort e-handel med en global
teknisk kundservice via internet for att ha direktkontakt
med kunderna utan fordyrande mellanhénder.

Fokusering pa infrastruktur

Ett flertal betydelsefulla satsningar har gjorts pa
infrastruktur inom Produktion och IT. Under aret togs
beslut att investera i en produktionsanlaggning i USA,
vilken kommer att forsorja de amerikanska kontinenterna
och Asien/Stillahavsomradet med produkter. Valet blev en
mobil, svenskbyggd anléggning (Pharmadule) vilken
tillgodoser saval FDA krav som krav pa snabb uppstart.
Under aret genomférdes dven en rekrytering av en
marknadsdirektor med koncerndvergripande ansvar for
marknad och forséljning. Syftet med satsningarna pa
infrastruktur ar att skorda avkastning pé gjorda FoU-
investeringar.

Peter Svalander, VD Vitrolife

Lag risk genom flera affarsomraden

Vitrolife har en god riskspridning genom likartade, men
for kunderna olika, affarsomraden. Genom att afférs-
omradena befinner sig i olika mognadsfas uppnas balans
sa att fortsatt FoU kan finansieras med intakter fran
forséljningen.

Lédnsamhet

Inom medicinteknik och lakemedel &r den framsta
tillgangen kvalificerad personal. Hoga krav pa produktionen
gor att konkurrensen ér lag. Materialkostnaden per
produkt &r relativt lag och vérdeinnehallet &r till storsta
delen "know how” baserat. Detta r en oslagbar
kombination som bé&ddar for god 16nsamhet med stigande
volymer. Jag bedémer att Vitrolife nu har natt en punkt
dér bade vinst- och &garvérde kan stiga brant.

Framtiden

Vitrolife &r ett unikt bolag inom det medicinska omradet,
vars innovativa produkter bedéms ha stor framtidspotential.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och partners
for ett gott utfort arbete under 2000.

Goteborg 2001-02-09

Nitm Gl

Peter Svalander
Verkstallande direktor
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Koncerndversikt Vitrolife AB (publ)

Affarsidé
Vitrolifes affarside ar att utveckla,
producera och salja hogkvalitativa
|Gsningar och system for preparation,
odling, forvaring och stod av manskliga
celler, vavnader och organ.

Overgripande malsattning

Vitrolife Inc., Denver
[ ]

Att med god lonsamhet tillhandahalla
hogteknologiska produkter for kliniskt
bruk inom bolagets verksamhetsomraden

| alla delar av varlden.

Vitrolife-koncernens operativa struktur bestar av
moderbolaget Vitrolife AB (publ) med huvudkontor i
Goteborg och tre heldgda dotterbolag Vitrolife Sweden AB
(Goteborg), Vitrolife UK Ltd (Edinburgh, Storbritannien)
och Vitrolife Inc. (Denver, Colorado, USA).

I koncernen ingar ocksé det helagda dotterbolaget
Scandinavian QC Laboratories AB som séljer
kvalitetstestningstjanster inom fertilitetsomradet.
Affarsverksamheten ingér i Fertility Systems.

I koncernen ingar Swedish Biotech Center AB, som &r ett
uppstartningsbolag for en hégteknologisk produktions-
anlaggning i Goteborgsomradet. Syftet &r att tillsammans
med andra finansidrer uppfora en anléggning for
Vitrolifes langsiktiga behov av avancerad tillverknings-
kapacitet.
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Koncernens verksamhet bedrivs genom fyra affars-
omraden, vilka redovisas koncernévergripande utan
geografisk begrédnsning. Dotterbolagscheferna &r plats-
chefer med uppgift att skapa optimala forutsattningar for
affarsomradesverksamheten i hela koncernen.

Genom att utnyttja moderna I T- och Internetldsningar
styrs och foljs verksamheten fran huvudkontoret i
Goteborg.



Vitrolife Sweden AB, Gteborg

Vitrolife UK Ltd., Edinburgh °
(]

Vitrolife AB (publ)

Scandinavian QC Laboratories AB

Vitrolifes affarsomraden

Vitrolife Fertility Systems

Producerar och marknadsfor
naringsldsningar fér behand-
ling av mansklig infertilitet.
Utmarkande for produkterna ar
hégsta sakerhet och effektivitet.
Quiality Control Testing ingari
detta affarsomrade.

Vitrolife Cell Therapy and
Tissue Engineering Systems

Utvecklar medier och andra
produkter for odling av
manskliga celler, som t ex
broskceller och stamceller.

Vitrolife UK Ltd.

Vitrolife Sweden AB

Swedish Biotech Center AB (publ)

LN

Vitrolife Transplantation
Systems

Utvecklar och marknadsfér
medier och utrustning for
bevarande av organ och
véavnader vid transplantation.

Vitrolife Biosupportive
Systems

Utvecklar och tillverkar
hyaluronsyra-baserade
produkter for anvanding inom
kirurgiska och terapeutiska
anvandningsomraden, samt
inom Vitrolifes dvriga
affarsomraden.
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Affarsomrade Fertility Systems

Vg™ 20

TEF 4, 20 mL

= X

Pegy L*wﬁ_‘-ﬁ

-.:""l'“ulll-l'“ -
e T 5

8 iy l;.mﬂ"p_.]‘

i gy g 43 il
_ H_sf
vl T

N f
Mal
Fertility Systems &r Vitrolife-koncernens ursprungliga
affarsomréade och arbetar med att utveckla, producera och
marknadsfora hdgkvalitativa och komplexa nérings-
[6sningar (sk medier) for behandling av ofrivillig
barnldshet med provrérsbefruktning (in vitro fertilisering
— IVF). Affarsomradet arbetar dven med hégkansliga
biologiska kvalitetstester av medicintekniska produkter
for IVF. Utvecklingen inom IVF sker med hég takt och
behandlingsmetoderna blir alltmer komplicerade.
Vitrolife har som malsattning att bli den dominerande

aktoren pa varldsmarknaden genom positionering som
forstahandsval till de mest kvalificerade anvéndarna.

Marknad

Affarsomradets kunder ar IVF kliniker 6ver hela vérlden.
IVF behandling av ofrivillig barnloshet bedrivs pa privata
kliniker och offentliga sjukhus i nastan alla lander i
vérlden. Vérldsmarknaden for I\VF medier okar stdndigt. |
Asien dr 6kningen som starkast. Uppskattningsvis finns
det fler &n 3000 IVF kliniker i varlden. Marknaden véxer
med ca 20% per ar.
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Strategi

Strategin &r att vara vérldsledande inom sékerhet,
effektivitet, kvalitet och kundanpassning. Basen for detta
dr att vara ledande inom forskning och utveckling.

Produkter

Fertility Systems produktportfélj bestar av ett komplett
sortiment av medier for alla steg i en IVF behandling (dvs
preparation av spermier och &gg, befruktning, odling av
embryon samt aterforande till kvinnan). Produkterna
utmérker sig genom hdog kvalitet. Vitrolife haller fast vid
en kompromisslds satsning pa att leverera de mest
hogkvalitativa medierna pa marknaden. Detta uppnas
genom styrd produktion och kvalitetskontroll baserad pa
hogkansliga biologiska testmetoder. Produktutveckling
sker kontinuerligt i egna laboratorier dels i Goteborg, dels
i Denver, Colorado. | dagsléget begrénsas forséljningen av
en otillracklig produktionskapacitet. Pa grund av
komplexa tillverkningsprocesser kan kontraktstillverkning
inte utnyttjas i storre utstrackning. Fran att ha etablerat
ett nytt kvalitetsbegrepp for IVF medier pa
varldsmarknaden, foljer nésta steg — lansering av de
sakraste produkterna pa varldsmarknaden.
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Ett flertal olika medier anvands under de olika steg som ingar i IVF-proceduren (In Vitro Fertilisering, dvs
provrorsbefruktning). Det kraftigt forenklade flodesschemat ovan beskriver de steg och faser som égg,
spermier och embryo genomgér under IVF-proceduren. Avgérande for en lyckad behandling &r
mediernas sammanséttning, renhet och konstant kvalitet mellan de olika stegen — egenskaper som alla
ar utmarkande for Vitrolifes produkter. Vitrolife'’s produktlinje, ca 29 produkter, tacker in samtliga steg.

Forskning och utveckling

I manga lander har myndigheterna paborjat en reglering
av produkter som innehaller &mnen extraherade fran
blod. I humana cellodlingsmedier ingar antingen serum
eller proteiner renade fran blod. En viktig komponent i
medier kallas albumin. | dagsléget extraheras albumin
fran manskligt blod. Férutom riskerna med att anvanda
komponenter fran blod, leder detta framstéllningsatt till
variation mellan olika ravaruleveranser. For att 16sa detta
problem har Fertility Systems darfor sedan Iange arbetat
med en erséattning av blodextraherat albumin. Genom ett
exklusivt avtal med Delta-Centeon (Aventis) har Fertility
Systems tillgang till rekombinant aloumin, dvs aloumin
framstallt pa bioteknisk vag. Nya "rekombinanta” medier

Okad sékerhet, effektivitet, kvalitet och kundanpassning

”"Home cooking" Halvfabrikat

Ready-to-use

ar under slututveckling. Vitrolife kommer inom kort att
kunna leverera de enda medieprodukterna pa vérlds-
marknaden som &r kemiskt definierade och fria fran
komponenter extraherade fran blod. Detta bedéms som
en viktig konkurrensfordel och kommer att bidra till att
minska riskerna for oavsiktlig smitta i sasmband med
patientbehandling.

Fertility Systems, TSEK

2000 1999 1998
Forsaljning 42015 36419 27264
Bruttoresultat 20288 19226 10289
FoU-kostnader -12524 —-7839 -4 857

Rekombinanta .
Frystorkning

Makromolekyler

Nuvarande produkter

Produkter under utveckling
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Affarsomrade Cell Therapy / Tissue Engineering Systems

Mal

Vitrolife-koncernen startade i slutet av ar 2000 ett nytt
affarsomrade inom stamcellsbaserad bioteknologi. Det nya
affarsomradet benamns ”Cell Therapy / Tissue Engineering
Systems” och spanner déver ett brett teknologifalt, som
anvénder celler och biologiska substitut for levande
vavnader, sk biomaterial, for att aterstélla, upprétthalla
och forbattra funktionen av vdvnader och organ. Affars-
omrédet skall med koncernens karnkompetens som bas
utveckla, producera och marknadsfora olika typer av
hogkvalitativa medier inom verksamhetsomradet.
Avsikten &r att affarsomradet pa nagra ars sikt skall tillféra
koncernen kompetens och produkter inom nya
terapiomraden.

Marknad

Traditionellt har manga foretag med verksamhet inom
omradet "Tissue Engineering” sitt ursprung i utveckling och
marknadsforing av biomaterial. De flesta nuvarande och
kommande tekniker inom stamcellsbaserad bioteknologi
kommer att krdva medier och andra produkter for att odla
celler och vavnader utanfor kroppen. Eftersom verksamhets-
omradet ar nytt och under stark utveckling ar konkurrensen
ldg inom mediaomradet.
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Affarsomradet startade i slutet av ar 2000 varfor ingen
omsdttning redovisas.

Strategi

Affarsomradet arbetar fran Sahlgrenska Biomedicinska
Innovationscentrum (SBIC) vid Sahlgrenska universitets-
sjukhuset och Goteborgs Universitet. Strategin ar att
utveckla koncernens kontakter med forskningen inom
omradet och soka strategiska allianser for att maximera
affarsverksamheten.

Produkter

Affarsomradet marknadsfor for narvarande inga produkter
avsikten dr att de forsta produkterna skall lanseras vid
arsskiftet 2001/2002.

Forskning och utveckling

Manga av de medier som for narvarande anvands inom
det nya verksamhetsomradet &r inte optimerade for sina
specialbruk. Bolagets kunnande kommer i samarbete med
ledande forskare och annan expertis att anvandas for att
utveckla optimerade medier for okad sakerhet,
andamalsenlighet och kvalitet.
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Vuxna manniskor har flera sorters stamceller varav nagra finns i hjarnan, huden
och benmérgen. Stamceller fran hjarnan kan exempelvis odlas och utvecklas
till alla sorters nervceller. | framtiden kan patientens egna celler komma att
anvéndas for att behandla bade hjartproblem och hjarnskador.

Utvecklingsarbetet ar inriktat pa att fa fram en produkt-
portfélj med forskningsmedier. Denna tidiga produkt-
portfolj skall darefter byggas pa med produkter inom flera
terapiomraden. De teknologiomraden som affarsomradet
initialt riktat in sig pa inkluderar odling av kroppsegna
celler for att laga brosk- och benskador (brosk- respektive
bencellstransplantation) samt embryonal stamcellsodling.

@%i%/
J & 4

Embryonala stamceller isoleras fran embryon inom en vecka efter provrors-
befruktning. Dessa stamceller kan odlas utanfor kroppen och utvecklas till
allatyper av celler som finns hos en vuxen manniska.

Kroppsegna broskceller odlas utanfér kroppen och anvands sedan vid behand-
ling av broskskador genom autologa broskcellstransplantationer.
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Affarsomrade Transplantation Systems
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Mal

Affarsomrade Transplantation Systems langsiktiga mal-
sattning ar att bli en globalt ledande leverantor av vatske-
baserade system och lésningar till thorax- och transplanta-
tionskliniker framfor allt vad géller hanteringen av vévnader
och organ utanfor kroppen. Under 2001 ar malsattningen
att lansera tre nya produkter i Europa samt att fa ett
produktgodkdnnande i USA (FDA godkénnande) av
Perfadex® for lungpreservation, samt att fortsdtta expan-
sionen pa den europeiska marknaden med Perfadex® for
preservation av bade lungor och blodkarl.

Marknad

Perfadex® har under 2000 fatt sitt genombrott inom
lungpreservation i Europa och anvands nu pa transplanta-
tionskliniker i Sverige, Finland, Tyskland, Belgien,
Osterrike, Schweiz, Spanien och Storbritannien. En
fortsatt expansion forvantas pa dessa marknader samt i
Holland, 6vriga nordiska lander och Frankrike. P& den
amerikanska kontinenten anvands Perfadex® pa i stort sett
samtliga lungtransplantationskliniker i Kanada, samt &ven
pa kliniker i Sydamerika. Produktgodkannande forvantas
erhéllas i USA under 2001.
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Stort fokus har under aret lagts pa att i studier dokumentera
fordelarna med Perfadex® vid blodkarlspreservation i
relation till dagens kliniska praxis. Perfadex® anvands, for
detta &ndamal, vid flera svenska thoraxklinker samt pa
Island. En god marknadsutveckling forvantas ske i Norden
inom blodkarlspreservation under 2001. Hoten fran de
potentiella konkurrenterna bedoms for nérvarande vara
begrénsade.

Strategi

Strategin dr att etablera Perfadex® som forstahandsval vid
preservation av lungor vid transplantation och forvaring
av karlgrafter vid kranskarls by-pass operationer, pa
nordiska thoraxkliniker och till samtliga ledande thorax-
kliniker globalt. Syftet dr att positionera Vitrolife som en
leverantdr av innovativa och hogkvalitativa produkter,
som en forberedelse for lanseringen av nya produkter
under utveckling. Affarsomradets FoU ar starkt fokuserad
pa vissa nischer av medicintekniken, vilket gor produkt-
utvecklingen konkurrenskraftig. Denna klassning medger
kortare utvecklingstider i jamftrelse med lakemedel.
Varumérket Perfadex® ar skyddat pa alla viktiga
marknader.



Produkter

For ndrvarande marknadsfors Perfadex® for preservation
av lungor infor transplantation, tillsammans med ett for
andamalet speciellt utvecklat silikonslangset. Dessutom
marknadsfors Perfadex® for preservation av blodkarl
utanfor kroppen infor by-pass operation. Vid dessa
operationer transplanteras blodkarl fran underben eller
underarmar till hjértat, dar de fungerar som passager forbi
fortrangda koronarkérl och darmed forbéattrar blod-
forsorjningen till hjartmuskeln.

Den produkt som ligger ndrmast marknadsintroduktion
ar ett medium som anvénds for att utvardera lungors
funktion utanfor kroppen. Den nya tekniken mojliggor
anvdndning av lungor donerade av personer som avlidit av
plétslig ”hjartdod”, vilka ar flera &n de "hjarndoda” dona-
torer vars lungor far anvandas for transplantation. Ett
speciellt anpassat set innehéllande samtliga komponenter,
inklusive Perfadex®, for blodkarlspreservation utvecklas for
lansering under 2001.

Nya produkter kommer liksom Perfadex® att patentsokas.
En modifiering av Perfadex®&r patentskyddad i Sverige.
Understddjande produkter kommer ej att patent- eller
varumadrkesskyddas.

Transplantation Systems, TSEK

2000 1999 1998
Forséljning 2690 856 2
Bruttoresultat 2432 641 2
FoU-kostnader -4 655 -4 357 -2164

Forskning och utveckling

Ar 2000 innebar ett genombrott for Vitrolifes
forskningssatsning inom transplantation. Den forsta non-
heart-beating donor (NHBD) lungtransplantationen
genomfordes av Prof. Stig Steen pa Lunds Universitets-
sjukhus. Lungorna som transplanterades kyldes, transpor-
terades och preserverades i Perfadex®. En av de viktigaste
forskningsupptéckterna var att lungorna framgangsrikt
kunde reperfunderas kontrollerat utanfor kroppen. Pa
detta satt kan lungornas kondition utvérderas, samtidigt
som de syresdtts och alla rester av blod i lungornas
cirkulation avlagsnas. Det artificiella blodserum som
anvéndes var tillverkat och patentsokt av Vitrolife.

Den nya NHBD tekniken, innebér att lungorna doneras
fran en patient som avlidit plotsligt i hjartfunktions-
bortfall. Darmed har antalet majliga lungdonatorer per ar
i Sverige okat fran ca 100 till mer &n 7000. Om den nya
behandlingstekniken visar sig vara framgangsrik kan
samtliga patienter med livshotande kronisk obstruktiv
lungsjukdom, som anses klara en transplantation,
behandlas. Foljaktligen har produkter for denna behand-
lingsteknik en mycket stor forsaljningspotential.

Non-heart-beating donor (NHBD)
lungtransplantation. Férenklat gar
proceduren ut pa att lungan kyls ner
i donatorkroppen, darefter
transporteras den till mottagaren.
Vid saval kylning som transport
anvands Perfadex®. Fore inoperering
utvarderas lungfunktionen utanfor
kroppen med Vitrolifes nya medium
som kan liknas vid ett artificiellt
blodserum. Gasutbytet mats for att
kontrollera lungans funktion innan
transplantation sker.
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Affarsomrade Biosupportive Systems

Mal

Affarsomrade Biosupportive Systems malsattning ar att
utveckla produkter baserade pa hyaluronsyra producerat
genom en egenutvecklad och patenterad kontinuerlig
mikrobiell fermentationsprocess.

Nuvarande produkter ar inriktade mot dgon- respektive
ortopedisk-kirurgi. Affarsomradet arbetar med
internationella marknadsféringspartners.

Den langsiktiga malsattningen ér att utveckla nya
produkter baserade pa tvarbunden hyaluronsyra, i
kombination med andra makromolekyler, for anvandning
inom nya applikationsomraden t ex lakemedels-
administration och kosmetisk kirurgi.

Marknad

Affarsomrade Biosupportive Systems forser idag den
6gonkirurgiska marknaden med Ophthalin® och
Ophthalin Plus®inom ramen for ett distributionsavtal
med samarbetspartnern Ciba Vision. Ciba Vision har
exklusiva rattigheter till Ophthalin® pa varldsmarknaden,
forutom USA. Produkterna anvands av 6gonkirurger
fram for allt i samband med kataraktkirurgi (byte av
dgonlinsen).
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Fermavisc® &r en annan hyaluronsyra-baserad produkt,
som anvands for att fukta kontaktlinser. Affarsomradet
har distributdrsavtal for Fermavisc®i Europa med Ciba
Vision och Thea Pharma.

Affarsomradet forser den ortopedkirurgiska marknaden
med produkten Fermathron®inom ramen for ett
exklusivt avtal med samarbetspartnern Biomet Inc.
Fermathron®&r ett sk viskosupplement som injiceras i
knaleden pa patienter som lider av osteoartrit.
Fermathron®séljs for ndrvarande i Europa. En sk Pre-
Market Approval ansékan har nyligen inlamnats till
amerikanska FDA.

Strategi

Strategin ér att utveckla produkter baserade pa hég-
kvalitativ hyalronan som produceras genom Vitrolifes
unika fermentationsprocess. Betydelsen av icke-animal,
hdgkvalitativ, ultraren hyaluronsyra &r central for
Vitrolifes verksamhet.

Utvecklingen av en patenterad teknik for att tvarbinda
hyaluronsyra ger affarsomradet goda majligheter att
utveckla produkter med signifikanta konkurrensfordelar.



~~~

Repeterande hyaluronsyra-molekyler |
1
1
1

=

Tvérbindning B

Tvérbunden hyaluronsyra. Vitrolife utvecklar en helt ny typ av tvarbunden ("cross-linked”) hyaluronsyra, bestdende
av langa enheter av hyaluronsyra vilka sammanlankas med olika makromolekyler. Vitrolifes unika metod, sk
dubbel tvarbindning, ger markant hégre stabilitet 4n vanlig tvarbunden hyaluronsyra. Exempel pa anvandnings-

<
/I ANAA A
Tvéarbindning A -

a

5

omraden ar mjukdelsforstarkning vid kosmetisk kirurgi, "drug delivery”, "surgical adhesions” samt en forbattrad

produkt for kndledsterapi. (Bilden &r mycket forenklad)

Biosupportive Systems nuvarande produkter. Ophthalin® och Ophthalin® Plus anvénds vid kataraktkirurgi (byte [
av 6gonlinsen). Fermavisc® for fuktning av kontaktlinser. Fermathron® injiceras i knaleden pa patienter som lider (]

av osteoartrit for att ddmpa smarta och forbattra rorligheten.

Produkter

Den nuvarande produktportfoljen inkluderar Ophthalin®,
Ophthalin Plus® och Fermavisc® for den dgonkirurgiska

marknaden samt Fermathron®for den ortopedkirurgiska
marknaden.

Nya produkter &r under utveckling, t ex en ny produkt for
dgonkirurgi och ett injicerbart implantat for mjukdels-
forstarkning i samband med kosmetisk Kirurgi.

Forskning och utveckling

Vitrolifes unika metod att tvarbinda hyaluronsyra-
molekyler utgor den teknologiska plattform pa vilken
affarsomradet baserar sin framtida verksamhet.

-
nllé"———.'

Produkterna tillverkas i Vitrolifes anlaggning for sk forfyllda sprutor i
Edinburgh, Skottland.

Tvdrbindning syftar till att 6ka halveringstiden for
hyaluronsyra i vdvnaden efter administration. Den forsta
produkten baserad pa tvarbindning ar planerad att
introduceras vid arskiftet 2001/2002.

Forskning och utvecklingsverksamheten &r inriktad mot
nya marknadssegment.

Utveckling av en andragenerationsprodukt for ledinjektion
pagar.
Nya produkter utvecklas i synergi med andra

affarsomraden for att utnyttja konkurrensfordelar inom
t ex Cell Therapy/ Tissue Engineering.

Biosupportive Systems, TSEK

2000 1999 1998
Forsaljning 37526 30591 35295
Bruttoresultat 10735 11709 15066
FoU-kostnader -5274 -9161 -13056
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Produktion

Mal

Malsittningen ar att effektivisera Vitrolifes produktion
for att na storre volymer. Genom forpackningsandringar,
nyinvesteringar i maskinparken samt fokusering pa ny
produktlinje inom Fertility Systems skapas forutsattningar
for detta. Utnyttjande av produktionsanléggningen i
Skottland ger den flexibilitet i produktionssystemet som
krévs for att mota den stigande efterfragan.

Utveckling under aret

Vitrolifes nya affarssystem ger majlighet att bevaka
efterfragan och dérigenom fa sakrare prognoser som
underlag for produktion. Under det gangna aret har
produktionen 6kat dels genom forbattrade
produktionsmetoder, dels genom en mer rationell
hantering av materialflddena. En ny lagerstruktur har
byggts upp som mojliggor en sakrare materialforsorjning
och darmed sékrare produktion. Ombyggnation av
produktionslokalerna i Goteborg har skett under aret
vilket har bidragit till 6kad kapacitet genom en storre
renzon for visuell kontroll, etikettering samt packning av
produkterna pa ett effektivt sétt.
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Infrastruktur

I takt med 6kade materialfléden, produktion samt
lagerhallning Okar kravet pa ett affarssystem med effektiv
MPS-modul. Systemet mojliggor en béttre bevakning av
materialbehov samt produktionsplanering utifran givna
regler. Forbdttringarna kommer att ge en sakrare material-
forsorjning, strukturerad planering av produktion samt en
informationsdatabas som majliggor total sparbarhet i
verksamhetens alla led. MPS-modulen kommer vara i
drift under Q2 2001.

Organisation

En ny produktionsorganisation har bidragit till 6kade
volymer med i genomsnitt 20 % pa de viktigaste
produkterna. Produktionsavdelningen bedriver bade
kommersiell- och forskningsproduktion vilket stéller hdga
krav pa effektivitet. | takt med tillvéxten okar behovet av
funktionella grupper som i viss man &r sjélvstyrande.
Detta mojliggor effektiv planering och kortare beslutsvagar
vilket 6kar utnyttjandet av kapaciteten i produktions-
anlaggningen. For att ytterligare dka sakerheten i
produktionen har fokusering skett pa processkontroller
och 6kad kunskap om maskinparken. Detta har
astadkommits genom nyanstéllningar samt utbildning av
befintlig personal.

| takt med den okade efterfragan 6kar den kommersiella
produktionen vilket stéller krav pa storre produktions-
kapacitet. Produktionskapaciteten kommer att 6kas
ytterligare genom samordning av koncernens
produktionsanldggningar och utbyggnad av befintlig
produktionsyta.

Utbildning av personalen sker fortldpande for att kunna
mota de hoga krav kunderna har pa Vitrolifes produkter.



IT

Mal

Vitrolifes malsittning ar att vara ledande inom sina
produktomraden med forsaljning pé alla storre marknader
globalt. For att klara denna malsittning bygger bolaget
upp produktion, distribution och marknadsférings-
kapacitet i Sverige, Skottland och USA. For att méjliggora
en fortsatt global marknadsexpansion med hjalp av e-
handel, samt att knyta ihop och effektivt utnyttja de olika
produktionsanldggningarna, ar Vitrolife inne i en
omfattande uppbyggnad av I T-infrastruktur. I T-systemets
struktur (ndtverk, arbetsstationer, servrar) har under 2000
uppgraderats och en krypterad direktkommunikation
mellan koncernbolagen dr under installation (Sverige—
Skottland, Sverige—USA, forsta resp. andra kvartalet 2001).

Ett nytt heltdckande affarssystem inkluderande integrerade
system for MPS, e-handel och marknadssupport upp-

handlades och forbereddes for implementation under
fjarde kvartalet 2000. Forsta delarna av afférssystemet togs
i drift 01-01-01. MPS- och e-handelssystem kommer att
tas i drift under andra kvartalet 2001 och hela systemet
berdknas vara fullt implementerat under tredje kvartalet
2001. Detta innebdr att all information kommer att vara
tillgdnglig samtidigt for hela koncernen.

Strategi

Strategin ar att mojliggora dels 6kad, effektivare och
sékrare produktion, dels fortsatt forsaljningsexpansion
med leverans direkt till slutkund utan geografiska
begrénsningar. I T-investeringen lagger grunden for global
forsaljning med hogre marginaler.

Arsredovisning 2000 Vitrolife AB (publ) 19



Forskning och utveckling

Mal

Vitrolife bedriver forskning vid egna laboratorier i
Goteborg och Denver, Colorado. En del av forskningen
bedrivs vid externa centra via forskningsavtal, t ex
samarbetet med Prof. Stig Steen i Lund.

Vitrolifes forskning har ett vél definierat mal, att 6ka
kunskapen om vad som kravs for att halla celler, vdvnader
och organ vid liv utanfor kroppen. Syftet dr att utveckla
och sélja produkter som ar optimalt anpassade for

Medicintekniska produkter

Myndighetsbehandling
EU: CE-mérkning
USA:510(k) eller PMA-clearance

Utvecklingsarbete
05-3ar

Utvecklingskrav 3-6 mén
1maén
Utvecklingsresultat
1-3mén
Lakemedel

anvéndaren och ger ett béttre behandlingsresultat &n
konkurrerande produkter pa marknaden.

Korta ledtider mellan forskning och marknad ar en
forutsattning for kostnadseffektivitet och 16nsamhet. For
att uppna detta mal har Vitrolife byggt upp egen
forskningskompetens.

Strategi

Strategin &r att skapa optimala betingelser for produkt-
utveckling. Framgangsrik forskning kraver dels
kompetens, dels hogteknologisk metodik i forsknings-
arbetet. Det senare dr kapitalkrdvande. Vitrolife har
investerat i avancerad laboratorieutrustning for att
mojliggora banbrytande forskningsupptackter. |
Goteborg har Vitrolife ett komplett cellodlings-
laboratorium utrustat for odling av embryon, vilket
kréaver extremt noggrann metodik. | Denver har Vitrolife
ett komplett cellodlingslaboratorium med specialbyggd
utrustning for att mata &mnesomséttningen i enskilda
celler och vavnader. Darmed kan nya odlingslésningar
optimeras pa cellfysiologisk niva. God kommunikation
med forskare och kliniker &r nédvéandig for ett FoU-
baserat foretag. Vitrolife-koncernen har idag tio anstéllda
verksamma inom produktutveckling och vetenskaplig
marknadsforing som har forskarutbildning.

Utvecklingstid fér medicintekniska
produkter och lakemedel. Medicintekniska
produkter tar ca 1-4 ar. Lakemedel tar ca 7-15 ar.

Utveckling Myndighets-
2-4.ar behandling IND
4 man

20 Arsredovisning 2000 Vitrolife AB (publ)

Kliniska prévningar Myndighets- Registrering
fas1,2&3 behandling NDA Fortsatta studier
3-64ar 1-3ar fas 4



Kvalitetssakring

Mal

Malet med kvalitetssakringsarbetet &r att skapa system for
att kunna méta krav fran myndigheter och kunder. Detta
skall leda till sékra och effektiva produkter som skall
tillfredsstélla kundernas uttalade och underforstadda
behov.

Myndighetskraven pa medicintekniska produkter ar
omfattande och kréver darmed resurser. Om kraven
tillampas pa relevant sitt kan de anvandas som
konkurrenshjdlpmedel.

Strategi

Viss komplettering av kvalitetssystemet aterstar for att
beméta kraven uppstéllda av FDA. Quiality System
Regulation 1996 tillampas pa all verksamhet men pa
grund av de amerikanska myndigheternas krav pa stor
detaljniva for dokumentation kommer vissa delar av
kvalitetssakringen att fordjupas.

Inom affarsomradena raknar Vitrolife med att arbeta mer
kundorienterat for att pa ett annu snabbare och
professionellare satt bemota krav och fragor som uppstar
hos anvdndarna.

Fran att tidigare varit beroende av extern kapacitet inom
processvalidering har egna resurser skapats genom
inrattande av befattningar som t ex valideringsledare.

Certifiering av kvalitetssystem

Under forsta halvaret certifierades affarsomradet Trans-
plantation Systems mot den medicintekniska kvalitets-

systemstandarden EN 46 001. Anmaélt organ var SEMKO.

Efter en mangarig diskussion med myndigheter inom EU
blev fertilitetsmedierna klassade som medicintekniska
produkter i september 2000. Under andra halvaret
certifierades darfor aven affarsomradet Fertility Systems
mot EN 46 001.

I samband med certifieringsprojekten har omfattande
resurser lagts ner pa kvalificering av personal.

Produktgodkéannande

Vitrolifes forsta fardigutvecklade produkt inom affars-
omrade Transplantation Systems, slangset for lung-
perfusion, har CE-markts. Produkten ges darmed
marknadstilltrade inom EU.

Arbetet med att ta fram underlag for att kunna CE-mérka
fertilitetsmedierna pagar och kommer att vara fardigstallt
for befintliga produkter under forsta halvaret 2001.

Pre Market Notification, 510 (k), for Perfadex® ldamnades
in till FDA under 2000. Denna ans6kan kommer att vara
avslutad i borjan av 2001.

1995 klassade FDA i USA samtliga typer av fertilitets-
medier som medicintekniska produkter. Ett regelverk
utarbetades som presenterades 1997 i Code of Federal
Register. Vitrolife deltog aktivt i remissarbetet med att
satta relevanta kriterier for produktegenskaper.
Regelverket faststalldes i februari 1999. Ansékan om Pre
Market Notification, s k 510 (k) registrering, lamnades da
in for Vitrolifes fertilitetsprodukter. Da detta var en helt
ny produktgrupp hos FDA har arbetet tagit lang tid och
inneburit en néra kontakt med myndigheten. Under
perioden februari till maj 2000 erholls 510 (K) Clearance
for samtliga fertilitetsmedier som séljs i USA.

Implementering av IT-baserad dokumenthantering

For att underlatta administrationen av kvalitetssystemet
har en Lotus-baserad programvara anskaffats. Under
andra halvaret har dokument i allt storre omfattning
overforts fran pappersbaserade till digitala. Upplarning av
personal pa ny programvara har genomforts.

Okad anvandning av 1T kommer att tillampas i form av
scanning av dokument, ytterligare upplarning av personal,
direkt digital registrering och avvikelsehantering.

1SO 9001

EN 46001
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Personal

Vitrolife &r ett kunskapsbaserat foretag och personalen &r
bolagets viktigaste resurs. Genom kvalificering skall
personalen ges mojlighet att bidra till att Vitrolife-
koncernens kortsiktiga och langsiktiga mal uppfylls.

Rekrytering av kvalificerad personal &r av stor betydelse
for ett bolag under snabb expansion.

For att attrahera och behélla personalen bygger Vitrolife
en stark foretagskultur dér varje individ ges inblick i och
forstéelse for bolagets mal och strategier. Genom utbildning
och investeringar i infrastruktur ges personalen forutsatt-
ningar att utfora ett optimalt arbete.

Samordning inom organisationen befrdmjas genom
informationsspridning och interaktion mellan avdelningar, l
oavsett var de befinner sig geografiskt. Vitrolifes IT

strategi utgor ett viktigt hjdlpmedel for att maximera

samordning och delaktighet.

1 X

Antal anstéllda per funktion Antal anstéllda per &lder Antal anstéllda per land

I Administration 18 W <25 8 I sverige 43

I Marknad & forsaljn. 7 I 25-40 46 I skottland 30

| Produktion 41 [ 4155 23 [ USA(konsulter) 7
Fou 14 >55 3
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Vitrolife-koncernens affarsidé ar att utveckla, producera
och marknadsfora produkter och system for preparation,
behandling, odling och férvaring av celler, vavnader och
organ utanfor kroppen. Vitrolifes produkter utmérks av
hog sakerhet och effektivitet. Vitrolife skall agera pa
varldsmarknaden. Anvandare &r sjukhus, kliniker och
forskare dver hela vérlden. Genom néra samarbete med
ledande forskare skall Vitrolife ligga i frontlinjen bade
géllande forskning och produktutveckling avseende
funktion och sékerhet.

Vitrolife-koncernen har under aret varit organiserat i
foljande affarsomraden: Fertility Systems, Quality
Control Testing, Cell Therapy/ Tissue Engineering
Systems, Transplantation Systems, Biosupportive Systems.

Fran och med 1 januari 2001 ingar affarsomrade Quality
Control Testing i affarsomradet Fertility Systems. Den
externa omsattningen i affarsomréadet Quality Control
Testing uppgick till 1,2 MSEK.

Arets verksamhet har inneburit flera positiva férandringar
for Vitrolife. Den mest omfattande fordndringen &r det
samgaende som skedde per den 1 januari 2000 mellan
Vitrolife AB och Fermentech Medical Ltd i Skottland
(numera Vitrolife UK Ltd). Samgaendet redovisas enligt
poolningsmetoden. De bada bolagen har sedan 1996 haft
ett ingaende samarbete och samgaendet har inte medfort

nagra betydande férandringar i den dagliga verksamheten.

Motivet till samgéaendet var att de bada bolagen
kompletterar och forstarker varandra framforallt inom
affarsomradena Fertility Systems, Transplantation
Systems och Biosupportive Systems. Inom affarsomrade
Fertility Systems &r produktionskapaciteten begransad i
den befintliga anlaggningen pa Maélndalsvéagen i
Gateborg. Som ett resultat av samgaendet kunde redan
under aret delar av produktionen av fertilitetsprodukter
forlaggas till anldggningen i Skottland.

Under aret har satsningar gjorts pa rekryteringar och
vidare uppbyggnad av produktionskapacitet. Sedan varen
2000 hyr Vitrolife Inc. en industrilokal i Denver,
Colorado, USA dér tillverkning och distribution planeras
for att tillgodose efterfragan pa de amerikanska och
asiatiska marknaderna. Som ett led i denna satsning har
Vitrolife fattat beslut om att investera i en modulér
tillverkningsanldggning, som skall placeras i anslutning
till industrilokalen.

Under varen 2000 planerade Vitrolife en notering av

bolagets aktier paA OM Stockholmshdrsens O-lista. Pa
grund av aktiemarknadens utveckling beslot styrelsen
skjuta upp planerna pa noteringen for att invanta ett
battre marknadslage. Vitrolifes kostnader infér den
planerade noteringen har varit omfattande och
kostnadsforts i resultatrédkningen som finansiell kostnad.

I samband med beslutet att skjuta upp noteringen besl6t
styrelsen att i stéllet genomfora tva riktade kontant-
emissioner. Dessa tecknades av Bertarelli & Company (ett
foretag kontrollerat av Ernesto Bertarelli, Verkstéllande
direktor i Serono SA), samt ett mindre antal finansiella
institutioner. Emissionerna genomférdes under oktober
manad och inbringade sammanlagt 64,6 miljoner kronor
efter avdrag for emissionskostnader.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Vitrolife AB (publ)
och de helagda svenska dotterbolagen Vitrolife Sweden
AB, Vitrolife Sales AB, Scandinavian QC Laboratories
AB, Swedish Biotech Center AB (publ) och Bionitech AB
(vilande). Dérutéver bestar koncernen av de helagda
utlandska dotterbolagen Vitrolife Inc och IVF Science
Florida Inc (vilande) samt Vitrolife UK Ltd (97,02 %
dgande).

Riktade emissioner mm

I enlighet med bemyndigande fran den extra bolags-
stdmman den 21 mars 2000 emitterade Vitrolife genom
riktad apportemission 6.000.000 aktier, varav 1.379.877
A-aktier, till Skanditek Industriforvaltning AB (publ) mot
6.714.634 aktier i det brittiska bolaget Fermentech
Medical Ltd.

Vidare beslutades om emission av konvertibelt skuldebrev
(2000/2002) om 10.000.000 kronor till Skanditek
Industriférvaltning AB (publ) medférande ratt till
konvertering till 250.000 B-aktier.

Dessutom emitterade Vitrolife, i enlighet med bemyn-
diganden fran denna extra bolagsstimma, 110.000 B-aktier
till Johan Hyllner, Christer Silversand och Sofie Nilsson
mot resterande aktier i Scandinavian QC Laboratories AB.

I enlighet med bemyndigande fran den ordinarie bolags-
stdmman den 12 april 2000 emitterade Vitrolife 297.667
B-aktier till William B. Schoolcraft mot resterande aktier i
IVF Science Colorado Inc. (numera Vitrolife Inc.).

Vid den extra bolagsstdmman den 18 oktober 2000
beslutades att godkanna styrelsens forslag fran styrelsemdtet
den 2 oktober att 6ka Vitrolifes aktiekapital genom
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kontantemission med 909.090 kronor genom nyteckning
av 909.090 aktier av serie B. Nyemissionen skedde till en
kurs av 44 kronor och tecknades av Bertarelli & Company
(ett foretag kontrollerat av Ernesto Bertarelli, Verkstéllande
Direktor i Serono SA).

Vidare bemyndigades styrelsen vid samma bolagsstdmma
ge ut hogst 700.000 aktier av serie B. Detta utnyttjades av
styrelsen genom en riktad kontantemission om
30.800.000 kronor. Nyemissionen skedde till kurs av 44
kronor och tecknades av svenska institutionella placerare.

Vid denna extra bolagsstimma beslutades ocksa att Vitrolife
skulle ge ut skuldebrev férenade med optionsrétter till
nyteckning av aktier samt Gverlatelse av 200.000 options-
ratter till anstéllda i Vitrolife-koncernen (gj styrelsens
ledaméter). Teckning av aktier av serie B i Vitrolife kan
ske med stod av teckningsoptioner till och med den

30 november 2003 till en teckningskurs om 95 kr per
aktie. Priset per teckningsoption &r 4 kronor.

Styrelsens sammansattning

Vid den extra bolagsstdimman den 21 mars valdes Per
Batelson, Patrik Tigerschiold och Mathias Uhlén in i
styrelsen. Vid den ordinarie bolagsstdmman den 12 april
2000 omvaldes ordférande, Lars Hamberger, verkstéllande
direktoren, Peter Svalander, Per Bételson, Patrik
Tigerschidld och Mathias Uhlén till styrelseledaméter.
Bolagsstdmman beslot vidare att styrelsen i Vitrolife AB
(publ) skall besté av 5 ledamoter.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 60,9 MSEK (12,1 MSEK).
Koncernen hade vid arsskiftet rantebarande skulder i form
av ett konvertibelt 1an om 10 MSEK till Skanditek
Industriférvaltning AB. Vidare hade koncernen en
outnyttjad checkrakningskredit pa 2 MSEK.

Det egna kapitalet 6kade under 2000 till 133,1 MSEK
(59,3 MSEK).

Koncernens soliditet var vid arets utgang 76,8 % (85,0 %).

Finansiellarisker
Ranterisk

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar per
den 31 december 2000 uppgick till 60,9 MSEK. Av dessa
var 49,3 MSEK placerade i foretagscertifikat med fast
ranta och fordelade med olika l6ptider upp fram till den
28 maj 2001.
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Under 2000 erholls rantor pa likvida placeringar
motsvarande 0,9 MSEK (0,3 MSEK). Vidare erlades
rantor om 0,3 MSEK varav 0,2 MSEK utgjorde rantor for
det konvertibla skuldebrevet.

Motpartsrisk

I enlighet med koncernens finanspolicy placeras koncernens
likvida medel enbart i likvida tillgangar med lag kreditrisk
och da framst i bank- och foretagscertifikat.

Valutarisk

Med en mycket hdg andel av koncernens omsattning
utanfor Sverige far forandringar i valutakurser paverkan
pa koncernens resultat- och balansrakning. Valutarisker
finns bade i form av transaktions- och omréakningsrisker.

Transaktionsrisker, det vill sdga fakturering i annan valuta
an koncernbolagens hemvaluta, sékras genom en aktiv
prissattningspolicy som tacker exponeringarna.
Omrékningsrisken som paverkar koncernens nettotillgangar
i utldndsk valuta, det vill sdga eget kapital i dotterbolag
terminssékras ej.

Koncernens rorelseresultat paverkades under rakenskaps-
aret med netto 0,5 MSEK (0,4 MSEK) i valutakurs-
forandringar.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernens anlaggningstillgangar
uppgick under 2000 till 12,2 MSEK (9,8 MSEK). Av
dessa avsag 8,2 MSEK (7,7 MSEK) investeringar i maskiner
och andra tekniska anldggningar i produktionen.
Investeringar i inventarier uppgick till 1,3 MSEK

(1,0 MSEK) och avsag framst dator- och server-
utrustning.

Ekonomisk stéllning

Forutsattningar for proformaredovisning finns pa sid 50.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen utgdrs av I\VF-medier, hyaluronsyra-
baserade produkter, transplantationsmedier samt forséljning
av kvalitetskontrolltester. Koncernens totala nettoomsatt-
ning uppgick till 82,2 MSEK jamfort med 38,4 MSEK
1999, motsvarande en 6kning om 114,0 %. Storsta delen
av 6kningen kan hanforas till ssmmanslagningen av
Fermentech Medical Ltd (numera Vitrolife UK Ltd) vars
nettoomsattning utgjorde 37,5 MSEK 2000. Nettoomsétt-
ningen har okat till 82,2 MSEK jamfort med proforma
67,9 MSEK 1999, vilket motsvarar en 6kning med 21,0 %.



Bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat uppgick till 33,5 MSEK
jdmfort med 20,3 MSEK 1999, motsvarande en 6kning
med 65,0%. Storsta delen av 6kningen kan hénforas till
samgaendet med Fermentech Medical Ltd vars brutto-
resultat utgjorde 10,8 MSEK 2000. Bruttoresultatet har
oOkat till 33,5 MSEK jamfort med proforma 31,6 MSEK
1999, vilket motsvarar en 6kning med 6,0 %.

Forsaljningskostnader

Koncernens forsaljningskostnader uppgick till 14,1
MSEK jamfért med 8,2 MSEK 1999, motsvarande en
6kning med 72,0 %. En stor del av 6kningen kan
hanforas till de marknadsféringsinsatser som gjorts inom
affarsomradet Transplantation Systems. En annan del av
okningen kan hanforas till samgaendet med Fermentech
Medical Ltd. Forséljningskostnaderna har okat till 14,1
MSEK jamfort med proforma 9,8 MSEK 1999, vilket
motsvarar en 6kning med 43,9 %. Forséljnings-
kostnaderna i forhallande till omsattningen uppgick till
17,2 % (21,4 %), proforma 14,4 % 1999.

Administrationskostnader

Koncernens administrationskostnader uppgick till 23,5
MSEK jamfért med 13,2 MSEK 1999, motsvarande en
6kning med 78,0 %. En stor del av 6kningen kan
hanforas till samgaendet med Fermentech Medical Ltd
vars administrationskostnader utgjorde 3,8 MSEK 2000.
Administrationskostnaderna har dkat till 23,5 MSEK
jdmfort med proforma 16,8 MSEK 1999, vilket
motsvarar en 6kning med 39,9 %. Administrations-
kostnaderna i forhallande till omsattningen uppgick till
28,6 % (34,4 %), proforma 24,7 % 1999.

Forutom ovanstaende kostnader har bolaget under 2000
arbetat med fyra projekt, vilka bolaget ansett som vésentliga
for den framtida utvecklingen. Dessa kostnader har alla
haft omfattande paverkan pa administrationskostnaderna
samtidigt som de inte genererat nagon omedelbar
forséljningsokning.

| samgéendet med Fermentech Medical Ltd har bolaget
inte aktiverat konsultarvoden och dvriga kringkostnader
avseende sk. legal och finansiell due diligence. Dessa
kostnader har beréknats till ca 1 MSEK.

Bolaget har under aret aven upphandlat ett nytt afférs-
system i samband med satsningen pé bland annat e-handel
och samtidigt med detta gjort ett antal uppgraderingar i
mjukvara samt datorer. Satsningen har inneburit en

kostnad pa ca 1,6 MSEK. Vidare har bolagets satsning pa
produktionsanldggningen i Denver, USA for hyra av
anlaggning och arvoden till konsulter inneburit kostnader
paca 1,5 MSEK. Slutligen har bolaget certifierats mot
den medicintekniska kvalitetssystemstandarden EN46 001
och programvara for administrationen av kvalitets-
systemet har inforskaffats. Administrationskostnaderna i
samband med denna certifiering berdknas till 0,5 MSEK.

Dessa for bolagets utveckling vasentliga projekt har
inneburit en 6kning av administrationskostnaderna med
ca 4,6 MSEK och forklarar en stor del av kostnadsokningen.
Hade inte dessa kostnader belastats resultatrdkningen
hade administrationskostnaderna uppgatt till 18,9 MSEK
jamfort med proforma 16,8 MSEK 1999, motsvarande en
okning pa 12,5 %. Med detta som bakgrund har de 6vriga
administrationskostnaderna i forhallande till omséttningen
de facto minskat.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till 22,5 MSEK jamfort med 12,2 MSEK 1999,
motsvarande en 6kning med 84,4 %. Den storsta delen av
okningen kan hanforas till samgaendet med Fermentech
Medical Ltd vars forsknings- och utvecklingskostnader
utgjorde 5,3 MSEK 2000. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna har dkat till 22,5 MSEK jamfort
med proforma 21,4 MSEK 1999, motsvarande en 6kning
med 5,1 %. Forsknings- och utvecklingskostnaderna i
forhallande till omsattningen uppgick till 27,4 % (31,8 %),
proforma 31,5 % 1999.

Ovriga rorelseintékter och kostnader

Nettot av dvriga rorelseintakter och kostnader uppgick till
+0,5 MSEK (+ 0,6 MSEK)

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -3,6 MSEK (3,1 MSEK). Den
storsta, och for finansnetto avgérande kostnaden, &r
nedlagda kostnader pa 4,6 MSEK for det kapitalanskaff-
ningsprojekt som inte genomférdes under varen 2000.

Skattesituation

Vitrolife betalar for ndrvarande i princip ingen skatt
beroende pa negativa resultat och ansamlade forluster i
koncernen. Koncernens outnyttjade férlustavdrag
uppgick till 231,6 MSEK, varav 15,7 MSEK avser bolag i
USA samt 170,3 MSEK avser bolag i Storbritannien.
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Arets resultat

Arets resultat uppgick till -28,8 MSEK (7,9 MSEK),
proforma-11,1 MSEK 1999.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Vitrolife &r ett forskningsbaserat biomedicinskt bolag.
Forutom egna forskningsresurser i Goteborg och Denver,
Colorado, USA avseende cell- och fertilitetsforskning
bedrivs verksamhet genom samarbetsprojekt i Lund
betréaffande transplantationsforskning.

Inom affarsomrade Fertility Systems sker nu en 6vergang
till rekombinant albumin, vilket gor Vitrolife till en
leverantdr av hogkvalitativa cellodlingslosningar for
mansklig provrorsbefruktning

Inom Quality Control Systems bedrivs utveckling av
hogkansliga biologiska tester for toxicitetstestning av
medicintekniska produkter.

Cell Therapy/ Tissue Engineering Systems arbetar med
odling av ménskliga celler for att rekonstruera hela
vdvnader genom anvéandning av kroppens egna celler, i
stéllet for att anvanda konstgjorda materia.

Inom Transplantation Systems utvecklas framtidens
organforvaringslésningar vilka kommer att ge mojligheten
till transplantation for patienter som idag inte far
behandling.

Biosupportive Systems arbetar med sk "tvarbunden”
hyaluronsyra vilket dppnar vagen fér nya behandlingar
som aterstaller miljon i vissa delar av kroppen.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen visar en fortsatt global expansion, och rdknar
med en kontinuerlig forsaljningsdkning, sérskilt i USA
och Asien.

Inom affarsomrade Fertility Systems pagar for narvarande
slutforandet av kliniska tester av medier innehéllande
rekombinant albumin. Marknadsféringen av dessa medier
forvantas inledas under ar 2001.

Inom affarsomrade Transplantation Systems férvéantas
under 2001 svar pa en ansokan till FDA (Food and Drug
Administration) avseende marknadsforingstillstand i USA
for Perfadex®.

Inom affarsomrade Biosupportive Systems forvantas en
produkt for injektabilt implantat for kosmetisk plastik-
kirurgi vara fardigutvecklad och marknadsforing av denna
planeras under ar 2001/2002.
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Stor andel av bolagets kostnader forvantas dven under ar
2001 laggas ner inom forskning och utveckling.

For att 6ka hallbarheten utvecklar Vitrolife en ny
produktionsteknik som bygger pé frystorkning. For de
produkter som blir aktuella for frystorkning innebér det
aven ytterligare fordelar. Idag ar leveranstiderna mycket
langa till exempelvis Asien, vilket beror pa att dagens
produkter tillverkas pa bestélining. Frystorkade produkter
forlanger hallbarheten avsevart och produkterna kan
dérmed lagerhallas, vilket ckar tillgangligheten for kunderna
och minskar kostnaderna vid distribution. Det &r Vitrolifes
beddmning att den béttre tillgdngligheten kommer att
leda till 6kad forsaljning. Samtidigt minskar behovet av
distributorer ndr e-handel infors for rutinbestallningar.
Férre antal distributdrer mojliggor i sin tur vésentligt
forbattrade marginaler. Frystorkning innebdr dven att
storre tillverkningsomgangar kan koras, vilket resulterar i
lagre kostnader for produktion och kvalitetskontroll. Det
ar Vitrolifes malsattning att starta forséljningen av
frystorkade medier under 2003/2004.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Den 25 januari 2001 beslutade styrelsen genomfdra en
dgarspridning av Vitrolifes aktier i samband med en
notering av Vitrolifes aktier pd OM Stockholmsbérsens
O-lista, forutsatt att marknadsforutsattningarna bedéms
vara lampliga. Vidare beslot styrelsen foresla bolagsstamman
den 5 mars 2001 att, dels &ndra bolagsordningen, dels
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission i samband
med ovan angivna &garspridning.

Da ingen verksamhet bedrivits under senare ar i IVF Science
Florida Inc, beslutade Vitrolife AB att inleda likvidations-
forfarande avseende det amerikanska dotterbolaget. Till
foljd dérav har detta bolag likviderats per den 22 januari
2001.

Forslag till disposition betraffande bolagets
resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
moderbolagets ansamlade forlust, kronor —25.256.419,
behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning —25.256.419

Av koncernens fria egna kapital, -128.453.388 foreslas 0
bli dverfort till bundna reserver. Vad betraffar resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning koncernen

Belopp i KSEK Not 2000 1999
Nettoomsattning 2 82231 38376
Kostnad for salda varor -48775 -18088
Bruttoresultat 33455 20288
Forséljningskostnader -14137 -8167
Administrationskostnader -23469 -13225
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 540 -12 196
Ovriga rérelseintakter 3 574 846
Ovriga rérelsekostnader 4 -82 -294
Rorelseresultat 15,6 -26 199 -12748
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1619 3060
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -5220 -4
Resultat efter finansiella poster -29 801 -9692
Skatt p &rets resultat 9 -18 -23
Minoritetens andel i arets resultat 1045 1778
Arets resultat 28773 -7937
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Balansrakning koncernen

Belopp i KSEK Not 2000 1999

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och varumarken 10 1963 1524

Goodwill 11 23722 6928
25685 8452

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark 12 4224 4224

Ombyggnation av hyrda lokaler 13 3818 2584

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 20632 13633

Inventarier, verktyg och installationer 15 2053 1865

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 16 12441 5607
43168 27913

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 18 64 -

Summa anlaggningstillgangar 68917 36 365

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 12230 9878

Varor under tillverkning 5593 -

Fardiga varor och handelsvaror 4043 3105
21866 12983

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15752 5168

Ovriga fordringar 3633 2014

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 2122 1164
21508 8346

Kortfristiga placeringar 20 49305 4977

Kassa och bank 11620 7135

Summa omsattningstillgdngar 104299 33441

SUMMA TILLGANGAR 173216 69 806
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Balansrakning koncernen

Belopp i KSEK Not 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (14.390.157 aktier) 14390 6373
Bundnareserver 247 126 74273
261516 80646
Fritt eget kapital
Friareserver -99 680 -13424
Aretsresultat 28773 -7937
-128 453 -21361
133063 59285
Minoritetsintresse - -2190
Langfristiga skulder
Forlagslan 22 10000 -
10000 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 14255 4296
Ovriga skulder 1565 4282
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 14333 4133
30153 12711
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173216 69 806

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Stallda sakerheter 2000 Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i KSEK 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -29801 -9692
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 7307 3922
-22494 -5770
Betald skatt -263 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -22757 -5793
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1945 -5862
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 655 -1970
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9577 -975
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13890 -14 600
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -326 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -755 -1324
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -11007 -8 465
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 12
Forvarv av finansiella tillgangar -64 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12152 9777
Finansieringsverksamheten
Nyemission 64 586 14977
Upptagnalén 10000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74586 14977
Arets kassaflode 48544 -9400
Likvida medel vid arets borjan 12112 21512
Kursdifferens i likvida medel 269 -
Likvida medel vid érets slut 60925 12112
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Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys koncernen

Belopp i KSEK 2000 1999

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 1356 3060
Erlagd réanta -5220 -4

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm

Forandring minoritetsintressen -240 -36
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 8224 3991
Oftrdelade omrékningsdifferenser -677 -31
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar - -2

7307 3922

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av rorelse genom apportemission. 192230 7128

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 18546 -
Materiella anldaggningstillgdngar 10288 -
Varulager 10828 -
Kortfristiga fordringar 10249 -
Likvida medel 2915 -
Summa tillgangar 52826 -
Kortfristiga skulder 7085 -
Summa skulder och avsattningar 7085 -
K&peskilling 195471 -
Avgar. Apportemission -192 230 -
Utbetald kdpeskilling 3241 -
Avgar: Likvida medeliden forvarvade verksamheten -2915 -
Paverkan pé likvida medel 326 -
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 11620 7135
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 49 305 4977
60925 12112

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— Dekan latt omvandlas till kassamedel.
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Resultatrdkning moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2000 1999
Nettoomséttning 2 4
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat 2 4
Forséljningskostnader -1147 -
Administrationskostnader -15868 -11493
Forsknings- och utvecklingskostnader -824 -1171
Ovriga rorelseintakter 3 12 2408
Ovriga rorelsekostnader 4 - -154
Rorelseresultat 15,6 -17.826 -10406

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1733 2939
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 8 -5129 -2
Resultat efter finansiella poster -21222 -7469

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhlina 4000 8922
Resultat fore skatt -17 222 1453
Skatt pa arets resultat 9 - -6
Arets resultat -17 222 1447
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2000-12-31 1999-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark 12 - 4224
Ombyggnad av hyrda lokaler 13 995 135
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 532 515
Inventarier, verktyg och installationer 15 710 1087
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 7061 5373
9298 11334
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 222 445 16 452
Andra l&ngfristiga fordringar 18 64 -
222509 16 452
Summa anlaggningstillgangar 231807 27786

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 6
Fordringar hos koncernféretag 77237 50789
Ovriga fordringar 133 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1269 822
78641 51984
Kortfristiga placeringar 20 49 305 4977
Kassa och bank 960 2446
Summa omsattningstillgangar 128906 59407
SUMMA TILLGANGAR 360714 87193
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2000-12-31 1999-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital (14.390.157 aktier) 14390 6373

Overkursfond 322715 73916

Reservfond 37 37
337143 80326

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -8034 -9481

Arets resultat -17 222 1447
-25256 -8034
311886 72291

Langfristiga skulder

Forlagslan 22 10000 -

10000 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 7120 1503

Skulder till koncernféretag 22 29912 11228

Ovriga skulder 483 285

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 1313 1886

38827 14902

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 360714 87193

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i KSEK 2000 1999

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -21222 -7469
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. -61 676

-21283 -6 793
Betald skatt -96 -6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21379 -6 799

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 6523
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -22561 -32367
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 23926 -469
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -20014 -33112

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -3242 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8428 -1296
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 10607
Forvarv av finansiella tillgangar -64 -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11734 8911

Finansieringsverksamheten

Nyemission 64 586 14977
Upptagnalén 10000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74586 14977
Arets kassaflode 423838 -9224
Likvida medel vid arets borjan 7423 16 647
Kursdifferens i likvida medel 4 -
Likvida medel vid arets slut 50265 7423
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Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys moderbolaget

Belopp i KSEK 2000 1999

Betalda rantor och erhéllen utdelning
Erhallen ranta 1469 2939
Erlagd ranta -5047 -2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 860 676
Orealiserade kursdifferenser -921 -
-61 676

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av rorelse genom apportemission. 201834 7128

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 960 2446
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 49305 4977
50265 7423

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— Dekan l&att omvandlas till kassamedel.
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Redovisningsprinciper, bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper

Vitrolife-koncernen foljer arsredovisningslagen samt
Redovisningsradets rekommendationer. Inga redovisnings-
principer har forandrats under aret.

Véarderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors i samtliga
koncernbolag allt eftersom de uppstar. Kostnaderna avser all
utveckling av nya produkter och vidareutveckling av befintliga
produkter.

Validering

Kostnader for validering aktiveras frdn och med rakenskapsaret
1999. | aktiverat belopp ingar konsultarvoden till externa parter
samt egna l6nekostnader. Validering innebar i korthet att
utrustning i anldggningarnakvalitets- och funktionssakras i
enlighet med interna specifikationer och stéllda myndighetskrav.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av betald skatt. Vardet av
outnyttjade underskottsavdrag har ej aktiverats. En latent
skattefordran kommer att bokas upp i samband med att
koncernen kommer att visa vinst.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 2 Redovisning av varulager, &r upptaget till det l&gsta av
anskaffningsvardet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats. |
egentillverkade halv- och helfabrikat bestéar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 8. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och beréknad ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid
bestdende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken 5ar -
Patent 10ar -
Goodwill 104&r -
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda kostnader

pé& annans fastighet 104ar 10ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 ar 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar 5ar
Datorutrustning 3ar 3ar
Bilar och transportmedel 3ar 3ar

Leasing - leastagare

De leasingataganden som foreligger i koncernen klassificeras alla
som operationell leasing. Operationell leasing innebar i korthet att
nagon tillgangs eller motsvarande skuldpost inte redovisas i
balansrékningen. | resultatrdkningen fordelas leasingavgiften
éver aren med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig
at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under
innevarande .

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Likvida placeringar

Likvida placeringar véarderas i enlighet med &rsredovisningslagen
till det I&gsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation (RR1:96). Koncernredovisningen
omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom
dotterforetag innehar mer an 50% av rostetalet, eller pd annat satt
har ett bestammande inflytande enligt ARL 1:4. Koncern-
redovisningen upprattas enligt forvérvsmetoden. Vid

Vitrolife ABs samgéaende med Fermentech Medical Ltd.
(namnéndrat till Vitrolife UK Ltd) har dock poolningsmetoden
tillampats.
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Omrékning av utlandska dotterforetag eller andra
utlandsverksamheter

Utlandska dotterforetags bokslut har omréknats enligt
dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar, avsattningar
och dvriga skulder omréknas till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrakningen omréknas till rets genomsnittskurs.
Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot eget kapital.

Koncernuppgifter

Av koncernens totala inkép och forsaljning matt i kronor avser
36,6 % av inkdpen och 27,4 % av forséljningen andra foretag inom
koncernen.

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
0% av inképen och 0 % av forsaljningen andra féretag inom hela
den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
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Upplysningar om periodens férvarv och
samgaende

Den 1 januari genomfordes ett samgdende med Fermentech
Medical Ltd, Edinburgh.

Den 3 april forvarvades aterstdende 33% av dotterforetaget
Scandinavian QC Laboratories AB.

Den 19 juni forvarvades aterstdende 49% av dotterforetaget IVF
Science Colorado Inc.

Ytterligare uppgifter om ovanstaende transaktioner finns i
forvaltningsberattelsen



Noter och kommentarer

Not1l Anstélldaoch personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2000 varavmén 1999 varavmén
Moderbolaget
Sverige 11 64% 9 56%
Dotterforetag
Sverige 32 34% 25 32%
USA 7 43% 5 20%
Storbritannien 30 47% - 0%
Totalt i dotterforetag 69 41% 30 30%
Koncernen totalt 80 44% 39 36%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2000 1999
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 5234 2666 3922 1833
(varav pensionskostnad) 1) (731) 1) (509)
Dotterforetag 22040 5051 9484 3046
(varav pensionskostnad) (810) (650)
Koncernen totalt 27274 7718 13406 4879
(varav pensionskostnad) 2) (1541) 2) (1159)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 382 kkr (f.4. 302 kkr) gruppen styrelse och VD varav avser VD 218 kkr (f.&. 154 kkr)
2) Av koncernens pensionskostnader avser 423 kkr (f.a. 485 kkr) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2000 1999
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD anstéllda ochVD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 960 4274 1078 2844
(varav tantiem 0.d.) =) =) =) =)
Moderbolaget totalt 960 4274 1078 2844
(varav tantiem 0.d.) =) =) =) =)
Dotterforetag i Sverige 328 9067 872 6026
(varav tantiem 0.d.) ) ) ) )
Dotterforetag utomlands
USA - 3447 1317 1269
(varav tantiem 0.d.) ) ) ) )
Storbritannien 928 8271 - -
(varav tantiem o.d.) (—) (—) (—) (—)
Dotterféretag totalt 1256 20785 2189 7295
(varav tantiem 0.d.) ) ) =) =)
Koncernen totalt 2216 25058 3267 10139

(varav tantiem o.d.) =) ) -) =)
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Anstéllningsvillkor

Moderbolaget
Bolaget har gentemot VD en uppsagningstid av 12 méanader, VD har tillika en uppséagningstid om 12 mé&nader. Anstallningen regleras i ett
VD-avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul och som galler fran och med den 15 april 1999.

Bolaget har gentemot vice VD en uppsagningstid av 12 manader, vice VD har tillika en uppsagningstid om 12 manader. Anstéllningen
regleras i ett avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul och som galler fran och med den 1 juni 1999.

Bolaget har gentemot finanschef en uppsagningstid av 12 manader, finanschef har tillika en uppsagningstid om 12 manader.
Anstallningen regleras i ett avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul och som géller fran och med den 1 april 1999.

Scandinavian QC Laboratories AB
Bolaget har gentemot VD en uppsagningstid av 6 manader, VD har tillika en uppsagningstid om 6 manader. Anstallningen regleras i ett
VD-avtal som géller fran och med den 1 april 2000.

Vitrolife UK Ltd.
Bolaget har gentemot VD en uppsagningstid av 12 manader, VD har tillika en uppsagningstid om 12 manader. Anstéllningen regleras i ett
VD-avtal som géller fran och med den 31 mars 2000.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
KPMG
Revisionsuppdrag 297 150
Andrauppdrag 737 737
Not2 Nettoomséattning per rorelsegren och geografisk marknad
2000 1999
Koncernen
Nettoomséttning per affarsomrade
Fertility Systems 40859 36 669
Biosupportive Systems 37525 -
Transplantation Systems 2690 856
Cell Therapy/Tissue Engineering Systems - -
Quality Control Testing 1156 851
82231 38376
Nettoomsé&ttning per geografisk marknad
Europa 67535 23775
Amerika 9323 8911
Asien 2714 3486
Ovriga varlden 2658 2204
82231 38376

40 Arsredovisning 2000 Vitrolife AB (publ)



Not3 Ovrigarorelseintakter

2000 1999
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 574 538
Ovrigt - 308
574 846
Moderbolaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 12 219
Ersattning for koncernadministration - 2143
Ovrigt - 46
12 2408
Not4 Ovrigarorelsekostnader
2000 1999
Koncernen
Kursforluster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar -82 -134
Ovrigt - -160
-82 -294
Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -73
Ovrigt - -81
- -154
Not5 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2000 1999
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -333 -263
Goodwill -1752 -365
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -525 -352
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4232 -2043
Inventarier, verktyg och installationer -1380 -967
-8223 -3990
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor -4087 -1963
Forséljningskostnader -288 -333
Administrationskostnader -1070 -615
Forsknings- och utvecklingskostnader -2777 -1079
-8223 -3990
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Nedlagda kostnader pd annans fastighet -112 -15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -98 -85
Inventarier, verktyg och installationer -650 -574
-861 -674
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader -781 -591
Forsknings- och utvecklingskostnader -80 -83
-861 -674
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Not6 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2000 1999
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskaparets betalda leasingavgifter 236 314
Avtalade framtida leasingavgifter 338 490
Moderbolaget
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskaparets betalda leasingavgifter 124 179
Avtalade framtida leasingavgifter 186 206
Not7 Réanteintakter och liknande resultatposter
2000 1999
Koncernen
Rénteintakter 906 349
Valutakursvinster 713 -
Forfall option Ares-Serono - 2701
Ovrigt - 10
1619 3060
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernforetag 582 -
Rénteintakter 437 280
Valutakursvinster 713 -
Forfall option Ares-Serono - 2701
Ovrigt - -42
1733 2939
Not8 Ovrigarantekostnader och liknande resultatposter
2000 1999
Koncernen
Réntekostnader -323 -4
Valutakursforluster -302 -
Nedlagda kostnader for kapitalanskaffningsprojekt -4 595 -
-5220 -4
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernforetag -131 -
Réntekostnader -207 -2
Valutakursforluster -197 -
Nedlagda kostnader for kapitalanskaffningsprojekt -4 595 -
-5129 -2
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Not9 Skatt pd arets resultat

2000 1999
Koncernen
Betald skatt -18 -23
Moderbolaget
Betald skatt - 6
Koncernens underskottsavdrag uppgar till 231,6 MSEK varav 170,3 MSEK i Storbritannien
och 15,7 MSEK i USA.
Not10 Patent och varumarken
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1850 -
Nyanskaffningar 755 -
Arets omrakningsdifferenser 18 -
2623 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -326 -
Arets avskrivning enligt plan -333 -
Arets omrakningsdifferenser -1 -
-660 -
Planenligt restvarde vid arets slut 1963 -
Not11l Goodwill
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 7293 -
Forvarv av dotterforetag 18546 -
25839 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -365 -
Arets avskrivning enligt plan -1752 -
-2117 -
Planenligt restvarde vid arets slut 23722 -
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Not12 Mark

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 4224 4224
Overfort till dotterforetag - -4224
Planenligt restvarde vid arets slut 4224 -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 1076 -
Not13 Ombyggnad av hyrda lokaler

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 3514 150
Omkilassificeringar 234 -
Nyanskaffningar 1507 973
Forandring av koncernens sammanséattning 8981 -

14236 1123

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -930 -15
Forandring av koncernens sammanséttning -8962 -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -525 -112
Arets omrakningsdifferenser -1 -

-10418 -127
Planenligt restvarde vid arets slut 3818 995
Not14 Maskiner och andratekniska anlaggningar

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 18003 716
Nyanskaffningar 1149 115
Forandring av koncernens sammanséattning 34167 -
Arets omrakningsdifferenser 208 -

53528 831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4370 -201
Forandring av koncernens sammanséttning -24 168 -
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvarden -4232 -98
Arets omrakningsdifferenser -125 -

-32895 -299
Planenligt restvarde vid arets slut 20632 532
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Not15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 4418 2645
Nyanskaffningar 1266 272
Forandring av koncernens sammanséattning 1811 -
Arets omrakningsdifferenser 35 -
7531 2917

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2553 -1558
Forandring av koncernens sammanséattning -1525 -
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -1380 -650
Arets omrakningsdifferenser -19 -
-5478 -2208
Planenligt restvarde vid arets slut 2053 710

Not16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
Vid &rets borjan 5607 5373
Overfort till dotterforetag - -5380
Omklassificeringar -234 -
Investeringar 7067 7067
12441 7061
Not17 Andelarikoncernforetag
2000-12-31 1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 16452 8924
Inkdp 195989 7528
Nyemission 10004 -
Bokfort varde vid arets slut 222 445 16 452
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr/ Sate andelar i% varde
IVF Science Florida, Inc, Vero Beach, USA 2000000 100,0 90
Vitrolife Inc., Denver, USA 500000 100,0 13711
Vitrolife Sales AB, 556544-7298, Goteborg 500000 100,0 500
Scandinavian Biotech Center AB, 556561-0424, Goteborg 10103971 100,0 10104
Vitrolife Sweden AB, 556546-6298, Goteborg 5000000 100,0 11595
Scandinavian QC Laboratories AB, 556551-0152, Géteborg 2000 100,0 5434
Bionitech AB, 556430-7980, Goteborg 1000 100,0 94
Vitrolife UK Ltd., Edinburgh, Storbritannien 6714634 97,0 180917
222445
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Not18 Andralangfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan - -
Depositioner 64 64
Bokfort varde vid arets slut 64 64
Not19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderbolag
Forutbetald hyra 816 701
Forutbetalt konsultarvode 95 -
Upplupen ranta placeringar 264 264
Forutbetald forsékring 434 43
Ovriga poster 514 261
2122 1269
Not20 Kortfristiga placeringar
Koncern Moderbolag
Specifikation av foretagscertifikat Bokfort varde Bokfort véarde
Akademiska Hus 9784 9784
Akademiska Hus 6926 6926
Volvofinans 7958 7958
Volvofinans 7881 7881
Véstra Gotalandregionen 7806 7806
Handelsbanken 8950 8950
49305 49305
Not21 Egetkapital
Koncernen Aktiekapital Bundnareserver Fritt eget kapital
Vid arets borjan 6373 74273 -21361
Nyemission 8017 255013
Emissionskostnader - -6214
Foréandring av koncernstruktur i
samband med poolning -79098 -75370
Arets resultat 28773
Arets omrakningsdifferens 3152 -2949
Vid arets slut 14390 247126 -128 453
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond
Vid &rets borjan 6373 73916
Nyemission 8017 255013
Emissionskostnader - -6214
Vid arets slut 14390 322715
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Moderbolaget Reservfond Fritt eget kapital
Vid &rets borjan 37 -8034
Arets resultat 17222
Vid arets slut 37 -25256

Not22 Forlagslan
Vitrolife AB har utelépande 1an som ar konvertibla eller forenade med optionsratt till nyteckning enligt féljande:

Konvertibelt skuldebrev, 10.000 tkr
Beréttigar till utbyte mot B-aktier med 1 rost per aktie & nominellt 1 kronor. Konverteringskursen utgor 40 kronor per aktie. Konvertering
ar majlig under perioden 2002-05-13 t o m 2002-05-31. Lanet I6per med en ranta om 3 %.

Skuldebrev férenat med optionsrétt, 1 tkr (avser personalens optionsprogram)
Beréttigar innehavarna att vid nyemission fram till 2003-11-30 teckna maximalt 200.000 B-aktier & nom 1 kronor mot tillskjutande av 95
kronor per aktie i pengar. P& [&net som forfoll till betalning 2000-12-31, utgr ranta med 4 %.

Not23 Upplupnakostnader och forutbetalda intéakter

Koncern Moderbolag
Upplupen kostnad varuprover 3299 -
Upplupen kostnad prisjustering 4465 -
Upplupen hyra 948 -
Upplupen kostnad foérbrukningsinventarier 171 -
Upplupna semesterkostnader 2464 907
Upplupna sociala avgifter 440 184
Upplupen Iéneskatt 281 177
Upplupen kostnad konsultarvoden 471 -
Ovriga poster 1794 44
14333 1313
Goteborg den 9 februari 2001
Lars Hamberger Peter Svalander Per Batelson Mathias Uhlén Patrik Tigerschiold
Ordforande Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits 2001-02-12

KPMG Bohlins AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Resultatdisposition

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att moderbolagets ansamlade forlust, kronor —25.256.419, behandlas enligt foljande:
Balanseras i ny rakning -25.256.419

Av koncernens fria egna kapital, —128.453.388 foreslas 0 bli dverfort till bundna reserver.
Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
Org nr556354-3452

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i
Vitrolife AB (publ) for & 2000. Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebaér att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstéamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, behandlar
forlusten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg 2001-02-12
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Fem ars oversikt

Faktiska siffror for 2000, proforma for perioden 1996-1999.

For anvanda redovisningsprinciper vid framtagande av proforma information for aren nedan, se "Forutsattningar for proforma-

redovisning” i slutet av detta stycke.

31 december
TSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Omséttning 82231 67866 62561 57940 26 665
Kostnad for salda varor -48775 -36 290 -37204 -35243 -13611
Bruttoresultat 33455 31576 25357 22697 13054
Forséljningskostnader -14137 -9794 -5745 -4590 -2871
Administrationskostnader -23469 -16 843 -13594 -8895 -4500
Forskning och utveckling -22540 -21357 -20077 -10272 -7963
Ovrigt 492 552 -795 890 0
Rorelseresultat efter avskrivning -26 199 -15 866 -14 854 -170 -2280
Finansnetto -3601 3060 1170 411 -26
Resultat efter finansnetto -29801 -12806 -13684 241 -2306
Skatt -18 -23 28 -26 0
Avgar minoritetens andel i resultat 1045 1778 2601 152 50
Resultat efter skatt -28773 -11051 -11055 367 -2256
Avskrivningar enligt plan 8223 3990 2297 4143 1491
Immateriella anléaggningar 25685 8452 463 26 33
Materiella anldaggningstillgangar 43168 37919 34897 21373 8785
Finansiella anlaggningstillgdngar 64 0 0 958 30
Ovriga omsattningstillgngar 43374 41407 25943 22907 15208
Likvida medel och kortfristiga placeringar 60925 14947 23974 25611 3272
Summa tillgangar 173216 102725 85277 70875 27328
Eget kapital 133063 85314 65663 58679 17193
Minoritetsintressen 0 -2190 -541 -163 -6
Rantebarande avsattningar och skulder 10000 0 0 0 3,900
Icke rantebérande avsattningar och skulder 30153 19601 20155 12359 6241
Summa eget kapital och skulder 173216 102725 85277 70875 27328
Arbetande kapital, MSEK 1431 831 65,1 58,5 21,1
Rorelsens kassaflode fran den lépande verksamheten -13890 -21 380 -172 11038 -3219
Rorelsens kassaflode fran investeringsverksamheten -12152 -11220 -19506 -16 954 -6 804
Kassaflode efter investeringar -26 042 -32600 -19678 -5916 -10023
TSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Medelantal anstéllda 80 66 60 49 35
Lénekostnader inkl sociala 34992 25659 20789 10998 6037
Investeringar -12152 -11204 -19458 -16 954 -6 804
Forskning och utveckling -22 540 -21357 -20077 -10272 -7963
Exportandel 91% 90% 91% 91% 63%
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Kommentarer till koncernens utveckling i
sammandrag

Forutsattningar for proformaredovisningen

I samband med samgaendet mellan Vitrolife och Fermentech
utdkades Vitrolifes verksamhet till att &ven omfatta Fermentech.
For att mojliggora en jamforelse mellan &ren har en
proformaredovisning sammanstallts som om Fermentech ingatt i
Vitrolife under rakenskapséren 1996-1999.
Proformaredovisningen baserar sig pa Vitrolifes och Fermentechs
rakenskaper for respektive &r med nedanstdende antaganden och
justeringar:

+ Samgaendet med Fermentech genomfordes per den 1 januari
2000, genom att Vitrolife, mot erhallande av 97,02 procent av
aktierna i Fermentech, emitterade 1 379 877 A-aktier och 4 620
123 B-aktier vilket d& motsvarade 48 procent av kapitalet i
Vitrolife efter samgaendet.

+ Emissionen bokfordes till 180 miljoner kronor.

+ Samgaendet redovisas enligt poolningsmetoden. Detta innebér
att Fermentechs tillgangar och skulder utan omvarderingar
ingar i Vitrolifes (det formellt forvarvande bolaget)
koncernbalansrékning. Det bokférda véardet av Vitrolifes aktier i
Fermentech elimineras i koncernbalansrékningen genom
avrakning mot Fermentechs egna kapital* samt dérutdver, med
75,4 miljoner kronor, mot fritt eget kapital i
koncernbalansrékningen.

+ P&grund av dndrade redovisningsprinciper avseende slutlig
avskrivning av balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingskostnader har proformaredovisningen justerats for
1997 for att redovisa jamforande siffror mellan aren. Justeringen
om 3 014 tkr har paverkat ingdende eget kapital 1997.

+ Vad galler 1999 ars andrade redovisningsprincip, avseende
beslutet att aktivera samtliga valideringskostnader, har
justering ej gjorts for 1996-1998 pa grund av dess ringa varde
och paverkan pa resultatet.

+ Eliminering av inkdp och forsaljning samt mellanhavanden har
skett som om Fermentech utgjort dotterbolag till Vitrolife under
hela proformaperioden.

Skanditek Industriférvaltning AB har i samband med samgaendet
villkorslost efterstéllt de skulder som Fermentech hade till bolaget.
| proformaredovisningen har dessa antagits reglerats for
respektive ar. Ldnen har varit rantefria varfor inga justeringar
gjortsiresultatrakningen.

* Dock ej minoritetens hari (32,98 procent).
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Poolningsmetoden

| Arsredovisningslagen (1995:1554), nedan benamnd ARL, anges i
7 kap 22 § de krav som skall vara uppfyllda for att poolnings-
metoden skall fa tillampas. Moderbolaget skall sdlunda &ga mer &n
90 procent av alla aktier i dotterbolaget samt, i allt vasentligt, ha
forvarvat aktierna mot likvid av nyemitterade aktier. Vitrolife
forvarvade 97,02 procent av aktierna i Fermentech mot likvid av
enbart nyemitterade Vitrolife-aktier. Vidare kravs i ARL att
ettanvandande av poolningsmetoden skall vara forenligtmed
kravet p& god redovisningssed resp rattvisande bild. Aven dessa
béda krav fér anses uppfyllda, eftersom forutsattningarna for
poolningsmetodens tillampning enligt Redovisningsradets
rekommendation, RRI:96 Koncernredovisning, enligt Vitrolifes
beddmning ar uppfyllda; se nésta stycke.

I RRI:96, punkterna 20 — 24 anges inledningsvis att det i
exceptionella fall inte &r mojligt att faststélla vilket foretag som ar
forvarvande. En koncernbildning som sker pa detta satt benamns
ett samgaende och redovisas enligt poolningsmetoden. Sa ar
falleti den nu aktuella koncernbildningen som préglats av att
jamnstarka och sjalvstédndiga parter har forhandlat fram ett
samgaende i ovan namnda form. De riktlinjer enligt
rekommendationen som harutdver skall vara vagledande ar
féljande:

1 Agarnaide bada féretagen skall pa ett jambordigt, eller i det
narmaste jambordigt, satt dela pa det bestammande
inflytandet. De cirka 190 d4garna av Vitrolife fore samgaendet
&ger 52 procent av aktierna och rostetalet i det sammanlagda
bolaget.

2 Inflytande skall avse samtliga nettotillgdngar i den nya enheten.
Sa ar fallet i det nu aktuella samgaendet.

3 Respektive foretagsledning skall delta i ledningen av den nya
enheten. | det sammanlagda foretagets styrelse hamtas tva
personer fran Vitrolife-sfaren och tvé fran Fermentech-sfaren;
hartill kommer en "oberoende” styrelseledamot. Den hogsta
foretagsledningen utgors av verkstallande direktoren (fran
Vitrolife-sfaren) och tva vice verkstallande direktorer (en fran
Vitrolife-sfaren och en fran Fermentech-sfaren).

4 Verkligt varde pé det ena foretaget bor inte avvika markant frén
verkligt varde pé det andra foretaget. Varken Vitrolifes eller
Fermentechs aktier har varit foremal fér notering. Infor
samgdendet gjordes ingen separat vardering av respektive
bolag. | férhandlingar infor samgaendet faststallde dock 4garna
att varderelationen skall vara 52/48 for Vitrolife/Fermentech.

5 Ingen kategori &gare far gynnas i férhallande till 6vriga agare. S&
sker ej i nu aktuellt fall.

6 Utvecklingen efter sasmgéendet far inte paverka det ena
foretagets andel i den nybildade enhetens kapital. S sker ej i nu
aktuellt fall.



Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal
Faktiska siffror fér 2000, proforma fér perioden 1996-1999.

2000 1999 1998 1997 1996
Bruttovinstmarginal, % 40,7 46,5 40,5 39,2 49,0
Rorelsemarginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Nettomarginal, % neg. neg. neg. 0,6 neg.
Avkastning pa arbetande kapital, % neg. neg. neg. 0,1 neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. 10 neg.
Réntetdckningsgrad, perioden neg. neg. neg. 18 neg.
Soliditet, % 76,8 80,9 76,4 82,6 62,9
Skuldsattningsgrad, % 8,8 0 0 0 0
Andel riskbarande kapital, % 76,8 80,9 76,4 82,6 62,9
Eget kapital proformai jamforelse med arsredovisningarna

2000 1999 1998 1997 1996
Eget kapital i arsredovisningen 133063 59285 45148 29239 2928
Eget kapital i Fermentech - 26029 20515 29440 14 265
Eget kapital proforma - 85314 65663 58679 17193

Definitioner

Arbetande kapital
Totala tillgangar, minus icke rantebarande skulder, inklusive latent
skatteskuld.

Kassaflode efter investeringar
Summan av kassaflédena fran den Iopande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital plus minoritet.

Soliditetsmatt

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av totala tillgangar.

Bruttovinstmarginal
Bruttovinst i procent av rérelsens intakter.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader och liknande poster,
delat med rantekostnader och liknande poster.

Skuldséattningsgrad, netto
Netto rantebarande skulder i férhallande till eget kapital.

Réntebarande skulder, netto
Rantebarande skulder minskat med likvida medl.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto minus andel i intressebolag i procent av
omséttningen.

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto plus avskrivningar, resultatandel i
intressebolag och férdndring i minoritetsintresse, minskat med
resultat sdlda anlaggningstillgangar, férandring i minoritetsintresse,
okning i rorelsekapital och betald skatt.

Rorelsens kassaflode fran investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivning i procent av omsattningen.

Rorelsemarginal efter avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar

Rorelsemarginal efter avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar i procent av omsattningen.

Avkastning pa arbetande kapital
Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader och liknande poster,
delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minskat med skatt, delat med
genomsnittligt eget kapital.

Riskkapital/totala tillgangar
Eget kapital plus minoritetsintresse och latent skatteskuld i procent av
totala tillgangar.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintresse och latent skatt i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital plus minoriteten i procent av balansomslutningen.
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Vitrolifes aktieagare

Rangordnade efter rostandel

A-aktier B-aktier Totalt antal Y%avroster % av kapital
Skanditek Industriférvaltning AB 1379877 5115823 6495 700 47,3% 451%
Swedish Biotechnology AB (Peter Svalander) 1455600 155242 1610842 36,8% 11,2%
Lombard Odier & Cie., Messr 909 090 909 090 2,3% 6,3%
SE-Bankens lakemedelsfond 794 400 794 400 2,0% 5,5%
Ares-Serono B.V. 650 000 650 000 1,6% 4,5%
Dr William Schoolcraft 297 667 297 667 0,7% 2,1%
Handelsbankens smabolagsfond 276 960 276 960 0,7% 1,9%
Magnus Nilsson 245000 245000 0,6% 1,7%
Banco Smabolagsfond 232000 232000 0,6% 1,6%
S-E-Banken 228000 228000 0,6% 1,6%
Stiftelsen Volvoresultat 200000 200000 0,5% 1,4%
Invitro Research AB (Lars Hamberger) 163200 163200 0,4% 1,1%
Volvokoncernens Pensionsstiftelser 150000 150000 0,4% 1,0%
SEB 133600 133600 0,3% 0,9%
E&W Medicina AB 129240 129240 0,3% 0,9%
Total 2835477 9680222 12515699 95% 87%
*Kalla: VPC AB, Fullstandig dgarforteckning 00-12-29
Rangordnade efter aktiedgarkategori
Antal Y%avroster % av kapital
Svenska privatpersoner 225 41,2% 22, 7%
Svenska Institutioner 16 53,4% 62,2%
Utlandska institutioner 8 1,7% 4,9%
Utlandska privatpersoner 4 3,0% 8,4%
Ovriga 9 0,7% 1,8%
Totalt 262 100% 100%
*Kélla: VPC AB, Fullstandig dgarforteckning 00-12-29
Rangordnade efter storleksklass
Antal dgare* A-aktier B-aktier Totalt antal Y%avroster % av kapital
1-500 31 1200 9717 10917 0,1% 0,1%
501-1 000 76 3000 66 853 69853 0,2% 0,5%
1001-10000 104 6850 460416 467 266 1,3% 3,2%
10001-100 000 33 981222 981222 2,5% 6,8%
100001- 1 000 000 16 4754357 4754357 11,9% 33,0%
1000001- 2 2835477 5271065 8106542 84,0% 56,3%
262 2846527 11543630 14390 157 100% 100%

*Kalla: VPC AB, Fullstandig &garforteckning 00-12-29

Antal A-aktiedgare &ar 11 st.
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Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamoter
Lars Hamberger, f. 1939

Styrelseordfdrande sedan 1995, styrelseledamot sedan
1993. Professor i obstetrik och gynekologi vid Goteborgs
Universitet. Affilierad professor vid Uppsala Universitet
sedan 1999. Institutionschef sedan 1985 samt specialist-
lakare i infertilitet. Ledde verksamheten pa Sahlgrenska
sjukhuset som resulterade i det forst fodda IVF-barnet i
Norden 1982. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och en av
grundarna till Fertilitetscentrum AB, Carlanderska
Sjukhemmet i Goteborg. Aktieinnehav i Vitrolife AB
(publ): 163 200 B-aktier genom bolag.

Per Batelson, f. 1950

Styrelseledamot sedan 2000, vvD i Bure AB samt VD for
Bure Halsa och Sjukvard AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseordfdrande i St Gorans Sjukhus AB,
Styrelseledamot i Prisma Broadcast AB samt ett flertal
uppdrag som ledamot i bolag inom Bure-koncernen.
Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ): 25000 B-aktier.

Peter Svalander, f. 1956

Styrelseledamot och verkstallande direktor sedan 1993.
Docent i experimentell obstetrik och gynekologi vid
Goteborgs Universitet. Grundare av Vitrolife AB. Board-
certified high complexity clinical laboratory director |
USA sedan 1995. Tidigare laboratoriechef vid IVF-
gruppen vid Sophiahemmet i Stockholm respektive forsk-
ningschef vid Fertilitetscentrum pa Carlanderska
sjukhemmet i Goteborg. Aktieinnehav i Vitrolife AB
(publ): 1 455 600 A-aktier och 155 242 B-aktier.

Prof. Lars Hamberger Dr. Peter Svalander

Prof. Mathias Uhlén Per Batelsson

vy

Patrik Tigerschiold, f. 1964

Styrelseledamot sedan 2000. Civilekonom. Verkstéllande
direktor i Skanditek Industriforvaltning AB. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i The Chimney Pot AB.
Styrelseledamot i bl.a. Bio Native AB, CMA Micro-
dialysis AB, InRo Biomedtek AB, Mydata Automation
AB, Partnertech AB, PBK Outsourcing AB och Skanditek
Industriforvaltning AB Aktieinnehav i Vitrolife AB
(publ): 0

Mathias Uhlén, f. 1954

Styrelseledamot sedan 2000. Teknologie doktor. Professor
i mikrobiologi och prorektor vid Kungliga Tekniska
Haogskolan (KTH). Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
PyroSequencing AB. Styrelseledamot i bl.a. Amersham
Pharmacia Biotech Ltd., KTH Holding AB, Pharmacia &
Upjohn Diagnostics AB, Skanditek Industriférvaltning
AB och Teknikhojden AB. Ledamot av Vetenskaps-
akademien. Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ): 25000
B-aktier.

Revisorer

Jan Malm, f. 1960

Auktoriserad Revisor KPMG, Goteborg.
Revisor i Vitrolife sedan 1992.

Anders Lornell, f. 1949

Auktoriserad Revisor KPMG, Goteborg.
Revisorsuppleant i Vitrolife sedan 1998.

|

Patrik Tigerschiéld
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Koncernledning

Peter Svalander, f. 1956

Styrelseledamot och verkstéllande direktor sedan 1993.
Docent i experimentell obstetrik och gynekologi vid
Goteborgs Universitet. Grundare av Vitrolife AB. Board-
certified high complexity clinical laboratory director i
USA sedan 1995. Tidigare laboratoriechef vid IVF-
gruppen vid Sophiahemmet i Stockholm respektive
forskningschef vid Fertilitetscentrum pa Carlanderska
sjukhemmet i Goteborg. Aktieinnehav i Vitrolife AB
(publ): 1 455 600 A-aktier och 155 242 B-aktier.

Magnus Nilsson, f. 1956

Vice VD for Vitrolife AB och affarsomradeschef for
Transplantation Systems. Doktor i medicinsk vetenskap
vid Uppsala Universitet. Tidigare projektledare for
prekliniska och kliniska lakemedelsutveckling, KaroBio
AB och Pharmacia & Upjohn AB. Styrelseledamot i
Vitrolife AB 1999-2000. Anstélld sedan 1998. Antal
aktier: 245 000 B-aktier.

Barry White, f. 1945

Vice VD for Vitrolife AB och VD for Vitrolife Ltd,
Edinburgh, Skottland och affarsomréadeschef for
Biosupportive Systems. Auktoriserad kemiingenjor fran
Heriot Watt Universitetet i Edinburgh. Anstélld sedan
1990. Antal aktier: 0.
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Stefan Jacobsson, f. 1954

Finanschef. Civilekonom. Tidigare Senior Advisor pa V1Z
Risk Management Services AS/AGL Treasury Support.
Dessforinnan Senior Manager inom Corporate Finance i
Gamlestaden Plc i London och Senior Manager med
ansvar for Sverige och Finland i Christiania Bank i
London. Styrelseledamot i Vitrolife AB 1998-2000.
Anstélld sedan 1999. Antal aktier: 22 450 B-aktier.

Johan Hyllner, f. 1962

VD fér Scandinavian QC Laboratories AB och
Reproduktionshiolog. Affarsomradeschef for Cell
Therapy / Tissue Engineering Systems. Doktor i
Zoofysiologi vid Goteborgs Universitet. Tidigare verksam
vid Hoffman-La Roche Inc., Nutley, New Jersey, USA.
Anstélld sedan 1997. Antal aktier: 55 666 B-aktier.

Christer Silversand f. 1963

Ansvarig for Quality Control Testing inom affarsomradet
Fertility Systems. Doktor i Zoofysiologi vid Goteborgs
Universitet. Tidigare anstalld vid Wallenberglaboratoriet,
Sahlgrenska Sjukhuset, Goteborgs Universitet. Anstalld
sedan 1998. Antal aktier: 56 666 B-aktier.



Ordlista

ART
Assisted Reproductive Technologies.

BEA

Bakterieendotoxianalyser. Bakterieendotoxiner produceras av en
viss typ av bakterier, och ar i mycket ldga koncentrationer giftiga
for manniskor. Dessa analyser utfors som ett led i kvalitetssékring-
en vid IVF-behandlingar.

CE-mérkning
Medicinteknisk produkt som uppfyller kraven i EU:s medicin-
tekniska direktiv.

EMBRYO
Befruktat och delat 4gg.

EN 45001

EU-standard for ackreditering av kvalitetssystem for provningsla-
boratorium. Denna ackreditering utfors av en myndighet som i
Sveriges fall &r SWEDAC.

EN 46001

EU-standard for certifiering av kvalitetssystem for medicin-
tekniska produkter. Denna certifiering utfors av ett anmélt organ.
For Vitrolife har detta utforts av SEMKO (Sverige) samt BSI och
MDC (Skottland).

EXVIVO
Utanfor kroppen.

FDA

Food and Drug Administration. Den myndighet som svarar for
godkénnande av lakemedel och medicinsktekniska produkter i
USA. Motsvarar det svenska Lakemedelsverket.

GMP
Good Manufacturing Practice. Standad for Iakemedelstillverkning.

ICSI

Intracytoplasmatisk spermieinjektion. Tekniken innebar att en
enstaka spermie injiceras i ett 4gg for att &stadkomma befrukt-
ning.

ISO GUIDE 25
Internationell standard for ackreditering av provnings-
laboratorium.

Formgivning: Fusion Design

Foto: Lennart Nilsson (sid 1,9, 10, 11), Magnus Johansson (sid 10, 14,18, 20, 22, 53),
Marten Levin (sid 17), Tony Stone Images (sid 4,9, 11,12,17)

lllustrationer: Gunnar Kaj (sid 13, 15,17)

IVF
In Vitro Fertilisering — betyder enkelt uttryckt "provrors-
befruktning”

IND
Investigational New Drug. Anstkan om att fa ge ett nytt lakeme-
del till ménniska

MEA

Mouse Embryo Assay — Musembryotester. Dessa analyser utfors
som ett funktionstest for att méta giftighet i odlingslésningar,
engangsmaterial och 6vrig utrustning som kommer i kontakt
med spermier, 4gg eller embryon.

MEDIUM
Steril naringslésning med uppgift att aterskapa en biologiskt rik-
tig miljé utanfér kroppen.

MPS
Material- och produktionsstyrning.

NDA
New Drug Application. Anstkan om att f& marknadsfora ett nytt
lakemedel.

PMA
Pre-Market Approval. Produktgodkannande for medicintekniska
produkter i USA.

SWEDAC
Organisation som utfor revision och certifiering av provnings-
laboratorier.

Validering
Metodik for att sékerstélla att processer, lokaler, kontroller mm
ger ett konsistent resultat.

510 (K)

Pre-Market Notification. Produktgodk&nnande fér medicin-
tekniska produkter i USA.
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