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Ar 2001 i sammandrag

Omsattningstillvaxt pa 707% trots
férsvagat marknadsklimat

Telelogics omsittning for heldret 2001 uppgick till
1 495 Mkr, vilket 4r en tillvixe pd 70% inklusive
effekterna av forvirv under ar 2000. Bortriknat

effekterna av forvirv var tillvixten 6%.

Atgardsprogram har sénkt kostnaderna
med 30%

Under andra och tredje kvartalet inleddes &tgirds-
program for att anpassa verksamheten till den svagare
marknadssituationen. Det har resulterat i en minsk-
ning av kostnaderna med 30% jimfort med andra

kvartalet 2001, exklusive omstruktureringskostnader.

Férstarkt marknadsposition inom nya
segment

Telelogic har successivt vidgat sin verksamhet och for-
stirkt sin marknadsposition inom bil-, flyg/forsvar samt
telekomindustrin. Totalt sett ir telekom fortfarande
Telelogics storsta segment med 46% av omsittningen i
det fjirde kvartalet, men de 6vriga tvd segmenten har
Skat till 17% for flyg/forsvar och 7% for bilindustrin.

Korsférsaljningen ékar

Alle fler kunder visar intresse for Telelogics totala
produktportfslj. Under senare delen av aret tecknades
en rad affirer som omfattade merparten av Telelogics
produkter. Dessa affirer genomfordes inom samtliga

Telelogics fokuserade segment.

Nettoomsattning
Mkr
1500 —

1200 —

900 —

600 — —

300 — — —

0\; | | | | -

Fokuserad satsning pa
produktutveckling

Telelogic fokuserar pa kirnprodukterna och har under
dret avyttrat ett antal periferiprodukter. Under 2001
har nya versioner inom alla produktfamiljerna
lanserats, med forbittrad integration mellan produk-

terna och forbittrat stod for storskaliga projekt.

Fulltecknad nyemission

I september slutférde Telelogic en riktad nyemission
av aktier och konvertibla skuldebrev till bolagets
aktiedgare. Emissionen fulltecknades, varav 98%
inom ramen fér aktiesigarnas foretridesritt. Totalt

inbringade emissionen 234 Mkr efter emissions-

kostnader.

Nyckeltal 2001 2000 1999
Omsattning (Mkr) 14950 8812 3184
Omsattningsdkning (%) 70 177 78
Rérelsemarginal exkl goodwill och omstrkostn. (%)  -9.2 0.1 23
Rérelseresultat exkl goodwill och omstr.kostn. -137.6 07 69
Bérskurs vid periodens slut (kr) 830 52.50 45,00
Borsvarde vid periodens slut (Mkr) 1572 6582 3654
Eget kapital per aktie (kr) 378 18.64 1,34
Soliditet (%) 495 76.0 232
Antal anstéllda vid periodens slut 1010 1260 450
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1. Vilket mervarde levererar Telelogic till

sina kunder?

Telelogic utvecklar och siljer ett antal olika program-

varor som hjilper kunderna att utveckla komplexa

system och program. Férdelarna med att anvinda

Telelogics verktyg ir flera:

* En snabbare och férenklad utvecklingsprocess som
kriver firre resurser.

* Bittre dverblick over hela utvecklingsprocessen vilket
bl a medfér att dndringar och forbittringar av
utvecklade system och programvara littare kan f6ljas
upp och dokumenteras.

* Forbittrad kontroll av att de utvecklade produkterna
motsvarar uppsatta krav, liksom att ritt version av
produkten levereras i de fall flera utvecklingsprojeke

sker parallellt hos kunden.

2. Vilka ar drivkrafterna for Telelogic’s

marknad?

Anvindningen av Telelogics verktyg bestims framfor-

allt av tre fakrorer:

* Antalet utvecklingsingenjérer som potentiellt kan
anvinda Telelogics verktyg.

¢ Andelen ingenjérer som anvinder verktyg av den typ
Telelogic erbjuder - anvindandet av utvecklingsverk-
tyg okar stindigt, men fortfarande dominerar tradi-
tionella, icke verktygsbaserade utvecklingsmetoder.

* Antalet nya utvecklingsprojekt som startas hos
kunderna - detta bestdms till viss del av den allminna
konjukturen men framférallt av ett antal underliggan-

de trender som beskrivs nirmare i marknadskapitlet.

3. Vilka produkter erbjuder foretaget?

Telelogic erbjuder en portfslj av verktyg som dels

utgdr en integrerad helhetslosning for kundens

utvecklingscykel, dels fungerar som separata 18sningar

for olika delar av kundens utvecklingsprocess:

¢ Telelogic DOORS anvinds for att samla, struktu-
rera, spara och linka samman alla de krav som skall
forma slutprodukten. Verktyget méjliggor att

anvindaren har stindig kontroll av forindrade krav

9 vanliga fragor om Telelogic

under utvecklingsprocessen och enkelt kan integrera
dessa med den ursprungliga kravspecifikationen.

* Telelogic Tau 4r samlingsnamnet for Telelogics
produkter for analys, modellering, design, imple-
mentation och test av programvara.

* Telelogic Synergy hanterar forindringar och olika
versioner av den utvecklade programvaran. Detta ir
ett nodvindigt hjilpmedel for att sikerstilla att rite
version av produkten levereras med ritt funktiona-
litet, sirskilt dd utvecklingen sker i geografiskt
utspridda team med parallella arbetsuppgifter.

Kommersiella

sektorn och IT 33 % Kommunikation 47%

Flyg/forsvar 15%

4. Hur beroende ar Telelogic av
telekomsektorn?

Telelogic grundades 1983 som en utvecklingsav-
delning inom dévarande Televerket. Det var dirmed
naturligt att huvuddelen av intikterna inledningsvis
kom frin telekomsektorn. Aven direfter har Telelogic
byggt vidare pa detta arv dir en av strategierna varit
att fokuserat bearbeta telekomsektorn, vilket bl a lett
till act bolaget nu kan rikna samtliga virldens tio
ledande telekomleverantérer till sina kunder.

De senaste 4ren har Telelogic dock breddat kund-
basen till industrisegment med likartade krav pé ut-
veckling av komplexa system och programvaror. Dessa
ir framforallt flyg/forsvarsindustrin, bilindustrin lik-
som vissa typer av kunder inom bank- och férsikrings-

industrin.



5. Ar Telelogic ett programvarubolag?
Telelogics huvudsakliga affirsverksamhet 4r att utveckla
och silja programvaror. Mot bakgrund av den krivande
milj6 vira kunder arbetar inom efterfrigas ofta olika
former av konsulttjinster och utbildning for att garan-
tera att verktygen snabbt introduceras i verksamheten
och att de anviinds pa effektivast mojliga sitt. Intikes-

fordelningen ir idag ca 65% licenser och 35% tjinster.

6. Ar Telelogic ett tillvixtbolag?
Marknaden for de verktyg Telelogic erbjuder har vixt
med ca 20-30% de senaste dren. Under 2001 har
marknaden haft en nigot svagare tillvixt som f6ljd av
det allminna konjukturliget. Under dren 1998-2000
prioriterade Telelogic en mycket kraftig tillvixt baserad
pd en organisk tillvixt om ca 50% samt ett antal
forvirv som stirkt bolagets internationella nirvaro,
liksom breddat produktutbudet avsevirt. Under ar
2001 har Telelogic anpassat sig till en ligre tillvixt
samt sett over kostnadsstrukturen for att prioritera

l6nsamhet och positivt kassaflsde for &r 2002.

Omséttning, Mkr
500

400
300
200

100

1/982/983/984/98  1/992/993/994/99 1/002/003/004/00  1/012/013/014/01

7. Hur beroende ar Telelogic av
utvecklingen i enskilda lander?

Idag ir Telelogic representerat med egna kontor i 18

linder. Traditionellt har Europa, inklusive Norden stitt

Asien 127 Norden 18%

Amerika 337%

Europa 37%

for huvuddelen av intikterna. De senaste &rens kraftiga
expansion i USA samt en stark tillviixc i Asien har gjort

att Telelogics beroende av enskilda marknader minskat.

8. Ar Telelogic ett lonsamt bolag?
Alltsedan 1983 har Telelogic visat vinst exklusive
goodwillavskrivningar varje &r férutom 1996, dll foljd
av en di kraftig internationell expansion, samt 2001.
Forlusten for 2001 ir dill stora delar hinforlig till den
kraftiga konjukturavmattning som infann sig under
det andra kvartalet med bérjan i USA och som sedan
spred sig till Europa och Asien. Telelogic genomférde
under det andra halviret ett antal tgirder for att
anpassa kostnaderna till marknadsliget med

mélsittningen att nd positivt kassaflode for ar 2002.

9. Hur ser Telelogics konkurrensbild ut?
Den stérsta konkurrensen for den typ av utvecklings-
hjilpmedel Telelogic erbjuder ir traditionella utveck-
lingsmetoder utan verktygsstod. Aven om penetration-
en stadigt okar sker fortfarande huvuddelen av dagens
programvaruutveckling med begrinsat verktygsstdd.
Bland leverantdrer av verktyg ir Telelogic idag ett av
endast tvd globala foretag som kan erbjuda en komp-
lett verkeygsmiljo for hela utvecklingsprocessen. Dirtill
finns ett flertal aktorer, frimst amerikanska, som kon-
kurrerar med verktyg avsedda for en avgrinsad del av

utvecklingsprocessen .




Telelogic har utvecklats till den ledande leverantéren
av utvecklingsverktyg pa marknaden fér avancerad

programvaruutveckling. Under de snart tjugo &r som
Telelogic utvecklat och marknadsfért sina produkter,

har de underliggande drivkrafterna blivit allt tydligare:

* Nya produkter kommer allt snabbare ut pd
marknaden

* Komplexiteten i den utvecklade programvaran 6kar

* Nya tekniker utvecklas som t.ex Firewire, GPRS och
3G

¢ Okad kostnadspress

¢ Antalet utvecklingsingenjérer ir en knapp resurs

* Antalet ingenjorer som limnar de manuella
metoderna och bérjar anvinda kommersiella

utvecklingsverktyg dkar

Dessa ger Telelogics affirsidé en stark birkraft vilket
visat sig i den utveckling bolaget haft under de senaste
iren. Sedan bérsintroduktionen i mars 1999 har
Telelogics omsittning mer 4n &ttadubblats till att
under 2001 nd 1 495 Mkr. Produktportféljen har
utvidgats till att omfatta utvecklingsverktyg for
kravhantering, konfigurationshantering och program-
varuutveckling. Med en produktportfslj som baseras
pa Sppna standarder och flexibla [6sningar har
Telelogic skapat ett heltickande erbjudande i absolut

virldsklass.

Fran nischspelare till global aktor
Telelogic har sina rétter inom telekom och har fort-
farande en stark stillning hos de tio stérsta telekom-
bolagen i virlden. Kommunikationsteknik 4r ddremot
inte enbart en angelidgenhet for telekomindustrin.
Tradlss dverforing dterfinns inom en rad andra
branscher. Satellitkommunikation och tradlost
kommunicerande bromssystem i bilar, liksom mobila
telefonsystem i flygplan 4r nigra exempel.

De senaste &ren har Telelogic breddat sitt erbjudan-
de och har idag 18sningar for all typ av avancerad
programvaruutveckling med kunder som utvecklar
omfattande och komplexa system dir utvecklingen

ofta sker i geografiskt utspridda team. Telelogic har

Il En handelserik tid

under 2001 byggt vidare pa kundrelationerna och
forstirke sin marknadsposition inom bland annat
telekom-, bil -och flyg/férsvarsindustrierna. P4 detta
sitt har Telelogic utvecklats frén en nischspelare till en
marknadsledande global aktsr. Detta har méjliggjorts
av medarbetare med stark personlig drivkraft, hogt
utvecklad teknisk kompetens och férmaga att silja

och marknadsféra produkter pé en global marknad.

Anpassning till en vikande efterfragan
2001 var ett 4r som priglades av en stor osikerhet och
en svag marknad. Telelogic har trots detta dkat
omsittningen med 70%. Bortriknat effekterna av
forviry var tillvixten 6%. Verksamheten har anpassats
till den ldgre efterfrigan och kostnadsbesparingar pé
ca 30% har genomférts. Produktorganisationen har
konsoliderats och koncentrerar verksamheten pé
kirnprodukterna. Ett antal periferiprodukter har
avyttrats under dret. Aven marknads- och siljorgani-
sationen har omstrukturerats med en tydligare in-
riktning mot utvalda kundsegment. Bolaget gir
didrmed in i 2002 med en effektiviserad organisation,
en integrerad produktportfslj och en global silj-
organisation, som skapar forutsittningar for ett

positivt kassafldde och ett kraftigt forbittrat resultat.

2002 - ett ar av nyheter

Under 2002 kommer Telelogic att ligga grunden for
sina framtida licensintikter. Dagens produkter har
skapats och vidareutvecklats under snart tv4 artion-
den. De har ntt stor framgang hos bolagets kunder
och ir idag ledande pa minga marknader. Under
detta &r kommer nya generationer av ett flertal av
dessa produkter att presenteras. De nya produkterna
4r resultaten av flera &rs arbete inom standardiserings-
organisationer och produktutveckling i nira samverk-
an med bolagets nyckelkunder. De nya produkterna
4r baserade pé de senaste teknikerna och 4r dnnu
béttre anpassade for kunder med stora, komplexa
projekt och distribuerade utvecklingsteam. Samtidigt
bygger de vidare pd de teknologier som tagit Telelogic
till den position bolaget har idag. Baserade pa

vidareutvecklade teknologier och méingérig erfarenhet



kommer dessa produkter att ytterligare forstirka
Telelogics ledande position inom de marknader dir

bolaget verkar.

En férsiktig bedémning av
marknadsutvecklingen

Hindelserna under 4ret som gick skakade hela virlden.
F4 anade vad 4ret skulle fora med sig nir vi gick in i
2001. Idag dr marknadsliget fortsatt osikert och
effekterna av den vikande efterfrigan och terror-
attacken i september drdjer sig fortfarande kvar i
virldsekonomin.

Fér varje 4r det senaste &rtiondet har Telelogic vixt
snabbare in marknaden och dirmed 6kat sina mark-
nadsandelar. Aven under 2002 ir Telelogics mal-
sdttning att fortsitta viixa minst i takt med marknaden.

Trots en forvintad svag marknad dr bedémningen
att rorelseresultatet kommer att férbittras kraftigt och
att kassaflodet blir positivt. Mélsittningen att nd 20%
rorelsemarginal &r 2004 ligger fast.

2002 kommer att bli ytterligare ett steg mot det
langsiktiga malet - att bygga ett stort virldsledande

programvaruf6retag som &ter ir l6nsamt.

Anders Lidbeck
VD & Koncernchef




Bl Affarsidé, vision & strategi

Vision
’ ”Att vara den ledande leverantdren av l6sningar
till féretag och ingenjérer

som utvecklar avancerade system och programvara’

Affarsidé

”Att hjilpa vira kunder bli ledande

inom produktkvalitet och time-to-market

genom att erbjuda beprévade l6sningar i virldsklass

for avancerad utveckling av system och programvara”
Strategi

Att tillhandahalla den ledande lésningen for ut-
veckling av avancerade system och programvara
Telelogic erbjuder marknadens bista 18sningar for hela
utvecklingsprocessen av avancerade system och
programvara. Detta har skett genom fokuserade ut-
vecklingssatsningar under tvi &rtionden, kompletterat
med forvirv av bolag som bidragit med marknads-
ledande produkter och kompetens. Produkterna integ-
reras successivt till en komplett 16sning men kommer
dven fortsittningsvis att dven erbjudas separat. Under
4r 2002 4r mélsittningen att lansera nya generationer
av merparten av produkeerna, vilket blir ett betydande

steg mot att erbjuda en helt integrerad produktportfsl].

Att fokusera pa telekom-, flyg/férsvar-

och bilindustrierna

Telelogic besitter expertkunskap inom ett flertal
teknikomréiden inom telekom-, flyg/forsvar- samt
bilindustrierna. Med fokus pa dessa tre segment
utnyttjas bolagets resurser pa bista sitt samtidigt som
det ger Telelogic betydande konkurrensfordelar.
Telelogic kommer att satsa resurser pd att forstd dessa
segments speciella behov och processer samt ta aktiv

del i ledande och relevanta standardiseringsorgan.

Att fokusera pa kunder med distribuerad
utveckling och/eller kunder som utvecklar
avancerade system och programvara

Andelen programvara ékar i ménga produkter och

blir dessutom allt mer komplex. Telelogic avser att



successivt stirka sin nirvaro inom segment utanfor
telekom-, flyg/forsvar- och bilindustrierna dir

Telelogics produkter och tjinster passar vil.

Att aktivt delta i omstruktureringen av marknaden
Marknaden f6r utvecklingsverktyg till programvaru-
industrin har upplevt en kraftig konsolidering de
senaste dren. Telelogic har spelat en aktiv roll i denna
process och kommer #dven fortsittningsvis att striva
efter partnerskap och allianser med ledande akerer
samt kontinuerligt utvirdera samarbetsformer i

Europa, USA och Asien.

Att fokusera pa organisatorisk effektivitet

Den tillvixt Telelogic upplevt de senaste dren stiller
héga krav pé kontinuerlig forbittring av bolagets
processer. Produktiviteten i silj- och produktutveck-

lingen kommer att forbittras genom samordning och

effektivisering. Fokus kommer dven att finnas p4 att
sikerstilla framgingsrika lokala marknadsbolag.
Inriktingen 4r att snabbt forbittra effektiviteten i hela
organisationen for att kunna uppnd bide kort- och

léngsikta 16nsamhetsmél samt ett positivt kassaflode.

Att attrahera och utveckla individer och chefer
med enastaende kunskaper och attityd

Under en period med simre marknadsklimat 4r det
viktigt att satsa pd individerna i organisationen for att
dirmed behélla dem nir marknadsliget blir bittre.
Telelogic kommer under &ret att fokusera pa att for-
bittra den interna kommunikationen och p4 aktiviteter
som stirker och utvecklar foretagskulturen. Att bibehal-
la kompetens och hoga energinivier i hela organisa-
tionen kommer att vara ett prioriterat omride for att
sikerstilla Telelogics konkurrenskraft och bolagets

position som en attraktiv och stimulerande arbetsgivare.

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Telelogics malsittning 4r att vixa minst i takt med
marknaden i 6vrigt. Telelogic paverkas dock av den
allminna konjunkturutvecklingen och bedémningen
ir att omsittningstillvixt jimfort med samma period
2001 forst kommer att vara mdjlig under tredje kvar-
talet 2002.

Solidet och nettoskuldsattningsgrad
Styrelsens madl ir att soliditeten lingsiktigt ska dver-
stiga 40% och nettoskuldsittningsgraden inte ska 6ver-
stiga 0,5 ginger. I samband med férvirv kan netto-

skuldsittningsgraden tillfilligt dverstiga detta mal.

Marginal och kassafléde

Telelogics bedémning 4r att rorelseresultatet kommer
att forbittras kraftigt under 2002 och mélsittningen
dr att nd ett positivt kassaflode under dret. Den ldng-
siktiga mélsiteningen om att nd 20% rorelsemarginal

fore goodwillavskrivningar &r 2004, stir fast.

Utdelningspolitik
Utdelningspolitiken de nirmaste dren kommer att

vara fortsatt restriktiv.




Bl Marknaden

—programvara allt viktigare

Ett antal drivkrafter formar dagens programvarumark-
nad, och dessa utgdr de viktigaste tillvixtfaktorerna for

Telelogic:

Krav pa nya tjanster

Behovet av avancerad programvara vixer stindigt, och
programvaran finns inte bara dir vi forvintar oss, som
i en dator eller i ett videospel. Tvirtom ir nistan alla
aktivititer en modern minniska foretar sig mer eller
mindre beroende av avancerad programvara: bilar,
trafikljus, hissar, flygplan, telefoner, bankomater.
Konsumenterna stiller hela tiden nya krav pd tjinster
och produkter som ska underlitta det dagliga livet,
och i dag forverkligas majoriteten av dessa i program-

vara som stindigt blir mer komplex.

Fokus pa kostnadseffektivitet

Foretag kan inte producera alltmer komplex och stor-
skalig programvara med befintliga resurser utan att for-
indra sitt arbetssitt. Nyckeln ir att anviinda de resurser
man har dll férfogande pa ett kostnadseffektivt sitt.
Samtidigt maste detta goras utan att gora avkall pa de
levererade systemens kvalitet. Telelogics utvecklingsverk-

tyg hjilper kunderna rationalisera utvecklingsprocessen.

Minimerade ledtider

Utmaningarna inom programvarumarknaden forstirks
av att ledtiderna blir allt kortare. Marknader och
dirmed konkurrensen globaliseras, och de hinder som
tidigare fanns inom internationell handel férsvinner i
snabb takt. For att inte konkurreras ut maste ledande
foretag leverera nya produkter i en allt snabbare takt.

I en situation med begrinsade resurser forutsitter
detta yteerligare forbittringar av effektivitet och
produktivitet. Telelogic erbjuder 18sningar som gor att

arbetet gir snabbare utan att kvaliteten forsimras.

Samverkan mellan olika system

Dir det tidigare fanns separata system, finns det idag
en trend att bygga ihop dem till system som kommu-
nicerar med varandra dver grinserna. Kommunika-
tionssystem (exempelvis GSM och 3G), navigations-

system (exempelvis GPS), transaktionssystem (aktie-

handel, e-handel) dr ndgra exempel pd system som
erbjuder nya méjligheter for anviindarna nir de byggs
ihop. Samtidigt 4r det uppenbart att detta stiller helt
nya krav pd samarbete kring utveckling och testning
mellan leverantorer. Telelogics produkter ir byggda for
att hantera stora projekt dir programvara utvecklas och

testas samtidigt av flera team i olika delar av virlden.

Okad komplexitet

Komplexiteten i den utvecklade programvaran okar. Ett
3G-system bedéms exempelvis vara tta ginger s komp-
lext som ett GSM-system. Telelogics l8sningar adresserar
detta problem med verktyg som grafiska utvecklings-
sprik och genom att ge kunden kontroll ver stindigt

forindrade krav och nya versioner av programkoden.

Palitlighet allt viktigare

Sjdlvklart stiger kvalitetskraven nir system forindras
frin att bara vara "bra att ha” till att vara en forut-
sittning fér ménga minniskors yrkesverksamhet och
privatliv. Den programvara som styr vira sjukhus, hem
och transportmedel fir inte fallera, eller ska tminsto-
ne gora det pé ett forutsigbart sitt. Detta kriver att
sjilva utvecklingsprocessen for dessa system ocksé
méste vara forutsigbar och av hég kvalitet. Telelogic
hjilper kunderna etablera ett effektivt arbetssitt med

en mer pélitlig och riskfri utvecklingsprocess.

Accelerande krav fran samhallet
Bilindustrin idag ir stilld under allt hardare krav fran
myndigheter vad det giller exempelvis avgasutslipp och
krocksikerhet. Flygindustrin upplever samma verklighet
nir det giller sikerhet och miljsaspekter. Inom kom-
munikationsindustrin finns liknande trender. Det enda
sittet att mota manga av dessa krav ir att forbittra de
tekniska aspekterna av produkterna och programvaran.
Telelogics verktyg sikerstiller att programvaran ut-

vecklas och testas pd ett sikert och enhetligt sitt.

Outsourcing, plattformar och licensiering
formar marknaden
Det fanns en tid niir de stora internationella teknik-

leverantérerna konstruerade allting sjilva: egna metod-



er, egna utvecklingsverktyg, egna standarder, egen
montering, egen distribution. Idag ir situationen
visentligt annorlunda. Ménga foretag med kinda varu-
mirken har istillet forvandlats till systemintegratdrer
med starke fokus pa kirnverksamheten. Man strivar
efter att bygga gemensamma teknikplattformar
tillsammans med andra aktorer, dven med konkur-
renter, liksom att licensiera ut den teknik man bygger
internt till andra féretag for att fi kostnadstickning.
Resultatet blir en komplex verklighet dir de olika
aktorerna maste forlita sig pa system som underlittar
samarbete kring kravhantering, utveckling och
testning. Telelogics verktyg underlittar kommunika-

tionen mellan exempelvis bestillare och leverantér.

Komponenter accelerar utvecklingen

Ett specialfall av fokus pé kirnverksamheten ér den
komponentbaserade programvaruutvecklingen dir mal-
sittningen ir firdiga programvarukomponenter med
tydliga grinssnitt som kan sammanfogas for att l6sa ett
specifikt problem. Detta ger ocksi méjlighet att kom-
binera standardisering med produktanpassning, det vill
siga man kan skapa ett stort antal produktvarianter pd
ett kostnadseffektivt sitt. Telelogic méter detta genom
att exempelvis tillhandahélla utvecklingsverktyg som
underlittar f6r kunderna att pa ett enkelt sitt integrera

programvara i form av komponenter.

Okat fokus pa hela livscykeln
Utvecklingsprocessen ir en central del av en produkes
livscykel, men langt ifrin den enda. Steget frin idé-
stadium till forsta leverans ir kanske den mest kreativa
delen av processen, men det ir i underhllsfasen som
ménga av kostnaderna uppstdr och ocksa de stora
vinsterna kan goras. Foretag som underskattar detta
I6per risken att bygga onsdigt komplicerade system
som blir kostsamma att underhilla och svira att
vidareutveckla. Dessa insikter leder till att foretag
numera sdker efter utvecklingsverktyg och processer
som kan hantera hela produktlivscykeln, med full
integration mellan de olika faserna. Telelogic erbjuder
en verktygsfamilj som uppfyller kravet pé en enhetlig
miljs under hela produkdlivscykeln.




Bl Kunder med

hogt stallda krav

Telelogics losningar dterfinns hos kunder som ut-
vecklar stora, komplexa programvarusystem, typiske i
organisationer med geografiskt spridda utvecklings-
team. Dessa kunder 4terfinns framforallt inom kom-
munikationsindustrin, bilindustrin och flyg/forsvars-
industrin. Gemensamt {or dessa branscher ir att de
befinner sig i den tekniska utvecklingens framkant
genom att de driver de allra tyngsta och mest
avancerade utvecklingsprojekten med den allra senaste
tekniken.

Telelogics 16sningar upplever ocksa en skande pene-
tration i andra branscher dir stora utvecklingsprojekt
bedrivs. Sirskile virt att nimna ir den kommersiella
sektorn, omfattande exempelvis finanssektorn med

kunder som storre banker och forsikringsbolag.

Kommunikationsindustrin
Kommunikationsindustrin utgor Telelogics enskilt
stdrsta kundsegment, och det ir ocksd denna bransch
som utgdr Telelogics historiska ursprung. Inom denna
industri kan man identifiera ett antal viktiga aktorer:
* Myndigheter och standardiseringsorgan (ITU-T,
ETSI etc), som hanterar évergripande frigor och
definierar nya kommunikationsstandarder.
¢ Operatdrer (Telia, Vodafone etc), som bygger de

fasta och mobila niten.

* Systemleverantdrer (Ericsson, Motorola etc), som

levererar telefoner och annan utrustning till

operatOrerna.

* Underleverantérer (InterDigital etc) il system-

leverantérerna.

Telelogic bearbetar alla dessa aktorer. Affirsmissigt

ligger fokus pé leverantorerna, eftersom det 4r dir de

flesta utvecklingsprojekten drivs. Inom kommunika-

tionsindustrin har leverantdrerna de senaste aren

fokuserat pa sin kirnverksamhet. Delar av verksam-

heten har sdlts av till andra foretag. P& operatdrssidan

pigér en omstrukturering, dir tidigare regionala

aktorer slds samman till stérre internationella bolag.

Telelogic har en mycket stark position inom kom-

munikationsindustrin, med samtliga de 10 ledande

leverantérerna i kundportféljen. Av historiska skal 4r

flera av verktygen unike limpade f6r denna industri,

och Telelogic ir fortsatt fokuserat pd att vara den

ledande leverantéren till detta segment. Trenden att

vilja reducera antalet underleverantrer har bl a

medfort att Telelogic nyligen tecknat ett antal

strategiska avtal med ledande telekomleverantérer,

exempelvis Ericsson.

Kommunikations- Bilindustrin Flyg/ Kommersiella sektorn
industrin férsvarsindustrin och IT

Alcatel Adam Opel Airbus Bank of America
AT&T Alpine Astrium BMC Software
British Telecom BMW BAE Systems Citibank

Cisco DaimlerChrysler Boeing Deutsche Bank
Deutsche Telekom Delphi Delco Dassault Dresdner Bank
Ericsson Ford Hughes Eastman Kodak
Fujitsu General Motors Lockheed-Martin Honeywell

Lucent Peugeot Northrop Grumman IBM

Motorola Renault Raytheon Lehman Brothers
NEC Robert Bosch Rolls-Royce Philips

Nortel Networks Seat Saab Postbank

Nokia Siemens VDO Thales Texas Instruments
Siemens Volkswagen Thomson CSF UBS

Vodafone Volvo UK Ministry of Defence Unisys

Exempel pa foretag i Telelogics kundportfdl].



Bilindustrin

Inom bilindustrin finns flera viktiga aktdrer:

* Branschorganisationer (OSEK etc), som definierar
nya standarder, sdésom MOST.

* Tillverkare (DaimlerChrysler, Volkswagen etc).

¢ Underleverantsrer (Robert Bosch, Denso).

Precis som inom kommunikationsindustrin bearbetar
Telelogic alla aktdrerna, med fokus pa tillverkarna och
underleverantérerna. Bilindustrin genomgar for till-
fillet en konsolideringsfas, med internationella sam-
gdenden. En annan drivkraft ir generationsvixlingen
frin mekaniska, elektriska och hydrualiska system till
programvarubaserade system. Telelogic har hittills
framforallt bearbetat den tyska bilindustrin, och seg-
mentet stir dirfor idag f6r en mindre del av Telelogics
totala omsittning. I takt med utvecklingen inom
segmentet dkar emellertid efterfrigan pa Telelogics
produkter och mélsittningen 4r att successivt oka
bearbetningen av nya geografiska marknader med en

stor bilindustri, exempelvis USA och Japan.

Flyg- och férsvarsindustrin

Flyg- och forsvarsindustrierna uppvisar stora likheter

och betecknas ofta som en gemensam bransch. Viktiga

aktorer dr:

* Branschorganisationer (ARINC etc), som hanterar
overgripande frigor och definierar nya standarder,
sasom CMMi.

* Bestillare (Ministry of Defence etc), som bestiller
utrustning for civilt och militdrt bruk.

* Systemleverantdrer (BAE, Boeing etc), som levererar
produkterna till bestillarna.

* Undetleverantérer (Ericsson Microwave, Hughes).

Aven hir bearbetar Telelogic alla aktorer, med fokus p4
leverantérerna. Aven bestillarna 4r intressanta, inte
minst dirfor att deras teknikval paverkar leveran-
torerernas val av verktyg. Aktivitetsnivin inom flyg/for-
svar dr ofta forknippad med ett antal mycket stora
projekt sdsom Airbus A380 och Joint Strike Fighter.
Granskar man denna bransch ser man vidare en

konsolidering: antalet leverantérer minskar p& grund av

Kommersiella

sektorn och IT 33 % Kommunikation 47%

Flyg/férsvar 15%

Telelogics forsaljning per segment, 2001.

uppkdp. En annan trend #r att man forlitar sig mindre
pd egenutvecklad teknik, och mer pa kommersiella
standarder. Detta ir en viktig orsak till varfor efter-
frigan okar f6r kommersiella utvecklingsverktyg som de
Telelogic erbjuder. En annan faktor 4r den komplexa
situationen med bestillare och olika leverantérer. For
att sikerstilla leveranssikerhet och kvalitet 4r det en
fordel att alla linkar i leverantdrskedjan anvinder
samma verktyg. Detta 4r exempelvis en starkt drivkraft
for forsiljningen av Telelogics kravhanteringsverktyg,

Telelogic DOORS.

Kommersiella sektorn och IT

En stor del av Telelogics omsittning kommer frin
andra branscher som bedriver avancerad programvaru-
utveckling. Den kommersiella sektorn, som ticker
branscher dir inslaget av realtidsprogramvara ir litet,
ir en vixande sektor for Telelogic. Bolagets 16sningar
upplever exempelvis en 8kande penetration inom
bank-, finans- och férsikringsbolag. Det viktiga for
dessa kunder ir att utvecklingen ir kostnadseffektiv,
men ocks att systemen blir palidiga ur drift- och
sikerhetssynpunke. Ett annat segment 4r leverantérer
av konsumentelektronik, som i flera avseenden har
likartade utmaningar som kommunikationsindustrin.
Virt att ndmna 4r ocksa stdrre konsultbolag inom

programvaruutveckling.




Grafiska utvecklingsverktyg

accelererar utvecklingen av
Volvos nya telematiksystem

I takt med att utvecklingen inom bilindustrin gir
framdt krivs nya tekniker och finesser for att vinna
marknadsandelar. Integrerade telefoner, GPS-naviga-
torer och inbyggda sikerhetsfunktioner, s k telematik-
18sningar, borjar bli allt vanligare och utgdr viktiga
konkurrensmedel. Minga av dessa nya funktioner tas
fram med hjilp av avancerade programvaru- och
systeml8sningar och stiller dirmed hoga krav p3 bil-
tillverkarnas utvecklingsprocesser.

En av de stdrsta utmaningarna Volvo och andra
biltillverkare stir infér ér just den snabba introduk-
tionen av programvara och datorer i bilar. P4 Volvo
Technological Development Corporation (VID) i
Géteborg arbetar man med att ta fram det senaste
inom telematiksystem. Ett utvecklingsteam har under
ett par drs tid arbetat med att utveckla Volvo On Call
som nyligen introducerats i de senaste bilmodellerna.
Systemet omfattar ett antal olika funktioner som 6kar
sikerheten, tryggheten och bekvimligheten i bilen,
och bestér av tre delar: hjilp vid olyckor och vid
inbrott eller st6ld av bilen, samt diverse funktioner
som héjer komforten for de dkande. Den centrala
delen av systemet 4r en integrerad GSM-telefon med
inbyggd GPS-mottagare for noggrann bestimning av
bilens position.

"Nir diskussionerna kring telematik startade inom
Volvo ség jag stora frdelar med att anviinda ett
grafiskt utvecklingsverktyg”, siger gruppchef David
Hellstrém. Efter en utvirdering av olika verkeyg ol
valet pd Telelogic Tau SDL Suite.

Efter att ha byggt en prototyp for anvindargrins-
snittet kunde de med hjilp av Telelogic Tau pa ett
mycket tidigt stadium kéra olika simuleringar av funk-
tionaliteten — utan att ha tillging till den firdiga hird-
varan. Utvecklingsteamet upplevde dven stora fordelar
med att kunna anvinda den framtagna SDL-koden
som dokumentation, vilket sparar teamet avsevird tid
jimfért med att dokumentera ett system framtaget
med textuella programmeringssprak, som exempelvis
C. "Med Telelogic’s verktyg dr det dven enklare att 3
en dverblick av systemet. Detta underlittar diskussion-
er och beslutsfattande. Alla inblandade — slutkunden,
utvecklare, projektledare och produktchefer — kan
involveras pd ett tidigt stadium och ta en aktiv del av
utvecklingsprocessen”, siger systemdesigner Claes Pihl.

For att snabbare kunna leverera nya koncept till
marknaden har utvecklingsteamet 4ven tittat pd andra
Telelogic-losningar for att effektivisera arbetet inom
organisationen. ”Vi har nyligen beslutat att dven
introducera Telelogic DOORS for att forbittra var
kravhanteringsprocess,” siger Hellstrdm. Han 4r
overtygad om att DOORS kommer att hjilpa dem
forbittra kvalitén i de utvecklade produkterna liksom i
utvecklingsprocessen som helhet.

Volvo dverviger dessutom att introducera Telelogics
Tau UML produkter. ”Vi hoppas kunna anviinda bide
SDL och UML i framtiden. Grafiska sprik och verk-
tyg underlittar bide utvecklingsarbetet och under-
hallet av produkterna, samtidigt som utvecklingstiden

kan forkortas”, avslutar Hellstrom.




"Telelogic DOORS har hjalpt oss skapa s
en Kraftfull strategi sr

kravhantering som sparar bade
tid och pengar”

Thales 4r en av virldens ledande leverantorer av
elektroniska system, med verksamhet inom branscher
sasom IT, flyg, forsvar och rymdindustri. I Storbritan-
nien 4r foretaget landets nist storsta leverantér av
forsvarselektroniska system.

Thales Optronics-divisionen inom Thales ir idag
virldens tredje storsta tillverkare av optronik, ett
omride som exempelvis omfattar optik, laserteknik
och bildbehandling. Man siktar p4 att bli nummer ett
pa den marknaden, och detta forutsitter enligt
foretaget god projektledning, snabb identifiering av
eventuella problem i projekten, samt att man kan
klara tidsplaner, budgetar och tekniska mal. Fér att
uppnd detta méste foretaget forstd kundernas grund-
liggande behov och kunna éversitta dem till entydiga
och miitbara krav. Ofta samarbetar foretaget dessutom
med andra leverantérer i ett projekt. Alle detta ledde
till att Thales Optronics ville standardisera pé ett krav-
hanteringsverktyg som stdttade en gemensam process
for samtliga projekt.

Foretaget valde Telelogic DOORS eftersom det mét-
te alla tekniska och affirsmissiga krav. Man pekar siir-
skilt p3 faktorer som anvindarvinlighet, hantering av
komplexa kravstrukturer, och integrationer med tredje-
partsprodukter, som avgorande vid utvirderingen.

”Efter en omfattande central utvirdering av
DOORS, samt ett sex manader ldngt pilotprojeke,
valde vi DOORS?”, siger Hillary Sillitto, chefsingenjor
vid Thales Optronics. Thales metodgrupp rekommen-
derar nu DOORS f6r majoriteten av sina projekt
inom hela Thales, och produkten har blivit vil
mottagen av bide ingenjérer och chefer. "Nir vi vil
bérjade rulla ut DOORS si dversteg efterfrigan vira

forvintningar. Hela kravhanteringsprocessen blev
mycket mer synlig, vilket uppskattades av de tekniska
cheferna”, forklarar Sillitto. Systemingenjorer ir ocksd
entusiastiska sver DOORS, eftersom verkeyget kan
visa pé ett detaljerat och strukturerat sitt hur projekt-
kraven hanteras.

Sedan Thales Optronics inférde Telelogic DOORS
har man kraftigt reducerat tiden frin kravstadiet «ill
den forsta designutvirderingen, enligt Sillitto. Man
kan snabbt identifiera potentiella problem mellan
foretaget, dess underleverantsrer och kunder, och
snabbt dokumentera och l6sa dem. Sillitto kan félja
alla projekt inom foretaget direke frin sin dator med
hjilp av DOORS. ”Vi anvinder DOORS for att
utvirdera designldsningar ‘on-line’, bide internt och
externt. P4 sa sitt kan vi enkelt visa vira kunder hur
deras krav dversiitts till systemspecifikationer”,
forklarar Sillitto. DOORS innebir att foretaget kan
spara krav hela viigen, frin kontrakeskrivande till
testning, konstruktion, projektslut och certifiering.

"DOORS kommer att bli en springbrida for ytter-
ligare omfattande forbéttringar i vare systemutveck-
lingsarbete”, menar Sillitto. "Produkten har hjilpt oss
skapa en kraftfull strategi f6r kravhantering, som
sparar bade tid och pengar, och sikerstiller att vi inte
missar ndgra kritiska kundkrav.”

Telelogic DOORS och dess arbetssitt 4r nu
etablerat i organisationen och Sillitto och hans grupp
planerar att optimera arbetsprocessen ytterligare. "Vi
vill att alla projekt ska anvinda DOORS inom en snar
framtid. Verktyget stddjer véra lingsiktiga mél for
processer och kravhantering, och utgér ett idealiskt

komplement till vart arbetssitt,” avslutar Sillitto.
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Schematisk bild av en utvecklingsprocess.

Telelogics kunder bedriver sin utvecklingsverksamhet
p4 ménga olika sitt. En del har omfattande, detaljera-
de processer medan andra arbetar under friare former.
Dirfor ir Telelogics verktyg byggda for att vara
oberoende av kundens process. Icke desto mindre har
alla storre system- och programvaruutvecklingsprojekt
vissa typiska faser som Telelogics produkter stottar pd
olika sitt. Modellen som beskrivs nedan ir en
forenkling av verkligheten men ger en schematisk
overblick av ett typiskt projeke. I verkligheten dver-
lappar de olika faserna ofta varandra och en utveck-

lingsprocess kan genomgd samma fas et flertal ginger.

Kravinsamling och kravhantering

Allt startar i kravinsamlingsfasen, dir alla krav skall
definieras. Man kan gora en jimforelse med en annan
verksamhet, exempelvis att bygga ett hus. I kravfasen
definierar man i s4 fall hur ménga rum huset ska ha,
hur hogt det ska vara osv. Man skiljer ofta pa anvin-
darkrav, som kan vara "Huset ska ha ett bra 13s”, och
systemkrav som dr mer interna for utvecklingen,
exempelvis "Dérrarna ska ha sjutillhallarlas av modell
XYZ”. Kravfasen ir kritisk i alla projeke; felaktiga eller
ofullstindiga krav fir ofta kostsamma konsekvenser.
Dessutom ir krav inte sillan motstridiga, de forindras
ver tiden och nir ett krav dndras méste man

analysera vad det fir f6r konsekvenser p4 andra krav.

Analys

En forfining av kravinsamlingen 4r analysfasen dir
man klargér problemstillningen baserat p4 insamlade
och analyserade krav. Vilket problem ir det projektet
skall 18sa? I den hir fasen bygger man modeller i text
och bild dir man t ex illustrerar olika hindelsefor-
lopp, systemets beroende av omvirlden etc. I
exemplet med huset skulle detta kunna vara en
beskrivning av hur de boende kommer att samverka

med larmsystemet.

Design

Nir man anser sig ha en klar bild av alla krav och hur
de avspeglas i olika forlopp, vidtar designfasen. Nu tar
man steget frn vad systemet ska klara, till hur det
fakriskt ska se ut. Vid husbyggande motsvaras detta av
att en arkiteke ritar hela husets konstruktion pa
papper eller i dator. Moderna designverktyg av den
typ Telelogic tillhandahéller erbjuder simulering av
systemet, s att man redan pa designnivé kan fi en
bekriftelse att funktionaliteten 4r ritt. Detta skulle
motsvara att arkitektens datorverktyg kunde skapa
tredimensionella modeller av huset i datorn och
kanske till och med en “virtuell verklighet” s att
kunden kan uppleva hur det kommer att vara att bo i

huset innan det ens bérjat byggas.



Implementation

Direfter vidtar implementationsfasen, och nu ir det
dags att borja bygga systemet. I analogin med huset
motsvaras detta av det konkreta arbetet: gjuta
grunden, mura, ligga taket, isolera osv. Utvecklar man
mjukvara med Telelogics verktyg si kan man f3 hela
eller delar av systemet automatiskt skapat frén sjilva
designen — ungefir som om huset byggdes av sig sjilvt

direke frén arkitekeens ritning.

Integrationsfasen

I denna fas sitts de olika delarna samman till kom-
pletta system, med béde hirdvara och mjukvara. I
husexemplet motsvaras detta exempelvis av att vatten,
el och avlopp ansluts. Telelogics mjukvaruverktyg
levereras med firdiga integrationer med vanliga
tredjepartssystem, vilket underlittar integrationsfasen

avsevart.

Testning

I testfasen 4r det dags att undersoka att systemet
fungerar, och att det uppfyller de ursprungliga kraven.
I testfasen testas forst de enskilda, nya komponenter-
na var for sig. I vart husexempel motsvaras det exem-
pelvis av "Gér alla fonster att 8ppna?” och “Fungerar
alla vattenkranar?”. Efter eventuella rittningar testas
sedan hur delarna samverkar ("Vad hinder om vi
Sppnar alla fonster och alla kranar samtidigt?”) och
hur systemet fungerar som en helhet. Ofta vidtar
acceptanstest dir de som ska anvinda produkten
provar den, i virt exempel att de boende i huset fir

komma och undersoka huset.

Andringshantering

Andringshantering 4r ingen tidsbegrinsad fas, utan
pagér under ett helt projekt beroende p3 att kraven i
allminhet dndras ménga ginger, bade yttre krav frin
kunden som kanske inte gick att férutse ("Vi vill ha
den nya bredbandstekniken i huset”) och inre krav
som bottnar i att man under resans gng uppticker
att man vill gora pd ett annat sitt. For att inte gd vilse

i projektet ir det vitalt med en sofistikerad dndrings-

hantering. Detta innebir att @ndringar ska motiveras
och foregds av en berikning av konsekvenserna i tid
och pengar, och ocks3 att det efterdt ir tydligt vad

som faktiskt indrades och av vem.

Konfigurations- och versionshantering
Nira forknippat med dndringshantering 4r hantering
av olika konfigurationer och versioner, en aktivitet
som ocksé l6per genom hela projektet. I ett stort
projekt kan programvaran bestd av hundratals eller
tusentals olika delar som ska sittas samman pa olika
sitt for att skapa olika versioner av produkten,
exempelvis en svensk och en japansk version. Under
husbyggnad kan man tinka sig olika konfigurationer
med flyttbara viggar och fonster, val av inredning,
tapeter och golv. I ett typiske projekt dir kanske
hundratals ingenjérer arbetar parallellt pa systemets
delar och stindigt forbittrar och experimenterar, blir
det till sist omajligt att halla reda pa alla varianter

utan ndgon form av verktygsstdd.

Dokumentation

Bra dokumentation ir en férutsittning for att kunna
kommunicera inom och mellan projekt. Dokumen-
tationen méste dessutom vara dynamisk och hela
tiden reflektera de dndringar som gérs. I husexemplet
duger det exempelvis inte att dra om el-ledningar
utan att ocks3 dndra i ritningarna, annars blir det

mycket besvirligt att bygga om i framtiden.

Underhall och vidareutveckling

Det ir sillsynt att en produke utvecklas frin ax till
limpa och sedan limnas vind for vig. Tvirtom ska de
flesta system underhdllas och vidareutvecklas till nya
versioner. En stor del av kostnaden f6r en produkts
livscykel ligger i det underhdll som féljer efter

leveransen.




Bl Produkter och tjanster

— en helhetslosning

Verktyg

Telelogics produktportfélj innehéller tre verktygs-

familjer, som kompletterar varandra och tillsammans

utgdr en helhetslosning.

Kundernas erfarenheter visar att Telelogics verktyg:
* Sparar tid genom att snabba upp eller till och med

helt automatisera delar av processen.

* Forbittrar kvaliteten i processen och i slutprodukeen
genom att minska behovet av manuella insatser som
ofta skapar fel.

* Sinker produktens livscykelkostnad genom att korta
ledtiderna och férenkla underhillet av den firdiga
produkeen.

De tre familjerna utgér en komplett helhetsldsning,
men verktygen ir konstruerade for att vara 6ppna och
flexibla s3 att de enkelt kan integreras med verktyg frin
andra leverantérer. Telelogic strivar ocksa efter att
verktygen i sd stor utstrickning som méjligt ska vara
baserade pd internationella standarder. Denna 6ppna
strategi skiinker kunderna frihet att vilja 6nskad kom-
bination av verktyg, och ta till vara redan gjorda

investeringar i verktyg och kunskap.

Ovriga 15%

Synergy 237 DOORS 27%

De olika verktygens andel av férséljningen 2001.

Telelogic DOORS - fa kontroll Gver kraven
Telelogic DOORS ir virldens ledande kravhanterings-
verktyg, som hjilper kunderna inhimta, sortera, kom-
municera och félja upp krav inom och mellan organi-

sationer genom ett helt utvecklingsprojekt. DOORS

erbjuder flera grinssnitt s3 att anvindarna kan vilja
den modell som passar dem bist. DOORS finns integ-
rerat med Telelogic Synergy, bolagets verktyg for 4nd-
rings- och konfigurationsshantering, vilket tillsammans
skapar en hel l6sning fér hantering av en produkts livs-
cykel. Vidare erbjuder Telelogic en integration mellan
DOORS och Telelogic Tau, vilken erbjuder majlig-
heten att enkelt folja ett krav hela vigen frin idé inda
ned till motsvarande del av programvaran. I linje med
Telelogics policy for 6ppenhet finns DOORS dven
tillgiingligt i en mingd integrationer med olika tredje-

partsverkeyg.

Telelogic Tau — accelerera
programvaruutvecklingen

Telelogic Tau ir en utvecklingsmiljé for analys, design,
implementation och testning av avancerad program-
vara, speciellt realtidsprogramvara. Tau ir virldens
ledande verktyg for realtidsutveckling. Det unika med
Tau 4r att den erbjuder full visuell modellering av
programvaran, vilket 4r ett effektivt och felsikert sitt
att designa programvara. Tau genererar dessutom
automatiskt den textuella programkoden — uttrycke i
sprik som C, C++, Ada, Java — vilket medfér betydan-
de tidsbesparingar for anvindaren. En annan styrka ir
dess integrerade testning och inbyggda kvalitetskontroll
av programvaran. Verktyget ir baserat pd standardi-
serade sprik for utveckling och testning av program-

vara, nirmare bestimt UML, SDL och TTCN.

Telelogic Synergy — hantera forandringar
effektivt

Telelogic Synergy ir bolagets verktygsfamilj f6r hante-
ring av dndringar, konfigurationer och versioner i ut-
vecklingsprojekt. Synergy méjliggor att pa ett dver-
skddligt sitt i efterhand forstd varfor en viss dndring
gjorts, vem som gjorde den, vilka konsekvenser den
haft, samt, om s4 &nskas, dterskapa forhallandena
innan dndringen genomférdes. I storskaliga projekt har
man grupper som jobbar parallellt p4 samma program,
och som levererar versioner for exempelvis olika sprak.
Hanteringen av dessa automatiseras av Synergy. Inom

Synergy-familjen finns ocks Telelogic DocExpress, ett
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Telelogic DOORS
Telelogic Tau

dokumentationsverktyg som gdr att kunden automa-
tiskt kan skapa dokumentation i olika format dver de
system som utvecklas. Precis som DOORS och Tau s&
finns Synergy och DocExpress tillgingliga integrerat
med olika tredjepartsverktyg.

Telelogic DOORS  Telelogic Tau  Telelogic Synergy
* DOORS * UML Suite * CM Synergy
* DOORSnet ® SDL Suite e ChangeSynergy
* DOORSrequirelT © TTCN Suite ¢ DocExpress
® Logiscope

Telelogics produkterbjudande.

Kompletterande produkter

Telelogic har ocksd en separat resultatenhet kallad
Komponenter, som levererar programvara i form av
firdiga "byggstenar”. Dessa ir baserade pd standarder, i
forsta hand inom 3G-omridet. Komponenterna
snabbar upp kundens utvecklingsprocess, eftersom

fokus dé kan liggas pa slutprodukten.

Kundanpassade projekt

Under de senaste dren har Telelogic bedrivit ett antal
kundprojekt som lett fram till skriddarsydda versioner
av Telelogics verktyg. Denna typ av samarbete innebir
en kombination av produktutveckling, licensforsiljning

och tjinster.

Tjanster

Telelogic erbjuder en rad tjinster i syfte att underlitta
for kunderna att bérja anvinda verktygen och siker-
stilla en framgéngsrik produktutveckling. De tjinster

som erbjuds ir:

o | | g
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Telelogic Synergy

* Projektledning, processforbittring och metodstsd.

* Forstudier och pilotprojeke.

* Introduktions- och fortsittningsutbildning samt
skriddarsydd utbildning.

* Produktinstallation och integration med utvecklings-
miljs.

* Integration med malmiljs.

* Applikationsutveckling.

Framtida produktstrategier

De grafiska spriken UML och SDL erbjuder komplet-
terande fordelar vid avancerad programvaruutveckling.
I standardiseringsorganet OMG péagar arbetet med att
ta fram en ny, utdkad version av UML, version 2.0.
Telelogic 4r en av de ledande aktérerna i denna process
och kommer ocksé leverera en ny generations utveck-
lingsverktyg baserade pd UML 2.0.

Tillsammans med en nyckelkund — Nokia — ut-
vecklar Telelogic en ny generations testverktyg baserat
pd TTCN-3, ett nytt, mer kraftfullt testsprik.

Telelogic arbetar pa att forse Telelogic Synergy med
funktionalitet som medfér snabbare och bredare
acceptans av konfigurationsverktyg.

Telelogic har ront stora framgingar pé den asiatiska
marknaden med de delar av produktportfsljen som
finns 6versatta. For att nd ytterligare framgéngar kom-
mer Telelogic DOORS att éversittas till japanska, for
att bredda bolagets erbjudande pa denna marknad.

Idag finns integrationer mellan Telelogic Tau,
Telelogic Synergy och Telelogic DOORS, samt mellan
flera av verktygen inom Telelogic Tau-familjen. Dessa

kommer successivt att forbittras under 2002.




Telelogic har en stark position pd marknaden for
utveckling av avancerad mjukvara, framférallt inom
kommunikations, bil och flyg/férsvarsindustrin.
Specifike pd marknaden fér inbyggda system (vilken
utgdr merparten av realtidsmarknaden) har féretaget
en dominerande stillning med 47 procent marknads-
andel, enligt analysforetaget VDC, 2000.

Telelogic DOORS

Starbase 8%  Ovriga 14%  Telelogic 31%

Integrated
Chipware 19%

Rational 28%

Uppskattade marknadsandelar 2000, kravhanterings-
verktyg. Kalla: Standish Group 1999.

Konkurrerande féretag — produkt:

* Rational — "RequisitePro”

* Starbase — ”Caliber RM”

* Integrated Chipware — "RTM Workshop”

En av huvudkonkurrenterna till Telelogics verktyg
for kravhantering 4r Rational med produkten
RequisitePro. DOORS konkurrerar ocksd med
Starbase och Integrated Chipware. Sirskiljande for
DOORS ir dess avancerade funktionalitet vad avser
méjlighet att strukturera information samt sparbarhet
av krav i stora och komplexa projekt. DOORS
erbjuder dirtill marknadens mest omfattande integra-

tionsprogram med en mingd tredjepartsverkeyg.

Marknadens aktorer

Telelogic Tau
Artisan Wind River Ovriga Telelogic
Software 6% 5% 8% 47%

.

Rational 23%

I-Logix 117%

Marknadsandelar 2000 fér modelleringsverktyg inom
inbyggda system (vilket omfattar stérre delen av
realtidsmarknaden). Kalla: VDC 2000

Konkurrerande féretag — produkt:

* Rational — "Rose/Rose RealTime”

* [-Logix — "Rhapsody”

* Artisan Software — "Real-time Studio”

* TogetherSoft — "Together ControlCenter”
* Embarcadero Technologies — “Describe”

* McCabe - "1Q2”

* DANET - "TTCN Tool Box"

* Testing Technologies — "T'T Tool Series”

Telelogic Tau erbjuder stéd bide for generell, visuell
programvaruutveckling och f6r mer krivande utveck-
ling av realtidsprogramvara. P4 realtidsmarknaden,
dir Telelogics fokus ligger, erbjuder Rational verktyget
Rose RealTime, som till skillnad frén Telelogic Tau
inte bygger pd spriket SDL, utan pé en egen variant
av UML. Dessutom finns ett par mindre leverantérer
av realtidsverktyg, nimligen I-Logix och Artisan. P4
den generella marknaden for programvaruutveckling

4r Rational Rose, ett UML-verktyg, marknadsledare.



Telelogic Synergy

Konkurrerande féretag — produkt:

* Rational — ”ClearCase”, ”ClearQuest”

* Rational — "SoDA”

* Merant — "PVCS Dimensions”

e Starbase — ”StarTeam”

* Catalyst — "OpenMake”

P4 marknaden fér konfigurationshantering har inga
exakta mitningar pd Telelogics marknad genomforts.
Det 4r dock tydligt att Rationals ClearCase 4r mark-
nadsledare och att Merants PVCS ir en annan stor
konkurrent till Telelogic Synergy. Bdde Computer
Associates Endevor och Serenas ChangeMan ir sprid-
da produkter, men de anvinds nistan uteslutande pa
stordatorer och konkurrerar dirmed huvudsakligen
inte direkt med Telelogic Synergy. Rationals SoDA ir
en konkurrent till dokumentionsverktyget Telelogic

DocExpress.

Sammanfattning

Som synes av denna genomging ir Rational den enda
konkurrent som kan méta upp inom alla de omriden
Telelogics verktyg ticker. For respektive produktlinje
finns dessutom ett antal andra specifika verktyg som
konkurrerar med Telelogics erbjudande. Utéver verk-
tygen ir tjinstesidan ett viktigt omride for Telelogic
och hir méter foretaget dterigen Rational, samt ett
antal, oftast lokala, konsultfirmor specialiserade pa
olika nischer. Telelogic har positionerat sig mot kund-
er med stora, komplexa projekt med distribuerade
utvecklingsteam. Telelogics starka fokus pd avancerad
programvaruutveckling ir en tydlig sirskiljande faktor

gentemot Rational.




Bl Globala standarder vidgar

Telelogics marknad

Under det senaste decenniet har accelerationen av den
tekniska utvecklingen och handelns globalisering gjort
internationella standarder strategiske viktiga for
tillverkare av avancerade system och programvara.
Flertalet av Telelogics kunder sdsom Ericsson,
DaimlerChrysler och Philips, medverkar aktivt ill att
framstilla och frimja anvindandet av internationella
standarder [1-3]. Internationellt erkinda standarder
stimulerar och underlittar handel, samtidigt som de
mojliggor ligre produktionskostnader och minskad
utvecklingstid, frimst genom &teranvinding av

tekniska l6sningar.

Standardisering gynnar alla

For Telelogics kunder erbjuder internationell standar-
disering stora vinster. Standardisering av programvara
och hérdvara méjliggor dteranvindning av standard-
komponenter under utvecklingsprocessen. Standarder
underlittar och effektiviserar ocksd produktlanseringar
pa en global marknad genom att féretagen ej behover
anpassa en produkt for enskilda linder.

Konsumenten vinner ocksé pa standardisering
eftersom den senaste tekniken kan nd marknaden
snabbare. Ju enklare det 4r att introducera produkeer i
nya linder, desto stérre utbud och dirmed valmajlig-
het fir slutanviindaren. Eftersom standarder skapas av
samarbetande experter frin ledande foretag forbittras
produkternas pilitlighet och prestanda. Utan interna-
tionella standarder skulle vi idag inte kunna lyssna pd
musik med CD-kvalitet, soka efter information pé
internet eller anvinda samma mobiltelefon 6ver hela

virlden.

Olika typer av standarder

Med internationella, eller globala standarder menar
vi specifikationer eller rikdinjer utgivna av globala
standardiseringsorgan sisom International Organisa-
tion for Standardisation (ISO) eller International
Electrotechnical Commission (IEC). Global standar-
disering bedrivs ocksd pa mellanstatlig nivé av t.ex.
International Telecommunication Union (ITU),
Férenta Nationernas organ for telekommunikation.

For att beskriva en teknik pé ett effektivt och

entydigt sitt anvinder man internationellt standardi-
serade sprik som ett komplement till ren text.
Exempel p4 sidana sprik ir UML och SDL for
systembeskrivning, ASN.1 for datamodellering, och
TTCN for testbeskrivning och certifiering.

Certifiering garanterar att en produkt uppfyller en
standard och kan samverka med andra produkter som
uppfyller samma standard. Ett 6kande antal teknik-
standarder innehéller metoder for hur éverensstim-
melse och interoperabilitet ska verifieras. Férdelen
med standardiserad testning 4r att produkterna kan
testas pa ett likvirdigt sitt och att testprocessen blir
snabbare och billigare. Ofta mdjliggor certifiering att
en tillverkare tillits anviinda standardens logotyp i
produkt- och marknadsmaterial som en kvalitets-
stimpel.

Andra exempel pd internationell standardisering
omfattar standardiserade processer, metoder och regel-
verk. Tillverkare inom framforallt flyg-, rymd- och
forsvarsindustrin har ofta krav pé sig att folja sidana
foreskrifter under en produkes hela livslingd. Inom
detta segment anvinds ocksa standarder for hur olika
typer av dokument ska struktureras och se ut, samt

vad de ska innehilla.

Pagaende aktiviteter
For att snabba p4 den traditionellt lingsamma stan-
dardiseringsprocessen, utvecklas allt oftare standarder
i olika samarbetsgrupper bestdende av representanter
bide frin industrin och frin olika standardiserings-
organ. Négra aktuella exempel pé detta dr Third
Generation Partnership Project (3GPP), IEEE 1394
Trade Association (IEEE 1394 TA) och Open Systems
and the Corresponding Interfaces for Automotive
Electronics (OSEK/VDX).

3GPP specificerar nista generations system for
mobil kommunikation, 3G. Férutom de ledande
regionala standardiseringsorganen runt om i virlden,
omfattar 3GPP dven tillverkare, operatrer och
branschorganisationer.

Datortillverkare, representanter frin hemelektronik-
industrin och kretstillverkare arbetar tillsammans fér

att vidareutveckla och sprida anvindandet av IEEE



1394. Detta ir en standard for digital &verféring av
information mellan olika enheter i hemmet, dven
kiind som FireWire® eller i LINK®.

Motivet bakom OSEK/VDX ir de héga och &ter-
kommande kostnader som fordonsindustrin
forknippar med programvaruutveckling for styrning
av fordonselektronik. Europas ledande fordonstill-
verkare och dess underleverantérer stir nu enade
bakom en 6ppen standard f6r kommunikation mellan
olika komponenter i bilar.

Gemensamt f6r exemplen ovan ir att man viljer att
specificera sin teknik med standardiserade sprik. Ett
av de senaste bevisen p4 detta ir IEEE 1394 TA:s
beslut i slutet av 2001 att f6lja 3GPP:s exempel och
anvinda TTCN fér testning och certifiering. 3G
utnyttjar dven SDL och ASN.1, medan OSEK/VDX
till stora delar ir beskrivet med SDL.

De standardiserade spriken utvecklas ocksa stindigt
for att tillgodose nya krav frin anvindare och
industri. Under 2002 kommer Object Management
Group (OMG) att standardisera UML 2.0 vilket ir
nista stora uppdatering av UML, Det storsta konsor-
tiet bland bidragsgivarna dr U2 Partners, dir Telelogic
spelar en ledande roll och driver harmoniseringen av

UML och SDL.

Telelogic och standardisering
Telelogic har alltsedan bolaget grundades 1983 tagit en
aktiv roll i att forma de sprik som idag anvinds inom
internationell teknikstandardisering. Telelogic Tau ir
baserad pé standardiserade sprak. Telelogic Tau SDL
Suite och Telelogic Tau TTCN Suite dr sedan 1992
4ven officiella hjilpmedel vid framtagandet av nya
standarder inom ITU samt de tre ledande standardise-
ringsorganisationerna for telekommunikation i Nord-
amerika, Japan och Europa. Flera standarder kan dess-
utom importeras direkt i utvecklingsverktygen vilket
sparar bade tid och resurser i utvecklingsprocessen.
Telelogic DOORS och Telelogic DocExpress
anvinds av tillverkare for att garantera att speciella
regelverk och foreskrifter f6ljs i samband med ut-
veckling, underhall och dokumentation.

Telelogics medverkan i organisationer som 3GPP,

IEEE 1394 TA och OSEK/VDX ger en méjlighet att
kontinuerligt sikerstilla anvindandet av standardi-
serade sprak och metoder i industrin. Detta engage-
mang ger dven en bred forstdelse for vira kunders
problem. Ordférandeskap i U2 Partners och OMG,
samt centrala roller inom ITU ir ndgra exempel pd
Telelogics stora inflytande inom sprikstandardisering.
Sammantaget gor detta att Telelogic dven i fort-
siteningen kan tillgodose akedrer i olika industri-
segment och deras specifika problem med en 6ppen
18sning baserad pa verktyg och tjinster.

Referenser

1. Ericsson Annual Report 2000

2. Strategic significance of standardization,
DaimlerChrysler rapport

3. Philips Annual Report 2000




Handelser i1 tiden

Telelogics verksamhet startade 1983. Davarande Idag erbjuder Telelogic produkter som stodjer hela

Televerket forutspadde kraftigt stigande kostnader for kundens process for att utveckla avancerad program-
programvaruutveckling och startade en avdelning for vara. Telelogic har gitt frin en svensk FoU-avdelning —
att bedriva forskning kring utveckling av programvara till ett internationellt programvaruféretag med virlds-

till telekomindustrin. Avdelningen ombildades si sma- ledande stillning.

ningom till ett dotterbolag och fick namnet Telelogic.

1986 Utvecklingen av ett verktyg for Televerkets 1990 var ett dramatiskt ar for Telesoft.
interna behov fortsatte. Samtidigt dok liknande Sammanslagningen och fokuseringen pa
produkter upp vérlden 6ver. Med nagra fa undan- Ada var inte framgangsrik. Under 1990
tag var dessa produkter @mnade enbart for internt beslot de flesta storre telekomforetag att
bruk och Televerket insag snabbt fordelarna med investera i andra teknologier. | motsats till
att gora SDL Suite till en kommersiell produkt. detta hade SDL Suite ett framgangsrikt ar

med en 6kning av forséljningen med 60%.

1984 Arbetet med att ta fram en prototyp

av det som senare blev SDL Suite (del av 1988 borjade marknadsforingen av SDL Suite.
produktfamiljen Telelogic Tau) pabérjades. Den anvéndes till en boérjan i europeiska
Michael Atlevi och Ingemar Ljungdahl, forskningsprojekt, vilket sdkerstallde SDL
som fortfarande &r del av Telelogics som en internationell teknik. Manga av dessa
ledningsgrupp. rekryterades till foretaget. projekt anvdndes senare ute i industrin. Tva

exempel &r GSM och ISDN.

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
| |

1983 sag Telelogic dagens ljus. 1989 Telelogic slogs samman med Telesoft, marknads-
Foretaget grundades i Malmé och ledande inom Ada teknologin. Vid den tidpunkten en
samtidigt i flera andra svenska stader teknik som forutspaddes stor strategisk betydelse och
med koppling till tekniska universitet. som diskuterades inom bade Ericsson och Motorola,
Televerket involverade tidigt Telelogic i bada viktiga leverantérer till Televerket. Namnet pa det
arbetet med internationella standarder nya foretaget blev Telesoft, vilket ansags vara

vilket annu idag ar en viktig strategi véletablerat pa den amerikanska marknaden.

for bolaget.

1991 Telelogic flyttades fran Telesoft in i Infologics.
Denna omorganisation var delvis resultatet av

1985 Den forsta prototypen av SDL Telesofts forluster och delvis av det nya sétt Telia
Suite presenterades i Helsingfors och valt att organisera sina FoU-aktiveter pa. Telesoft
vackte stor uppmarksamhet. Telelogic blev ett féretag som koncentrerade sig pa gene-

kénde att man var pa ratt vag. ralla 6sning fér mjukvaruprodukter. Féretag

specialiserade pa telekom flyttades till Infologics.

1993 var ett mycket spannande ar for Telelogic. Flera stérre avtal sléts. Bland annat med Ericsson,
AT & T. Spanish Telefonica och Telematics. Telelogic salde dven licenser till ett flertal universitet och ~———
institut i Kina. Sedan dess har merparten av Telelogics forsaljning kommit fran kunder utanfér Sverige.



1992 Telelogic blev helt sjalvstandigt och aktiviteterna ren-
odlades for att satsa pa produkten SDL Suite. Telelogic blev
den ledande leverantdren av SDL-verktyg, en position som

foretaget har an idag. Produkterna fran Telelogic ersatte
verktyg som utvecklats internt av telekomféretagen. Tva av
kunderna vid den har tidpunkten var British Telecom och GPT.

1994 Communicator, ett av skan-
dinaviens ledande IT foretag, blev
majoritetsdgare i Telelogic. Detta
var ett naturligt steg ut ur Telia
som dock behéll en minoritets-
andel pa 49%. Som en del av
omorganisationen fick Telelogic
produktrattigheterna till testverk-
tyget TTCN Suite. Telelogic teck-
nade den enskilt storsta installa-
tionen av SDL Suite med Northern
Telecom om 1000 licenser.

1998 Telelogic fortsatte vdxa med 69% under aret. | maj
forvarvades den tyska distributoren S&P Media vilket gav
Telelogic ett dotterbolag i Tyskland. Forséaljningen fran
Saab Combitech till ett konsortium av privata investerare
var ett viktigt steg i Telelogics aggresiva expansionsplan.
Anders Lidbeck blev utsedd till VD for Telelogic i oktober.

2000 var ett rekordar for Telelogic.
Omséttningen vaxte med 177% och for fjarde
aret i rad redovisades ett positivt resultat

1996 Den framgangsrika foérsaljningen fortsatte.

Exempel pa affarer fran 1996 &r en férsta order
fran Daewoo i Korea, ett langsiktigt samarbets-
avtal med Ericsson, stora féljdorder fran Sprint
i USA, och den forsta forsaljningen till Siemens
i Tyskland. Nya kontor etablerades i Frankrike

och pa den amerikanska véstkusten i San José.

fére goodwillavskrivningar. Med forvarven av
@SS, Continuus och ATA skapade Telelogic en
heltdckande produktportfélj. Med forvarven
fick Telelogic ocksa resurser och en kundbas
som mdjliggjorde en breddning av verksam-
heten utanfor telekom till att &ven omfatta bil
och flyg/férsvarsindustrierna.

1993

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1999 Den 8 mars noterades
Telelogic pa OM Stockholmsbérsens
O-lista. Vid arets slut hade kursen
stigit fran 50 kr till 450 kr. Tillvaxten
fortsatte under hela 1999 vilket
resulterade i en tillvaxttakt pa 78%
for helaret. Med forvarvet av
kéllkodsrattigheterna till Sterlings
UML-verktyg i juni, tog Telelogic ett
viktigt steg mot en integrerad
produktfamilj som tacker hela
utvecklingsprocessen. | december
forvarvade dessutom Telelogic sin
da storsta konkurrent, det franska

1995 Saab Combitech képte ut Telelogic ur
Communicator. Férvarvet gav Telelogic ett
brett internationellt ndtverk och resurser
fran ett ledande hdogteknologiskt foretag.
Tidigt under aret lanserades Tau TTCN
Suite tillsammans med SDL Suite som en
integrerad produkt. Det gav Telelogic en
unik produkt pa varldsmarknaden.
Telelogic 6ppnade sitt forsta kontor i USA
pa dstkusten (Princeton) och den asiatiska
marknaden vaxte till 20% av omsaéttningen.

2001 Under 2001 integrerades de
forvarvade bolagen och dess
produkter. Marknadsléget for-
sdmrades successivt under aret,
men Telelogic véxte trots detta
med 70%. Den férsvagade efter-
fragan resulterade i att Telelogic
genomfdrde atgardsprogram fér
att sdnka kostnaderna och for
férsta gangen var Telelogic

1997 accelererade tillvaxten och Telelogic vaxte

organiskt med 59%. Ett nytt kontor etablerades
i Chichago, Illinois och antalet anstéllda 6kade
till 6ver 100 personer. Hewlett Packard valde
TTCN Suite som sin huvudsakliga testsvit pa
vérldsbasis. Ett omfattande avtal med Motorola
tecknades och Fujitsu placerade sin forsta
order i ett langsiktigt samarbete.

mjukvaruféretaget Verilog.

tvungen att reducera antalet
anstéllda. Breddningen av verk-
samheten under 2000 har betalat
sig i en forstarkt marknadsposi-
tion. Det blev dven tydligt att allt
fler kunder visade intresse for
hela Telelogics produktutbud.



B Enastaende kunskap

och oppen attityd

Personal
Telelogic anlitas av flera av virldens ledande foretag.
Det férutsitter vilutbildade medarbetare med
initiativfsrmaga, engagemang och malmedvetenhet.
Telelogic har under flera ar kraftigt expanderat verk-
samheten. Detta tillsammans med de férindringar
som Telelogic gick igenom under 2001 gér att fore-
taget befinner sig i stindig rérelse. For atc behélla en
hég motivation hos medarbetarna och sikerstilla den
interna effektiviteten miste alla medarbetare ha for-
sttt och tagit till sig affirsidén och strategin.
Telelogic strivar efter:
* En gemensam vision — att alla strivar mot samma mal
¢ Individuellt lirande — att kontinuerligt utveckla
individen
* Arbete i team — att utnyttja gruppens kompetens vid
problemldsning
* Externt fokus — att basera beslut pd férindringar i
marknaden
* Systemorienterat tinkande — att forstd helheten
Merparten av Telelogics medarbetare har hogskole-
examen. Den stdrsta gruppen utgdrs av civilingenjorer
med inriktning pa data eller elektronik. Att attrahera
individer med hég kompetens kommer att vara ett
prioriterat omrade for att vidmakthalla den héga
kompetensnivén. Kompetensen ska dven bibehéllas
och forbittras ytterligare genom kompetensutveckling.
Detta kombineras med aktiviteter som stirker och
utvecklar féretagskulturen.
Telelogics foretagskultur priglas av fem grund-

liggande virden:

Genomférande och passion

Vi gor allt med kvalitet och vi tycker om det vi gér. Vi
tar fullt ansvar och levererar vad vi lovar i tid. Vir
definition av handlingskraft — 18sningen fungerar, den
4r snabbare 4n girdagens och den ir bittre 4n

konkurrenternas.

Snabbhet
Vir omvirld forindras snabbt och vi férindras med
den. Dirfér gor vi allt med en kinsla av snabbhet.

Hastighet ir en nédvindighet.

Prioritering
Vi gor ritt saker. Att gora ritt saker handlar om
dverlevnad. Vir definition av ritt saker ir — det som

adderar virde till vdra kunder och genererar affirer.

Excellens
Vi séker stindigt efter det som ir roligt och enastien-
de. Att skapa en miljo som stimulerar kreativitet och

genererar glidje dr en av vdra stdrsta utmaningar.

Kunderna framst
Vi prioriterar alltid vira kunder och var affirsverk-
samhet. Inget ir viktigare 4n att stindigt dvertriffa

kundernas férvintningar och vinna nya affirer.

Bonussystem

Telelogic ger kontinuerligt ut optionsprogram riktade
till sina anstillda. Strax fére bérsintroduktionen i mars
1999 genomfordes det forsta optionsprogrammet och
sedan dess har ytterligare tta optionsprogram gt
rum. De tvd senaste av dessa gav Telelogics medarbe-
tare mojlighet att konvertera tidigare optioner med
héga inlsenkurser till nya optioner med ligre inlésen-
kurs. Det forsta programmet frin 1999 hade inlésen i
december 2001 och merparten av optionsinnehavarna

valde att lsa in sina optioner mot aktier.

Lénesankning
Under hésten 2001 genomforde Telelogic ett dtgirds-
program som #ven innefattade en l6nesinkning.
Denna sinkning var obligatorisk fér Telelogics chefer
samt for medarbetarna i USA. I resten av virlden
genomfordes den pé frivillig basis. Drygt 70% av
Telelogics medarbetare deltog i programmet. Lénen
atergdr till ursprunglig nivé da Telelogic uppsatt vissa
forutbestimda l6nsamhetsmal. Absolut slutdatum foér
att 16nen ska dtergd 4r den 1 oktober 2002.

Telelogic ser mycket positivt pé att personalens loja-
litet och tilltro till Telelogics framtid 4r hog vilket &ter-
speglas i den stora uppslutningen kring l6nesinknings-

pr ogrammet.
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Férsljning

Telelogics verksamhet 4r indelad i tre omriden;
produkter & teknik, marknadsdivisioner och stabs-
funktioner.

Marknadsdivisionerna arbetar nira kunden. Sex
regioner; Norden, Centraleuropa, Sydeuropa, USA,
Asien, Vist- och Osteuropa, samordnar aktiviteterna
for marknadsbolag och de globala siljteamen mot
nyckelkunder. Marknadsbolagen arbetar p4 en geogra-
fiske avgrinsad marknad och forser marknaden med
silj-, marknadsforings-, konsult- och utbildningsresur-
ser. De kundspecifika siljteamen arbetar uteslutande
mot en kund och ansvarar f6r kundens verksamhet pa
global basis.

Produkter & Teknologi dr stommen i Telelogics
utbud och bestdr av produktorganisationen samt
tjinsteorganisationen. Produktdivisionen ansvarar for
vidareutveckling och underhill av produkterna samt
den mer avancerade kundsupporten. Tjinstedivisionen
ansvarar for utveckling och uppbyggnad av Telelogics
tjansteutbud samt den kundnira supporten. Resurser-
na for utforande av konsulttjinster och utbildning
finns i marknadsdivisionerna.

Stabsfunktionerna 4r lokaliserade till Sverige och till
USA. De bestir av Marknad, Forsiljning, Ekonomi &
Administration och Affirsutveckling. For ett flertal av
de globala funktionerna som exempelvis Ekonomi,
Marknad och Férsiljning, har Telelogic byggt upp
koncernévergripande nitverk och en decentraliserad
organisation. Gemensamt for stabsfunktionerna ir att
de endast har ett fital resurser som arbetar pa global
basis. Merparten av resurserna finns nira kunderna ute

i marknadsdivisionerna.

Bernard Lasen

Director of Marketing Services, Irvine, USA

Jag borjade pa Telelogic i juli 2001 och ir idag
ansvarig for vira marknadsprogram i USA vilket bl.a
innefattar vart nyhetsbrev, missor, kampanjer och
olika typer av kundaktiviteter. Det jag gillar bist med
mitt arbete dr att det ger mig méjlighet att anviinda
min kreativitet och att jag stindigt stills infor nya
utmaningar. Telelogic 4r ett bra stille att arbeta pa.
Det ir ett foretag med en fantastisk team-kinsla dir

alla engagerar sig i foretagets framtid.

Chris Thompson

VP, Engineering Services, Edinburgh, Skottland

Jag arbetade frin borjan pa QSS som sedan blev upp-
kopta av Telelogic under hosten 2000. I Edingburgh
har vi en av vdra utvecklingsavdelningar och hir i
Skottland utvecklar vi produktfamiljen DOORS. Just
nu ir jag bl a ansvarig for att utveckla en version av
DOORS som stddjer asiatiska tecken. I detta projeke
ingdr dven ansvar for partnerforetag i Indien som
hjilper oss med delar av utvecklingen.

Jag gillar att arbeta med minniskor i olika delar av
virlden som har olika kulturell bakgrund och det 4r
ndgot som ir nédvindigt om jag ska lyckas i mite
arbete. Telelogic har enligt min mening nigra av de
mest talangfulla och engagerade personer jag har métt

under min 21 &r linga karriir.

Hannamari Makela

Sales & Marketing Coordinator, Helsingfors, Finland
Telelogic kinns som ett ungt, snabbt och passionerat
foretag. Jag har jobbat pa vart finska kontor i lite
mer dn tv4 &r och ir idag ansvarig for planering och
genomfdrande av silj- och marknadsaktiviteter i
Finland. Det ir tillfredsstillande att se hur forsilj-
ningen hjilps av att jag hjilper till och koordinerar
olika typer av aktiviteter s3 att de stimmer med silj-
processen. Det dr dessutom roligt att ingd i ett silj-

team som jobbar tillsammans mot ett gemensamt mal.




Bl Nara utvecklingen

— var den an sker

Norden
Marknadsdivision Norden omfattar

dotterbolag i Sverige, Finland och

&K 8

Norge samt férsiljning i Danmark.

Ar 2001 karakteriserades av allmin osikerhet till f5ljd
av den forsvagade konjunkturen. Verksamheten i
Norden péverkades sirskilt negativt av neddragningar-
na inom telekomindustrin, med Ericsson och Nokia
som de storsta kunderna.

Trots detta tecknades Telelogics enskilt stérsta affir
nigonsin i form av ett omfattande design- och utveck-
lingsprojekt uppgéende till 50 miljoner kronor. I juni
tecknades ocks3 ett ramavtal med Ericsson som en av
f3 utvalda strategiska leverantérer av utvecklingsverk-
tyg och tjinster. Under 4ret tecknades ytterligare ett
ramavtal med en annan stérre nordisk telekomleveran-
tor. I slutet av dret fornyade Telia sitt val av Telelogic
som en av de tjinsteleverantdrer man kommer att
arbeta med under 2002.

Aven inom andra industrisegment har Telelogic ex-
panderat verksamheten under 2001. Exempelvis teck-
nades under 4ret ett globalt ramavtal omfattande bade
verktyg och tjinster med flyg- och férsvarskoncernen
Saab.

P4 den finska marknaden har relationer knutits
med ett flertal oberoende mjukvaruintegratdrer som
TietoEnator, ICL Invia och Solteq. Under &ret in-
leddes ett strategiskt samarbete med Nokia for att
gemensamt ta fram ett nytt testverktyg baserat pa
den nya internationella teststandarden TTCN-3.

I Norge har verksamheten framforallt utvecklats
inom telekomsegmentet med kunder som Tandberg,
Thales Communication och Telenor.

Som ett led i bolagets dvergripande konsolidering
av verksamheten under 2001 reducerades den norska

verksamheten och kontoret i Karlskrona avyttrades.

2001 2000 1999

Omsattning, Mkr 2591 187.8 89.3
Andel av koncernens omsattning 18% 21% 28%
Genomsnittligt antal anstallda* 382 329 170

*Inklusive huvudkontoret

Europa, exklusive Norden
Europa ir indelat i tre marknads-
divisioner — Vist- och Osteuropa,

Centraleuropa; Sydeuropa.

Vist-och Osteuropa, Mellandstern och Afrika
Marknadsdivisionen omfattar dotterbolag i Stor-
britannien, Irland, Nederlinderna samt distributorer
i Osteuropa, Mellansstern och Sydafrika.

Den storsta enskilda marknaden ir Storbritannien.
Férvirven av QSS och Continuus under &r 2000
stirkte organisationen avsevirt och resulterade dess-
utom i en god spridning av kunder inom olika in-
dustrisegment. Telelogic bidrog med en stark stillning
inom telekom, QSS med en stark position inom flyg-
och férsvarsindustrin och Continuus med en stark
penetration inom finanssektorn. Som en naturlig foljd
av denna marknadssituation har siljorganisationen
indelats efter vertikala industrisegment, vilket 4dven har
lagt grunden f6r 6kad korsférsiljning av de olika
produktfamiljerna. Betydande affirer tecknades under
dret inom flyg- och férsvarsindustrin med bl a BAE
Systems och Astrium. Inom telekomsektorn upp-
niddes framgingar med verktyg och tjinster bl a for
802.11- standarden for tridlésa lokala nitverk och
inom finanssegmentet gjordes ett flertal affirer med
programvaruleverantdrer till banksekeorn.

Irland inledde &ret starkt men forsvagades under
senare delen av dret. Forsiljning skedde framforallt
till existerande kunder, exempelvis Logica som nu
anvinder hela Telelogics produkterbjudande.

Verksamheten i Nederlinderna, med flera storre
kunder, sdsom Philips, utvecklades under 2001 «ill ett
eget dotterbolag frén att tidigare endast varit en distri-
butdrs- och &terforsiljarorganisation.

Verksambheten i divisionens 8vriga regioner pa-
verkades starke av virldsekonomin och av politiska
hindelser. Trots omsittningstillvixt under 4ret ut-
vecklades Mellangstern, Israel och Osteuropa simre
4n beriknat. Sydafrika, Grekland och Férenade

Arabemiraten fortsitter att utvecklas lovande.



Centraleuropa

Marknadsdivision Centraleuropa arbetar utifrén ett
eget dotterbolag i Tyskland och bearbetar dven mark-
naderna i Osterrike och Schweiz.

Integration av tidigare férvirvade enheter har varit
en stor uppgift for organisationen, vilken framgéngs-
rike genomférts under dret. Marknadspositionen har
stirkts avsevirt genom integrationen av de olika pro-
duktfamiljerna vilket har resulterat i nya affirsméjlig-
heter, inte minst fér produkterna Telelogic DOORS
och Telelogic Synergy. En segmentfokusering av silj-
organisationen har visat sig vara en nyckelfaktor for
att ytterligare stirka kundrelationerna.

De tyska biltillverkarna och deras underleverantérer
har haft en positiv marknadsutveckling. Telelogic kan
idag rikna ett flertal av de mest betydande aktdrerna
inom bilindustrin till sina kunder, exempelvis BMW;,
DaimlerChrysler, Robert Bosch och Siemens Automo-
tive. Telelogic Tau har hittills varit den dominerande
produkten i foretagets leveranser till bilindustrin men
viktiga kunder borjade under aret ocksi inféra
Telelogic DOORS som sitt standardverktyg for avan-
cerad kravhantering, liksom dven Telelogic Synergy.
Samarbete inleddes under &ret med utvalda partners
vars produkter komplementerar Telelogic Tau och
DOORS for att kunna erbjuda kompletta 18sningar
for exempelvis telematik (inbyggda kommunikations-
och informationssystem) och olika produkter baserade
pd OSEK-standarden.

Aven finans- och IT-segmentet visade en stadig till-
viixt med Deutsche Postbank, Dresdner Bank och
UBS som négra av de storsta kunderna.

Den tyska kommunikationsindustrin upplevde en
tillfilligt krympande marknad vilket medférde att
Telelogics kunder drog ner pd ursprungliga planerade
investeringar. Trots ett svagare affirsklimat lyckades
Telelogic behélla sin starka position inom segmentet
med bl a Alcatel, Ericsson och Siemens som betydande

kunder.

Sydeuropa
Marknadsdivision Sydeuropa omfattar dotterbolag i
Frankrike, Italien och Spanien.

Det generella marknadsklimatet liknade det i 6vriga
Europa och Amerika med en stark inledning pd dret,
en kraftig nedgéng under det andra och tredje kvar-
talet och en stabilisering under slutet av iret.
Divisionen har en god spridning av kunder med ca
30% forsiljning till telekomsektorn, 35% till flyg- och
forsvarssektorn, 10% till finanssektorn och 5% till
bilindustrin. Telelogics utékade produktportfslj har
lett till 6kad korsforsiljning av flera produkter till
samma kund. Idag anviinder exempelvis kunder som
Dassault, Philips, Thales, PSA och Compaq verktyg
fran minst tvd av Telelogics produktfamiljer.

Frankrike ir divisionens enskilt strsta marknad
och omfattar kunder som Alcatel, Canal+, Credit
Lyonnais, EADS, Peugeot och Boygues Telecom.

Den franska organisationen har under 4ret lagt ned
stort arbete pd att integrera tidigare forvirv, inklusive
Telelogics tidigare franska konkurrent Verilog.
Frankrike 4r sven hemvist for ett antal universitet
liksom standardiseringsorganisationer, exempelvis
ETSI, med vilka Telelogic har ett nira samarbete.

I Spanien har Telelogic fram till 2001 arbetat via
distributérer vilka under dret har avvecklats i takt med
att det egna dotterbolaget expanderat den egna silj-
kapaciteten. Kunderna inkluderar t ex El Corte Inglés
liksom flera av de stérre telekomleverantdrerna som
Ericsson, Nokia och Alcatel.

I Italien arbetar Telelogic med ndgra av de globala
telekomleverantérerna liksom med ett flertal storre,

inhemska féretag som Marconi, Alenia och Magnetti

Marelli.

2001 2000 1999
Omsiéttning, Mkr 5675 3689 149.1

Andel av koncernens omsattning 37% 427 47%

Genomsnittligt antal anstéllda 472 316 129



Asien
Marknadsdivision Asien omfattar
N }% dotterbolag i Indien, Japan, Kina,
M\ ‘ (@85 Korea, Singapore och Australien.
Aven Telelogics verksamhet i Asien paverkades
negativt av den globala konjunkturnedgingen under
2001. Fér Telelogics del mirkees detta inte minst
avseende de globala telekomleverantdrerna med
verksamhet i regionen som Ericsson, Nokia, Motorola
och Lucent. Trots detta uppndddes en tillvixt for
2001 om drygt 100% fér regionen som helhet.

De stérsta affirerna i regionen tecknades med tvd
japanska tillverkare av mobiltelefoner som investerade
i Telelogics utveckling av firdiga programvarukompo-
nenter for 3G. I Australien tecknades en betydande
affir med BAE Systems som tidigare endast anvint
Telelogics verktyg for kravhantering, men i slutet pd
dret beslutade infora hela Telelogics produktportfol
under en sexdrsperiod till ett virde av minst 13
miljoner kronor. Andra stérre order erhslls av
Samsung och Shanghai Bell Adantic.

Under ret introducerade Telelogic en asiatisk
version av Telelogic Tau UML Suite som klarar
asiatiska tecken vilket krivs for att kunna &versitta
verktygen till bla japanska, kinesiska och koreanska.
Sedan tidigare 4r Telelogic Tau SDL Suite &versatt och
under 2002 foljer en asiatisk version av Telelogic
DOORS.

Telekomsegmentet stér idag f6r huvuddelen av
regionens omsittning. Malsittningen 4r att ka
intikterna frén andra segment. I Japan erhélls under
dret den férsta affiren inom bilindustrin och affiren
med BAE Systems i Australien kan ses som ett forsta
stdrre genombrott for flyg- och forsvarsindustrin.

Under 4ret startades dotterbolag i Singapore och

Indien som bida expanderade verksamheten under

Amerika
Marknadsdivisionen omfattar
kontor i USA och Kanada samt

dterforsiljare i Latinamerika.

Marknaden i Amerika kinnetecknades av den kraftiga
nedgdngen i industrin som for Telelogics del blev sirskilt
tydlig under det andra kvartalet och ytterligare for-
stirktes av terrorddden den 11 september. Divisionen
inledde &r 2001 med tre olika marknadsorganisationer
efter forvirven av de tvd amerikanska bolagen QSS och
Continuus. Under viren genomférdes en omstrukture-
ring och konsolidering av marknadsorganisationen med
delvis ny ledning som resultat.

I slutet av dret stabiliserades marknaden i USA. Detta
tillsammans med genomforda kostnadsétgirder medforde
ett kraftigt forstirke resultat under det fjirde kvartalet.

Amerika dr hemmaplan for flera av Telelogics kon-
kurrenter. Trots detta beféste Telelogic sin marknads-
position med ett flertal viktiga affirer. Exempelvis
fornyade Lockheed Martin, virldens stérsta flyg- och
forsvarskoncern, sitt val av Telelogic Tau UML Suite
som koncernens standardverktyg for design och analys
av programvara och system. Telelogic erhéll dven ett
tredrigt underhllsavtal uppgende till ca 6 miljoner
kronor 4rligen frin en annan ledande kund inom flyg-
och forsvarssektorn. Under dret tecknades dven avtal
avseende implementation av Telelogic DOORS i ett
statligt mangmiljonprojekt i Kalifornien.

Under 2001 ingick Telelogic ett antal allianser och
partnerskap. Mercury Interactive, den ledande leveran-
toren av 18sningar for dvergripande test- och kvalitets-
styrning upphéjde Telelogic till VIP-nivin (Validated
Integration Partner) inom sitt Open Architecture Prog-
ram. Ett partnerskap tecknades dven med Altia Inc for
att tillsammans erbjuda integrerade l6sningar for avan-

cerade visuella prototyper under utvecklingsarbetet.

iret. For att 6ka anvindandet bland studenter och 6ka for-
stdelsen for de fordelar Telelogics verktyg erbjuder, star-
tades under dret ett framgingsrikt universitetsprogram.
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Omsattning, Mkr 173.7 83.4 439 Omsattning, Mkr 4948 2411 36.1
Andel av koncernens omséttning 12% 9% 14% Andel av koncernens omsattning 33% 27% 1%
Genomshnittligt antal anstéllda 72 19 6 Genomshnittligt antal anstéllda 336 17 15
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Telelogic Synergy hjalper

global bank hantera programvara

sver hela varlden

Med ett kapital pa éver 39 miljarder USD ir Lehman
Brothers en ledande global investment bank. Lehman
Brothers servar privata bolag, statliga bolag, institu-
tioner samt privatpersoner via kontor i virldens alla
stora finansiella centra.

1997 fick Lehman Brothers team for &r 2000-
problemet (Y2K) i uppdrag att kvalitetssikra all
foretagets programvara infor milleniumskiftet.
Uppgiften bestod av tre viktiga delar: att inspektera
killkoden fo6r att hitta och ritta till datumfel, att testa
programmen med hjilp av bide egna och offentliga
standardtester, samt att sikerstilla att inte ndgra Y2K-
fel fanns med i programkoderna efter testning.

For att 4stadkomma detta bestimde Joe Hedgecock,
Vice VD pé Lehman Brothers Y2K Change
Coordination-avdelning att all programvara skulle
placeras pa en central férvaringsplats med méjlighet
for geografiskt utspridda team att f3 tillging till
koden. Dessutom behévdes hjilp med hantering av de
indringar som gjordes, s& att man kunde lata utveck-
lare hitta alla utférda dndringar av koden. Slutligen
krivdes att lagringsplatsen for att hantera dndringarna
skulle var helt tillf6rlitlig eftersom foretagets verksam-
het forlitade sig pd programvaran.

En grupp interna experter hade nyligen genomfort
en grundlig utvirdering av denna typ av l6sningar.
Gruppens slutsatser var att Telelogic CM Synergy var
den 18sning som bist passade deras behov.

Telelogic CM Synergy installerades pé servrar som
var placerade pa foretagets stora utvecklingscentra i
New York, London och Tokyo. Telelogic CM Synergy
DCM - en modul som méjliggér distribuerad
indringshantering — gjorde att Lehman Brothers

kunde hantera kodbasen hos sina utvecklare som var
utspridda pa olika orter. Detta tilldt utvecklingsteam
6ver hela virlden att arbeta oberoende men ind3 inte
isolerat. Konflikter mellan Y2K-arbetet och det dag-
liga utvecklingsarbetet kunde hanteras problemfritt i
DCM-strukturen eftersom bide koden och dndringar-
na kunde hanteras fran olika hall.

Lehman Brothers lyckades sikra sina system infor
Y2K, och hann dessutom med att uppfylla Security
Industries Associations (SIA) krav. Lehman Brothers
deltog tillsammans med andra ledande handelsforetag
i en rad frivilliga tester koordinerade av SIA. Efter
dessa och ett flertal egna, interna tester kunde
Hedgecock konstatera, “Vi ir 6vertygade om att vi
har utfore tillricklige ingdende tester och kinner oss
lugna. Testningen hade inte kunnat utféras s snabbt
och utférligt om det inte hade varit fr det som
Telelogic bidragit med.”

Utvecklare har fortsatt att anviinda Telelogics
18sning dven efter Y2K-arbetet. Utvecklingsteam som
jobbar med stora projeke tycker att férdelarna med en
robust 18sning for dndringshantering ir sléende.
Lehman Brothers har ocksi utékat anvindandet av
Telelogics verktyg. Man anvinder CM Synergy dven i
projekt som inte 4r direke relaterade till programvaru-
utveckling. IT-avdelningarna anvinder det t ex for att
halla reda p4 dndringar i de automatiska instruktioner
och skript som kor 45 000 jobb per natt. Telelogics
18sning, som till en bérjan anvindes for att klara
Y2K-problemen, har alltsd kommit att bli en perma-
nent l8sning for hanterandet av kod, kodindringar
och skript hos Lehman Brothers. "Jag tror att
Telelogic 4r hir for att stanna,” avslutar Hedgecock.




Aktien och agare

Telelogic-aktien noterades pa Stockholmsbérsens O-

lista den 8 mars 1999. Introduktionspriset var omrik-
nat efter split 5,00 kronor. Telelogic-aktien handlas p&
Attract 40-listan. En bérspost uppgdr till 1 000 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Telelogic uppgick per den 31 december
2001 dll 1 894 066 kr, fordelat pd 189 406 634 akdier
med ett nominellt virde per aktie om 0,01 kr. Samt-
liga Telelogic-aktier berittigar till en rost per aktie vid
bolagsstimma och alla aktier har lika ritt till andel i

bolagets vinst och tillgingar.

Nyemission och Konvertibellan

Telelogic genomforde under perioden 21 augusti — 11
september 2001 en riktad nyemission med foretrides-
rite for existerande aktiedigare. Aktiedgare kunde vilja
mellan tvi alternativ. Antingen férvirv av en ny aktie
for varje tvital innehavda aktier till teckningskursen

3,70 ke, alternativt erbjods aktieiigarna teckna ett

Totalt utgavs 51 491 850 aktier respektive
60 105 464 kr i konvertibler, motsvarande
16 028 124 aktier vid full konvertering.

Optionsprogram
Telelogic har ett antal utestiende optionsprogram
riktade till anstillda i enlighet med bolagets options-
policy. Mélsdttningen 4r att den maximala utspid-
ningen av optionsprogrammen ¢j skall dverskrida
10%. Under 2001 har inl8sen skett av bolagets forsta
optionsprogram rikeat till personalen.

Tabellen nedan redovisar utestiende optionsprogram
per den 31 december 2001. Fér en nirmare beskriv-

ning av de enskilda programmen hinvisas till not 15.

Skuldebrev forenade med optionsratter
till teckning av aktier
Beraknad
utspddnings-
Tecknings- Sista dag Motsvarande effekt vid full

Program kurs, kr for teckning  antal aktier  teckning (%)

konvertibellan dir varje 20-tal aktier berittigade till Agaroptioner  1.00 30 dec 02 600 000 03
en konvertibel om 37 kr. Konvertibellinet I6per till TO2 sz 2800 31 dec 02 1447 656 08
den 31 december 2005 med en 4rlig rinta om 3,50% TO3 eoozo0z) 13270 31 dec 02 1822565 1.0
. . L TO 4 (200020059 62.92 31 maj 05 73 160 0,04

med forfallodag per den siste november varje r. -
Konvertibeln kan nir som helst inlésas mot aktier till TOS o 4082 31 maj 05 568 933 03
. . TO 6 (200172005  22.10 31 okt 05 38 468 0.02
konverteringskursen 3,75 kr per akie. TO7 ooz 630 30 apr 06 800 000 04
Nyemissionen fulltecknades och inbringade 234 T8 comos 840 30 apr 06 4 000 000 1
miljoner kronor efter avdrag fér emissionskostnader. T09 coovzos 850 30 apr 06 4 800 000 25
Summa 14150 782 7.0

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Féréndring Nominellt Férandring Totalt Totalt antal
antal aktier belopp aktiekapital aktiekapital aktier
Ingdende balans 100 600 000 6000
1998 Split 1:1000 5994 000 0.10 600 000 6000 000
1999 Nyemission vid borsintroduktion 2000 000 0.10 200 000 800 000 8000 000
1999 Inlésen av optioner 120 000 0.10 12 000 812 000 8120 000
2000 Nyemissioner 1 450 000 0.10 145 000 957 000 9 570 000
2000 Split 1:10 86 130 000 0.01 957 000 95 700 000
2000 Nyemissioner 18 853 494 0,01 188 535 1145535 114 553 494
2000 Inlésen av optioner 10811 470 0.01 108 115 1253 650 125 364 964
2001 Nyemissioner 61 466 850 0.01 614 669 1868318 186 831 814
2001 Inlésen av optioner 2211 244 0,01 22112 1890 431 189 043 058
2001 Konvertering av konvertibellan 363576 0.01 3636 1894 066 189 406 634



Utspadning

Utestdende optionsprogram kan maximalt ge upphov
till 7.0% utspidning (beriknat som nettoskning av
aktier i bolaget genom teckningsoptioner, dividerat
med totala antalet aktier och optioner). Enligt den av
Redovisningsradet rekommenderade metoden for be-
rikning av utspidning, dir endast de optionsprogram
dir aktiekursen per den 31 december 2001 &versteg
inlésenkursen beaktas, uppgar den totala utspidningen
av optioner till 1,16%. Dirtill kommer ett utestiende
konvertibellin om 58 742 028 kronor, motsvarande
15 664 541 aktier vid full konvertering till aktier. Per
den 31 dec 2001 fanns dessutom inlésta optioner
motsvarande 3 892 217 aktier som idnnu ej var
registrerade. Sammantaget medfor detta att totalt antal
aktier efter full utspidning enligt den av Redovisnings-
rddet rekommenderade berikningsmetoden uppgir till

211 175 225.

Agarstruktur
Aktieinnehaven i Telelogic AB, baserat p& uppgifter
fran VPC per den 31 december 2001, fordelade sig

enligt nedan.

Totalt Andel av Andel av

antal totalt antal Antal totalt antal
Antal aktier aktier aktier, % dgare dgare, %
1-10 0000 35 456 163 18,7 25363 95.36
10 001-50 000 21184 422 1.2 1010 3.80
50 001-100 000 6902 471 3.6 93 0.35
100001-1 000000 30 499 654 16.1 96 0.36
1000 001-5000000 52 478 525 27,7 29 0.1
5000 001- 42 885 399 22,6 4 0.02
Summa 189 406 634 100.0 26 595 100,00

Stérre aktiedgare

De strsta aktiedigarna i Telelogic AB enligt uppgifter
fran VPC per den 31 december 2001 framgér enligt
tabellen.

Andel av roster

Agare Antal aktier  och kapital, %
State Street Bank and Trust Co, USA 14 945 739 7.9
Kjell Spangberg 13 416 000 7.1
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 8 319 550 4.4
Fjarde AP-fonden 7 000 000 37
Bo Wahlstrom 3700 000 20
Nordea Sverigefonden 3499 050 1.8
SEB Sverige Aktiefond 1 2 972 000 1.6
Lars Ahlman 2789 474 15
Nordea Livforsakring 2 500 000 13
Gamla Livférsakringsaktiebolaget 2 442 950 13
Summa 10 stérsta dgare 61584 763 325
Ovriga dgare 127 821 871 67.5
Summa totalt 189 406 634 100.0

Kursutveckling och bérsvarde

Ar 2001 var ett generellt turbulent bérsir fér minga
bolag. Telelogic utgjorde inget undantag. Efter att aktie-
kursen inledningsvis under &r 2001 var relativt stabil,
sjonk kursen under senare delen av det forsta halvéret,
samtidigt som tecknen p4 en ligkonjunktur med bérjan
1 USA blev allt tydligare. Efter att Telelogic i bétjan av
juli aviserade om ldgre tillvixt och resultat 4n tidigare
kommunicerat sjonk kursen ytterligare. Den 11
september slutférdes nyemissionen varefter drets ligsta
notering pa 3,75 kronor noterades den 20 september.
Under senare delen av hosten steg kursen for att avsluta
dret med en kurs om 8,30 kronor. Telelogics borsvirde

uppgick den 28 december till 1 572 miljoner kronor.
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Faktorer som paverkar

Telelogics verksamhet

I det foljande beskrivs utan inbérdes rangordning ett
antal riskfaktorer som beddms vara av betydelse for
Telelogics verksamhet. Samtliga faktorer kan hir ej be-
skrivas utan en samlad bedémning méste 4ven innefat-
ta 6vrig information i drsredovisningen, annat material

om Telelogic liksom en allmiin omvirldsbevakning.

Den allméanna konjukturutvecklingen
Telelogic erbjuder verktyg som rationaliserar utveck-
lingsprocesser for framtagning av avancerade system
och programvaror. Behovet av utvecklingsverktyg torde
dirmed finnas dven i tider av neddragningar och
knappa resurser. Trots detta kan éven Telelogic drabbas
i tider av simre konjunktur pa grund av en allmint
svagare investeringsvilja samt en stdrre osikerhet hos
bolagets kunder.

Telelogic paverkas inte i forsta hand av att det siljs
firre enheter till slutkonsumenterna eftersom Telelogics
verktyg normalt anvinds tidigare i produktens livs-
cykel, dvs under utvecklingsskedet. Telelogics
forsiljning péverkas dirfor framforallt av tre fakeorer:

1. Antalet utvecklingsingenjorer som potentiellt kan

anvinda Telelogics verktyg.

2. Andelen ingenjérer som anvinder verktyg av den

typ Telelogic erbjuder.

3. Antalet nya utvecklingsprojekt som startas hos

kunderna.
Ovan nimnda faktorer kan givetvis paverkas av den
allminna konjukturutvecklingen och har dirmed en

direkt paverkan pa Telelogics verksamhet.

Férandrade marknadsdrivkrafter

Telelogics framgéng baseras pé ett antal fundamentala
drivkrafter f6r anvindning och utveckling av avancerad
programvara. Fér en nirmare beskrivning av dessa
hinvisas till tidigare marknadsavsnitt pd sidorna 10-11.
Visentliga forsvagningar eller forstirkningar av dessa
drivkrafter kan paverka Telelogics verksamhet negativt

respektive positivt.

Beroende av enskilda kunder
Telelogics enskilt stérsta kund #r Ericsson som star for

ca 10% av omsiittningen. De sju storsta kunderna,

vilka alla tillhér de ledande leverantérerna inom tele-
komsektorn, stdr for 27% av Telelogics totala om-
sittning. Under de senaste dren har bolagets beroende
av telekomsektorn minskat stadigt for att under 4r
2001 utgdra 47% av omsittningen.

Telelogic har historiskt mycket fi problem med
obetalda kundfordringar da de flesta av Telelogics
kunder utgdrs av storre, betalningssikra foretag. Ute-
stdende kundfordringar under 2001 hade en genom-
snittlig betalningstid om 80-85 dagar. En avsevird
forindring av kundernas betalningsvilja kan givetvis

paverka Telelogics finansiella position.

Telelogics produkter och teknologi
Telelogics konkurrenskraft och marknadsposition beror
till stor del pd bolagets formaga att utveckla nya, inno-
vativa produkter liksom att vidareutveckla befintliga
produkter. Telelogics produkter har generellt ett
mycket hogt teknikinneh&ll och bolaget har historiskt
lyckats leverera produkter som i flera fall anses tillhéra
de mest avancerade inom sina respektive omriden.
Detta 4r emellertid ingen garanti for framtiden.
Branschen for avancerade programvaror kinnetecknas
av en snabb teknikfdrindring, framvixande industri-
standarder, 6kande konkurrens och stindigt nya
produkter och tjinster. Om Telelogic inte klarar av att
lansera nya produkter och uppgraderingar i tid, eller
om dessa inte accepteras av marknaden kan detta nega-

tivt paverka Telelogics framtida resultat.

Konkurrens
Den stérsta konkurrensen for Telelogic produkter ér
traditionella utvecklingsmetoder. Aven om anvind-
ningen av verktyg dkar, sker fortfarande huvuddelen av
dagens programvaruutveckling med begrinsat verktygs-
stod. Telelogic ir idag ett av tvd globala foretag som
kan erbjuda en komplett verktygsmiljé for hela utveck-
lingsprocessen. Dirtill finns ett flertal aktérer som
konkurrerar med verktyg avsedda for olika avgrinsade
delar av utvecklingsprocessen.

Telelogic 4r beroende av en god marknadsposition
for att sikra framtida intikeer. Telelogics framtida re-

sultat 4r dirmed i hog grad beroende av hur verksam-



heten for Telelogics nirmaste konkurrenter utvecklas
och hur Telelogic kan beméta konkurrensen. Fér en
nidrmare genomgang av konkurrenssituationen se

tidigare avsnitt pé sidorna 20-21.

Féréndrad intéktsférdelning

Under &r 2001 stod Telelogics licens- och underh3lls-
intikter for 65% av omsittningen och tjinsteintikeer-
na fér resterande 35%. Eftersom bruttomarginalen for
licenser och underhll 4r betydligt hogre 4n for tjins-
terna, medfor en forindrad intikesfordelning en direke
paverkan pé bolagets resultat.

Licensernas andel av den totala omsittningen har
dkat ndgot under det senaste dret. Fordndringar i
kundernas inképsménster liksom Telelogics forsilj-
ningsfokus pé de enskilda intiktsslagen kan emellertid

forindra intikesfordelningen framéver.

Integration av férvarv
Telelogic har under &ren 1998-2000 forvirvat 12 bolag.
Under de senaste dren har dirfor stora anstringningar
lagts ned pa integrationsarbete inom olika delar av
verksamheten. En del av resultatet kommer att bli
synligt f6r kunder och partners under 2002 genom
lanseringar av ett flertal produkter med forbittrade
integrationer mellan Telelogics olika verktygsfamiljer.
Aven om stora delar av integrationsarbetet ir genom-
fort dr det dock en kontinuerlig process som stiller
héga krav pé Telelogics ledning och personal. Ett fort-
satt framgingsrike integrationsarbete har betydelse for

Telelogics framtida lénsamhet.

Personal

Telelogics framgéng baseras i allra hogsta grad pa perso-
nalen. Att sikerstilla en hég kompetens och produk-
tivitet hos medarbetare och ledning 4r avgsrande for
ett kunskapsféretag med internationell verksamhet.
Majoriteten av Telelogics personal dr hgskoleutbildad
och verkar inom en bransch med hég kompetensprofil
vilket gér personalen attraktiv pa en alltmer rérlig,
internationell arbetsmarknad. Telelogic har historiske
haft en relativt lig personalomsittning, med undantag

for de personalnedskirningar som genomférdes under

2001. Telelogic arbetar aktivt med att f6rbli en attrak-
tiv arbetsgivare. Detta dr dock inte en garanti for att
bolaget skall lyckas med detsamma framéver. Fér mer

information om personalen hinvisas till sid 26-27.

Valutakursforandringar

Huvuddelen av Telelogics intikter kommer idag frin
egna kontor i 18 linder samt till en mindre del frin
distributérer.

D3 de egna kontorens forsiljning mestadels sker i
samma lokala valuta som kontorens kostnader betalas i,
blir valutaexponeringen for dessa kontor begrinsad.
Bolagets utvecklingscenter, som finns i Sverige, Stor-
britannien, Frankrike och USA kan fi sina kostnader
tickea av intikeer i andra valutor én den egna. Koncer-
nens kostnader ir till stérre delen geografiskt knutna
till intikeerna vilket sammantaget innebir att bolaget
har en relativt liten valutaexponering. Detta kan givet-
vis komma att forindras dver tiden beroende av hur de
enskilda marknadernas resultat utvecklas framéver.

Bolagets policy dr att 40-80% av koncernens netto-
exponering av kontrakterat fléde och till viss del
budgeterat flsde under &ret normalt sikras med olika

former av valutainstrument.

Finansiell situation och likviditetsbehov
Telelogic har under ar 2001 haft ett negativt kassaflsde
frin verksamheten. Nyemissionen under det tredje
kvartalet tillférde bolaget 234 miljoner kronor efter
emissionskostnader. Telelogics kassa uppgick per den
31 december 2001 till 128,4 miljoner kronor. Bolaget
ir idag i huvudsak finansierat via eget kapital samt en
konvertibel uppgiende till 50 MSEK. Med de under
andra halviret 2001 genomforda dtgirdsprogrammen
for att reducera kostnaderna 4r mélsittningen att for &r
2002 uppna ett positivt kassaflode.

Sammantaget medf6r detta att bolaget bedémer att
nuvarande finansiella situation ir tillfredsstillande.
Skulle bolaget emellertid misslyckas med att framover
nd uppstillda prognoser kan resultat och kassaflode
utfalla simre in forvintat vilket kan 6ka den finansiella

risken i bolaget.




« 5 ar i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR, MSEK 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomsittning 1495,0 881,2 318,4 178,5 105,5
Bruttoresultat 1031,0 627,2 232,4 141,4 90,9
Rérelseresultat exkl omstruktureringskostnad & goodwill -137,6 0,7 6,9 3,5 6,2
Rorelseresultat -2 121,6 -49,7 2,2 2,3 6,2
Finansnetto -2,0 8,1 0,5 -1,3 -
Skatt 72,4 -7,1 -2,6 -0,9 -1,8
Arets resultat -2051,2 -48,7 0,1 0,1 4,4
BALANSRAKNINGAR PER 31 DECEMBER, MSEK 2001 2000 1999 1998 1997
Tillgdngar

Goodwill 301,3 1951,1 173,8 16,3 -
Ovriga anliggningstillgingar 390,5 244,6 98,1 14,8 7,8
Omsittningstillgingar 754,0 879,4 198,8 80,2 46,9
Summa tillgangar 14458 3075, 4707 111,3 54,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital 716,2 2337,2 109,0 12,2 3,7
Avsittningar 18,3 34,2 7,8 0,4 0,8
Langfristiga skulder 136,7 71,4 179,1 29,3 -
Kortfristiga skulder 574,6 632,3 174,8 69,4 50,2
Summa eget kapital och skulder 1 445,8 3075,1 470,7 111,3 54,7
KASSAFLODESANALYSER, TSEK 2001 2000 1999 1998

Kassaflode frin den l6pande verksamheten -219,4 -146,8 -1,8 0,3
Investeringsverksamheten -160,7 -648,6 -56,4 -29,9
Finansieringsverksamheten 257,2 1004,2 79,6 36,4
Férindringar av likvida medel -122,9 208,8 21,4 6,8

Likvida medel &rets bérjan 240,8 30,9 9,7 2,9
Kursdifferans i likvida medel 10,5 1,1 -0,2 0,0

Likvida medel vid 4rets slut 128,4 240,8 30,9 9,7




Nyckeltal

NYCKELTAL
NYCKELTAL 2001 2000 1999 1998 1997
Marginal
Bruttomarginal, procent 69,0 71,2 73,0 79,2 86,1
Vinstmarginal, procent -142,0 -4,7 0,9 0,6 5,9
Avkastningsmatt
Rintabilitet pa operativt kapital, procent -154,4 -4,5 3,0 8,4 47,0
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, procent -135,8 -3,2 3,9 8,4 40,9
Rintabilitet p3 eget kapital, procent -134,4 -4,0 0,2 9,5 60,1
Kapitalstruktur
Operativt kapital, MSEK 647,9 2100,8 104,7 42,8 12,9
Sysselsatt kapital, MSEK 776,3 2 341,6 135,6 52,5 15,8
Eget kapital, MSEK 716,1 2337,2 109,0 12,2 37
Rintebirande nettoskuld, MSEK 0,0 0,0 0,0 30,6 9,2
Kapitalomsittningshastighet, génger 1,1 0,8 4,3 6,4 8,0
Nettoskuldsittningsgrad, ginger 0,1 0,0 0,0 2,5 2,5
Soliditet, procent 49,5 76,0 23,2 11,0 6,7

Aktiedata, miljontals aktier !

Antal aktier vid érets slut fére utspidning 189,4 125,4 81,2 60,0 60,0
Antal aktier vid drets slut efter utspidning 211,2 132,0 97,5 69,7 60,0
Genomsnittligt antal aktier under 4ret fére utspidning 148,5 107,3 76,7 60,0 60,0
Genomsnittligt antal aktier under 4ret efter utspidning 165,5 113,0 92,1 69,7 60,0
Utspidning, procent 2 11,5 5,3 20,1 16,1 0,0

Resultat per aktie efter full skatt, SEK
Fére utspidning -13,82 -0,45 0,00 0,00 0,07
Efter utspidning -12,39 -0,43 0,00 0,00 0,07

Eget kapital per aktie, SEK

Fére utspidning 3,78 18,64 1,34 0,20 0,06
Efter utspidning 3,39 17,70 1,12 0,18 0,06
Ple-tal, ginger

Fére utspidning neg neg >100 NA NA
Efter utspidning neg neg >100 NA NA
Borskurs vid slutet av aret, SEK 8,30 52,50 45,00 NA NA
Borsvirde vid slutet av aret, MSEK 1572 6582 3 654 NA NA

! Antal aktier har justerats for aktiesplit genomférda 1998 resp. 2000
? Beriknat enligt Redovisningsrddets Rekommendation 18, beaktande endast de teckningsoptioner dir aktickursen per den 31

december &versteg inlésenkursen samt konvertering av utestiende konvertibellin




Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal:
Borskurs:

Borsvirde:

Eget kapital per aktie:

Kapitalomsittningshastighet:
Nettoskuldsittningsgrad:

Operativt kapital:

P/E-tal:

Resultat efter full skatt per aktie:

Rintabilitet pa eget kapital:

Rintabilitet pd operativt kapital:

Rintabilitet pa sysselsatt kapital:

Rintebirande nettoskuld:
Soliditet:
Sysselsatt kapital:

Utspidning:

Vinstmarginal:

Bruttoresultat i procent av nettoomsittning.
Stingningskurs vid Stockholmsbérsen, sista marknadsdag i perioden.

Stiangningskurs vid Stockholmsbérsen multiplicerat med antal utestdende

aktier, sista marknadsdag i perioden.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier, fore respektive efter full
utspidning.

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.
Rintebirande nettoskulder dividerat med eget kapital.

Balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder samt kassa och
bank. Genomsnittligt operativt kapital har beriknats som ingdende plus
utgdende operativt kapital dividerat med tva.

Borskurs enligt ovan, dividerad med vinst per aktie.

Resultat efter full skatt dividerad med genomsnittligt antal aktier under dret,
fore respektive efter full utspidning.

Resultat efter full skatt efter avdrag for minoritetsintressen dividerat med

genomsnittligt eget kapital.
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintebirande skulder minskade med kassa och bank.

Eget kapital inklusive minoritet, i procent av balansomslutningen.
Balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder.

Beriknad enligt Redovisningsridets Rekommendation 18. Antal utestiende
teckningsoptioner dir aktiekursen vid periodens slut 6versteg inlésenkursen
plus antal akeier vid full konvertering av utestdende konvertibelldn, dividerat

med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsittningen.



BAE férlitar sig pa Telelogic Tau
fran Start tiw mal

| mjukvaruutvecklingen

BAE SYSTEMS ir virldens tredje storsta foretag
inom flyg- och férsvarsindustrin. Bolaget, som 4r
2000 hade en omsittning pa 9,6 miljarder GBD, ir en
ledande leverantsr pi marknaden for flyg-, land-, och
sjoforsvar, samt Storbritanniens stdrsta exportdr av
varor och tjinster.

Nir divisionen Communications & Defence
Infrastructure (CDI) inom BAE SYSTEMS Avionics
nu utvecklar en revolutionerande 16sning for realtids-
kommunikation — CabinCall — anvinder de sig av
Telelogic Tau. CabinCall-systemet 4r banbrytande och
méjliggdr for enskilda GSM-anvindare att pd ett
sikert och effektivt sitt ringa mobilsamtal med sina
egna telefoner ombord pé passagerarflygplan.

Kostnads- och tidsaspekten ir tvd av de storsta
utmaningarna som hégteknologiska foretag stdr infor
nir de utvecklar nya produkter baserade pd snabbt
framdtskridande teknik. Traditionell mjukvaruutveck-
ling har forlitat sig pd processer dir man anvinder
funktionella sprak for design, atf6ljt av handskrivande
av stora mingder komplex programkod, dir vildigt
lite av mjukvaran kan &teranvindas.

BAE SYSTEMS hade uppmirksammat férekomst-
en av automatiserade l8sningar for design och
kodgenerering, vilka skulle tillita dem att reducera
resurserna som normalt krivs for att skapa en felfri
programvara. Efter att ha utviirderat ett antal verktyg
valdes Telelogic Tau. "Telelogic visade sig ha en klar
forstdelse for de utmaningar telekomforetag stdr infér,

och deras lista med vilkinda kunder som exempelvis

Ericsson visade pd erfarenhet och engagemang,” siger
Paul Ogden, software manager hos CDI.

Telelogic Tau inkluderar UML Suite, SDL Suite och
TTCN Suite. CDI anvinder alla dessa delar for
utvecklingen av CabinCall. Telelogic Tau UML Suite
gor det méjligt for Ogden och hans team att analysera
alla krav p& programvaran, samt att faststilla systemets
Svergripande arkitektur.

Niista steg 4r att omvandla kraven och den éver-
gripande arkitekturen till SDL. Detta uppnir man
genom att anvinda sig av Telelogic Tau SDL Suite. I
stillet for manuellt skriven kod kan man i SDL Suite
anvinda sig av grafiska symboler, liknande traditio-
nella flddesscheman, och i stillet "rita” programmen.
Nir programmet fér CabinCall har definierats i UML
och sedan skapats i SDL ir nista steg att testa den
framtagna mjukvaran. Telelogic Tau TTCN Suite
kommer att anviindas fér denna omfattande testning
av produkten. "Telelogics TTCN-18sning 4r en av de
bista som finns pd marknaden idag,” siger Ogden.

”Att bygga programvara med Telelogic Tau 4r mer
effektivt och framgéngsrike 4n manuell kodning. Vi
har dven varit extremt imponerade av foretagets kuns-
kap om vér verksamhet samt deras mycket erfarna
konsulter” fortsitter Ogden. "Resultatet s hir lingt
har varit imponerande. I slutet av utvecklingsproces-
sen riknar vi med, och tror, att Telelogic kommer att
ha medfért att vi kan introducera CabinCall pi mark-
naden snabbare #n vi tidigare trodde var méjligt,”

avslutar Ogden.

o
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Telelogic AB (publ),
556049-9690, fir hirmed avge &rsredovisning for rikenskaps-
aret 2001.

Osédkert marknadsklimat
Omsiittningen for 2001 uppgick till 1 495 Mkr. Tillvixten
under &ret var diirmed 70% inklusive effekterna av forviry
under &r 2000. Proforma var tillvixten under &ret 6%.
Marknaden priglades under det tredje kvartalet liksom
inledningen av det fjirde kvartalet av stor osikerhet. Under
slutet av fjirde kvartalet minskade osikerheten nigot och
marknadsklimatet i USA och Europa stabiliserades. Efter-
frigan var i slutet av &ret emellertid fortfarande svagare 4n
under inledningen av 2001. Telelogics kraftiga tillvixt i Asien
avmattades under slutet av dret. Dock visar Telelogics nya
dotterbolag i Korea, Indien och Kina fortsatt bra tillviixt och
héga lonsamhetstal.

Telelogics position pd marknaden har under 2001 fortsatt
att utvecklas vil. Telelogics produkter 4r enligt analysforetagen
Standish Group resp. VDC marknadsledare inom kravhante-
ring resp. programvaruutveckling for inbyggda system.
Behovet av att rationalisera och automatisera utvecklingspro-
cesser ir fortsatt stort och dkar i samband med personalned-
skirningar. Lingsiktigt bedoms dirfor utsikterna for tillvixt
vara fortsatt goda.

Resultat

Telelogics rorelseresultat var positivt i fjirde kvartalet. Exklusi-
ve goodwillavskrivningar och omstruktureringskostnader upp-
gick resultatet till 50,4 Mkr. Det motsvarar en rorelsemarginal
pa 13,2%. Motsvarande resultat for heldret var -137,6 Mkr.
Resultatet efter finansnetto belastas med engéngavskrivningar
av goodwill pa 1737,6 Mkr och uppgick for helaret till
-2123,5 Mkr. Se separat kommentar under rubriken ”Ned-
skrivning av goodwill”.

Omstruktureringskostnaderna uppgick till 45 Mkr i fjirde
kvartalet och till 120 Mkr f6r tredje och fjirde kvartalet
sammantaget. Tidigare beddming om att omstrukturerings-
kostnaderna under forsta kvartalet inte kommer att 6verstiga

30 Mkr 2002 kvarstar.

Foérbattrade marginaler

Bruttomarginalen pd licensforsiljningen har okat frin 87,5%
under tredje kvartalet till 89,7% for fjirde kvartalet. Brutto-
marginalen pa tjinster har 8kat frin 30,6% till 33,3% for
motsvarande period.

Den frimsta anledningen till det férbittrade resultatet ir
det genomslag besparingsprogrammen som inleddes under det
andra och tredje kvartalet har fitt p4 kostnaderna. Dessa ir 59
Mkr ligre i fjirde kvartalet jimfort med tredje kvartalet och
144 Mkr ligre i fjirde kvartalet jimfort med andra kvartalet.

Forvaltningsberattelse

Det medf6r en minskning av kostnaderna med 30% jamfort
med andra kvartalet 2001.

Kostnaderna kommer att fortsitta att minska nigot under
forsta kvartalet 2002. Det 4r frimst effekter av genomforda
dtgirder under fjirde kvartalet som da fir genomslag under en
full tre-manaders period.

Korsforsaljningen ékar

Under senare delen av 4ret har allt fler kunder visat intresse
for hela Telelogics produktportfélj. Under fjirde kvartalet har
en rad affirer tecknats omfattande merparten av Telelogics
produkeer.

I december tecknades avtal med en betydande aktsr inom
bilindustrin omfattande produkter frin alla tre av Telelogics
produktfamiljer. BAE Systems i Australien beslutade i decem-
ber inféra hela Telelogics produktportfolj under en sexarspe-
riod, frdn att tidigare endast anvint Telelogic DOORS for
kravhantering. Aven Volvo har visat intresse for att utoka site
anviindande av Telelogics produkter frdn att enbart anviinda
SDL Suiterna till att omfatta iven DOORS och UML Suiten.
Aven flera stérre konsultavtal har tecknats. Ett exempel ir en
affir i oktober d4 Telelogic fick en order p4 telematiklgsningar
for anviindning i kundens bilar inom lyxsegmentet.

Forstarkt marknadsposition inom nya segment

De stora affirer som genomfdrdes under fjirde kvartalet var
jamnt spridda mellan segmenten telekom, flyg/férsvar, bil och
finans. Det visar tydligt att Telelogic lyckats vidga sin verk-
samhet och forstirka sin marknadsposition inom bil-, flyg-
och férsvarsindustrin. Totalt sett 4r telekom fortfarande Tele-
logics storsta segment motsvarande 47% av drets omsittning.

Stora produktnyheter under 2002

Under 4ret har nya versioner slippts av Telelogic DOORS,
Telelogic Tau och Telelogic Synergy. Dessa produkter inne-
haller forbittrad integration med dvriga produkter i Telelogics
produkeportfdlj same frbittrat stdd for stora, komplexa
utvecklingsprojekt.

Telelogic erbjuder idag ledande produkter som ér fram-
gingsrika pd de marknader dir Telelogic verkar. Under ar
2002 kommer produktportféljen att férnyas och effekterna av
forvirven under &r 2000 kommer att bli tydliga. De tre pro-
duktlinjerna kommer att integreras ytterligare och i vissa fall
delvis gd samman. Telelogics medverkan i standardiseringen av
UML kommer att fortsitta vilket slutligen materaliseras i en
produke baserad p& den nya UML2 standarden. Telelogic har
tidigare inlett ett samarbete med Nokia kring testprodukter
vilket gér enligt plan. For den japanska marknaden planerar
Telelogic en japansk version av DOORS vilken kommer att
lanseras under ar 2002.



Personal

De 4tgirdsprogram som initierades under &ret har medf6rt att
personalen minskat frn 1375 personer vid halvarsskiftet till
1010 personer vid 4rets slut. Som del av dessa kostnadsbespa-
ringar har Telelogic temporirt sinkt I6nerna med 10%.
Lénesinkningen var obligatorisk for Telelogics chefer samt for
medarbetarna i USA. I évriga delar av virlden har sinkningen
skett pa frivillig basis dir de med ligst loner blev undantagna
frén programmet. Totalt har drygt 70% av Telelogics personal
sinke sin 6n. Telelogics ledning ser mycket positivt pd denna
uppslutning och p den lojalitet personalen har visat foretaget.

Finansiell stallning och investeringar
Investeringarna f6r 2001 uppgick till 160,7 Mk, varav 75 Mkr
avser aktiverad produktutveckling och 6vriga investeringar
avser materiella anliggningstillgingar, frimst IT-struktur samt
forvirvsrelaterade kostnader, frimst for Continuusforvirvet.
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten under 2001
uppgick till -219,4 Mkr. Under &ret har linen ékats med 53,6
Mkr vilket ir hinforbart till konvertibeldelen i den nyemission
som genomférdes under tredje kvartalet om 234 Mkr. Likvida
medel per den 31 december 2001 uppgick till 128,4 Mkr.

Nedskrivning av goodwill

Telelogic genomférde under 1999 och 2000 forviry av ett
antal bolag vilket bidrog till att &ka koncernens omsittning
mycket snabbt. Dessa forvirv har till del genomforts genom
att siljarna erhsll akder i Telelogic, s.k. apportemissioner.
Enligt gillande redovisningsregler kom de férvirvade bolagen
i Telelogics redovisning att upptas till marknadsvirdet av de
aktier i Telelogic som utgavs vid forvirven. Som féljd av
marknadens divarande virdering av Telelogic och andra fére-
tag med snabb tillvixt, uppkom i Telelogickoncernen bety-
dande goodwillvirden.

Under en f6ljd av 4r var tillvixten pd Telelogics marknad
mycket stark. Under férsta halviret 2001 bérjade tillvixten
avta. Direfter utvecklades marknaden under andra halvaret
visentligt simre 4n forvintat.

Styrelsen har mot bakgrund av marknadens iindrade virde-
ring samt den &kade osikerheten i framtidsbedomningarna
beslutat att i &rets bokslut omvirdera goodwillposten. Som
foljd hirav har en nedskrivning av goodwillposten gjorts med
1737,6 Mkr till 301,3 Mkr. Motsvarande nedskrivning har
gjorts av moderbolagets bokférda virde pa dotterbolagsakticr.
Koncernens egna kapital uppgér direfter till 716,2 Mkr och
soliditeten beriknas till 49,5%.

Utsikter for 2002

I slutet av 4ret stabiliserades efterfrigan i USA och i Europa
ndgot samtidigt som marknaden i Asien forsvagades. Telelogic
gdr beddmningen att marknadsliget kommer att utvecklas
svagt positivt i USA och Europa medan marknadsliget i Asien

forvintas stabiliseras under forsta halvaret 2002.

Telelogics mélsittning 4r att vixa minst i takt med markna-
den i 8vrigt. Telelogic pdverkas dock av den allminna konjuk-
turutvecklingen och bedémningen ir att omsittningstillvixt
jimfért med samma period 2001 forst kommer att vara méj-
lig under tredje kvartalet 2002.

Trots en forvintat svag marknad 4r bedémningen att rérel-
seresultatet kommer att forbittras kraftigt under 2002. Mal-
sdttningen att nd ett positivt kassaflode under heldret 2002
kvarstar. Beddmningen ir dven att kassaflddet kommer att
vara positivt under forsta kvartalet.

Miélsittningen att nd 20% rorelsemarginal fore goodwillav-
skrivningar &r 2004 ligger fast.

Styrelse och ledning

Styrelsen har bestétt av nio bolagsstimmovalda ledaméter, dir-
ibland verkstillande direktsren. Under &ret har tvd ledaméter
avgtt ur styrelsen. Dirutdver har arbetstagarorganisationen
utsett tvd ordinarie ledaméter och tv suppleanter i styrelsen.

Bolagets CFO och CTO deltager regelmiissigt i styrelsens
sammantriden sisom foredragare, medan andra tjinstemin
deltager i styrelsesammantriiden nir s3 anses pakallat. Under
4ret avhélls 21 styrelsesammantriden. Styrelsens arbete féljer
en pd forhand uppstilld plan, som ir avsedd att tillgodose
styrelsens behov av information om verksamheten och led-
ningens behov av riktlinjer for dess arbete.

Bolagets revisor deltar vid styrelsesammantride i samband
med att bokslutskommunikén faststills och redogér da for
sina iaktagelser frin koncernrevisionen.

Styrelsen har reglerat sitt arbetssitt i en skriftlig arbets-
ordning, i vilken ocksé klargjorts ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direkedren samt riktlinjerna for
ckonomisk rapportering till styrelsen. Arbetsordningen ir
foremal for arlig dversyn.

Moderbolaget

Moderbolaget innehéller koncernens ledningsfunktioner.
Telelogic har under 4ret etablerat nya dotterbolag i Indien

och Singapore. Dirtill har produktenheten Prequal Test AB

avyttrats genom en inkrmsforsiljning till IAR Systems AB.
Underskottet i moderbolaget ir hinforlig till nedskrivning

av aktier i dotterbolag och goodwill samt avskrivningar pa

killkods-, produkt och distributionsrittigheter.

Férslag till disposition betraffande bolagets ansamlade
forlust

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att ansamlad
forlust 1 838 377 236 kronor ticks genom ianspriktagande av
dverkursfond med 1 838 377 236 kronor.

Koncernen saknar fria vinstmedel.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas
till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

bokslutskommentarer.




ovisningsprinciper

Allméant

Bolaget féljer Redovisningsrddets rekommendationer, om inget annat
anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag diir moderbolaget innehar,
direke eller indirekt, aktier uppgdende till mer &n 50 procent av réstetalet
eller genom avtal pd annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Koncernbokslutet har upprittats med tillimpning av férvirvsmetoden.
Utlindska dotterbolagens bokslut har omriknats efter dagskursmetoden
varvid resultatrikningar omriknats till genomsnittskurs och balans-
rikningar samt den koncernmissiga goodwill som #r hinférlig till respekti-
ve dotterbolag har omriknats till balansdagens kurs.

Redovisning av intakter

Programvaror
Intiikter for upplitna programrittigheter redovisas nir skriftlig inkps-
order/avtal erhillits samt leverans har gt rum till kund.

Underhall
Underhillsavtal faktureras i huvudsak ett ar i forskott, resultatavrikning
sker 16pande under respektive underhéllsavtals l6ptid.

Tjansteuppdrag

Pagdende tjansteuppdrag till fast pris, resultatavriknas i takt med firdig-
stillandet enligt "percentage of completion”-metoden. Av den beriknade
totala intikten for ett arbete avriknas under respektive period sa stor del
som motsvarar de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av de
beriiknade totala kostnaderna. Intiktsférda belopp som ej fakturerats
redovisas bland upplupna intikeer.

Produktutvecklingskostnader
Kostnader for produktutveckling innefattar i huvudsak personal-, dator-
och lokalkostnader.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras p4 tillgingarnas anskaffningsvirde och

beriknad livslingd.

Kéllkodsrattigheter

For rittigheter dr avskrivningssatsen 20 procent per ar. Rittigheterna avser
killkodsrittigheter till Sterlings UML-verktyg COOL:Jex. Moderbolaget
har frviirvat nyttjanderitt till killkoder avseende ObjectGeode frin
dotterbolaget Telelogic Technologies Toulouse SA.

Goodwill

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet fér dotterbolagsaktierna och det vid
forvirvsanalysen beriknade virdet av forvirvade nettotillgdngar redovisas
som koncernmissig goodwill.

Koncernmiissig goodwill som ir hinforlig till strategiske viktiga forvirv
skrivs av med 5 procent. Koncernmissig goodwill som ir hinforlig till for-
virv som stirker marknadspositionerna skrivs av med 10 procent.

Telelogic provar fortlopande virdet av goodwill genom sk impairment
test. Som en féljd av detta har i bokslutet for &r 2001 goodwill skrivits ner.
Kvarvarande anskaffningsviirde skrivs av enligt ursprunglig plan.

Balanserade utvecklingskostnader
For balanserade utvecklingskostnader 4r avskrivningssatsen 20 procent per
ar.

Inventarier
Fér inventarier dr avskrivningssatsen 20 procent per ir. Datorer och
liknande utrustning skrivs av med 33,33 procent per 4r.

Skatter

Bolaget féljer sdvil i koncernens som i moderbolagets redovisning
Redovisningsradets rekommendation om redovisning av inkomstskatter
RR 09. Uppskjutna skattefordringar aktiveras i den mén de bedéms som
sannolika att kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran har beriknats till
ett virde motsvarande den beriknade framtida minskade skatteutbe-
talningen. Uppskjuten skatteskuld upptas till akeuell skattesats i respektive
koncernbolags hemland.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. Om betalkursen fér en fordran eller skuld sikrats
genom terminsaffir, anvinds terminskontraktets kurs. Kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet medan differen-
ser pd finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Koncernen valutasikrar en del av férvintad forsiljning i frimmande valuta
genom terminskontrakt. Sidana terminskontrakt resultatavriknas samtidige
som de sikrade forsiljningsintikterna.

Immateriella anlaggningstillgangar

Telelogic tillimpar Redovisningsridets reckommendation om redovisning av
immateriella tillgingar, RR 15. Den innebir fér Telelogic att utgifter for
programutveckling av nya programversioner aktiveras i balansrikningen
och skrivas av éver tillgingens nyttjandeperiod som beriknas till 5 ar. I
enlighet med rekommendationen sker ingen omrikning av jimforelsetalen
for foregdende ar.

Konvertibelt forlagslan

Lénets nominella belopp, 37 kr per konvertibel skuldférbindelse, 1oper
med en 4rlig rinta om 3,5 procent vilket mot bakgrund av att ldnet ir
efterstillt andra skulder och koncernens finansiella stillning inte bedéms
motsvara en marknadsmissig rinta. Den marknadsmiissiga rintan har for
detta lan bedomts uppga till 10,25 procent. Enligt Redovisningsradets
rekommendation (RR3) ska ldn som I6per med rinta avvikande frin
marknadsmissig rinta tas upp till sitt marknadsmissiga virde och skill-
naden féras till bolagets bundna kapital samt resultatet under lanets 16ptid
belastas med marknadsmiissig rinta.

Marknadsvirdet for varje enhet av det konvertibla férlagslanet har
beriknats genom en nuvirdesberikning av framtida rintebetalningar och
lanets nominella belopp samt med hinsyn taget till de emissionskostnader
som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet. Vid nuvirdesberikning-
en av rintor samt dterbetalning av ldnet har férutsatts ate konvertering ej
dgt rum fére l6ptidens utging.

I Telelogics rikenskaper medfér detta att for varje tecknad enhet av det
konvertibla forlagslanet resultatet under I8ptiden kommer att belastas med
5,67 kr som finansiell kostnad, motsvarande skillnaden mellan linets
nominella virde och dess beriknade marknadsvirde under loptiden.
Denna finansiella kostnad, som inte paverkar kassaflédet, kommer i
balansrikningen att 6ka den bokf6rda skulden under lanets l6ptid si att
vid l8ptidens utgdng den bokforda skulden motsvar det nominella
beloppet. Hirtill kommer emissionskostnader uppgaende till 2,66 kr per
tecknad enhet av det konvertibla forlagslinets loptid.
Emissionskostnaderna har férdelats proportionellt mellan tecknade aktier
och tecknade konvertibla skuldférbindelser.



Resultatrakning e

RESULTATRAKNING

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-

cernen cernen cernen bolaget bolaget
(TSEK) Not 2001 2000 1999 2001 2000
Licens- och underhillsintikter 970 472 569 568 210 378 186 511 | 184 337
Konsult- och évriga intikeer 524 550 311582 108 006 14 374 3996
Nettoomsittning 1 | 1495022 881 150 318 384 200 885| 188 333
Licens- och underhillskostnader -113 015 -57 501 -24 481 -5649| -17512
Konsult- och &vriga kostnader -350 985 -196 488 -61 497 -162|  -15 626
Bruttoresultat 1031 022 627 161 232 406 195 074 155 195
Férsiljningskostnader 1 -739 703 -362 816 -137 436 -96 389 | -132 749
Administrationskostnader -167 975 -92 162 -34 817 -43 245 -37 664
Produktutvecklingskostnader -260 900 -171 498 -53 252 -100 697 | -72 040
Rérelseresultat exkl omstruktureringskostnad & goodwill | -137 556 685 6901 -45 257 | -87 258
Omstruktureringskostnader 17 | -120 025 - - -3 368 -
Avskrivning goodwill och dvriga immateriella
anliggningstillgingar -126 348 -50 415 -4 688 -24.382| -22158
Nedskrivning av goodwill -1 737 636 - - -50 489 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - |-1725830 -
Rérelseresultat 2,3,4,5 |-2121 565 -49 730 2213 |-1 849326/ -109 416
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rinteintikeer och liknande resultatposter 4552 10 389 1485 23460 11891
Rintekostnader och liknande resultatposter -6 518 -2282 -944 -11 322 -540
Resultat efter finansiella poster -2 123 531 -41 623 2754 |-1837 188 -98 065
Skatt pd drets resultat 6 72 357 -7 118 -2 660 30 332 27 237
Arets resultat 2051174,  -48 741 94 |-1806856| -70828
Resultat per aktie fére utspidning SEK -13,82 -0,45 0,00
Resultat per aktie efter utspidning SEK -12,39 -0,43 0,00




Balansrakning

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-
N cernen cernen cernen bolaget bolaget
TILLGANGAR (TSEK) Not 011231 001231 991231 011231 001231
Anliggningstillgingar
Immateriella anliiggningstillgingar
Killkodsrittigheter och dvriga immateriella tillgingar 7 7 081 8793 11 305 53 344 71 544
Goodwill 8 301313 | 1951126 173 800 - 43 544
Balanserade utvecklingskostnader 9 75 000 - - - -
Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier och installationer 10 124 894 133 835 29 086 - 6
Finansiella anliiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 11 - - - 425012 | 1839 061
Andra langfristiga fordringar 12 183 518 102 013 57 679 88 048 42 370
Fordringar hos koncernforetag 13 - - - - 205 115
Summa anléiggningstillgingar 691 806 2195767 271870 | 566404 | 2201 640
Omsittningstillgingar
Kortfiistiga fordringar
Kundfordringar 486 328 537 613 144 665 6024 41 469
Fordringar hos koncernforetag - - - 368 456 | 192 462
Skattefordringar 3570 792 1217 1171 938
Ovriga fordringar 87 642 42783 12 961 45 237 5065
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 48 070 57 392 9108 6297 3 881
625 610 638 580 167 951 427 185 243 815
Kassa och bank 128 366 240 796 30 899 43 054 83 014
Summa omsittningstillgingar 753 976 | 879 376 198 850 470239 | 326 829
SUMMA TILLGANGAR 1445782 3 075 143 470720 |1 036 643 | 2 528 469




BALANSRAKNING 45

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-
cernen cernen cernen bolaget bolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 011231 001231 991231 011231 001231
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 894 1254 812 1 894 1254
Bundna reserver 2582909 2031915 105 610 - -
Reservfond - - - 120 120
Overkursfond - - - 2513575 1958 820
Pigdende nyemission 24132 426 401 - 24132 426401
2 608 935, 2459570 106 422 | 2539721 2386595
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 158 393 -73 663 2527 -31 521 4 689
Arets resultat -2 051 174 -48 741 94 |-1 806 856 -70 828
-1 892 781 -122 404 2621 |-1838377 -66 139
Summa eget kapital 716 154 2 337 166 109 043 | 701 344 2 320 456
Avsiittningar
Avsittningar fér pensioner 3082 2158 1698 - -
Uppskjuten skatteskuld 16 - 112 - - -
Ovriga avsittningar 17 15 200 32 000 6120 - -
Summa avsiittningar 18 282 34270 7 818 0 0
Léngfristiga skulder
Konvertibelt 1an 18 50 232 - - 50 232 -
Checkrikningskredit 19 7 788 4353 6537 - 3451
Ovriga rintebirande skulder - - - - -
Ovriga skulder 20 78 696 67 071 172 547 72 454 62717
Summa langfristiga skulder 136 716 71 424 179 084 122 686 66 168
Kortfiistiga skulder
Rintebirande skulder till kreditinstitut - 44 20 000 - -
Leverantdrsskulder 46793 79 735 26 479 1256 6505
Skulder till koncernféretag - - - 193 350 87953
Skatteskuld 4125 8358 4358 - -
Ovriga rintebirande skulder 2103 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 110 015 103 712 36723 3566 24 174
Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer 21 411 594| 440 434 87 215 14 441 23213
Summa kortfristiga skulder 574630 632283 174775 | 212613 141 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1445782 3075143 470720 |1036 643 2 528 469
Stillda sikerheter 22 51 853 124 422 45 000 45 000 124 422
Ansvarsforbindelser 22 2795 57 92 25 439 1815




Kassaflode

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-
cernen cernen cernen bolaget bolaget
(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Den lpande verksambeten
Rérelseresultat -2 121 565 -49 730 2213 -123 496 -109 416
+ Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 1 924 406 76 644 13777 74 871 22158
+/- Férindring av icke rintebirande avsittningar -16 023 -8 137 1698 - -
+/- Resultat pa silda anliggningstillgangar 15 706 1490 -91 6 -
-197 476 20 267 17 597 -48 619 -87 258
Erhallen rinta 4552 10 389 1485 23 460 11 891
Erlagd rinta -5 585 -2558 -631 -10 220 -540
Betald inkomstskatt -11 296 -7 019 -680 -644 -142
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital -209 805 21079 17771 -36 023 -76 049
Férindring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 71 834 -281 086 -80 768 -166 043 -159 765
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -81 462 113 188 61162 -11 575 64779
Kassaflode frin den lopande verksamheten -219 433 -146 819 -1835 -213 641 -171 035
Investeringsverksambeten
Investering i immateriella anliggningstillgingar -75718 -70 278 -34 316 -13 127 -125 941
Investering i materiella anliggningstillgingar -60 643 -61 464 -14 837 - -
Forvirv av dotterforetag, kapitaltillskott -23 922 -517 312 - -17 964 -500 304
Férvirv av finansiella anliggningstillgingar -2678 - -7 321 -2678 -
Férsiljning av inventarier 2290 416 136 - 13 441
Forindring av finansiella fordringar - - - - -198 979
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 671 -648 638 -56 338 -33 769 -811 783
Kassaflode efter investeringar -380 104 -795 457 -58 173 -247 410 -982 818
Finansieringsverksambeten
Nyemissioner 207 627 1083 572 91 425 207 627 1076 072
Upptagna lan 50 491 - 9 000 47 053 -
Amortering av lin -896 -88 377 -22765 -3 451 -22 550
Emission av forlagslin med teckningsoptioner - 9 087 1936 - 7 500
Erhéllna koncernbidrag - - - -43 779 1379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 257 222 1 004 282 79 596 207 450 1062 401
Arets kassaflode -122 882 208 825 21 423 -39 960 79 583
Likvida medel vid arets borjan 240 796 30 899 9 685 83 014 3 431
Kursdifferens i likvida medel 10 452 1072 -209 - -
Likvida medel vid arets slut 128 366 240 796 30 899 43 054 83 014
Tilliggsupplysning till kassaflodesanalysen
Forvirv av dotterforetag inkl akicigartillskote
Forvirvade tillgingar och skulder
Goodwill 1765 325
Materiella anliggningstillgingar 71 345
Fordringar 214152
Likvida medel 93 874
Avsittningar -34 400
Langfristiga skulder -70 573
Kortfristiga skulder -323 907
Képeskilling inkl akticdgartillskott - 1715 816 310 064 1599 228
Tillkommer: slutreglering tidigare 4rs forvirv -23 922 172 547 17 672 172 547
Avgar: ¢j betald képeskilling - -84 124 -309 772 -78 418
Avgér: betalning med egna aktier - -1 193053 - 1193053
Utbetald kopeskilling -23 922 611186 17 964 500 304
Avgar: Likvida medel i den férvirvade verksamheten - -93 874 - -
Péverkan p3 likvida medel -23 922 517 312 17 964 500 304




KASSAFLODE

Noter

NOTER

Not 1. N dttningens fordelning pa geografiska marknader
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Sverige 191 484 130 712 53 944 26 489 15 682
Ovriga Norden 67 607 57 048 35352 12363 9039
Ovriga Europa 567 454 368 947 149 082 73 378 77 120
Nordamerika 494 780 241 082 36097 35 869 38 681
Ovriga virlden 173 697 83 361 43909 52786 47 811
Nettoomsittning 1495 022 881 150 318 384 200 885 188 333

Av moderbolagets intikter avser 157 853 TSEK (138 956) intikter frin dotterbolag huvudsakligen avseende royalty.

Av moderbolagets kostnader avser 157 341 TSEK (147 429) fakturering frén dotterbolagen huvudsakligen avseende forsiljningskommissioner och utveck-

lingsuppdrag.

Not 2. Anstillda och personalkostnader

Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
MEDELANTAL ANSTALLDA (VARAV MAN %) 2001 2000 1999 2001 2000
Sverige 317 (75) 269 (80) 136 (81) 55 (64) 56 (64)
Tyskland 141 (80) 84 (74) 59 (83) - -
England 153 (71) 113 (55) 45 (82) - -
USA 336 (68) 171 (44) 15 (67) - -
Frankrike 135 (74) 101 (66) 18 (72) - -
Ttalien 16 (82) 6(83) 3 (67) - -
Japan 24 (79) 13 (77) 6 (83) - -
Irland 14 (71) 12 (83) 4 (100) - -
Australien 13 (62) 6(33) - - -
Nederlinderna 5 (80) - - -
Finland 23 (78) 21 (90) 1 (100) - -
Norge 42 (83) 39 (87) 33 (91) - -
Spanien 8 (63)
Indien 14 (79)
Korea 6(83)
Kina 6 (83)
Singapore 9 (78)
Total 1262 (74) 835 (67) 320 (82) 55 (64) 56 (64)
Moder- Moder-
. R Koncern Koncern Koncern bolag bolag
LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH ANDRA ERSATTNINGAR (TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Styrelse och VD 39 381 26 337 11 452 3305 1590
(varav tantiem) 6161 3566 2124 1000 400
Ovriga anstillda 771 570 380 931 112 467 25 948 27 368
Sociala kostnader 180 381 114 368 36117 11 821 19 005
(varav pensionskostnad) 28226 22280 7 863 279% 7 606
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND (TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Sverige
Styrelse och VD 8192 7179 1461 3305 1590
(varav tantiem) 2050 400 360 1 000 400
Ovriga anstillda 151 124 124 443 55 412 25 948 27 368
Utlandet
Styrelse och VD 31189 19 158 9991
(varav tantiem) 4111 3166 1764
Ovriga anstillda 620 446 256 488 57 055
Totalt 810 951 407 268 123 919 29 253 28 958
Styrelse:

Styrelscordféranden har erhéllit arvode fér 2001 uppgiende till 250 TSEK. Dessutom har han erhllic 100 000 optioner, motsvarande ett virde av 330 TSEK.
Sex dvriga externa styrelseledaméter har erhallit arvode for 2001 uppgiende till totalt 300 TSEK. En styrelseledamot har erhllit 100 000 optioner, motsva-

rande ett virde av 330 TSEK.
Verkstillande direktoren:

Till verkstillande direktoren har utgdte 1 755 TSEK (1 200) som [6n samt 585 TSEK (400) som tantiem. Pensionsformén har utgdtt med 293 TSEK (171).
Inom ramen fér bolagsstimmomandat har VD erhéllit 200 000 optioner, motsvarande ett virde av 660 TSEK. Verkstillande direktérens anstillningsavtal
innehller bestimmelse om sex manaders uppsigningstid. Vid uppsigning frin arbetsgivarens sida uppgar uppsigningstiden till 12 manader. Inget avgingsve-

derlag utgar.
Andra personer i koncernledningen:

Inom ramen for bolagsstimmomandat har ledande befattningshavare erhllit mellan 30 000 och 200 000 optioner, motsvarande ett virde av 99-660 TSEK.
Inga siirskilda pensionsavtal for ledande befattningshavare finns. Vid uppsigning frén foretagets sida giller normalt sex ménaders uppsigningstid. For en
befattningshavare giller 12 manaders uppsigningstid. Dirutdver inga avgingsvederlag.

I den hos PRV registrerade rsredovisningen kommer en fullstindig specifikation av l6ner och ersittningar per land att framga.




Not 3. Ersittning till revisorer

Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
KPMG
Revisionsuppdrag 5 066 2665 807 1140 435
Andra uppdrag 5017 2551 510 2167 1404
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 233 201 165 -
10 316 5417 1482 3307 1839
Not 4. Avskrivningar av anliggningstillgingar
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Avskrivningar enligt plan fordelad per tillging
Killkodsrittigheter 2872 2512 1256 18 200 18 200
Goodwill 123 476 47 903 3432 6182 3958
Inventarier och installationer 60 422 26229 9089 - -
186 770 76 644 13777 24382 22158
Avskrivningar enligt plan fordelad per funktion
Férsiljningskostnader 38203 15190 5569 - -
Administrationskostnader 8701 3859 1372 - -
Produktutvecklingskostnader 13518 7 180 2148 - -
Goodwill och 6vriga immateriella anliggningstillgingar 126 348 50 415 4688 24 382 22158
186770 76 644 13777 24 382 22158

Not 5. Hyres- och leasingkostnader

Bolaget hyr vissa av sina anliggningar och inventarier enligt avtal som léper ut inom fem &r. Framtida avtalade hyresitagande (exklusive fastighetsskatter och
andra kostnader) enligt Ispande hyresavtal med ursprungliga eller dterstdende icke uppsigningsbara villkor utéver ett &r aterspeglas nedan.

Koncern Moderbolag
(TSEK) Lokaler Inventarier Lokaler Inventarier
Rikenskapsarets betalda avgifter 71 046 16 494 7 340 237
Framtida avtalade hyresitaganden:
2002 64 146 13 993 7512 127
2003 51038 9 186 0 64
2004 40 814 4469 0 0
2005 25 309 1268 0 0
2006 9179 108 0 0
Totalt avtalade avgifter 190 486 29 024 7512 191
Not 6. Skatt pa drets resultat
Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000
Aketuell skatt:
Moderbolag -12 668 -113 -12 -12 668 -113
Dotterbolag 9026 -8 606 -1422 - -
Summa -3 642 -8719 -1 434 -12 668 -113
Uppskjuten skatt:
Moderbolag 43 000 27 350 2260 43 000 27 350
Dotterbolag 32999 -25749 -3 486 - -
Summa 75 999 1601 -1226 43 000 27 350
Total skattekostnad 72 357 -7 118 -2 660 30 332 27 237

Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag

(TSEK) 2001 2000 1999 2001 2000

En avstimning av férvintad nominell skatt, 28% jimfort med bolagets effektiva skatt visas nedan:

Resultar fore skatt -2 123 531 -41 623 2754 -1 837 188 -98 065
Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget (28%): 594 589 11 654 -768 514 413 27 458
Effekt av:

Skillnad i skattesats for utlindska dotterbolag -1 669 -6 597 -532 - -
Korrigering av tidigare &rs inkomstskatt 70 -154 -12 -368 -70
Utlindsk skatt -411 -74 - -411 -74
Okning av ¢j aktiverade underskottsavdrag -2 444 - - - -
Ej avdragsgilla poster -517 778 -11 947 -1 348 -483 302 77

Skatt enligt resultatrikningen 72 357 -7 118 -2 660 30 332 27 237




Not 7. Killkodsrittigh och dvriga i iella tillgingar
Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Ingdende anskaffningsvirde 12 561 12 561 - 91 000 12 561
Nyanskaffningar 718 - 12561 78 439
Omklassificering 1024 - - - -
Kursdifferenser 64 - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14 367 12 561 12 561 91 000 91 000
Ingdende avskrivningar -3768 -1256 - -19 456 -1256
Atrets avskrivningar enligt plan -2872 -2512 -1256 -18 200 -18 200
Omklassificering -603 - - - -
Kursdifferenser -43 - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -7 286 -3 768 -1256 -37 656 -19 456
Utgdende planenligt restvirde 7 081 8793 11 305 53 344 71 544
Not 8. Goodwill

Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Ingdende anskaffningsvirde 2003 970 178 394 19 025 47 502 -
Nyanskaffningar 17732 1835 603 161 327 13127 47 502
Avyttringar -4934 - - - -
Andrat forvirvsvirde - - -845 - -
Kursdifferenser 204 251 -10 027 -1113 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2221019 2003 970 178 394 60 629 47 502
Ingdende avskrivningar -52 844 -4594 -1162 -3958 -
Atets avskrivningar enligt plan -123 476 -47 903 -3 432 -6182 -3958
Avyttringar 491 - - - -
Nedskrivning -1737 636 - - -50 489 -
Kursdifferenser -6 241 -347 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 919 706 -52 844 -4 594 -60 629 -3958
Utgdende planenligt restvirde 301 313 1951 126 173 800 0 43 544
Not 9. Balanserade utvecklingskostnader

Koncern Moderbolag
(TSEK) 011231 011231
Nyanskaffningar 75 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 75 000 -
Utgende planenligt restvirde 75 000 -

Atrets nyanskaffningar bestr av tre pagiende utvecklingsprojekt som beriknas vara avslutade under 2002 och 2003. I moderbolaget kostnadsfores utveck-

lingskostnader I8pande.

Not 10. I ier och installationer

Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag

(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Ingdende anskaffningsvirde 262 103 74332 24721 6 25 807
Ingdende anskaffningsvirde i under 4ret
forvirvade bolag - 140 491 31998 - -
Nyanskaffningar 60 643 61 464 17 748 - -
Utrangeringar/Forsiljning -65 576 -15 960 -45 -6 -25 801
Omklassificering -1 024 - - - -
Kursdifferenser 20398 1776 -90 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 276 544 262 103 74 332 0 6
Ingdende avskrivningar -128 268 -45 246 -9 950 - -12 360
Ingdende avskrivningar i under dret
forvirvade bolag - -69 146 -26 226 - -
Utrangeringar/Forsiljning 47 580 14 054 - - 12 360
Omklassificering 603 - - - _
Arets avskrivningar -60 422 -26 229 -9 089 - -
Kursdifferenser -11 143 -1701 19 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -151 650 -128 268 -45 246 0
Utgiende planenligt restvirde 124 894 133 835 29 086 0

NOTER




Not 11. Andelar i koncernféretag

Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Moderbolagets innehav 2001-12-31 Org.nr andel andel andelar vardeTSEK
Telelogic Sverige Holding AB, Géteborg, Sverige 556575-0311 100% 100% 1000 100
Telelogic Sverige AB, Goteborg, Sverige 556510-7389 100% 100%
Telelogic-Certeam Infocom AB, Géteborg, Sverige 556554-7717 100% 100%
Telelogic-Certeam Konsult AB, Géteborg, Sverige 556558-8869 100% 100%
Telelogic Components AB, Géteborg, Sverige 556560-6596 100% 100% 1000 100
Telelogic Technologies Malmé AB, Malmé, Sverige 556592-9568 100% 100% 1000 100
Prequal Test AB, Stockholm, Sverige 556592-9576 100% 100% 1 000 100
Telelogic Options AB, Malmé, Sverige 556558-9119 100% 100% 1000 2249
Telelogic Academy AB, Géteborg, Sverige 556597-9399 100% 100%
Telelogic Finland Oy, Helsingfors, Finland 1549433-0 100% 100% 200
Telelogic Norge AS, Trondheim, Norge 979465289 100% 100% 321162
Telelogic UK Ltd, Maidenhead, Storbritannien 1832150 100% 100% 10 000
Telelogic Doors Ltd, Cardiff, Storbritannien 2936647 100% 100%
Real Time Products Ltd, Birmingham, Storbritannien 2139638 100% 100% 2000
Telelogic Ireland Ltd, Dublin, Irland 255214 100% 100% 1
Telelogic Continuus Ireland Ltd, Dublin, Irland 274232 100% 100% 9 000 104
Telelogic Deutschland GmbH, Bielefeld, Tyskland 34265 100% 100% 20 000
Telelogic France SA, Nanterre, Frankrike 351994736 100% 100% 15 200
Telelogic Technologies Toulouse SA, Toulouse, Frankrike 33057570500034 100% 100% 25 000 100 000
Telelogic Netherlands B.V., Utrecht, Holland 8092.58.754 100% 100% 182
Telelogic Iberica S.L., Madrid, Spanien B-82855966 100% 100% 301 27
Telelogic Italia Srl, Milano, Italien 194219 100% 100% 20 000
Nippon Telelogic KK, Tokyo, Japan 0104-01-035618 100% 100% 200 562
Telelogic Australia Pty Ltd, Victoria, Australien 31091267097 100% 100% 18 000 102
Continuus Software Pty Ltd, New South Wales, Australien 34089339711 100% 100% 2
Telelogic Korea Ltd, Seoul, Korea 110111-2127896 100% 100% 5 415
Telelogic Co, Ltd, Beijing, Kina 15250 100% 100% 875
Telelogic India Pte Ltd, Bangalore, India AABCT 3727D 100% 100% 50 000
Telelogic Software Singapore Pte Ltd, Singapore 200008786W 100% 100% 50 000 278
Telelogic Holding North America, Inc, Delaware, USA 3361889 100% 100% 10 300 000
Telelogic Requirement Management Inc, Delaware, USA 22-3460634 100% 100%
QSS Canada Inc, Ontario, Canada 1341319 100% 100%
Telelogic North America Inc, Delaware, USA 22-3411502 60% 60%
Telelogic Doors UK Holding Ltd, Oxford, Storbritannien 2706134 100% 100%
Telelogic North America Inc, Delaware, USA 22-3411502 40% 40%
Telelogic Technologies UK Ltd, Oxford, Storbritannien 3951808 100% 100%
Requirements Engineering Ltd, Oxford, Storbritannien 2288111 100% 100%
Eurocom Software Ltd, Cardiff, Storbritannien 2497516 100% 100%
Visual Software Engineering Ltd, Oxford, Storbritannien 2861478 100% 100%
Telelogic Technologies North America Inc, Delaware, USA 43-1070080 100% 100%
Telelogic Docexpress Inc, Torrance, California C1484400 100% 100%
Totalt 425 012

Telelogic India Pte Ltd och Telelogic Software Singapore Pte Ltd har bildats under aret.
Telelogic Holding North America Inc har bildats under dret och aktierna i tidigare helidgda amerikanska dotterbolagen Telelogic North America Inc,
Telelogic Requirement Management Inc, Telelogic Technologies Inc och Telelogic Docexpress Inc, har tillskjutits som akrtieigartillskott.

Telelogic North America Inc har erhdllit aktiedgartillskott med 14 769 TSEK. Detta bolag fusionerades drefter med Telelogic US Inc som bytte namn till
Telelogic North America Inc.

Telelogic Deutschland har erhallet ett aktieigartillskott med 36 815 TSEK, Telelogic Italia Stl har erhllit ett aktiedgartillskott med 1 735 TSEK.

Telelogic Technologies Malmé AB, Prequal Test AB och Telelogic Sverige Holding AB har erhéllet aktieigartillskott uppgiende till 2 277 TSEK, 112 TSEK
respektive 160 713 TSEK..

Telelogic Doors GmbH och Continuus Software GmbH har under 2001 fusionerats med Telelogic Deutschland GmbH. Telelogic Doors Sarl och
Continuus Software Sarl har under dret fusionerats med Telelogic France SA.

Aktier i dotterbolag har skrivits ner med féljande belopp: Telelogic Sverige Holding AB 160 713 TSEK, Telelogic Technologies Malmé AB 2 277 TSEK,
Prequal Test AB 112 TSEK, Telelogic Options AB 5 460 TSEK, Telelogic Finland Oy 289 TSEK, Telelogic Norge AS 8 368 TSEK, Telelogic UK Ltd 130
TSEK, Real Time Products Ltd 20 224 TSEK, Telelogic Ireland Ltd 92 882 TSEK, Telelogic Deutschland GmbH 35 168 TSEK, Telelogic France SA 8 918
TSEK, Telelogic Technologies Toulouse SA 85 576 TSEK, Telelogic Netherlands B.V. 180 TSEK, Telelogic Iberica S.L. 154 TSEK, Telelogic Italia Stl 1 910
TSEK, Continuus Software Pty Ltd 10 TSEK, Telelogic Co, Ltd 637 TSEK, Telelogic India Pte Ltd 114 TSEK och Telelogic Holding North America Inc
1302 708 TSEK.

Not 12. Andra lingfristiga fordringar

Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag

(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Uppskjuten skattefordran 181 093 102 266 57 686 85 370 42 370
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -253 -253 -7 - -
180 840 102 013 57 679 85 370 42 370
Konvertibelt forlagslan 1740 - - 1740 -
Depositioner 938 - - 938 -
183 518 102 013 57 679 88 048 42 370

Av uppskjuten skattefordran avser 163,6 Mkr (86,4) forlustavdrag och 17,2 (15,7) Mkr temporira differenser. I moderbolaget avser uppskjuten skattefordran
71,3 Mkr (42,4) forlustavdrag och 14,1 Mkr (0) temporira differenser.

Not 13. Fordringar hos koncernforetag

Moder- Moder-

bolag bolag
(TSEK) 011231 001231
Langfristigt 1an till Continuus Software Corp. - 58 765
Langfristigt lan till Telelogic Sverige Holding AB - 140 000
Langfristigt lan till Telelogic Deutschland GmbH - 6350

0 205115



Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Férutbetalda hyror 11 054 16 936 1420 1870 1835
Upplupna intikter 16 540 20 934 1492 - -
Forutbetalda kostnader utvecklingsprojeke 16 906 16 006 2532 - -
Opvrigt 3570 3516 3 664 4427 2 046
48 070 57 392 9108 6297 3 881
Not 15. Eget kapital
Antal Aktie Bundna Pagaende Fritt eget
(TSEK) aktier kapital reserver nyemission kapital Totalt
Koncernen
Ingdende balans per 2001-01-01 125 364 964 1254 2031915 426 401 -122 404 2 337 166
Nyemissioner 64 041 670 640 620 894 -426 401 195133
Pégdende nyemission 24132 24132
Forlusttickning enligt bolagsstimmobeslut -66 139 66 139 0
Forskjutningspost -79 606 79 606 0
Omrikningsdifferens 75 845 135 052 210 897
Atrets resultat -2051 174 -2051 174
Utgdende balans per 2001-12-31 189 406 634 1894 2582 909 24132 -1892781 716 154
Den ackumulerade omrikningsdifferensen uppgar till 197 330 TSEK.
Antal Aktie Reserv Overkurs- Pagaende Fritt eget
(TSEK) aktier kapital fond fond nyemission kapital Totalt
Moderbolaget
Ingiende balans per 2001-01-01 125 364 964 1254 120 1958 820 426 401 -66 139 2 320 456
Nyemission 64 041 670 640 620 894 -426 401 195133
Pigiende nyemission 24132 24132
Férlusttickning enligt bolagsstimmobeslut -66 139 66 139 0
Limnade koncernbidrag -31 521 -31 521
Arets resultat -1806856  -1806 856
Utgdende balans per 2001-12-31 189 406 634 1 894 120 2513575 24132 -1 838 377 701 344

Aktiernas nominella virde 4r 0,01 SEK.

Under januari slutférdes nyemissionen av 9 200 000 aktier i samband med forvirvet av aktierna i Telelogic Technologies North America Inc (fd Continuus
Inc). Under januari slutférdes ocksd forsta delen (75 000 aktier) av nyemissionen avseende forvirvet av aktierna i Telelogic Docexpress (fd ATA Inc). Under
januari emitterades 700 000 aktier som sikerhet for ett évertaget optionsprogram i samband med forvirvet av QSS Inc. Under juli gavs 133 200 aktier ut i
samband med inl6sen av optioner frin optionsprogram 1998/2001 som tillférde Telelogic 972 TSEK. Under september slutfordes en nyemission med fore-
tridesritt for aktiedgarna varvid 51 491 850 nya aktier gavs ut och som tillférde Telelogic fore emissionskostnader 190 519 TSEK. Under november gavs 1
600 000 aktdier ut i samband med inlsen av optioner frin optionsprogram 1998/2002 som tillfrde Telelogic 1 600 TSEK. Under november gavs vidare 331
513 aktier ut i samband med konvertering av konverteringsln 2001/2005. Ytterligare 32.063 aktier tillkom i december i samband med konvertering och
478.044 i samband med inlésen av optionsprogram 1998/2001 varvid Telelogic tillfordes TSEK 2 963.

Telelogic har per den 31/12 2001 foljande optionsprogram (varvid TO 5, 7 och 9 avser personaloptioner kopplade till anstillning dvriga avser teckningsoptioner):
Optionsprogram 1998/2002 avser kvarstiende optionsritter som sammanlagt berittigar till teckning av 600 000 aktier i Telelogic AB till en teckningskurs
om 1.00 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande ékar aktiekapitalet med 6 000 kronor.

Optionsprogram riktade till personalen:

Optionsprogram 1999/2002 (*"TO2”) avser 200 000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av 11,76 aktier i Telelogic AB till en teck-
ningskurs om 28.00 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 december 2002. I samband med ett nytt program har Telelogic forvirvat tillbaka
76.900 optionsritter som kommer att makuleras. Vid fullt utnyttjande av de direfter kvarstdende optionsritterna 6kar aktiekapitalet med 14.476 kronor.

Optionsprogram 2000/2002 ("TO3”) avser 300 000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av 11,76 aktier i Telelogic AB till en teck-
ningskurs om 132.70 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 december 2002. T samband med ett nytt program har Telelogic forvirvat tillbaka
145.020 optionsritter som kommer att makuleras. Vid fullt utnyttjande av de direfter kvarstdende optionsritterna dkar aktickapitalet med 18.225 kronor.

Optionsprogram 2000/2005 ("TO4”) avser 300.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av 1,18 aktier i Telelogic AB till en teckningskurs
om 62.92 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 maj 2005. I samband med ett nytt program har Telelogic forvirvat tillbaka 102.050 options-
ritter som kommer att makuleras liksom de ej tidigare utgivna. Vid fullt utnyttjande av de direfter kvarstdende optionsritterna 6kar aktickapitalet med 731
kronor.

Optionsprogram 2001/2005 ("TO5”) avser 3.700.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av 1,18 aktier i Telelogic AB till en teck-
ningskurs om 40.82 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 maj 2005. I samband med ett nytt program har Telelogic forvirvat tillbaka 1.487.000
optionsritter som kommer att makuleras liksom optioner avsedda for anstillda som slutat. Vid fullt utnyttjande av de direfter kvarstende optionsritterna

kar aktickapitalet med 5.689 kronor.

Optionsprogram 2001/2005 ("TOG6”) avser 400.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av 1,18 aktier i Telelogic AB till en teckningskurs
om 22.10 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 oktober 2005. I samband med ett nytt program har Telelogic férvirvat tillbaka 161.400 options-
ritter som kommer att makuleras liksom de ¢j tidigare utgivna. Vid fullt utnyttjande av de direfter kvarstiende optionsritterna 6kar aktiekapitalet med 384
kronor.

Optionsprogram 2001/2006 ("TO7”) avser 800.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av en aktie i Telelogic AB till en teckningskurs
om 6.30 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 30 april 2006. Vid fullt utnyttjande okar aktickapitalet med 8.000 kronor.

Optionsprogram 2001/2006 ("TO8”) avser 4.000.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av en aktie i Telelogic AB till en teckningskurs
om 8.40 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 30 april 2006. Vid fullt utnyttjande dkar aktiekapitalet med 40.000 kronor.

Optionsprogram 2001/2006 ("TO9”) avser 4.800.000 optionsritter. Varje optionsritt berittigar till teckning av en aktie i Telelogic AB till en teckningskurs
om 8.50 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 30 april 2006. Vid fullt utnyttjande kar aktickapitalet med 38.000 kronor.




Not 16. Uppskjuten skatteskuld

Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Avsittning fér uppskjuten skatt
Obeskattade reserver - 84 - - -
Ovriga skulder / fordringar - 28 - - _
0 112 0 0 0
Not 17. Ovriga avsittningar
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Kostnader for omstruktureringsitgarder 15 200 32000 6120 - -
15 200 32 000 6120 0 0

Avsiittning for omstruktureringsitgirder gjordes i samband med forvirvet av Verilog SA under &r 1999. Huvuddelen av kostnaderna tillkom som
en féljd av samordning med Telelogics évriga verksamheter och avsdg personalférindringar samt évriga integrationskostnader. Under &r 2000
medférde forvirven av QSS Inc, Continuus Software Corp. och Certeam AB motsvarande kostnader fér omstrukturering med totalt 34 400 TSEK.
Reserverna har utnyttjats under 2000 och 2001 med 8 520 TSEK respektive 32 000 TSEK.

Arets resultat har belastats med 120 025 TSEK avseende omstruktureringskostnader i samband med reduktion av personal (365 personer). Kostnaden avser
huvudsakligen uppsigningsléner och kontorshyror. Under &ret har 104 825 TSEK utbetalts och 15 200 TSEK har reserverats.

Not 18. Konvertibelt lin

Foretaget har utelopande konvertibelt ln redovisat till 50 232 TSEK. Ursprungligt nominellt belopp 4r 60 105 TSEK varav 1 363 TSEK har konverterats
till akdier. Konvertibellanet I8per till den 31 december 2005 med en 4rlig rinta om 3,5%. Konvertibeln kan nir som helst inlésas mot aktier till konverte-
ringskursen 3,75 kr per aktie. D4 den marknadsmissiga rintan for detta lan beriknades uppgd till 10,25% har lanebeloppet nuvirdeberiknats.

Not 19. Checkrikningskredit

Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Beviljad kreditlimit 151 589 91112 32416 125 000 90 000
Outnyttjad del -143 801 -86 759 -25 879 125 000 -86 549
Utnyttjat kreditbelopp 7 788 4353 6537 0 3 451
Stillda sikerheter till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 51 853 45 000 45 000 45 000 45 000
51 853 45 000 45 000 45 000 45 000
Not 20. Ovriga skulder
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Opvriga langfristiga skulder 6242 4354 - - -
Skuld, forvirv Certeam AB 69 000 59 263 - 69 000 59 263
Skuld, forvirv ATA Inc ” 3 454 3 454 - 3454 3 454
Skuld, forvirv Verilog - - 172 547 - -
78 696 67 071 172 547 72 454 62717
Y Skulder avseende tilliggskopeskilling for forvirvade bolag.
Not 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Moder- Moder-
Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Underhéllsavtal, forutbetald intike 218 730 200 862 41 367 1896 7 808
Semesterléneskuld 39267 18 774 13 310 2787 2 844
Upplupna léner 39103 70713 7 342 2 044 1264
Sociala avgifter 37 105 26 614 9906 1685 3862
Ofakturerade leveranser - - 2 665 - -
Upplupen rintekostnad 171 - - 171 -
Ovrigt 77 218 123 471 12 625 5858 7 435

411 594 440 434 87 215 14 441 23213




Not 22. Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Moder- Moder-

Koncern Koncern Koncern bolag bolag
(TSEK) 011231 001231 991231 011231 001231
Stillda sikerheter
Fir egna skulder och avsiittningar
Féretagsinteckningar 51853 45 000 45 000 45 000 45 000
Ovriga stiillda panter och siikerheter
Bankrikning - 79 422 - - 79 422
Summa stillda sikerheter 51853 124 422 45 000 45 000 124 422
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till anstillda 29 57 92 29 57
Borgensforbindelser till koncernféretag - - - 25 410 1758
Motforbindelse till bankgaranti 2766 - - - -
Summa ansvarsforbindelser 2795 57 92 25 439 1815

Not 23. Valutasikring

Koncernen har som policy att sikra kommersiella floden for maximalt 12 manader. Fakturering till siljbolagen sker i respektive siljbolags lokala valuta.
Koncernens nettoexponering av kontrakterat flsde samt i viss man budgeterat flde kan sikras till 40-80%. Utestdende flodessakringar, i form av valutater-
miner, per den 31 december 2001 forfaller inom tre ménader. Det fanns inga ¢j bokf6rda latenta kursvinster eller férluster pa de utestdende terminskontrak-

ten.

Malmé den 11 februari 2002

Bo Dimert Lars Ahlman Kjell Duveblad
Ordférande
Kjell Spangberg Bo Wahlstrom Joachim Westh
Michael Andersson Tommy Eriksson Anders Lidbeck
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstiillande direktor

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i
Telelogic AB for &r 2001. Det ir styrelsen och verkstillande direkes-
ren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och frvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsikra mig om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocks3 att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktsrens tillimpning av dem samt
att beddma den samlade informationen i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget

Revisionsberattelse

for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, behandlar fér-
lusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rikenskapsret.

Malmé den 18 februari 2002

Alf Svensson

Autktoriserad revisor

NOTER

REVISIONS-
BERATTELSE




Styrelse

Antal optioner anges genomgdende baserat pa antal under-
liggande aktier. Innehav anges inkl nirstiende och bolag.

Kjell Spangberg
Fodd 1953
Privat investerare
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Ordférande i Emerging Technologies ET AB
Antal aktier: 13 416 000
Konvertibler: 40 291 298 kr, vilket motsvarar
10 744 346 akdier vid full konvertering.

Bo Dimert, ordférande

Bo Wahlstrém Fodd 1943
Fodd 1949 Styrelsekonsult
Privat investerare Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2001
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998 Ordf6rande i ipUnplugged AB och
Ordférande i Metroland BV, ledamot i Zoomon AB, ledamot i Netlnsight AB,
Stena Sfirrdd, Provexa AB Razorfish Inc. och Sverige-Amerika-stiftelsen
Antal aktier: 3 700 000 Antal aktier: 15 000

Antal optioner: 300 000

Michael Andersson
Fodd 1968
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Antal aktier: 750
Antal optioner: 230

Lars Ahlman
Fodd 1959
Privat investerare
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Ledamot i Netvertis SA
Antal aktier: 2 789 474
Konvertibler: 4 693 820 kr, vilket motsvarar
1 251 585 akdier vid full konvertering.



Tommy Eriksson
Fodd 1964

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000

Antal aktier: 23 520
Antal optioner: 6 000

Anders Lidbeck

Fodd 1962

VD och Koncernchef i Telelogic AB
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Ledamot i Emerging Technologies ET AB
Antal aktier: 906 000

Antal optioner: 800 000

Konvertibler: 373 182 kr, vilket motsvarar
99 515 akdier vid full konvertering.

Ordinarie revisor

Alf Svensson
Auktoriserad revisor, KPMG
Fodd 1949
Revisor i Telelogic AB sedan 1998

Kjell Duveblad
Fodd 1954
VD i Oracle Svenska AB
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Ledamot i Drutt Corporation, Emerging
Technologies ET AB, I'T-Féretagen,
Oracle Danmark A/S, Oracle Finland OY,
Oracle Norge A/S
Antal aktier: 400 000
Konvertibler: 740 000 kr, vilket motsvarar
197 333 aktier vid full konvertering.

Joakim Westh
Fodd 1961
Privat investerare
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2001
Ordférande i Absolent AB, ledamot i
Wesaba AB
Antal aktier: 15 000
Antal optioner: 200 000




Ledande befattningshavare

- - Anders Lidbeck
— -ﬂ" [ President & CEO
Fodd 1962, anstilld sedan 1998
— Antal aktier: 906 000

Antal optioner: 800 000
Konvertibler: 373 182 kr, vilket
motsvarar 99 515 aktier vid full

konvertering.
/
N . —
Ingemar Ljungdahl A
Chief Technology Officer E
Fodd 1953, anstilld sedan 1984 ;
Verkstillande direktsr under perioden 1991-97. Tl b

Antal aktier: 0
Antal optioner: 88 000

Hakan Tjarnemo
Chief Financial Officer
Fodd 1960, anstilld sedan 1998
Antal aktier: 212 628
Antal optioner: 138 500




Bo Emanuelsson
President Market Division
Nordic

- e For 1957, anstilld sedan 2001
. Antal aktier: 0
p—
Antal optioner: 65 000
LA
Frank Coggrave

President Market Division
‘Western and Eastern Europe
Fodd 1955, anstilld sedan 2001
Antal aktier: 0

Antal optioner: 100 000

Michael Atlevi

President Market Divison Asia
Fodd 1957, anstilld sedan 1983

- v
Antal aktier: 157 800
= Antal optioner: 75 500
Paul Sheridan
Vice President Global Sales i

Fodd 1961, anstilld sedan 1998 '
Antal aktier: 0 4

Antal optioner: 25 000

Hakan Rippe

Executive Vice President

Business Development

Fodd 1968, anstilld sedan 1999
Antal aktier: 292 824

Antal optioner: 200 000

=~

r %

Al

Per Asberg hY
Vice President Global Services
Fodd 1961, anstilld sedan 1999

Antal aktier: 5 000
Antal optioner: 103 000

Ay Ty

s A

Jesper Christensen
President Market Division

Central Europe
= & Fodd 1958, anstilld sedan 2000

d Antal aktier: 0

Antal optioner: 165 500
Jean-Claude Worobel

President Market Division
— -

Southern Europe i
L il |

Fodd 1947, anstilld sedan 2000
ﬂ
Scott Raskin

Antal aktier: 0
Antal optioner: 103 000

President Market Divison
F - .
-.; e Americas

. Fodd 1961, anstilld sedan 2001
e

Antal aktier: 0
Antal optioner: 200 000
Eric Lundqvist
Senior Vice President Marketing

Fodd 1962, anstilld sedan 1989 i
Antal aktier: 70 260
Antal optioner: 30 000 o

Konvertibler: 55 500 kr, vilket
motsvarar 14 800 akrier vid full

konvertering.

Catharina Sundelin
Vice President Corporate
Communications
Fodd 1973, anstilld sedan 1997
Antal aktier: 72 000
Antal optioner: 100 000

Antal optioner anges genomgdende baserat pa antal under-
liggande aktier. Innehav anges inkl nirstdende och bolag.




Telelogic 1 varlden

Internationellt huvudkontor
Telelogic AB

PO. Box 4128

Besoksadress: Kungsgatan 6
SE-203 12 Malmé

Sverige

Tfn: +46 40 650 00 00

Fax: +46 40 650 65 55

E-mail: info@telelogic.com

Australien

Telelogic Australia Pty. Ltd.
Level 3 South Tower,

1 Railway Street,

PO Box 1048

Chatswood NSW 2067
Australien

Ttn: +61 2 9904 6033
Fax: +61 2 9904 6044

Finland

Telelogic Finland Oy
Mikonkatu 8A
FIN-00100 Helsinki
Finland

Tfn: +358 9 2310 1300
Fax: +358 9 2310 1351

Telelogic Finland Oy
Ilmarisenkatu 17
FIN-40100 Jyviskyld
Finland

Ttn: +358 14 459 2200
Fax: +358 14 459 2222

Telelogic Finland Oy
Mustionkatu 2
FIN-20750 Turku
Finland

Ttn: +358 2 284 8400
Fax: +358 2 284 8440

Frankrike

Telelogic France SA

6/8, rue de la Réunion
FR-91978 Courtaboeuf Cedex
Frankrike

Ttn: +33 (0)1 64 86 77 77
Fax: +33 (0)1 64 86 77 00

Telelogic France SA

150 rue Nicolas Vauquelin
BP 1310

FR-31106 Toulouse
Frankrike

Tfn: +33 (0)5 61 19 29 39
Fax: +33 (0)5 61 19 29 69

Indien

Telelogic India Private Ltd.
#1103-1106, 11¢h Floor,

Prestige Meridian II, 30, M.G. Road
Bangalore

IN-560 001

Indien

Tfn: +91 80 532 3554

Fax: +91 80 509 5691

Irland

Telelogic Ireland Ltd.

Temple House, Temple Road,
Blackrock

Co. Dublin

Irland

Tfn: +353 1 209 0150

Fax: +353 1 209 0160

Italien

Telelogic Italia Srl

Centro Direzionale Milano Oltre 2,
Palazzo Tigli B,

Viale Europa 22

IT-20090 Segrate (MI)

Italien

Ttn: +39 02 269 524 64

Fax: +39 02 269 524 65

Japan

Telelogic Japan Ltd.

Success Shibadaimon Bldg. 5E
2-8-13 Shibadaimon Minato-ku
Tokyo 105-0012

Japan

Tfn: +81 3 6402 1620

Fax: +81 3 6402 1621

E-mail: info@telelogic.co.jp

Kanada

Telelogic North America Inc.
155 Queen Street, Suite 200
Ottawa, Ontario

K1P 6L1

Kanada

Tfn: +1 613 788 3700

Fax: +1 613 788 3701

Kina

Telelogic China Ltd.

909, Tower W3,

The Towers, Oriental Plaza,
No. 1, East Chang An Ave.,
Dong Cheng District,
Beijing

CN-Beijing 100738

Kina

Tfn: +86 10 8518 5130
Fax: +86 10 8518 5136

Korea

Telelogic Korea Ltd.

Suite 1201, Yeosam Building,
648-23, Yeoksam-Dong,
Kangnam-Gu

Seoul 135-748

Korea

Tfn: +82 2 561 8510

Fax: +82 2 561 8520

E-mail: info.korea@telelogic.com

Nederldnderna
Telelogic Netherlands b.v.
Kaap Hoorndreef 30
NL-3563 AT Utrecht
Nederlinderna

Tfn: +31 30 265 1738
Fax: +31 30 265 1748

Norge

Telelogic Norge AS
Haakon VIIs gate 7a
NO-7041 Trondheim
Norge

Ttn: +47 73 10 50 00
Fax: +47 73 10 50 01

Telelogic Norge AS
PO Box 293,
Billingstadsletta 13
NO-1396 Billingstad
Norge

Ttn: +47 98 26 05 00
Fax: +47 66 77 72 44

Singapore

Telelogic Software Singapore Pte Ltd.

Level 35, UOB Plaza 1,
80 Raffles Place
Singapore

048624

Tfn: +65 6248 4650
Fax: +65 6248 4531

E-mail: info@telelogic.com.sg

Spanien

Telelogic Iberica, S.L.
Paseo de la Castellana 141,
(Edificio Cuzco IV)
ES-280 46 Madrid
Spanien

Tfn: +34 91 749 80 27
Fax: +34 91 570 71 99

Storbritannien
Telelogic UK Ltd.

6 Bracknell Beeches,
Old Bracknell Lane
Bracknell, Berkshire
RG12 7BW
Storbritannien

Ttn: +44 1344 788 100
Fax: +44 1344 788 111

Email: info.uk@telelogic.com

Telelogic UK Ltd.

Chancery House, 8 Edward Street
Birmingham

B1 2RX

Storbritannien

Tfn: +44 121 234 6600

Fax: +44 121 234 6611

Email: info.uk@telelogic.com

Telelogic UK Ltd.
Northbrook House,
Oxford Science Park
Oxford, Oxfordshire
OX4 4GA
Storbritannien

Tfn: +44 1865 784 285
Fax: +44 1865 784 286

Email: info.uk@telelogic.com

Telelogic UK Ltd.
Hanover Buildings

Rose Street

Edinburgh EH2 2YQ
Skottland

Tfn: +44 131 622 36 00
Fax: +44 131 622 37 00

Email: info.uk@telelogic.com



Sverige

Telelogic Sverige AB
Forsta Langgatan 19
SE-413 27 Géteborg
Sverige

Ttn: +46 31 710 25 00
Fax: +46 31 710 25 55

Telelogic Sverige AB
Arstaiingsvigen 21C
SE-117 71 Stockholm
Sverige

Ttn: +46 8 503 046 00
Fax: +46 8 503 046 10

Telelogic Sverige AB

PO. Box 4128
Besoksadress: Kungsgatan 6
SE-203 12 Malmé

Sverige

Ttn: +46 40 650 00 00
Fax: +46 40 650 65 55

Telelogic Sverige AB
S:t Persgatan 13
SE-753 20 Uppsala
Sverige

Ttn: +46 18 66 18 50
Fax: +46 18 66 18 70

Tyskland

Telelogic Deutschland GmbH
Otto-Brenner-Strasse 247
DE-33604 Bielefeld

Tyskland

Tfn: +49 521 145 03 01

Fax: +49 521 145 03 50

Telelogic Deutschland GmbH
Am Ssldnermoos 12
Hallbergmoos/Munchen
DE-85399

Tyskland

Tfn: +49 811 600 97 21

Fax: +49 811 600 97 50

Telelogic Deutschland GmbH
Seidlstrasse 8

DE-80335 Munchen
Tyskland

Tfn: +49 89 54 888 100

Fax: +49 89 54 888 500

USA

Telelogic North America Inc.
9401 Jeronimo Road

Irvine, CA 92618

USA

Ttn: +1 949 830 8022

Fax: +1 949 830 8023

Telelogic North America Inc.

58 West Buffalo Street, Suite 200
Chandler, AZ 85225

USA

Tfn: +1 480 699 9401

Fax: +1 480 699 9316

Telelogic North America Inc.
3010 LBJ Freeway, Suite 900
Dallas, TX 75234

USA

Tfn: +1 972 406 5714

Fax: +1 972 241 6594

Telelogic North America Inc.
17199 North Laurel Park Drive
Suite 203

Livonia, MI 48152

USA

Tfn: +1 734 521 0043

Fax: +1 734 521 0048

Telelogic North America Inc.
400 Valley Road, Suite 200
Mount Arlington, NJ 07856
USA

Tfn: +1 973 770 6400

Fax: +1 973 770 6401

Telelogic North America Inc.
11911 Freedom Drive, Suite 280
Reston, VA 20190

USA

Tfn: +1 703 467 9010

Fax: +1 703 467 9009

Telelogic North America Inc.
3701 Algonquin Road, Suite 220
Rolling Meadows, IL 60008
USA

Tfn: +1 847 483 9250

Fax: +1 847 483 9255

Telelogic North America Inc.

2150 Trade Zone Boulevard, Suite 105
San Jose, CA 95131

USA

Tfn: +1 408 719 0112

Fax: +1 408 719 0520

Telelogic North America Inc.
3858 Carson Street, Suite 220
Torrance, CA 90503

USA

Tfn: +1 310 316 6350

Fax: +1 310 316 3982

Distributdrer
Argentina
Brasilien
Estland
Férenade Arabemiraten
Grekland

Israel

Kolombia
Mexico

Polen

Ryssland
Slovakien
Sydafrika
Taiwan
Tjeckien
Turkiet

Ungern
Sydafrika

For fullstindiga och uppdaterade

addresser, bessk www.telelogic.com




Telelogic

Internationellt huvudkontor
PO. Box 4128, SE-203 12 Malmé
Tfn: 040 650 00 00 - Fax: 040 650 65 55

Amerikanskt huvudkontor
9401 Jeronimo Road, Irvine, CA 92618, USA
Tfn: +1 949 830 8022 - Fax: +1 949 830 8023

Kontor i Europa, USA, Asien och Australien

info@telelogic.com - www.telelogic.com

yckt av Holmbergs i Malmé AB

2175_1_0202_SE T



