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! Stark resultattillväxt inom produktutveckling och IT
! Koncernresultat före skatt inkl. återbäring från SPP 331 (55) MSEK
! Koncernresultat före skatt exkl. SPP 91 (55) MSEK
! Vinst per aktie inkl. SPP 40:76 (6:90) kronor
! Förslag till utdelning 13:00 (3:50) kronor per aktie

! Förvärv av upp till 33 procent av CTS Engineering för att skapa stark
skogsindustrikonsult

Resultatet av koncernens satsning på produktutveckling och IT överträffade
förväntningarna under år 2000 och resultatet för affärsområdet mer än tredubblades till
50 MSEK.

Efterfrågan på ÅFs hela tjänsteutbud förbättrades under året jämfört med 1999.
Kapacitetsutnyttjandet månadsvis ökade under året från 64 till 71 procent. I genomsnitt
nåddes 69,5 (68,2) procents kapacitetsutnyttjande.

Koncernens resultat efter finansnetto samt intressebolagsandelar och inklusive återbä-
ring från SPP uppgick till 331 (55) MSEK. Vinstmarginalen uppgick till 18,9 (3,4) pro-
cent. Återbäringen från SPP uppgår brutto till 299 MSEK. Beloppet uppgår efter
nuvärdesberäkning och avdrag för resultatbonus till medarbetarna till 240 MSEK. Den
tidigare aviserade återbetalningen av PRI-skulden på 105 MSEK har inte genomförts, då
kostnaden härför bedöms bli lägre om återbetalning sker vid ett senare tillfälle. Detta
har medfört att tidigare angiven nuvärdesberäkning på cirka 257 MSEK har korrigerats
till cirka 240 MSEK. Koncernresultatet exklusive återbäring från SPP, uppgick till
91(55) MSEK. Vinstmarginalen exklusive återbäring från SPP uppgick till 5,2 (3,4)
procent.

Totalt sett ökade nettoomsättningen med 8 procent. Konsolideringen av brittiska
ÅF-QPS motsvarade hälften därav. De mest IT-intensiva delarna av koncernen expan-
derade med 19 procent. Totala antalet medarbetare mätt som årsanställda var  2191
(2222).

Koncernresultatet inklusive SPP påverkades av resultatbonus till medarbetarna på 31 (3)
MSEK. Vinsten per aktie efter 28 procent schablonskatt var 40:76 (6:90) kronor.
Finansnettot blev -8 (6) MSEK, varav realisationsvinster uppgick till 1 (15) MSEK.

Moderbolagets omsättning var 106 (103) MSEK och resultatet efter finansnetto uppgick
till 25(5) MSEK. Resultatförbättringen sammanhänger främst med återbäringen
från SPP.
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Substansvärdet, beräknat som eget kapital med tillägg av 80 procent av övervärden i
fastigheter, uppgick vid årsskiftet 2000/2001 till 122 (77) kronor per aktie.

Vid periodens inledning förvärvades Miljöforskargruppen AB. Ägandet i brittiska
ÅF-QPS Consultants med ett 30-tal medarbetare ökades från 40 till 70 procent.

Vidare träffades ett samarbetsavtal – med senare rätt till delägande - med Joseph Maier
Papiertechnologie. Avtalet ger ökad tillgång till den viktiga tyska massa- och
pappersindustrimarknaden.

Under perioden tecknade drygt 700 medarbetare konvertibla skuldebrev för 96 MSEK.
Likviden erhölls i juli 2000.

Antalet aktieägare uppgick vid årsskiftet 2000/2001 till 3.900.

En överenskommelse har efter periodens slut även träffats mellan ÅF-IPK och ägarna
till det finländska skogskonsultföretaget CTS Engineering(CTS) om att förvärva upp till
33,0 procent av utestående aktier. CTS får samtidigt en option att förvärva högst 9,9
procent av aktierna i ÅF-IPK. CTS är ett av de ledande företagen inom
pappersmaskinskonsultering och har 230 medarbetare i Finland. ÅFs och CTS  samlade
konsultresurs för skogsindustrin i Europa uppgår till 850 konsulter.

Konsultrörelsen

Konsultrörelsens samlade resultat förbättrades  till 99 (61) MSEK. Orderstocken upp-
gick vid årsskiftet  2000/2001 till  438  (453) MSEK.

Konsultrörelsens utveckling per affärsområde framgår av tabellerna nedan.

Omsättning MSEK
1996 1997 1998 1999 2000

El & Instrument 365 394 436 498 522
Energi, Miljö & Process 428 393 373 391 442
VVS 136 153 164 186 191
Data, Elektronik & Mekanik 223 277 310 390 462
Kontroll & Besiktning 40 53 55 108 115
Utbildning & Management - - 55 140 136

Resultat MSEK
1996 1997 1998 1999 2000

El & Instrument 45* 40* 51* 36* 38*
Energi, Miljö & Process 45* 16* 21* 12* 1*
VVS 1 -7 8 13 17
Data, Elektronik & Mekanik 19 27 17 15 50
Kontroll & Besiktning -25 -20 -16 -17 -8
Utbildning & Management - - 2 1 0

*inklusive intressebolag

Moderbolaget ingår ej i tabellen ovan.

Konsultrörelsen utvecklades positivt under år 2000, framförallt när det gäller kunder
inom bygg- och fastighetssektorerna samt telekom/verkstad.



Bokslutskommuniké 2000 3

Affärsområde El & Instrument, som till mer än hälften är sysselsatt med IT-konsulte-
ring, uppnådde, med hänsyn till att vissa delmarknader var svaga under året, en tillfreds-
ställande vinstmarginal. Affärsområde Data, Elektronik & Mekanik med renodlade ut-
vecklings- och IT-tjänster var mest lönsamt med en mycket bra vinstmarginal. Även
affärsområde VVS med avancerade uppdrag för fastighetssektorn uppnådde en god
vinstmarginal.

Affärsområde Energi, Miljö & Process med främst energi- och basindustrikunder på-
verkades negativt av en svag investeringsnivå inom främst energisektorn. Årets sista
halvår låg emellertid kapacitetsutnyttjande och resultat på en acceptabel nivå.

För affärsområde Kontroll & Besiktning fortsatte resultatförbättringen jämfört med
1999. Resultatet är dock fortfarande otillfredsställande trots kapacitetsneddragningar.

Resultatet inom affärsområde Utbildning & Management var något sämre än 1999. Om-
struktureringsarbetet av utbildningsbolaget ÅF-SIFU går planenligt och resultatet var
svagt positivt. Svårigheterna att erhålla finansiering via biståndsprogram påverkade ne-
gativt utvecklingen inom den internationella managementkonsultverksamheten.

Fastighets- och finansförvaltningen

Koncernens fastigheter, som till 97 procent utgörs av kontor, utnyttjas främst av kon-
sultrörelsen. Fastighetsbeståndet omfattade 33000 m2 vid årsskiftet 2000/2001.   Under
perioden avyttrades en fastighet i Södertälje för 7 MSEK, med en realisationsvinst om
0,6 MSEK. Nettoinvesteringarna i fastigheter uppgick till 10 (36) MSEK.

Vid en värdering som genomfördes vid årsskiftet 2000/2001 av Fastighetsforum be-
dömdes fastigheternas marknadsvärde till 469 (394) MSEK. Det bokförda värdet var
271 (263 ) MSEK.

Koncernens likvida tillgångar, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 301 (113)
MSEK. Räntebärande skulder och avsättningar uppgick till 368 ( 352) MSEK. Därmed
uppgår koncernens nettolåneskuld till 67 (239) MSEK.

Utdelning

Bolagets utdelningspolitik innebär att cirka 50 procent av resultatet efter skatt skall ut-
delas till aktieägarna. För året motsvarar resultatet efter skatt, exklusive återbäring från
SPP, cirka 11 kronor per aktie.

Återbäringen från SPP om 240 MSEK motsvarar ett resultat efter skatt på 30 kr per
aktie. Dessa medel kommer att tillföras koncernen genom lägre pensionsavgifter under
de närmaste 5-6 åren. Under 2000 tillfördes ÅF återbäring från SPP motsvarande 7:50
kronor per aktie efter skatt.

Styrelsen föreslår att 50 procent av koncernresultatet exklusive återbäring från SPP ut-
delas. Detta motsvarar 5:50 kronor per aktie. Därtill föreslår styrelsen att den del av
återbäringen från SPP som har tillförts under året delas ut i sin helhet. Detta motsvarar
7:50 kronor per aktie. Därmed blir det sammantagna förslaget till utdelning för 2000 års
verksamhet 13 kronor per aktie.
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Utsikter för 2001

Under 2001 bedöms marknadsförutsättningarna för de segment där ÅF verkar samman-
taget vara något gynnsammare än under 2000. Särskilt tydligt torde detta gälla det första
halvåret 2001 jämfört med motsvarande period 2000. Mot denna bakgrund bedöms kon-
cernresultatet 2001, exklusive återbäring från SPP, bli bättre än under 2000.

Stockholm den 12 februari 2001
AB Ångpanneföreningen (publ)
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING Helår Helår Helår Helår Helår

(MSEK) 1996 1997 1998 1999 2000

Rörelsens intäkter 1 087,6 1 169,5 1 312,2 1 612,0 1 746,9

Personalkostnader -638,9 -730,0 -820,8 -996,2 -1 030,8

Övriga kostnader -324,0 -339,1 -367,5 -503,9 -553,5

Avskrivningar -42,7 -48,3 -51,4 -63,7 -64,1

Återbäring av överskottsmedel från SPP  -  -   -  - 240,3

Andel i intresseföretags resultat 2,3 0,3 -1,8 1,1 0,5

Rörelseresultat 84,3 52,4 70,7 49,3 339,3

Finansnetto 4,4 15,4 10,8 5,8 -8,4

Resultat efter finansnetto 88,7 67,8 81,5 55,1 330,9

Skatt -28,1 -22,6 -33,5 -18,5 -96,3

Minoritetens andel av resultat  -    -  - -0,1 -4,4

Resultat efter skatt 60,6 45,2 48,0 36,5 230,2

Rörelsemarginal, % 7,8 4,5 5,4 3,1 5,7

Rörelsemarginal inkl SPP, %  -  -  -  - 19,4

Vinstmarginal, % 8,0 5,8 6,2 3,4 5,2

Vinstmarginal inkl SPP, %  -  -  -  - 18,9

Vinst per aktie efter schablonskatt, kr 11,11 8,49 10,21 6,90 11,10

efter full konvertering 10,12 7,74 9,30 6,28 10,11

Vinst per aktie efter schablonskatt inkl SPP, kr  -  -  - 40,76

efter full konvertering  -  -  - 37,13

KONCERNENS BALANSRÄKNING (MSEK) 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31

Tillgångar

Immateriella tillgångar 25,2 23,5 30,7 43,8 40,6

Materiella tillgångar 288,8 321,1 325,3 391,1 399,9

Finansiella tillgångar 29,3 31,9 39,3 41,0 168,4

Kortfristiga fordringar 262,6 284,7 325,4 417,3 478,2

Likvida medel och kortfristiga placeringar 121,6 91,0 92,9 112,6 301,4

Summa tillgångar 727,5 752,2 813,6 1 005,8 1 388,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 367,0 380,6 382,6 332,7 542,8

Minoritetsintresse  -  -  - 3,9 9,0

Avsättningar 160,0 156,8 153,9 151,3 160,6

Långfristiga skulder 2,8 15,2 44,4 58,7 151,2

Kortfristiga skulder 197,7 199,6 232,7 459,2 524,9

Summa eget kapital och skulder 727,5 752,2 813,6 1 005,8 1 388,5

KASSAFLÖDESANALYS (MSEK) Helår Helår Helår Helår Helår

1996 1997 1998 1999 2000

Kassaflöde från den löpande verksamheten före

förändring av rörelsekapital 107,3 95,0 103,8 65,1 375,3

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital -22,9 -29,0 0,2 -26,1 -5,6

Kassaflöde från investeringsverksamheten -61,9 -79,1 -76,1 -130,3 -181,3

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -37,1 -17,5 -28,4 111,0 0,4

Periodens kassaflöde, inkl kortfristiga placeringar -14,6 -30,6 -0,5 19,7 188,8
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Helår Helår Helår Helår Helår

1996 1997 1998 1999 2000

Avkastning, efter schablonskatt, på eget kapital, % 18,2 13,1 15,4 11,1 18,2

Avkastning, efter schablonskatt, på eget kapital inkl SPP, %  -  -  - 53,5

Avkastning på sysselsatt kapital, % 20,4 14,7 17,2 12,9 18,8

Avkastning på sysselsatt kapital inkl SPP, %  -  -  -  - 52,9

Soliditet, % 50,4 50,6 47,0 33,1 39,1

Justerad soliditet, % 54,2 54,4 51,8 38,7 44,2

Eget kapital per aktie, kr 64 66 67 58 94

Substansvärde per aktie, kr 79 82 86 77 122

Antal årsanställda exklusive intressebolag 1 562 1 624 1 770 2 048 2044

Antal årsanställda inklusive intressebolag 1 702 1 764 1 910 2 222 2191

Antal aktier 5.748.569. Efter full konvertering uppgår antalet till 6.310.009 (2004/2005).

(Definitioner se årsredovisning 1999.)

Kommande aktiviteter:

Den 8 maj, delårsrapport avseende de första 3 månaderna 2001.

Årsredovisning 2000 beräknas publiceras den 20 april 2001. Den kan beställas per telefon 08-657 10 00

eller e-post info@af.se.

Ordinarie bolagsstämma hålls den 8 maj 2001 kl 17.00 på ÅFs huvudkontor, Fleminggatan 7, Stockholm.

Rapporten finns på svenska och engelska.


