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Spar Finlands resultat var under rakenskapsaret 1,2 (1,2) milioner euro och rorelseresultat —3,9
(1,6 ) milioner euro. Omsattningen uppgick till 608,4 (614,4) miljoner euro. | resultatet ingar en intéakt
av engangskaraktar pa 4,5 miljoner euro. Resultatet belastas av investeringar i Eurospar-
stormarknader, samt av att vissa butiker har varit stangda pa grund av ombyggnadsarbeten.
Resultatet forsamras ytterligare av att antalet butiker och likasa forsaljningen har minskat inom
narbutikskedjan Spar Market.

Bruttoinvesteringarna uppgick under rakenskapsaret till 15,9 (14,8) miljoner euro. Under
rakenskapsaret fardigstéalldes flera butiker efter till- och ombyggnadsarbeten. Av Spar-gruppens kedjor
uppvisar Eurospar den kraftigaste tillvaxten. Den nyaste Eurospar-stormarknaden dppnades i slutet
av november i Rovaniemi. Ungefar samma tid slutfordes tilloyggnadsarbetena i Superspar i
Kuusankoski och Spar Market i Norrmark.

VERKSAMHETSMILJO

Jamfort med 1999 har inga vasentliga forandringar skett i Spar Finland Abp:s operativa miljé. Spar
Finland Abp blev under rakenskapsaret dotterbolag till det svenska dagligvarubolaget Axfood AB
(publ.), f.d. Hemkopskedjan AB (publ.). Moderbolagets aktieinnehav i Spar Finland Abp motsvarar
65,9 % av rosterna och 40,1 % av aktiekapitalet.

Spar Finland Abp bedriver detalj- och partihandel med dagligvaror samt anslutande hyresverksamhet.
For bolagets materialfunktioner svarar logistikbolaget Tuko Logistics Oy (tidigare TukoSpar Oy), av
vilket Spar Finland Abp ager 35 %.

Spar Finland Abp:s handel med dagligvaror skots genom fem olika kedjor. | slutet av rakenskapsaret
omfattade butikskedjorna elva (31.12.99: 4) Eurospar-butiker, 47 (49) Superspar-butiker, 229 (245)
Spar Marketar, tre (3) Spar Express-butiker samt 35 (31) Rabatti-butiker, dvs. sammanlagt 325 (332)
butiker. Av dessa var 88 (85) egna butiker. Spar-gruppens andel av dagligvarumarknaden i Finland
uppgick 1999 till 9,8 % (AC Nielsen/Butiksregister 1999). Marknadsandelen beréknas minska 2000.

Spar Finland Abp:s nya moderbolag Axfood AB ar ett av Nordens storsta parti- och detaljhandelsbolag
inom dagligvaror. Bolagets andel av den svenska dagligvarumarknaden uppgar till 20 %. Axfood
noteras pa Stockholmshorsens A-lista. Storsta enskilda agare ar Axel Johnson AB med en agarandel
pa 45 %.

Spar Finland Abp medverkar i internationella SPAR, en samman-slutning av Spar-grossister och
detaljister. Inom SPAR samarbetar éver 17 500 butiker i ndrmare 30 lander férdelade 6ver fem
varldsdelar. Spar Finland Abp ar delagare i Internationale SPAR Centrale B.V., som &r det styrande
organet for samarbetet. Det internationella samarbetet och utvaxlingen av erfarenheter omfattar bl.a.
marknadsforing, varuanskaffning, logistik, datasystem och ledning.

BOLAGETS OMSATTNING OCH SPAR-GRUPPENS FORSALJINING
Koncernens omsattning uppgick under rakenskapsaret till 608,4 (foregaende réakenskapsar
614,4) miljoner euro.

Hela Spar-gruppens detaljhandel uppgick 2000 till 892,3 miljoner euro, vilket &r 1,6 % mindre an aret
forut. Antalet butiker inom Spar-gruppen har minskat med sju sedan i fjol.

Inom EUROSPAR-kedjan 0kade detaljhandelsforsaljningen med 46,9 %. Forséljningen i hela
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gruppens Superspar-butiker 6kade med 1,0 % och Spar Express-butiker med 4,9 %.
Spar Marketarnas forséljning sjonk med 8,6 % och Rabatti-butikernas med 2,0 %. De sex Superspar-
butiker som konverterades till Eurospar-butiker var stangda under rakenskapsaret i genomsnitt en och
en halv manad pa grund av ombyggnadsarbeten, och under denna tid genererade de salunda ingen
forsaljning at ndgondera kedjan. | slutet av november 6ppnades en ny Eurospar-butik i Rovaniemi.
Nedgangen i forsaljningen inom Spar-gruppen férorsakades till storsta delen av att antalet enheter
inom Spar Market-kedjan, som bestar av smabutiker, har minskat och likasa forsaljningen inom
kedjan. Spar Market-narbutikerna representerar ungefar 70 % av det sammanlagda antalet butiker
inom hela Spar-gruppen och cirka 53 % av den sammanlagda férsaljningen. Butiksstrukturen inom
Spar Finland ar salunda omvand jamford med strukturen inom den nationella mathandeln, dar de
stora affarsenheterna star for cirka 78 % av dagligvaruhandeln.

RESULTAT

Rakenskapsarets rorelseresultat var -3,9 (1,6) miljoner euro. De finansiella nettokostnaderna var 0,4
(0,1) miljoner euro. De extraordindra intékterna uppgick till 4,5 (0,6) miljoner euro. Resultatet fore
skatter var 0,2 (2,1) miljoner euro.

Resultatet for rakenskapsaret blev svagare an aret innan i huvudsak beroende pa Spar Market- och
Eurospar-kedjornas samre resultat. Inom Spar Market-kedjan har méarkbart flera forlustbringande
butiker an tidigare 6verforts fran kopman till Spar Finland for att drivas i bolagets egen regi eller
avvecklats helt. Foérsaljningsnivan i de nya Eurospar-butikerna har i huvudsak motsvarat
forvantningarna, men anpassningen av kostnadsstrukturen efter den nya verksamhets-modellen &r
annu ej genomfort. Dessutom belastas Eurospar-kedjans resultat av ombyggnads- och
oppningskostnader. Kreditforlusterna var storre &n aret forut.

Rorelseresultatet var for det sista kvartalet —1,8 ( -0,2 ) miljoner euro.

| enlighet med ett skattegranskningsbeslut har bolaget 1998 betalat tillaggsskatter pA sammanlagt
cirka 5,4 miljoner euro. Som svar pa bolagets réattelseyrkande i anledning av skatterna erhdlls
skatterattelsenamndens beslut, enligt vilket bolaget under 2000 har fatt skatteaterbaring inklusive ranta
pé 4,5 miljoner euro och under 1999 pa 0,5 miljoner euro. Aterbaringen har behandlats som en
extraordindr intakt. Siffrorna for foregaende ar har omvandlats sa att de ar jamforbara.

Koncernens resultat uppgick under rakenskapsaret till 1,2 (1,2) miljoner euro. Pa grund av
rakenskapsarets resultat betalar bolaget ingen skatt for aret. Den latenta skatteskulden minskade med
1 miljoner euro pa grund av att moderbolaget uppltste 3,6 miljoner euro av tidigare ars ackumulerade
bokslutsdispositioner. Rakenskapsarets resultat per aktie var -2,93 (0,50) euro.

FORANDRINGAR | BOKSLUTSPRINCIPERNA

Styrelsen besl6t i boérjan av 2000 att &ndra avskrivningsprinciperna i bolaget. Bokslutsprinciperna har i
fraga om avskrivningarna andrats fran borjan av det nu avslutade rakenskapsaret s att de motsvarar
praxis i den nya koncernen. Forandringarna géaller avskrivningstiden for de planméssiga
avskrivningarna pa butiksmaskiner och butiksinventarier, som har forlangts fran fem till atta ar, vilken
tid har varit praxis redan tidigare for stormarknaderna. Den &ndrade avskrivningsprincipen paverkar
resultatet med cirka 1,6 miljoner euro.

Samtidigt har avskrivningstiden for koncernens goodwillvarde fran borjan av 2000 forlangts fran tio till
15 ar for att motsvara praxis i moderbolaget. Forandringen paverkar rakenskapsarets resultat med
cirka 0,6 miljoner euro.



BALANSRAKNING, FINANSIERING OCH ANSVARSFORBINDELSER
Balansomslutningen var i slutet av rakenskapsaret 126,2 (121,6) miljioner euro.

Bestdende aktiva var i slutet av rakenskapsaret 69,6 (62,4) miljoner euro och rorliga aktiva
56,6 (59,2) miljoner euro.

| slutet av rakenskapsaret uppgick det langfristiga frammande kapitalet till 10,5 (6,5) miljoner euro och
det kortfristiga frammande kapitalet till 80,6 (79,2) miljoner euro.

Koncernens fria egna kapital uppgick 31.12.2000 till 22,7 (22,5) miljoner euro. Koncernens soliditet var
27,0 (27,8) procent.

Styrelsen besl6t 23.11.2000 att sdnka bolagets aktiekapital med 37 290 mark. Beslutet har antecknats
i handelsregistret 5.12.2000. Det belopp som aktiekapitalet har sankts med har éverforts till
overkursfonden, varfor forandringen inte paverkar bolagets bundna egna kapital. Aktiekapitalet har
sankts med ett belopp som motsvarar det nominella vardet pa de 3 729 aktier som bolaget I6ste in
och makulerade 1983. Fore denna andring uppgick aktiekapitalet till 11 400 000 mark. Efter andringen
uppgar aktiekapitalet till 11 362 710 mark och dverkursfonden till 37 290 mark.

Nettot av affarsverksamhetens kassaflode fore extraordinara poster var under rakenskapsaret 13,4
miljoner euro och féregaende rakenskapsar 7,2 miljoner euro. Nettokassaflddet beroende pa de
extraordinara posterna var 4,5 (0,6 ) miljoner euro. Nettot av investeringskassaflodet var 15,6 ( 11,7)
miljoner euro. Under rékenskapsaret har lyfts langfristiga banklan pa 6,7 miljoner euro och amorterats
2,3 miljoner euro. Forandringen i likvida medel var +1,1 miljoner euro. De likvida medlen uppgick
31.12.2000 till 3,5 miljoner euro.

Ansvarsforbindelserna uppgick 31.12.2000 till 60,0 (53,8) miljoner euro.

Hyresverksamheten omfattar narmare trehundra hyresavtal som Spar Finland Abp har ingatt med
olika fastighetsédgare. Den mest betydande enskilda hyresvarden ar Vasa-Sijoituskiinteistot Oy.
Hyrestiden for de affarslokaler som har hyrts av Vasa loper i stort ut 31.1.2007. Den aterstaende
hyrestiden for 6vriga affarslokaler varierar per objekt. Under rakenskapsaret betalades i hyror for
affars- och kontorslokaler sammanlagt 30,2 miljoner euro. Det arliga hyresansvaret for hyresavtalen
for affarslokaler utgor under de foljande fem aren i genomsnitt 25,5 miljoner euro. Det sammanlagda
hyresansvaret for de hyresavtal som nu ar i kraft uppgar till 174,4 miljoner euro.

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringarna uppgick under rakenskapsaret till 15,9 (14,8) miljoner euro.

Byggnadsarbetena i de nya fastigheterna i Varkaus och Siilinjarvi har slutférts och nya Superspar-
butiker 6ppnades i dem i slutet av april. Likasa fardigstalldes butiker i Ekenas och Karis i april sedan
de frAn Spar Marketar forstorats och byggts om till Superspar-butiker. | juni 6ppnades i Abo vid
Batsmansgatan en ny Spar Market. Superspar-butikerna i Hollola, Kempele, Korso och Ylivieska
byggdes om till Eurospar-butiker i juni, Kemi i augusti och Riihimaki i september. Butikerna var pa
grund av ombyggnadsarbetena stdngda i genomsnitt sex veckor. | november 6ppnades en ny
Eurospar-butik i Rovaniemi. Butiken i Kuusankoski, som har férstorats och byggts om till Superspar-
butik, dppnades i november sdsom aven tillbyggnaden av Spar Marketen i Norrmark.
Styrprogrammet SAP R/3 har tagits i bruk under ar 2000.



PERSONAL

Antalet koncernanstallda, omraknade till heltidsanstallda, var under rakenskapsaret i genomsnitt 968
anstallda, dvs. 39 flera an foregaende ar. | slutet av rakenskapsaret uppgick antalet anstallda vid
koncernen till 1 206, medan antalet aret forut var 1 214.

AKTIEAGARE

Merita Bank Abp:s dotterbolag Mantica Ab salde sina aterstadende aktier i Spar Finland Abp 8.3.2000 till
Hemkopskedjan AB (publ.). Axel Johnson AB:s aktier i Spar Finland Abp har likasa éverforts till
Hemkdpskedjan Ab (publ.). Aktietransporterna har registrerats 10.4.2000 och 11.4.2000.
Hemkopskedjan AB:s (publ.) namn har andrats till Axfood AB (publ.). Bolagets aktieinnehav i Spar
Finland Abp motsvarar darefter 65,9 % av résterna och 40,1 % av aktiekapitalet.

BOLAGSSTAMMOR OCH FORVALTNING

Till styrelseledaméter valdes vid ordinarie bolagsstamma 12.4.2000 kdpman Per-Olof Backstrom,
koncernchef Goran Ennerfelt, direktor Raoul Hasselgren, koncernchef Mats Jansson, kommerseradet
Matti Linnainmaa, verkstallande direktor Lars Otterbeck, styrelseordféranden Risto Wartiovaara samt
verkstallande direktor Bjorn Westerholm. Vid sitt konstituerande méte valde styrelsen Mats Jansson till
ordférande och Risto Wartiovaara till vice ordforande. Verkstallande direktor Lars Otterbeck har avgatt
fran styrelsen 18.5.2000. Administrative direktéren Timo Sailakivi har verkat som styrelsens
sekreterare.

Ekonom Pekka Kosonen har verkat som verkstéllande direktor for bolaget sedan 1.11.2000, da
bolagets mangarige verkstallande direktor Bjorn Westerholm 6vergick for att arbeta vid sitt eget
foretag.

Kedjedirektor Jari Vahtola har verkat som stéllforetréadare for verkstallande direktoren. Vahtola har sagt
upp sig fran sin tjanst vid bolaget per 1.3.2001.

Bolagets styrelse har inte ikraftvarande fullmakter att hoja aktiekapitalet eller att uppta konvertibla
skuldebrevs- eller optionslan.

INSIDERANVISNING
De insideranvisningar som tillampas i bolaget har kompletterats fran 1.3.2000 i enlighet med den
insideranvisning som styrelsen for Helsingforsborsen har godkant 28.10.1999.

AKTIERNAS KURSUTVECKLING

P& Helsingforsborsens I-lista omsattes under aret 37 006 A-aktier och 18 034 K-aktier. Omsattningen
utgjorde 4,8 % av det sammanlagda antalet aktier. | slutet av december var kursen for A-aktien 19,01
euro (31.12.99: 35,00 euro) och fér K-aktien 20,40 euro (31.12.99: 40,00 euro). A-aktiens lagsta
kursvarde var under aret 18,00 euro och det hdgsta 47,15 euro. K-aktiens lagsta kursvarde var 18,05
euro och hogsta 48,15 euro. Marknadsvéardet av bolagets aktiestock uppgick i slutet av december till
22,4 miljoner euro (31.12.99: 42,6 miljoner euro).

OVERGANG TILL EURO
Spar Finland Abp 6vergar till att anvanda euro i sin bokforing fran borjan av rakenskapsaret 2002. Den
ordinarie bolagsstamman 2001 beslutar om att aktiekapitalet omvandlas till euro.

For Spar Finlands vidkommande kommer de mest betydande euro-effekterna att infalla i slutet av
2001 och bdrjan av 2002, da man i butikerna 6vergar till dubbel prismarkning med tva valutor
jamsides. For planeringen och inférandet av euron ansvarar en sarskilt utsedd styrgrupp pa elva
personer. En detaljerad atgards- och utbildningsplan har utarbetats som justeras an efter som arbetet
framskrider. Enligt nuvarande berékning kommer bolaget att f& kostnader for dvergangen till euro pa



narmare 1,0 miljoner euro 2001.

FRAMTIDSUTSIKTER

Strukturen inom Spar-gruppen kommer i borjan av 2001 att genomga en grundlig férandring. | stallet
for de tidigare fem olika dagligvarukedjorna koncentreras verksamheten i tva nationella Spar-kedjor.
Spar Market-, Superspar-, Spar Express- och Rabatti-kedjorna sammanslas till en kedja som skall
verka under namnet Spar, och som kommer att vara en av landets stérsta dagligvarukedijor bade i
fraga om omsaéttning och antal butiker. Jamsides med Spar verkar den andra nationella kedjan under
namnet Eurospar och kannetecknas av sin formanliga prispolitik. Det ar de egna medarbetarna och
képménnen som i sitt dagliga arbete mest kommer att kédnna av foljderna av omstruktureringen. Den
nya verksamhetsmodellen kommer att géra samarbetet lattare &ven med utomstaende partner.

| borjan av detta ar har det blivit tillatet aven for sma matbutiker att halla 6ppet pa sondagar, vilket
framjar deras konkurrenskraft. Av Spar-gruppens 325 butiker kan cirka 140 utnyttja den nya lagen,
som tillater att hdgst 400 m? stora matbutiker haller 6ppet pa séndagarna aret runt.

Spar-gruppens kundfokuserade verksamhetsmodell utgér en styrka fér gruppen under dessa
forhallanden da konkurrenslaget standigt forandras. Yiterligare styrkefaktorer &r det starka
internationella Spar-market, en stark nordisk &gare samt kbpmannaftretagarnas kompetens och
bolagets egen kannedom om detaljhandel.

Malet for 2001 ar att forbattra lonsamheten och infora den nya verksamhetsmodellen i Spar-gruppen

BOLAGSSTAMMA OCH UTDELNING
Ordinarie bolagsstamma hélls i Vanda 2.5.2001 kl. 14.00. Styrelsen foreslar att rakenskapsarets
vinstmedel kvarlamnas pa resultatkontot och att ingen dividend utdelas.

Arsredovisningen offentliggérs vecka 15.

FORSTA DELARSRAPPORT

Delarsrapporterna utges 2001 per kvartal. Den forsta delarsrapporten for rakenskapsaret ges for
perioden 1.1-31.3.2001 och publiceras, avvikande fran vad som tidigare har meddelats, 2.5.2001.
Tidigare har meddelats att delarsrapporten offentliggors 3.5.2001.

Vanda, den 14 februari 2001

SPAR FINLAND ABP
Styrelsen

YTTERLIGARE INFORMATION

Pekka Kosonen, verkstallande direktor, tfn 0205 32 6100 eller
040 576 6100

Mats Jansson, styrelseordférande, koncernchef Axfood AB,
tfn +46 8 553 998 10

DISTRIBUTION

Helsingforsbérsen

Centrala massmedier

SPAR FINLAND ABP:S ARSREDOVISNING 2000



KONCERNRESULTATRAKNING (Me)

Omsaéttning

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore extraordinéra poster
Extraordinara intakter

Vinst fore skatter

Direkta skatter

Periodens vinst

KONCERNBALANSRAKNING (Me)

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

Rorliga aktiva
Omesattningstillgangar
Langfristiga fordringar
Latent skattefordran
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Balansomslutning

PASSIVA

Eget kapital

Minoritetsandel

Avsattningar

Latent skatteskuld

Langfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Balansomslutning

KONCERNENS NYCKELTAL
Soliditet, %

Resultat / aktie, euro
Eget kapital / aktie, euro

Bruttoinvesteringar i anlaggnings-tillgangar, Me

Bruttoinvestering i % av omséttningen
Personal i medeltal

1-12/00

608,4
0,0
-554,3
-27,3
-7,8
-22,9
-3,9
-0,4
-4,3
4,5
0,2
1,0
1,2

31.12.2000

11,7
45,1
12,8

11,5
1,0
0,0

40,6
3,5

126,2

33,9
0,0
12
0,0

10,5

80,6

126,2

1-12/99

614,4
0,4
-560,1
-25,2
-8,5
-19,4
1,6
-0,1
15
0,6
2,1
-0,9
12

%

9,3
35,8
10,1

91
0,8

32,1
2,8
100,0

26,8
0,0
1,0
0,0
8,4

63,8

100,0

1-12/00

27,0
-2,93
29,81
15,9
2,6
968

Forandr.
Me

-6,0
-0,4
5,8
2,1
0,7
-3,5
-5,5
-0,3
-5,8
3,9
-1,9
19
0,0

31.12.1999

11,9
37,3
13,2

10,0
1,7
0,0

45,1
2,4

121,6

33,6
0,0
1,3
1,0
6,5

79,2

121,6

1-12/99

27,8
0,50
29,60
14,8
2,4
929

6

Forandr. %

-1,0
-100,0
-1,0
8,1
-7,9
18,4
-344,0
250,1
-393,1
661,9
-91,9
210,9
3,3

%

9,8
30,6
10,9

8,3
14

37,0
2,0
100,0

27,7
0,0
11
0,8
53

65,1

100,0

Forandr.

-0,8
-3,43
0,21
11
0,2
39



KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER (Me)

For egen skuld
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Leasingansvar
Inlésningsforbindelser
Sammanlagt

Borgensforbindelser for andra

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA 31.12.2000

Axfood AB

Oy Ing-Stock Ltd

Odin Finland

Oy Ing-Finance Ltd

Omsesidiga Pensionsforsakrings-bolaget limarinen
Bondsdorff Per Erik Christoffer
Kommunernas pensionsforsakring
Livforsakringsaktiebolaget Aurum
Soini Rauni dédsbo
Skadeforsakringsaktiebolaget Pohjola
Totalt

31.12.2000
14,4

11,0

15,1

9,0

1,0

50,5

9,5

Andel av aktierna tot

4

6

. %

0,1
3,3
53
2,6
14
0,8
7,9
11
0,5
4,6
7,7

31.12.1999

7,7
11,0
15,1

9,3

19
45,0

8.8

Andel av rosterna
%

65,9
6,3
5,6
51
1,0
0,9
0,8
0,7
0,7
0,4

87,4

Siffrorna i rapporten ar oreviderade. Uppgifterna fran perioden 1.1.-31.12.1999 har andrats sa att de ar
jamforbara med arets siffror. Rapportens siffror i finska mark har andrats till euro med hjalp av

konverteringskoefficienten 5,94573.



