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Det har ar Skanditek

Skanditek 4r ett borsnoterat industriférvaltningsbolag med
dgarintressen i svenska onoterade och noterade foretag. Affirs-
idén ir att vara en aktiv och langsiktig dgare. Skanditek bidrar
dirigenom till portféljbolagens utveckling med industriell och
finansiell kompetens pd styrelse- och ledningsniva.

Portféljbolagen 4r verksamma inom elektronik, informations-
teknologi, bioteknik och tjinster. Investeringarna gors oftast i ett
relativt tidigt skede, da Skanditek kan tillfra erfarenhet av affirs-
utveckling inriktad pd hég tillvixt, forskning och utveckling samt
internationalisering.

Aret i korthet

= Fermentech och Vitrolife gick samman.

= Vellinge Electronics blev heligt efter ytterligare aktiekop.
» Axis blev bérsnoterat.

= Mydata hade ett framggngsrike ar.

= Theducation, verksamt inom e-learning, ir en ny investering.

= Resultatet fore skatt blev 139,1 mkr (3,6).
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VDs kommentar

Millenniets forsta ar handelserikt

Stora svdngningar pa aktiemarknaden gjorde aret ovanligt hdandelserikt. Nu syns tydligt
en atergang till traditionella varderingar. Skanditeks portfélibolag fortsatter att utvecklas
—nagra av dem riktigt bra. Tydliga tecken pa en konjunkturavmattning kommer att préagla

aret.

Under de senaste ren har Skanditeks
inriktning dndrats frin bioteknikrelate-
rade investeringar till investeringar
huvudsakligen inom IT och teknologi.
Som en konsekvens av detta bytte bola-
get namn under inledningen av 2000
till Skanditek Industriférvaltning, vilket
bittre speglar bolagets nuvarande verk-
samhet.

Volatil valuta som
betalningsmedel

De stora sviingningarna p aktie- och
valutamarknaderna i kombination med
en generellt férindrad syn pd konjunk-
turutsikterna gjorde aret ovanligt hin-
delserikt.

Under irets forsta kvartal kvarstod
och forstirktes den nirmast euforiska
tron p aktier och bolag med internet-
relaterade strategier. En kraftig uppging
for dessa bolag inleddes redan under
hésten 1999. Foretagsaffirer annonsera-
des i stor omfattning, aktiviteten var hog
och tillgingen p4 riskkapital stor. Ménga
transaktioner skedde dir ett bolag képte
ett annat med den egna aktien som betal-
ning. I flera fall hade képarens aktie fler-
faldigats i virde pé kort tid. Detta far
mig att tinka p4 den klassiska historien
om hundigaren som silde sin hund for
det facila priset av en miljon kronor.
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Férklaringen var att han fick betalt med
tva katter — vardera virderade till fem
hundra tusen kronor.

Det som sker nu ir att forsta genera-
tionens internetbolag genomgar sina
forsta kriser. Detta leder till att en del
bolag slas ut nir pengarna tar slut medan
andra fir forindra sitt affirskoncept och
sin strategi. En konsolideringsprocess
har pabérjats, delvis p& grund av ate till-
gingen pa riskkapital dramatiskt har
forindrats. Placerarnas riskvillighet har
minskat.

Kortsiktigt bakslag for

nya teknikens bolag

En fordel som bérshaussen férde med
sig var att de redan etablerade foretagen
relativt snabbt anammade den nya tek-
niken och utarbetade strategier for hur
de skulle anvinda internet i sina affirs-
modeller. Genom att ménga traditionella
foretag varit skickliga i genomforandet,
syns det tydligt att en del av de nya unga
bolagen och dess finansiirer i vissa fall
underskattat virdet av etablerade varu-
mirken, kundrelationer och logistik-
system.

Det ir sannolikt s att vi inte nog
kan overskatta de l8ngsiktiga forind-
ringar i beteendeménstren som den nya
tekniken erbjuder. Den s4 kallade dot-

comdéden ir bara en korrigering av
orimliga frvintningar i ett antal
bolagsspecifika fall. Mera l&ngsiktigt
kommer sannolikt ett antal f6retag att
lyckas mycket vil i att finga upp de
affirsméjligheter som den nya tekniken
mojliggor. Skanditek har tre invester-
ingar som ir direkt internetrelaterade.
Samtliga befinner sig i tidiga skeden. De
4r verksamma inom omridena arbets-
marknad, utbildning och spel.

Vi tittar I6pande pé nya investerings-
mdjligheter. Ménga spontana forfrig-
ningar om riskkapital fsSrekommer ocksa.
I dessa erbjudanden syns tydligt hur
avmattningen pd bérsen och investerar-
nas indrade preferenser slir. Bland de
noterade bolagen till exempel har ett
flertal bolag under kort tid fallit med
80-90 procent frin sina toppkurser.

Ett handelserikt ar

= Samgiendet mellan virt dotterbolag
Fermentech Medical och Vitrolife
var en av drets viktigaste hindelser.
Skanditek dger idag 45 procent av det
nya Vitrolife. Jag upplever att affiren
skapar ett storre, mer balanserat och
vilpositionerat bolag som har stora
mdjligheter nir det giller exempelvis
behandling av celler, vivnader och
organ.



Bérsnoteringen av Axis var ocksd en
viktig hindelse under 4ret. Bolaget har
en synnerligen ambitids tillvixtstrategi
och nya satsningar gjorde att en ny-
emission blev nddvindig. Bolaget har
haft ect mycket svrt &r resultatmissigt,
men jag upplever att de dtgirder som
nu vidtas ir adekvata och kommer att
ge resultat.

En mindre omskriven men mycket
imponerande utveckling har Mydata
haft. Med en dubblerad omsittning
och ett rorelseresultat som 6kat frin
15 mkr till 137 mkr blev 2000 ett
rekordér. Kraftfulla satsningar pa
bland annat forskning och utveckling
under manga &r gav god utdelning.

Under aret forvirvade Skanditek de
resterande aktierna i Vellinge Electro-
nics. Bolaget ir nu ett heligt dotter-
bolag. Svil omsittnings- som resul-
tatmissigt hade 2000 inte samma
tillvixt som tidigare &r. Anledningarna
var stigande dollarkurs och en tidvis
svir komponentbrist som lett till ligre
produktivitet.

Nyinvestering har gjorts i utbildnings-
foretaget Theducation, som fokuserar
p4 att kombinera traditionell under-
visning i klassrum med webbaserat
lirande i frimst gymnasieskolor. Vi
beddmer att foretaget har en hog
tillviixt- och 16nsamhetspotential tack
vare en stark akademisk forankring
och en trovirdig metod vars malsdtt-
ning ir att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen.

VDs kommentar

= Under slutet av 1999 lade divarande

Arkivator bud pd LGP Telecom. Affi-
ren slutférdes under bérjan av 2000.
Direfter har den nya koncernen bytt

Patrik Tigerschiéld

namn till LGP Telecom. Bolaget har
haft en mycket stark utveckling under
dret. Virdet pa Skanditeks aktiepost i
LGP 6kade under 4ret frin 277 mkr
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till 627 mkr. I september lades ett
offentligt uppképserbjudande pd All-
gon. Budet fick ¢j dllricklig acceptans
och styrelsen i LGP drog sedermera
tillbaka det.

Framgang kan matas i tillvaxt

Ett sitt att mita Skanditeks framgéngar
ir givetvis att se pd aktiekursens utveck-
ling. Den ir dock beroende av en mingd
faktorer av vilka minga ligger utanfor
bolagets kontroll. Ett mer lingsiktigt
mact ir tillviixeen i vara portféljbolag, en
tillviixt som enligt vir uppfattning dess-
utom foretridesvis ska ske i finansiell
balans for att begrinsa risktagandet.

Om vi f6r 2000 tar vir andel av
portfoljbolagens omsittning och jimfor
med féregiende ar blir 6kningen 78
procent. Bortriknat den del av Vellinge
som vi betalade med aktier i Skanditek
blir motsvarande siffra 44 procent. En
stark tillvixt — men det skiljer sig mycket
4t mellan bolagen, vilket det fsrmodligen
alltid kommer att gora. Ett &r vixer vissa
bolag och nista 4r vixer nigra andra.
Diirfor blir det ver dren viktigare att
folja hur totalen utvecklas.

Ett annat sitt att mita ett bolags
framging 4r att titta pd den redovisade
vinsten. Med den koncernstruktur och
verksamhet som Skanditek har, tycker
jag att den traditionella redovisningen
ibland litt kan misstolkas. For att i
fram ett mellan &ren jimf{orbart mate
justerar vi for alla typer av vad vi upplever
som engangsposter. Dessutom tar vi
bort goodwillavskrivningar. Skanditek
skriver i bokslutet av goodwill pa fem
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ar. Gor man denna riknedvning och
dirmed tar bort SPP-medel, reavinster,
goodwillavskrivningar och Skanditeks
kapitalandelar i nyemissioner blir rorelse-
resultatet for 2000 62,2 mkr, att jimfora
med —4,7 mkr f6r 1999. En klar for-
bittring, som till 6vervigande del beror
pa Mydatas mycket fina utveckling.

Konjunkturavmattning i sikte

2000 blev med vira métt mitt ett riktigt
bra &r och vi hoppas naturligtvis att
innevarande 4r ska bli lika bra. De sig-
naler som kommer om avmattning i
konjunkturutvecklingen ger emellertid
viss anledning till oro. Speciellt giller
detta en viktig tillvixtmotor — telekom-
industrin.

En hog skuldsittning hos manga
teleoperatérer innebir en begrinsning
av framtida méjligheter att expandera
och investera. Foretagsobligationsmark-
naden har varit en viktig killa till finan-
siering. De senaste ménadernas utveck-
ling som inneburit att riskpremien har
okat dramatiske har gjort det visentligt
dyrare att finansiera sig pa detta sitt och
forsvarar dirmed fortsatt linefinansierad
expansion. De stora belopp som betalats
for licenser for nista generations mobil-
telefoni i vissa europeiska linder forstir-
ker denna bild.

Jag skrev i forra &rsredovisningen att
vdr ambition ir att bli investmentbolag.
Det skulle vara en passande skattestatus
for var verksamhet. Det pagar emeller-
tid en 6versyn av skattereglerna for
inkomstbeskattning av bolag. Bland de
forindringar som diskuteras finns det

ett utredningsforslag att reavinster frdn
forsiljning av aktieinnehav under vissa
forutsittningar kan bli skattefria for
alla foretag. Det forefaller limpligt act
avvakta denna hindelseutveckling
innan nigot definitive beslut fattas for
Skanditeks del.

L4t mig avslutningsvis f3 fsrmedla
den entusiasm som mina medarbetare
och jag kiinner infér de majligheter som
Skanditek och dess portfsljbolag har.
Vi ser fram emot ett hindelserikt och
spinnande 2001.

Stockholm, Alla hjirtans dag 2001

Patrik Tigerschisld
Verkstillande direktor



Skanditeks verksamhet

Langsiktighet varar langst

Skanditek ar en aktiv och langsiktig dgare i svenska foretag. Portféljbolagen ar verk-
samma inom omradena elektronik, informationsteknologi, bioteknik och tjidnster. De
tre hérnstenarna i Skanditeks affarsmodell dr fokus p4 tillvéxt, kraftfulla satsningar pa
forskning och utveckling samt snabb internationalisering.

Affarsidé
Skanditek ir en aktiv och lngsiktig
4gare i svenska foretag.

Aktivt dgarskap innebir att Skanditek
bidrar med sina finansiella och industri-
ella kunskaper och erfarenheter.

Genom l&ngsiktigheten skapas forut-
sdteningar for att beslut och prioriter-
ingar i portfoljbolagen ir bista tinkbara
for bolagens utveckling pa sike. Dirfor
har Skanditek ingen s4 kallad exitstrategi,
det vill siga en i forvig uttalad tidpunke
for nir bolag ska avyttras.

Mal

Skanditeks aktiedgare ska erhalla hogsta
méojliga virdetillvixt genom varakeigt
virdeskapande i portféljbolagen.

Investeringsstrategi
Skanditek investerar i onoterade bolag.
Det kan dven bli aktuellt att investera i
noterade bolag om det bedéms bli en
bra affir och i dvrigt 6verensstimmer
med investeringsstrategin.
Portfsljbolagen ir verksamma inom
omridena elektronik, informationstek-
nologi, bioteknik och tjinster. Nya
investeringar kommer sannolikt att ske
inom befintliga omriden eftersom det
4r inom dessa som Skanditek har erfa-
renheter och ett brett kontaktnit.
Investeringar gors ofta i ett relativt

tidigt skede av ett bolags utveckling.
Skanditek kan d3 tillfora erfarenhet av
affirsutveckling inriktad p hég tillvixt
och internationalisering. Ett intressant
investeringsalternativ ir bolag som nirtt
en omsittning pd minst 50 mkr och som
stdr infor ndsta férindringsfas i utveck-
lingen. Exempel pd sddana situationer 4r
internationell expansion och utvecklings-
intensivt teknikskifte.

Bolag som verkar i teknikskiften och
som har en unik kompetens eller paten-
terad teknik ir speciellt intressanta.
Dirutover krivs en kompetent ledning
som har férmdiga att genomdriva ett for-
dndringsarbete.

Investeringsbeloppet har historiskt
varit upp till 150 mkr. Agarandelen
varierar och det finns inga preferenser
for hur stor den ska vara. Agandet far
vara upp till 100 procent men hamnar
ofta mellan 20 och 50 procent. Det
visentligaste 4r att dgandet ir tillricklige
stort for att kunna vara en aktiv 4gare.
Helst iir Skanditek ensam extern igare
utdver grundare och ledning i bolagen.
D4 finns férutsiteningar for ett stort
engagemang hos samtliga dgare. Av
samma skil deltar Skanditek undantags-
vis i s k syndikat eller konsortier med
delat dgarskap.

Synen pa langsiktighet innebir att
Skanditek utdvar en aktiv dgarroll s3
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linge som det bedéms l6nsamt for
Skanditeks aktieigare. Ar bedésmningen
att et portfoljbolag skulle kunna utveck-

las biittre i en annan dgarkonstellation,
kommer Skanditek att silja.

Utvecklingsstrategi

De tre hornstenarna i Skanditeks affirs-
modell 4r fokus pa tillviixt, krafifulla
satsningar pé forskning och utveckling
samt snabb internationalisering. Kombi-
neras detta med aktivt och l8ngsiktigt
dgande kan goda resultat uppnis.
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Skanditeks verksamhet

Skanditeks projektledare arbetar
dagligen nira portfoljbolagen och deltar
i styrelsernas arbete. Styrelser med f3
och aktiva ledaméter ir en viktig forut-
sittning for framging.

Skanditek forsoker att korsbefrukea
idéer och kontakenit mellan portfolj-
bolagen som ett led i bolagens utveck-
lingsprocess. Dirfor arbetar dven flera
av Skanditeks styrelsemedlemmar aktivt
i olika portfoljbolags styrelser.

Bérsnotering av ett portfsljbolag ir
ett led i dess utveckling och ska inte

automatiske ses som en avsikesforklaring
att innehavet ska avyttras.

Risk
Att investera i foretag med tillvixtfokus
innebir ofta majlighet till hog virde-
utveckling men 4r ocksé forenat med
hégre risk. Genom att sprida invester-
ingarna mellan bolag i olika branscher
och i olika mognadsfaser sprids riskerna
och en diversifiering uppnis.
Portféljbolagens styrelser ansvarar
fullt ut for respektive bolags affirsrisker
och operativa risker samt finansiella
exponeringar i form av valutarisker,
rinterisker, kreditrisker och upplénings-
risker. Motsvarande finansiella risker ska
inte finnas hos Skanditek.

Skanditeks portféljbolag

Skanditek har 17 portfsljbolag som ir
verksamma inom ménga branscher eller
marknader, ibland inom nirliggande
omriden.

Av dessa bolag ir innehavstiden
lingre 4n 10 ar f6r 6 bolag. 2 bolag har
innehavstid 6-9 4r, 5 bolag 3-5 &r och
4 bolag mindre in 3 4r.

Omsiittningsmissigt finns en stor
spridning bland bolagen. 5 bolag har en
omsittning 6ver 200 mkr, 2 bolag mel-
lan 50 och 200 mkr, 6 bolag mellan 10
och 50 mkr och 4 bolag under 10 mkr.

Ett forsok att illustrera bolagens mog-
nadsfaser visas i diagrammet pé sidan 8.
Hir framgar att spridningen ir stor,
vilket ir positive ur ett riskperspektiv.

I tabellen p4 sidan 7 redovisas Skan-
diteks andel av portfsljbolagens omsitt-
ning och resultat i syfte att ge en bild av
det totala innehavet. Omsittningsandelen
4dr 1.462 mkr (823) och resultatandelen



4r 54 mkr (33). Skanditeks andelsberik-
nade forsiljning har siledes kat med
78 procent under 2000. Det andelsbe-
riknade rorelseresultatet har 6kat med
61 procent.

Att se pd Skanditeks samlade inne-
hav pa detta sitt dr virdefullt nir man
vill f6lja den ekonomiska utvecklingen i
portfoljen i framtiden. Skanditek kom-
mer i dnnu storre utstréickning att
anvinda denna berikningsmodell som
ett komplement till den legala koncern-
redovisningen.

Finansiell strategi
Moderbolaget ska i normalfallet vara
obelénat. Avsikten ir att aktieigarna ska

Skanditeks verksamhet

st for en affirsmissig risk men inte
nigon finansiell risk. Orsaken 4r att
verksamheten inte sikert kan generera
ett jimnt kassaflode for att betala rin-
tor. Langsiktigheten leder till f3 forsilj-
ningar och satsningar pa bl a forskning
och utveckling gor att vinstmedel i stor
omfattning kvarhalls i portféljbolagen
istillet for att delas ut.

Dokumenterat resultat
Nuvarande Skanditek har en drygt tio-
arig dokumenterad framging med att
utveckla tillvixtforetag.

Eftersom fokus ligger pd tillvixt, kan
framgdngen bland annat mitas genom
uppféljning av bolagens omsittnings-

Skanditeks andel av omsattning och resultat

tillviixt. Ahrens Consultants rangordnar
i sin Tillvixtbarometer de mest fram-
gngsrika tillvixtforetagen. Hir har
flera portfoljbolag vid olika tidpunkter
befunnit sig pa listan.

For de sex storsta innehaven 4r den
genomsnittliga tillvixten i forsiljningen
drygt 30 procent per 4r sedan forsta
investeringstillfillet.

Ett annat sitt att dokumentera fram-
géng dr att se till virdeskningen i port-
foljbolagen. Det kan ldttast goras nir
bolagen blir bérsnoterade. Tva av de sex
storsta bolagen har bérsnoterats efter
investeringen: LGP Telecom och Axis.
Hittills har virdet i fd Arkivator och
LGP Telecom &kat cirka 40 ginger

Belopp i mkr FORETAGET SKANDITEKS ANDEL
Netto- Rorelse- Resultat Aqar- Netto- Rorelse- Resultat
Portfoljbolag omsattning resultat  efter finans andel omsattning resultat  efter finans
Axis AB 707,7 -241,5 -219,7 13,8% 97,7 -33,3 -30,3
Beep Network AB 3,2 -10,0 -10,2 41,3% 1,3 -4,1 -4,2
BioNative AB 35,8 -2,2 -1,5 23,8% 8,5 -0,5 -0,4
CMA Microdialysis AB 46,0 -1,9 -1,7 58,4% 26,9 -1,1 -1,0
H Lundén Kapitalforvaltning AB 13,3 7,9 8,0 14,0% 1,9 1.1 1,1
InRo BioMedTek AB 0,6 0,3 0,3 33,3% 0,2 0,1 0,1
LGP Telecom Holding AB 1.299,0 190,4 181,9 9,7% 126,0 18,5 17,6
Mydata Automation AB 896,6 137,2 135,6 38,6% 346,1 53,0 52,3
PartnerTech AB 1.188,6 97,7 113,7 26,4% 313,8 25,8 30,0
PBK Outsourcing AB 54,9 -1,1 -1,0 40,4% 22,2 -0,4 -0,4
Plenia Sweden AB 11,7 -34,9 -34,4 33,7% 39 -11,8 -11,6
The Chimney Pot AB 36,3 -0,5 -0,6 40,5% 14,7 -0,2 -0,2
Theducation AB 0,9 -11,2 -11,0 19,4% 0,2 -2,2 -2,1
TPC Security AB 21,5 -18,4 -18,9 17,7% 39 -3,4 -356
Vellinge Electronics AB 457,9 29,9 28,5 100,0% 457,9 29,9 28,5
Vitrolife AB 82,2 -26,1 -29,7 45,1% 371 -11,8 -13,4
VS Market, AB 0,2 -17,7 -17,7 33,7% 0,1 -6,0 -6,0
4.856,3 97,9 121,6 2000: 1.462,4 53,6 56,5
1999: 823,3 33,3 28,6

Skanditeks andel av portfoljbolagens omsattning och resultat under kalenderaret 2000 som om Skanditek agt bolagen under hela aret
enligt d4garandelen vid arets slut. Rérelseresultatet ar justerat fér jamforelsestorande poster, t ex aterbaring fran SPP.
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under ungefir 8 &r. For Axis har virdet
okat cirka 50 gdnger under 11 r. Dessa
tvé bolag har tillsammans genererat en
genomsnittlig virdeskning pé cirka 100
procent per ar.

Riskkapitalmarknaden

P4 riskkapitalmarknaden finns ett antal
begrepp som fitt olika betydelser. Det
finns dirfor ingen rikeigt definierad
begreppsapparat.

Marknaden for riskkapital kan grovt
indelas i venture capital, private equity
och investeringar i noterade foretag.
Statliga riskvilliga krediter betraktas d&
inte som riskkapital.

Strukturen i Skanditeks portfolj
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Skanditeks verksamhet

Venture capital 4r investeringar i
onoterade fretag med ett aktivt och
tidsbegrinsat dgarengagemang. Venture
capital-bolagens investeringsstrategier
innebir vanligen att de fokuserar sina
investeringar till vissa faser i foretags livs-
cykler, t ex tidig fas, expansions- eller
mognadsfas.

Private equity 4r ocksd investeringar
i onoterade foretag, vanligtvis med skill-
naden att investeringarna sker i ett senare
skede i bolagens utveckling och inte néd-
vindigtvis innebir ett lika aktivt dgar-
engagemang.

Mainga investerare ir en blandform
av dessa huvudinriktningar men har

LGP Telecom

PartnerTech

Axis

| |
| |
| |
| |
| |
I I
I I
I I
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| |
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| heducation
InRoTv BioMegTek : Tid
VS Market | ! >
Idé Nyetab- Marknads- Marknads- Marknads- Mognad
lering  lansering genombrott acceptans

Diagrammet ar ett forsok att forenklat illustrera var de olika portféljbolagen befinner sig i
utvecklingscykeln. Klassificeringen ar pa generell bolagsniva, obeaktat att vissa delar av ett

foretag kan befinna sig i en annan fas.
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olika tyngdpunkt. Skanditek ir en
blandform mellan venture capital och
private equity, med den viktiga distink-
tionen att engagemanget ir aktivt och
att innehaven ir ldngsiktiga.

Konkurrenter

Vid nyinvesteringar kan en konkurrens-
situation uppstd, men det 4r inte si van-
ligt fsrekommande for Skanditek. Bland
de akeorer pa riskkapitalmarknaden som
arbetar p3 ett liknande sitt och gor unge-
fér lika stora investeringar kan nimnas
Affirsstrategerna, Atle och Traction.

Organisation
Skanditek har sju anstillda. Fyra perso-
ner ir aktiva inom investeringsverksam-
heten. De ir verksamma bide med ana-
lys och utvirdering av nya investerings-
mojligheter samt med dgarstyrning och
utveckling av befintliga innehav. Dirtill
arbetar flera styrelseledaméter aktivt
med bolagets investeringsverksamhet.
Eftersom varje ny investering kriver
mycket tid och arbete 4r det viktigt att
inte ta sig an fér minga portféljbolag.
Med dagens storlek pa organisation och
portfdlj om 17 foretag finns det utrymme
for ytterligare ett par nyinvesteringar.
Portféljbolagen ir sjilvstindiga
enheter 1 forhillande till Skanditek, vilket
innebir att Skanditek inte har nigra
koncerngemensamma funktioner,
exempelvis inom kvalitet eller miljs.

Forvaltningskostnader

Under 2000 uppgick férvaltningskostna-
derna till 13 mkr. Det motsvarar cirka
0,4 procent av drets genomsnittliga bors-
virde.



Skattesituation

En passande skatteform for ett bolag
med Skanditeks verksamhet ir att vara
investmentbolag. Det innebir bl a att
reavinster frin forsiljningar inte beskat-

Skanditeks verksamhet

Skattereglerna for inkomstbeskattning
av bolag kan dock komma att indras
inom en snar framtid. Det har i en
offentlig utredning foreslagits att rea-
vinster frén forsiljning av aktieinnehav

underskottsavdrag, dock foreldg dd
oklarhet om hur avdragsritten for dessa
paverkades av KBB-forvirvet. I sam-
band med taxeringen 2000 faststilldes
att moderbolaget har ritt till de gamla

tas. Istillet beskattas bolaget med en under vissa férutsittningar blir skatte- underskottsavdragen.

schablonintikt pa 2 procent av det bok- fria for alla foretag. Detta 4r en intressant

forda virdet pd aktieinnehavet. utveckling vil vird att avvakea tills beslut

Det ir Skanditeks ambition att bli i frigan om Skanditeks skattestatus tas.

investmentbolag och frigan har behand- I &rsredovisningen f6r 1999 pipeka-

lats under dret. des att moderbolaget hade outnyttjade

Skanditeks portféljbolag
Foéretag Verksamhet Tidpunkt? Agarandel?
IT och telekom
Axis AB 3 Natverksprodukter och lokala tradlosa natverk 1990 14%
Beep Network AB Butikdatasystem 1998 41%
LGP Telecom Holding AB 3 Telekomprodukter samt kvalificerade industrikomponenter 1993 10%
Mydata Automation AB Avancerade maskiner for ytmontering av elektroniska komponenter 1990 39%
TPC Security AB 4 Intelligenta kommunikationsldsningar inom machine-to-machine 1997 18%
Kontraktstillverkning elektronik
PartnerTech AB 3 Systemleverantor som utvecklar och tillverkar elektronikprodukter 1999 26%
Vellinge Electronics AB Kontraktstillverkning av elektronik 1996 100%
Internetbaserade tjanster
Plenia Sweden AB Internetbaserad rekryteringstjanst 1997 34%
Theducation AB Utbildning via virtuella klassrum pa internet 2000 19%
VS Market, AB Finansiellt underhallningsspel pa internet 1999 34%
Finansiella tjanster
H Lundén Kapitalforvaltning AB Kapitalférvaltning 1990 14%
PBK Outsourcing AB Ekonomiadministrativa helhetsldsningar 1997 40%
Media
The Chimney Pot AB Efterbearbetning och effekter for film och video 1999 41%
Bioteknik
BioNative AB Produktionsprocess for hogrent naturligt interferon 1986 24%
CMA Microdialysis AB Instrument for vavnadsdialys 1991 58%
InRo BioMedTek AB Reagens for diagnostiska och terapeutiska andamal 1985 33%
Vitrolife AB Hogkvalitativa naringslésningar for forvaring av organ m m 1984 5 45%

1 Tidpunkten avser artalet for det forsta investeringstillfallet.

2 | forekommande fall ar innehav hos Skanditeks dotterforetag G Kallstrom & Co omraknade till 70 procent.

3 Axis, LGP Telecom Holding och PartnerTech ar noterade pa OM Stockholmsbdérsens O-lista.
4 TPC Security ar noterat pA OM Stockholmsborsens Nya Marknaden.
5) Artalet avser investeringen i Fermentech Medical, som gick samman med Vitrolife i april 2000.
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Aktien

Utdelning for forsta gdngen i bolagets historia

Den 31 december 2000 var borskursen for Skanditeks aktie 42 kronor, vilket motsvarade
ett bérsvéarde pa 2.438 mkr. Under aret steg aktien med 16 procent medan Affarsvérldens
generalindex sjonk med 12 procent. Styrelsen féreslar, fér férsta gdngen i bolagets
historia, utdelning med 20 ére per aktie.

Aktiekapital och antal aktier
Skanditeks aktiekapital uppgick den 31
december 2000 till 348,2 mkr fordelat
p4 58.039.888 aktier. Det nominella
virdet 4r 6 kronor. Varje aktie berittigar
till en rést pd bolagsstimman. Samtliga
akdier har ritc till utdelning. Det finns
inga konvertibla skuldebrev eller options-
ritter som kan innebira en 6kning av
antalet akdier.

Vid ingéngen av aret uppgick aktie-
kapitalet till 330,3 mkr fordelat pd
55.043.920 aktier.

I april emitterades 2.995.968 aktier
vid forvirv av akdier i Vellinge Electronics.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 6.914 vid
drets slut (6.048), vilket 4r en 6kning
med 14 procent.

Andelen utlandsigda aktier uppgick dill
31,4 procent, varav Johan Bjérkmans
innehav utgjorde 28,3 procent.

Borshandel
Aktien ir noterad pA OM Stockholms-
borsens O-lista sedan den 19 juni 1984.
En bérspost uppgar till 200 aktier.
Under 2000 omsattes 18,6 miljoner
aktier (17,8 miljoner) motsvarande ett
virde pé cirka 1.030 mkr (400). I
genomsnitt omsattes 74.109 aktier
(70.777) per bérsdag. Under forsta
halviret var siffran 97.534 aktier och
under andra halviret 51.663 aktier.
Under 4ret var den genomsnittliga
aktiekursen 55,16 kronor (22,57). Den
hégsta noteringen under 4ret registrera-
des den 6 mars till 73,00 kr. Den ligsta
noteringen pd 32,90 kr intriffade den

Borsvarde

Skanditeks bérsvirde den 31 december
2000 var 2.438 mkr (1.987), vilket
motsvarade en 6kning med 22,7 procent.

Statistiskt riskmatt

Betavirdet ir ett relative mite pa aktiens
risk, mitt som dess f6ljsamhet mot bérs-
index under de senaste 48 manaderna.
Den 31 december 2000 var Skanditek-
aktiens betavirde 0,98 (0,85), vilket
innebir att aktien rért sig 2 procent
(15) mindre 4n index.

Utdelning

Styrelsen foresldr den ordinarie bolags-
stimman att Skanditek, for forsta gingen
i bolagets 18-4riga historia, limnar

utdelning med 20 &re per aktie, totalt
11,6 mkr.

Aktiefonder svarade for 16,2 procent 12 januari.
dgande och institutioner for 8,7 procent.
De storsta aktieagarna 2000-12-31 Aktieagarstruktur 2000-12-31
Agare Antal aktier % Innehav storlek Antal agare  Antal aktier %
Johan Bjorkman 16.448.369 28,3 1-500 4.981 900.255 1,6
Dag Tigerschiold 15.324.785 26,4 501 - 1.000 905 802.903 1,4
SEB fonder 4.476.200 7,7 1.001-2.000 464 787.690 1,3
Banco fonder 2.946.655 5,1 2.001-5.000 319 1.140.168 2,0
Lars Fritzell dodsbo 1.536.346 2,6 5.001 -10.000 117 982.454 1,7
Catella fonder 1.396.000 2,4 10.001 - 20.000 40 639.494 1,1
Patrik Tigerschiold 1.325.130 2,3 20.001 - 50.000 27 831.933 1,4
Ovriga aktiedgare 14.586.403 25,2 50.001 - 100.000 21 1.454.998 2,5
Summa 58.039.888 100,0 100.001 - 40 50.499.993 87,0
Summa 6.914 58.039.888  100,0
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ABG Securities
Michael Grundberg
Tel 08-56 62 86 00

Alfred Berg
Inge Heydorn
Tel 08-723 58 00

Carnegie
Martin Nilsson
Tel 08-676 88 00

Enskilda Securities
Alexander von Nandelstadh
Tel 08-52 22 95 00

Hagstromer & Qviberg
Fondkommission
Anders Karlsson

Tel 08-562 250 00

Nordiska Fondkommission
Orjan Térmanen
Tel 08-791 48 00

Handelsbanken Investment
Banking

Anders Rudolfsson

Tel 08-701 10 00
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Femarsoversikt

Belopp i mkr 2000 1999 1998 1997 1996

Resultatposter

Nettoomsattning 1.302,4 121,1 36,1 421 19,0
Forskning och utveckling -119,9 -23,9 -13,56 -8,7 -7,7
Goodwill, netto " -78,3 -19,3 - - -
Rorelseresultat 213,7 -2,9 -9,0 -3,1 -6,7
Finansnetto 15,1 6,3 0,7 0,6 11,4
Resultat fore skatt 139,1 3,6 -8,3 -2,5 4,7
Balansposter

Finansiella anlaggningstillgangar 376,8 235,9 58,5 79,7 76,3
Goodwill 159,0 77,7 - - -
Likvida medel, kortfristiga placeringar 113,0 153,7 29,5 9,7 1,7
Ovriga tillgangar 647,3 259,8 36,8 321 19,9
Eget kapital 725,3 485,7 99,5 94,6 93,8
Langfristiga skulder 83,3 15,9 - 7,6 -
Kortfristiga skulder 283,7 112,8 20,9 13,8 8,6
Balansomslutning 1.296,1 7271 124,8 121,56 107,9
Data per aktie, kronor

Eget kapital 2 12,50 8,82 10,20 10,23 10,14
Resultat3 2,40 0,06 -0,85 -0,27 0,50
Utdelning 10 0,20 - - - -
Borskurs vid arets slut 42,00 36,10 19,60 31,00 57,50
Ovrigt

Skuldsattningsgrad 4, ganger 0,1 - 0,1 0,1 -
Andel riskbarande kapital ®, % 70 80 80 78 87
Avkastning pa sysselsatt kapital 8, % 30,2 1,3 neg neg 5
Avkastning pa eget kapital 7, % 10,8 neg neg neg 5
Soliditet?®, % 56 67 80 78 87
Rantetackningsgrad®, ganger 26 6 neg neg 292

Definitioner

1) Inkl goodwill hanforlig till férvarv av intresseféretag.

2) Eget kapital, dividerat med antalet aktier vid utgdngen av resp ar

3) Resultat fore skatt, dividerat med antalet aktier vid utgdngen av resp ar.

4) Rantebarande skulder, dividerat med eget kapital.

5) Eget kapital och minoritetsintresse, dividerat med utgaende balansomslutning.

6) Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
7) Nettovinsten, dividerat med eget kapital.

8) Eget kapital, dividerat med balansomslutningen.

9) Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.
10) Styrelsens forslag.

12 Skanditek ADrsredovisning 2000
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Portfoljbolag

Axis
LGP Telecom Holding
Mydata Automation
PartnerTech

Vellinge Electronics

Vitrolife

BioNative

CMA Microdialysis

PBK Outsourcing

Plenia

TPC Security

Beep Network

H Lundén Kapitalférvaltning
InRo BioMedTek

The Chimney Pot
Theducation

VS Market




A Axis ar bland de férsta pa marknaden med

produkter baserade pa Bluetooth.

v Nétverkskameran Axis 2120 har ront stora

forséljningsframgangar.

14

Skanditeks dgarandel:
13,8 % av kapitalet

Axis

Stark tillvaxt for Camera-divisionen

Axis, som bérsnoterades under aret, satsar pd nya marknader inom
mobilt internet och tradlésa lokala natverk. Internet som drivkraft fér
tillvéaxt &r mycket tydlig, inte minst for de digitala natverkskamerorna.
Camera-divisionens forséljning 6kade med 184 procent.

Unik kompetens inom
natverkskommunikation

Axis vision ir att 8ka virdet av kunder-
nas nitverk genom att kunna ansluta
allting var som helst och nir som helst.

Affirsidén dr att gora det enkelt och
prisvirt for anvindaren att ansluta all
typ av elekeronisk utrustning till nit-
verk for att ge effektiv och 6kad tillging
till olika tjinster, resurser och enheter.

I linje med utvecklingen mot allt storre
mobilitet skapar Axis ocksd forutsitt-
ningar for nya trddlosa tjinster.

Med utgéngspunkt i en unik kompe-
tens kring nitverkskommunikation 4r
foretaget idag virldsledande pa flera av
sina produktomriden. Koncernen ska
stirka sin stillning ytterligare genom att
vixa med lénsamhet pd etablerade och
nya marknader. Axis avser ocksa att
positionera sig som ett ledande foretag i
utvecklingen av lokala tradlosa nitverk.

Axis ir organiserat i fyra divisioner
och lokala siljbolag. Méjligheten att
agera globalt ar vil forankrad via egna
kontor i 17 linder, distributérer och
strategiska partners. Mer in 95 procent
av Axis produktion exporteras till Sver
60 linder. All tillverkning sker hos

underleverantorer.

Under aret lanserades

mobila accessnat

Networked Office- och Camera-divisio-
nerna utvecklar hird- och mjukvarulés-
ningar som stédjer kommunikation
mellan olika typer av kringutrustning
till IP-baserade nitverk, t ex skrivare,
scanners, lagringsmedia och kameror.

Det breda sortimentet for skrivar-
servrar med svil externa som integre-
rade I8sningar har under 4ret kom-
pletterats med Mobile Print, den forsta
18sning som mojliggdr tradlosa utskrifter
fran t ex mobiltelefoner och birbara
datorer. Aven en ny kamera har intro-
ducerats, Axis 2120, som ansluts direkt
till ndtverket och kan fjirrstyras frn en
dator 6ver internet.

I oktober 2000 lanserades ocks3 en
ny harddiskserver som l8ser fildelnings-
och lagringsbehov for féretag och pro-
jektgrupper till en betydligt ligre kostnad
4n traditionella servrar — den forsta i sitt
slag i Europa.

Kunderna aterfinns bland stora och
medelstora foretag och organisationer
som anvinder nitverk. Férsiljningen
sker huvudsakligen via internationella
Aterforsiljare och distributdrer, men
dven genom OEM-kunder dir ett flertal

Nettoomsittning
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strategiska partnerskap tillkommit. Bl a
har samarbetet med Canon f6rdjupats,
vilket innebir att Axis blir en av Canons
storsta globala leverantorer av nitverks-
16sningar. Axis har ocksd ingdtt ett stra-
tegiskt samarbete med Sony for gemen-
sam utveckling av en avancerad video-
server.

Mobile Internet-divisionen utvecklar
ny infrastrukeur for tridlosa bredbands-
tjinster i lokala olicensierade mobilnit
som ett komplement till licensierade
mobilsystem sdsom GSM, GPRS och
3G. Hir utvecklar Axis produkter och
systemlosningar som méjliggor tradlos
bredbandsaccess dels till lokala nitverk
och dels till internet. Lésningen, som 4r
en av de forsta i virlden, bestir av tva
delar: en accesspunkt (Axis 9010) och
en Mobile Internet-server. Den sist-
nimnda kommer att introduceras under
varen 2001.

Accesspunkten, som bérjar levereras
kommersiellt under forsta kvartalet 2001,
vickte ett mycket stort intresse nir den
presenterades vid ett antal stdrre inter-
nationella missor och vid lanseringen i
Stockholm, Hong Kong och San José i
december 2000. Genom att Axis varit
tidigt ute pi marknaden med fungerande
produkter och l6sningar har redan ett
stort antal OEM-kunder visat sitt intresse.
Dessutom fors affirsdiskussioner med
ett flertal Bluetooth nitoperatérer liksom
med mobil- och tjinsteoperatérer, flyg-
platser, hotell och shoppingkedjor i bide
Europa, USA och Asien.

Technology-divisionen inrittades

Axis

under 4ret for att underlitta forsiljning
av bolagets teknik till externa intressenter.
Axis teknologi ir tillimplig inom

en mingd omriden, men passar sirskilt
bra som ersittning for inbyggda PC-
16sningar. En Linux-baserad teknik-
plattform har introducerats med en ny
nitverksprocessor, Axis Etrax 100LX.
Under hésten 2000 har Axis ingdtt tek-
niksamarbeten dir plattformen sales till
anvindning for trygghetslarm via bred-
band, industritillimpning med Blue-
tooth Wireless Technology och mobil
positionering.

Internet driver
marknadens tillvaxt
Axis dr den tredje stdrsta tillverkaren av
skrivarservrar efter Hewlett-Packard och
Intel. Foretaget 4r ocksd en av virldens
storsta och f3 tillverkare av direktanslut-
na nitverkskameror och ledande bland
tillverkarna av CD storage-servrar. Axis
dr dven ett av de foretag som forst leve-
rerar fungerande produkter baserade pa
tradlds Bluetooth Wireless Technology.
Den snabbvixande marknaden for
Axis kameraprodukter drivs bl a av 8kat
internetanvindande och en 6kad efter-
frigan pd tjinster baserade pé lagring
och éverféring av bilder. En annan stark
drivkraft 4r utveckling och forindring
inom &vervakningsbranschen. Konkur-
rensen p4 marknaden for digitala nit-
verkskameror 4r idag liten men forvin-
tas 6ka. Inom videoservrar finns redan
flera konkurrenter, frimst féretag med
traditionella analoga CCTV-losningar

sisom Panasonic och Philips.

Mobile Internet och Mobile Print
agerar pd nya marknader med forvintad
snabb expansion av mobil utrustning
och tridlésa kommunikationsteknolo-
gier. F6r Mobile Internet finns flera
potentiella kundsegment, exempelvis
telekomoperatérer, fastighetsforvaltare
och nya Mobile Internet-operatrer
som ser affirsméjligheter i att kunna
erbjuda tradldsa tjdnster till sina kunder.

Omfattande
utvecklingsverksamhet

Det forkortade rikenskapsiret maj —
december 2000 omfattar itta manader.
Investeringar i forskning och utveckling
uppgick under perioden till 133 mkr (92)
vilket motsvarar 27 procent (19) av for-
siljningen.

Investeringarna majliggdr att den
omfattande fornyelsefasen, som inleddes
1998, fullbordas under 2001. Utveck-
lingsarbetet bedrivs i linje med Axis
grundliggande vision om nitverkskon-
nektivitet for all slags utrustning och
kommunikation oavsett underliggande
nitverksstruktur och protokoll.

Millennieskiftet har haft en generell
och stor pdverkan pé hela IT-industrin.
De férskjutningar som uppstod i mark-
nadens efterfrigeménster har pa ett tyd-
lige sidte paverkat forsiljningen inom de
mer mogna produktsegmenten. Detta
medférde bland annat att perioden
inleddes med en svag europeisk marknad,
vilket paverkat forsiljningen av skrivar-
och CD-servrar negativt. Ett undantag

Nyckeltal (mkr)

00127 0004
Nettoomsattning 494 695
Rorelseresultat -165 -82
Resultat efter finansnetto -171 -62
Balansomslutning 627 340
Eget kapital 380 27
Anstéallda, medelantal 540 445

9904

Aktieagare 2000-12-31

9804 9704
560 522 394

249 244 227
85 87 79

313 243 165

" Avser 8 manader.

1 Genom bolag.

Antal Andel %
Mikael Karlsson " 22.167.764 32,2
G Kallstrom & Co 2 13.539.765 19,7
Martin Gren " 9.607.471 13,9
Fjarde AP-fonden 2.616.000 3,8
Ovriga aktieagare 20.969.000 30,4
Summa 68.900.000 100,0

2 Skanditek dger 70 procent i Kallstrom.
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A Mobile Print ér den férsta I6sningen som
m&jliggor tradldsa utskrifter.

AXISa

COMMUNICATIONS

Styrelseordférande
Mikael Karlsson

Verkstallande direktor
Peter Ragnarsson

Axis

ir dock OEM-marknaden, som utveck-
lats stabilt och 6kat med 33 procent.
Axis har genomfért ett antal strategiska
dtgirder for att stirka sin nirvaro pa
den europeiska marknaden, bland annat
genom kontrakt med sju nya stora dis-
tributérer. For de amerikanska och asia-
tiska marknaderna har trenden varit
positiv. Camera-divisionen har varit
Axis mest snabbvixande omride med
en forsiljningstillvixt om 184 procent.
Divisionen svarar for 28 procent av Axis
omsittning.

Flera strukturella forindringar har
genomforts under &ret med syfte att
skapa 6kad ldnsambhet, positiva kassafls-
den och en fortsatt positiv forsiljnings-
utveckling. Kompetens frén den tidigare
Storagedivisionen har flyttats ver till
Camera och Mobile Internet. Dirtill
har tv8 kundorienterade enheter skapats
av den tidigare Documentdivisionen:
dels Networked Office, dir basverksam-
heten kring utskrifts- och lagringslos-
ningar samordnas, och dels en OEM-
enhet med fokus pd Axis starka position
som leverantor av nitverksldsningar till
ett antal ledande skrivar- och kopiator-
tillverkare. Strukturforindringarna
innebir att en tydlig marknadsorienter-
ing ersitter den tidigare produkdlinje-
orienterade strukturen.

Det av Axis hilftenigda dotterbola-
get Netch Technologies har under verk-
samhetséret paverkats negativt av en
forsvagad marknad for sina produkter
och ginster. En svag forsiljningsutveck-
ling kombinerat med nya satsningar

inom omridet fér mobila tjinster har
medfort att bolaget gjort en operativ
forlust pd 57 mkr under perioden.

Mot bakgrund av den goda poten-
tialen for tillviixt och l6nsamhet har
investeringar i marknads-, produkt- och
verksamhetsutveckling, frimst inom det
nya verksamhetsomridet Mobile Inter-
net, tilldtits uppgd till en storlek som
har paverkat koncernens resultat negativt.
Rérelseresultatet fortsitter dock att for-
bittras enligt plan.

Axis noterades pd OM Stockholms-
bérsens O-lista i juni 2000. I samband
med bérsintroduktionen genomfordes
en nyemission som tillférde bolaget
446 mkr efter avdrag for emissionskost-
nader. Syftet var att ge Axis den finansi-
ella styrkan som krivs for yteerligare
expansion geografiskt och pd nya pro-
duktomriden samt for forvirv av foretag
och/eller teknik.

Tillvixten och utbredningen av
internet och IP-baserade nitverk till-
sammans med den stora efterfrigan pd
foretagets kameraprodukter utgér starka
drivkrafter for Axis tillvixt. Det dr Axis
mélsittning att divisionerna Camera
och Mobile Internet ska utgora en
betydande del av omsittningen inom
ndgra ar. Tillvixtmélet f6r de nirmaste
fem &ren (dir 2001 ir det forsta) 4r
att oka forsiljningen med 30 procent
per &r i genomsnitt och att inom tre &r
uppnd en marginal fore skatt om
10-15 procent.

Omsattning per affairsomrade

Ovrigt 4%

Netch 9%

Storage 10%

Camera 28%
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9,7% av kap/talet

LGP Telecom Holding

Rivstart for nya LGP-koncernen

Sammanslagningen mellan Arkivator och LGP Telecom fullbordades
under aret. Férséljningstillvédxten var stark och Iénsamheten ékade.
Sammanfattningsvis har det gangna aret visat att koncernen har en stark
kompetens och ambition att vaxa med god I6nsambhet.

Kostnadseffektiva radiolésningar
LGPs vision ir att vixa och bli en domi-
nerande RF-leverantor. For att siker-
stilla detta ska koncernen stindigt 6ka
sin tekniska kompetens. LGP ska dven
vara ett av de frimsta och mest [6nsamma
bolagen inom sitt segment.

LGPs affirsidé ir att:

» Erbjuda kostnadseffektiva radiolds-
ningar till systemleverantérer och
mobiloperatdrer i syfte att forbittra
radiotickning, datadverforingshastig-
het och kapacitet i mobila kommuni-
kationsnit.

= Erbjuda hégvolymsproduktion av
precisionsmekanik till frimst telekom-
industrin.

En av hérnstenarna i LGPs dllvixtstrategi
4r global nirvaro. Tack vare en tidig
satsning pd internationella forsiljnings-
kontor har LGP idag en stark position i
Europa, Nordamerika samt delar av
Asien. Idag har bolaget 10 egna forsilj-
ningskontor. Férsiljningsagenter finns i
ett tjugotal linder.

Koncernen bestir av fem rorelse-
drivande dotterbolag férutom moder-
bolaget. LGP Telecom i Solna har det
overgripande ansvaret for utveckling,

tillverkning och forsiljning av telekom-
produketer.

Uppdragstillverkning utfors i Falks-
ping, Tullinge och Wien. Tillverkning
av verktyg i hirdmetall sker i Link&ping.

Mobil infrastruktur och
uppdragstillverkning

Koncernen indelas i tv4 verksamhets-
omriden: Telekom (77 procent av for-
siljningen) och Uppdragstillverkning
(23 procent).

Kunder dll Telekom utgérs av system-
leverantérer och mobiltelefonoperatorer.
Produkter och delsystem levereras till
alla stdrre systemleverantdrer som
Ericsson, Nokia, Siemens, Motorola,
Lucent och Nortel samt till ett flertal
ledande operatdrer som exempelvis
AT&T Wireless, China Telecom, Hong-
kong Telecom, Mannesmann, Voice-
Stream, Omnitel och Vodafone.

Produkterna kan delas in i antenniira
system, basstationsmoduler, inomhus-
produkter, mikrovdgssystem och meka-
nikkomponenter.

I antennira system ingdr Tower
Mounted Amplifier (TMA), Tower
Mounted Booster (TMB) och Co-siting
filter. Produkterna bygger pé hog system-
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kunskap och avancerad radiofrekvens
(RF)-teknologi.

En TMA forstirker upplinken, d vs
signalerna frin mobiltelefon till bas-
station. En TMA anvinds framforallt pd
makrobasstationer och resulterar i 6kad
tickning samt forbittrad signalkvalitet.

En TMB forstirker upplinken och
nedlinken, d v s bida signalvigarna
mellan mobiltelefon och basstation. Den
stora vinsten med en TMB ir att den i
kombination med en mikrobasstation
ger en mycket kostnadseffektiv basstation
med storre tickning 4n en makrobas-
station men med begrinsad kapacitet.
En uppgradering med en TMB kan
genomforas betydligt snabbare tack vare
den begrinsade storleken. Kostnaderna
kan reduceras med upp till 50 procent.

Co-siting filter anviinds for att elimi-
nera odnskade signaler och for att kom-
binera olika frekvensband p3 samma
kabel.

Basstationsmoduler utgdrs av kund-
specifika delsystem i basstationsstativet
som siljs till systemleverantorer.

Inomhusprodukter omfattar antenner
for inomhussystem. LGP har ett kon-
kurrenskraftigt sortiment och en relativt
stor marknadsandel i Asien. Mikrovégs-
system innefattar linkfilter i frekvens-
banden 7-38 GHz.

LGP tillverkar ett stort antal meka-
nikkomponenter till telekomindustrin.
Karakteriserande for dessa komponenter
ir hoga krav betriffande mekanisk pre-
cision och produktionsvolym.

LGP utfor uppdragstillverkning av

LGP Telecom Holding

kvalificerade industrikomponenter pd
frimst den nordeuropeiska marknaden.
Koncernen ir ledande nir det giller
héghastighetsbearbetning av avancerade
komponenter i frimst aluminium och
stal.

Komponenterna levereras till for-
dons-, medicinteknik-, livsmedels- och
forsvarsindustrierna. Exempel p4 kunder
ir Siemens-Elema, Tetra Pak, Toolex

Alpha, Stratec Medical och Haldex.

Nya mobilsystem kraver mer
Marknaden fér mobil infrastruktur drivs
av den snabbt vixande abonnentstocken
samt av att uppkopplingstiden stindigt
okar. Antalet abonnenter i virlden var i
slutet av 1999 cirka 450 miljoner. Enligt
bedémningar i branschen kommer
antalet abonnenter att 6ka till cirka
1 miljard i slutet av 2002, vilket innebir
en arlig tillvixe pa cirka 30 procent!.
Detta kriver att kapacitet i form av
basstationer och 6vrig infrastrukeur
byggs ut, dels genom nya niit och dels
genom fortitning och uppgradering av
befintliga mobiltelefonniit.
Kostnadseffektiv tickning 4r en viktig
parameter, speciellt f6r nya operatdrer
som snabbt méste erbjuda stor geografisk
tickning. Datakommunikation 8kar
behovet av hog signalkvalitet, vilket ger
hég datadverforingshastighet. Nya system
som UMTS och EDGE ir avsedda for
mobil datakommunikation och kriver
hég signalkvalitet.

1) Kélla: LM Ericsson

Fér den tredje generationens mobil-
systemstandard (3G) krivs nya nit. Nir
3G ska byggas ut 6kar behovet av fler
basstationer. For att kunna hantera allt
fler abonnenter gir utvecklingen mot
allt hogre frekvensband. Merparten av
de mobila telekommunikationsnit som
byggs idag ir digitala nit p4 1.800 och
1.900 MHz. Ju hégre frekvens som
utnyttjas, desto mindre utbredning har
radiovigorna. Det 6kar behovet av bas-
stationer for att ticka en given geogra-
fisk yta. Ett mer kostnadseffektivt sitt
att stadkomma bittre tickning och
signalkvalitet ér att anvinda TMA och
TMB.

Marknaden fér mobiltelefonnit
domineras av ett fital systemtillverkare.
Bland mobiloperatérerna har en konso-
lidering tagit fart och flera aktérer f6r-
soker bygga upp globalt verksamma
organisationer, exempelvis Vodafone
och France Telecom/Orange. Parallellt
med konsolideringsprocessen efterstrivar
de firre och mer kompletta leverantorer.

Konkurrenter inom segmentet Tele-
kom ir bland andra Filtronics, Allen
Telecom och Andrew Corporation.

Okade marknadsandelar

under aret

LGP ir en ledande aktsr pA TMA-
marknaden. Denna marknad karakteri-
seras av en stark tillvixt som ytterligare
accelereras i samband med utbyggnaden
av GSM-nit pd marknader som Nord-
och Sydamerika samt kommande
utbyggnad av 3G-nit i Europa och Asien.

Nyckeltal (mkr)

Aktieagare 2000-12-31

0012 9912" 9812 9712 9612 Antal Andel %

Nettoomsattning 1.299 876 511 408 273 Familjen Gottschlich 5.693.788 20,5
Rorelseresultat 188 106 103 66 50 SEB Fonder 2.880.926 10,4
Resultat efter finansnetto 182 98 101 63 46 Skanditek 2.689.056 9,7
Balansomslutning 1.479 1.138 530 402 244 Putnam Fonder 1.889.839 6,8
Eget kapital 929 827 296 231 116 Swedestart 1.138.871 4,1
Anstéllda, medelantal 765 577 411 343 240 Ovriga aktiedgare 13.471.378 48,5
Summa 27.763.858 100,0

1 Proforma.
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LGP Telecom Holding

Under 2000 var tillvixten stark och
koncernen uppvisade en omsittnings-
okning pa cirka 50 procent. LGPs
tillviixt inom Telekom var 72 procent.
Tillvixttakten for TMA var markant
hégre dn den totala tillvixten inom
mobil infrastrukrur, vilket medfért att
bolaget tagit marknadsandelar. Glidjande
ir att LGP ir leverantor till sex av virl-
dens sju storsta systemleverantorer.
Noteras bor dven att LGP och Nokia
slot ett partnerskapsavtal i oktober
2000.

Lonsamhetsmissigt var det gdngna
aret ocks3 tillfredstillande och rérelse-
resultatet 6kade med 77 procent. 3G
innebir en stor tillvixtmajlighet for
LGP I september 2000 lanserade LGP
sin 3G TMA och leveranser har redan
pabérjats. Viktiga produkdlanseringar
under 2000 var dven TMB och CDU.

I september 2000 riktade LGP ett
erbjudande till Allgons aktiedigare om
ett samgdende. Tillsammans kunde
bolagen ha skapat en stérre och starkare
enhet med stora framtidsméjligheter.
Vid utgdngen av anmilningstiden den
11 oktober 2000 hade dock endast 17
procent av aktiefigarna och optionsritts-
innehavarna accepterat erbjudandet.
LGP beslutade dirfor att inte fullfslja
erbjudandet. LGPs ambition 4r dock att
dven i fortsittningen spela en aktiv roll i
den konsolideringsprocess som
telekomindustrin stir infér. Det innebir
att nya strukturaffirer kontinuerligt
utvirderas.

Under &ret har férsiljningskontor

dppnats i Brasilien och Kina for att ta
tillvara de méjligheter som finns pd dessa
tillviixtmarknader.

En stark framtidstro

LGP har en stark framtidstro. Koncer-
nens storsta produktomride TMA upp-
visar en fortsatt god tillviixt. Drivkraften
for en fortsatt tillvixt inom segmentet ir
att produkten minimerar behovet av
antalet basstationer som krivs for att
ticka en given yta. D3 utbyggnaden av
nya basstationer ir den 6verligset storsta
kostnaden i ett nytt mobilnit blir TMA
en nyckelprodukt for nitoperatorerna.

Inom LGP ir forskning och utveck-
ling ett prioriterat omride. Idag finns
85 utvecklingsingenjorer. Under perio-
den 1998-2000 har koncernens sam-
manlagda FoU-kostnader varit ungefir
140 mkr. Det motsvarar cirka 5 procent
av omsittningen.

Under 2001 &kar investeringarna
inom omradet mot specifika produkt-
grupper. Hogt prioriterat ir ytterligare
produkter for 3G. Redan idag produce-
ras och siljs produkter f6r den tredje
generationens mobiltelefoni som ir tes-
tade och framtagna i nira samarbete
med ledande systemleverantorer och
operatorer.

Under f6rsta halviret 2001 kommer
LGPs nya produktionsanliggning i
Tullinge att tas i drift.

Foér 2001 ir koncernens mél en
omsittning pd 1,85 miljarder kronor
med bibehéllen [6nsamhet.

A Mobiltelefonen ar det mest snabbvéaxande
verktyget fér kommunikation genom tiderna.

Styrelseordférande
Dag Tigerschiold

Verkstallande direktor
Mikael Gottschlich

Omsattning per kundsegment
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A All produktutveckling och produktion sker
i Stockholm.

v Idag finns Mydatamaskiner hos 14 av de 20
storsta kontraktstillverkarna i varlden.

Skanditeks dgarandel:
38,6 % av kapitalet

Mydata Automation

Dubblerad omsattning under aret

Mydata utvecklar, tillverkar och marknadsfér avancerade utrustningar for
ytmontering av elektroniska komponenter pd ménsterkort. Maskinerna
producerar elektronik till en mycket expansiv marknad - allt fran industri-
robotar och styrsystem till internetroutrar och satelliter.

En global aktor

med bas i Stockholm

Mydata har sedan bolaget grundades
1984 levererat &ver 2.200 ytmonte-
ringsmaskiner.

Ytmontering ir andra steget i pro-
cessen att tillverka kretskort. Forsta
steget 4r att applicera lodpasta pd
monsterkortets komponentanslutningar.
Direfter plockar en ytmonteringsma-
skin elektronikkomponenter, inspekterar
dessa och placerar dem med mikro-
meterprecision pa lodpastan.

I tredje steget transporteras korten
genom en ugn dir lodpastan smilter
och komponenterna 16ds fast pa
monsterkortet. Monsterkortet har da
blivit ett kretskort. I det sista produk-
tionssteget funktions- och kvalitetstestas
kretskortet innan det monteras in i slut-
produkten. Ytmontering ir idag den
klart dominerande metoden att tillverka
kretskort.

Vid huvudkontoret i Bromma utan-
for Stockholm sker all produktutveck-
ling och produktion. Dotterbolag finns
1 Storbritannien, Frankrike, Holland,
USA, Japan och Singapore. Dirutdver
finns 40 distributérer virlden 6ver
och 30 representanter i Nord- och Syd-

amerika. Nistan 95 procent av forsilj-
ningen sker p4 export.

For att skapa flexibilitet i sin egen
produktion har Mydata lagt ut en stor
del p& underleverantsrer. P4 Mydata
sker slutmontering, kvalitetstester och
kundkonfigurering.

Mpydata strivade tidigt mot att bli en
internationellt erkind leverantsr av
utrustning inom ytmontering. Mydata
tillhérde under flera ar Sveriges mest
snabbvixande bolag. Under 1996-98
mirktes en stagnation av tillvixten, sdvil
i branschen som hos Mydata. Under
2000 inleddes en ny period av tillvixt.

Patenterad teknik for

alla typer av tillampningar

Mpydatas strategi 4r att erbjuda produkter
som skall méta industrins krav pé kvali-
tet, flexibilitet och kostnadseffektivitet.
Mydatas kunder bestir till stor del av
kontrakestillverkare som stiller héga
krav pa flexibilitet i utrustningen efter-
som de kontinuerligt fir nya produkter
att tillverka.

De flesta av slutanvindarna av de
kretskort som tillverkas av Mydatas
maskiner finns inom branscherna indu-
striella tillimpningar, rymd- och flyg-
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teknik samt delar av telekom- och
datorindustrin. Gemensamt for dem ir
att de tillverkar komplexa produkter
med hogt foridlingsvirde och krav pd
tillfsrliclighet.

Mydatas produkter baseras pa ett
20-tal patent. Utmirkande for maski-
nerna ir deras kostnadseffektivitet vid
tillverkning av produkeer i korta serier,
s k hégmixproduktion.

Maskinerna 4r mycket mjukvaru-
drivna i forhallande till konkurrent-
maskinerna, vilket bl a innebir hog
precision under hela livslingden. Detta
gor att de 4r litta att anpassa till ny
komponent- och ménsterkortsteknik.

Mydata har utvecklat ett Linuxbase-
rat operativsystem som styr maskinen
och dess intelligenta tillbehor, t ex
magasin f6r komponentmatning. Ytter-
ligare mjukvara anvinds for att opti-
mera, styra och planera elektronikpro-
duktionen. Med dessa egenskaper ir det
mojligt att snabbt anpassa systemet efter
kundens krav och 6nskemal. Det ir
ocksd mojligt att tillverka alla typer av
kretskort. Utan att forlora tid klarar
maskinen att vixla frin en produke till
en annan. Det 4r viktigt f6r "just in
time-produktion”.

Trenden pa marknaden

till Mydatas fordel

Trenden mot miniatyrisering av elektro-
niken gjorde att ytmontering borjade
ersitta hdlmontering pa 80-talet och
behovet av snabba men ind3 flexibla
maskiner har stindigt kat. Uppdrags-

Mydata Automation

och legotillverkarna svarar for en allt
storre del av elektronikproduktionen i
takt med att foretag koncentrerar sig pa
sin kirnverksambhet.

Av Mydatas forsiljning uppskattas
30 procent ske till féretag med egen
elektroniktillverkning och 70 procent
till specialiserade kontrakestillverkare.

For alla tillverkare med en stor pro-
duktmix beror de totala tillverknings-
kostnaderna mer p4 maskinernas flexi-
bilitet och omstillningstider 4n maski-
nens monteringshastighet i drift. Lika
viktigt som flexibilitet 4r formaga att
klara hogt stillda kvalitetskrav.

Ytmonteringsmaskiner kan delas in i
tre segment: maskiner limpade for lig-
mix-, mediummix- eller hégmixpro-
duktion. Mydata fokuserar p4 segmen-
tet hgmixproduktion, med vilket avses
att kostnadseffektivt kunna producera
kortserier upp till ca 1.000 kort.

Totalmarknaden for yemontering 4r
nirmare 25 miljarder kronor. Ungefir
40 procent av denna marknad tillhsr
Mydatas segment. Andelen av virlds-
marknaden i detta segment bedéms
under dret ha 6kat fran cirka 7 till cirka
8 procent. Det ir framforalle i USA och
Europa som Mydata nu skérdar sina
storsta framgingar.

Konkurrenterna ir frimst Fuji,
Panasonic, Philips, Siemens, Yamaha,
Universal, Europlacer, Zevatech/Yuki,
Contact och Amistar/Tenryu.

Ett mycket framgangsrikt ar
Mydatas omsittning 6kade under 2000

med 92 procent till 897 mkr (467).
Knappt 60 mkr av omsittningsokning-
en férklaras av den amerikanska dol-
larns uppging. Férklaringen finns i en
gynnsam industrikonjunkeur, lyckade
produktlanseringar av Hydra Speed-
mount och Linescan Vision System
samt en okad efterfrigan pa produktion
av stora kort. Med ”supply chain mana-
gement” har féretaget klarat av att for-
dubbla kapaciteten p4 ett par manader
och dessutom bibehilla leveranstiderna.

En annan faktor som bidragit till
framgingen ir Mydatas Key Account
Program som inférdes 1999. Flera
foretagsavtal har slutits under de senaste
tvé dren och idag finns Mydatamaskiner
hos 14 av de 20 storsta kontraktstillver-
karna i virlden, t ex Solectron, Jabil,
Celestica, SCI, Flextronics, Sanmina
och CTS.

Férsiljningen fordelar sig pa Nord-
amerika med 59 procent (49), Europa
32 procent (38) och resten av virlden
9 procent (13). Under 2000 skade
orderingingen pa samtliga marknader.
Under inledningen av 2001 har dock
noterats en avmattning p& den ameri-
kanska marknaden.

Tillbehsr och reservdelar utgor 20
procent (26) av forsiljningen. Detta
omride tillsammans med service- och
begagnatforsiljningen bedoms fi en
storre betydelse under kommande 4r.

I och med nya produkter, som lanse-
rades under hosten 1999 och viren
2000, tog Mydata sig in i ett nytt
kundsegment, som kinnetecknas av

Nyckeltal (mkr)

Aktieagare 2000-12-31

0012 9912 9812 9712 9612 Antal aktier Andel %

Nettoomsattning 897 467 401 437 387 G Kallstrom & Co " 2.905.000 47,6
Rorelseresultat 137 15 -7 -9 23 Dag Tigerschiold 1.043.500 171
Resultat efter finansnetto 136 14 -6 -6 24 Christer Brandberg 800.000 13,1
Balansomslutning 401 233 198 230 213 Johan Bjorkman 781.500 12,8
Eget kapital 215 120 111 113 122 Skanditek 323.000 53
Anstéallda, medelantal 281 255 254 236 199 Ovriga aktiedgare 247.000 4,1
Summa 6.100.000 100,0

1 Skanditek ager 70 procent i Kallstrom.
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A Maskinerna &r mycket mjukvarudrivna,
vilket medfér hég precision och flexibilitet.

MYDATA

automation

Styrelseordférande
Dag Tigerschiold

Verkstallande direktor
Marten Lundberg

Mydata Automation

savil hég mix som hég volym. Mydata
har kommit att betraktas som ett kom-
plement till de mer traditionella
héghastighetslinorna.

Under 4ret har marknads-, forsilj-
nings- och serviceorganisationen stirkts
yttetligare. Personalstyrkan har skat
fran 250 anstillda till nirmare 350 virl-
den 6ver.

Genom vidareutveckling av Mydatas
”Global Support-program” ges nu méj-
lighet till 24-timmarssupport genom tre
applikationscenter i Stockholm, Boston
och Singapore.

Under 4ret bildades ett nytt forsilj-
ningsbolag i Holland. Beneluxlinderna
har de senaste tv4 &ren varit en vixande

marknad for Mydata.

Fortsatt kraftfull satsning
pa forskning och utveckling
Foretaget fortsitter att investera kraft-
fullt i forskning och utveckling, som de
senaste tio dren uppgate till 420 mkr.
Inom detta omride arbetar 65 civil-
ingenjorer. Ett forskningsprojekt hand-
lar bl a om att utvidga Mydatas grund-
koncept dven till applikationer inom
halvledarindustrin, d v s steget fére pro-
duktion av kretskort. Under 2000 upp-
gick FoU-kostnaderna till 110 mkr (62)
eller 12 procent (14) av omsittningen.
Ett utvecklingscentrum har dppnats
i Goteborg med tonvikt pi mekanikut-
veckling. Etableringen syftar dven till
att bredda foretagets rekryteringsbas
och starta ett nirmare samarbete med

Chalmers tekniska hégskola.

De nirmaste dren avser Mydata att
bibehlla fokus pa korta stilltider,
snabba montage och hégre produktivitet
for kunderna. Foretaget fortsitter ocksd
att stirka service och support samt
utvidga verksamheten i Asien, Europa
och Nordamerika.

Omsattning per geografisk marknad

Ovriga vérlden 9%

Europa 32%

30+
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Tillampningsomraden hos Mydatas kunder
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Skanditeks dgarandel:
26,4% av kapitalet

PartnerTech

Kompetenspartner for tillvaxtforetag

PartnerTech &r en partner som tar ansvar for hela vardekedjan - fran pro-
duktutveckling och tillverkning till distribution och eftermarknadsservice.
Ambitionen ér att uppfylla kundens varierande krav genom att vara flexi-
bel fér geografiska anpassningar och volymféréndringar

Kompetenspartner

med flexibilitet

PartnerTech utvecklar och tillverkar
elektronikprodukter p& uppdrag av
ledande tillvixtforetag, inom frimst
telekommunikation, informationstek-
nologi och medicinsk teknik. Partner-
Tech ir en systemleverantdr som vixer
och utvecklas med kunderna genom
flexibilitet, geografisk féljsamhet och
hég servicegrad.

Genom att medverka i savil utveck-
ling och tillverkning som montering av
kundernas produkter intar PartnerTech
en roll som kompetenspartner, till skill-
nad frin den traditionella funktionen
som komponentleverantér utan helhets-
ansvar.

I partnerrollen prioriteras korta led-
tider, hog leveransprecision, hég kund-
tillfredsstillelse, fokus pé stindiga for-
bittringar och stor flexibilitet avseende
tid, plats och volym. Det gor det moj-
ligt f6r kunderna att snabbt {3 fram nya
produkter, att introducera dem pé
marknaden p4 kortast méjliga tid samt
att snabbt kunna vixla upp tillverkning-
en i storre volymer.

PartnerTech arbetar i teknikens front-
linje och anlitas av utvecklingsintensiva

foretag i tillvixtbranscher. I rollen som
kompetenspartner med helhetsansvar
vill féretaget dels mojliggdra for kun-
derna att koncentrera sig pa sina kirn-
verksamheter, dels medverka till att
deras produkter haller optimal kvalitet
och snabbt nir ut p4 aktuella marknader.
PartnerTech ska ocksa leva upp till kun-
dernas krav pd flexibilitet, geografisk
nirvaro och hog servicegrad.

Frigor kraft at kunderna

PartnerTech har valt att koncentrera sin
verksamhet pa tre prioriterade marknads-
segment: telekom infrastrukeur,
I'T/mekatronik samt medicinsk teknik.

Inom marknadssegmentet telekom

infrastrukeur 4r det frimst tre drivkrafter

som péverkar PartnerTechs utveckling:

= En f6restdende generationsvixling av
operativsystem for tradlds, mobil
kommunikation.

= Betydligt fler ménniskor i fler linder
bérjar anvinda mobiltelefoner.

= Mobilt internet fir sitt verkliga
genombrott.

Sammantaget skapar detta ett kraftigt
okat behov av utrustning for t ex radio-
basstationer, antennira produkter och
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kraftpaket som ger strom 4t basstatio-
nerna - omrden dir PartnerTech funge-
rar som kompetenspartner och system-
leverantor till kunderna.

Inom marknadssegmentet IT/meka-
tronik finns klara olikheter i vad kun-
derna efterfrigar, men ocks4 flera lik-
heter. Vare sig det handlar om inbyggd
elektronik eller mekanik ssker uppdrags-
givarna en tillférlitlig partner. Partner-
Tech kan p4 basis av ett brett kunnande
inom omrédet svara for utveckling och
prototyptillverkning inom savil meka-
nik som elektronik. Dessutom tillverkar
foretaget de verktyg som behovs vid
produktion av kundernas produkter,
vilket 4r en styrka och bidrar till att korta
ned tiden fram till marknadslansering.
Nir kunderna s3 6nskar, erbjuder fore-
taget dven distributionslésningar.

Marknadssegmentet medicinsk teknik
kinnetecknas dels av produkter med
héga utvecklingskostnader och dels av
stringa krav pd kvalitetssystem enligt
branschstandard. Utvecklingskostnaderna
4r vanligtvis s hoga att alla produkter
maste lanseras i USA — virldens stoérsta
marknad — f6r att kunna 6verleva. Kva-
litetsaspekten dterspeglas i form av krav
pA certifiering enligt den amerikanska
myndigheten Food and Drug Administ-
ration (FDA) samt av krav pi dokumen-
terad erfarenhet och kunskap om ameri-

kanska QSR, Quality System Regulation.

Okat behov av helhetslésningar
Pitagliga trender hos kunderna inom
samtliga marknadssegment ir ett 5kat

PartnerTech

behov av utvecklings- och tekniksupport
och ett vixande intresse for helhetslos-
ningar — bide vad giller produkter och
processer. Detta skapar ett kat behov
av outsourcing. Genom att kunderna,
helt eller delvis, 6verliter ansvaret for
tex produktutveckling, industrialisering
och tillverkning till PartnerTech frigors
tid och kraft med méjlighet att fokusera
pa kirnverksamheten. Fordelarna 4r
omsesidiga. PartnerTech ligger grunden
for langsiktiga relationer och kunderna
stirker sin konkurrenskraft.

Exempel pa kunder ir:

= Telekom infrastruktur: Ericsson,
Nokia, Allgon och Emerson.

= [T/mekatronik: Axis, BT Products,
C Technologies, EssNet och Kreatel.

= Medicinsk teknik: Neoventa,
Pharmacia och Pyrosequencing.

Konkurrensen varierar inom Partner-
Techs olika verksamhetsgrenar. En del
konkurrenter 4r enbart verksamma i
Sverige eller arbetar uteslutande med
uppdragsproduktion. Endast ett ftal ir
konkurrenter pa flera omriden. Exempel
pa konkurrerande féretag inom telekom
infrastrukeur dr Elcoteq, Flextronics,
InCap, Sanmina, SCI, Solectron och
WeCan.

Inom I'T/mekatronik kan nimnas
Flextronics, HGL, SCI, Solectron,
Norrtelje Electronics och Vellinge
Electronics.

Inom medicinsk teknik har Partner-
Tech konkurrenter som Amersham Phar-
macia Biotech, Sanmina och Troniqa.

Néra samarbete med
produktutvecklare

Eor PartnerTech ir det naturlige att
produktionen engageras tidigt i utveck-
lingsarbetet f6r en ny produkt. Detta
for att kunna péverka utformningen,
gora justeringar och sikerstilla rict kva-
litet och kostnad i produktionsprocessen.
Samarbetet 4r ocksd en forutsittning for
att snabbt ta fram prototyper och forse-
rier infor serieproduktionen.

Total Quality Management (TQM)
tjinar som grundkoncept inom Partner-
Tech och avser hela virdekedjan. Syftet
4r att sikra kvaliteten, rationalisera
kostnader och sikerstilla Risk Manage-
ment. Detta innebir att foretaget ansva-
rar for processuppligg i verksamhets-
system, kvalitets- och miljésystem,
arbetssitt/metodik for stindiga forbict-
ringar samt att man har rite kvalitets-
medvetande i organisationen (kompetens
och utbildning).

Genom uppligget kvalitetssikrar
foretaget sina underleverantdrer och
later dem vara en del av stindiga for-
bittringar. P4 s sitt kommer man 4t
bide ytliga och dolda kvalitetsbrister
och kan sinka kvalitetsbristkostnaderna.

Nya kunder och samarbeten

2000 blev ett mycket bra &r for Partner-
Tech. Omsittningen 6kade med 47
procent och rérelseresultatet, exklusive
3terbiring frin SPP, med 49 procent.
Dessutom lyckades foretaget under &ret
attrahera nya och framtidsorienterade
kunder sdsom Nokia, Ericsson

Nyckeltal (mkr)

Aktieagare 2000-12-31

0012" 9912 9812 9712 9612 Antal Andel %

Nettoomsattning 1.189 807 586 542 488 Skanditek 1.992.600 26,4
Rorelseresultat 98 66 29 21 36 Fleming European Technology Fund  433.256 5,7
Resultat efter finansnetto 114 63 25 16 30 Banco Fonder 370.000 4,9
Balansomslutning 638 445 303 215 209 SEB Fonder 362.100 4,8
Eget kapital 206 131 87 71 60 Skandia 335.700 44
Anstéllda, medelantal 867 625 542 537 462 Ovriga aktiedgare 4.066.344 53,8
Summa 7.560.000 100,0

) Rorelseresultatet exkluderar aterbaring fran SPP om 24 mkr.
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PartnerTech

Microwave, C Technologies och Prosta-
Lund.

I mars forstirkte PartnerTech sin
verksamhet inom prototyptillverkning
och utveckling for telekom genom f6r-
virvet av Temo Finmekaniska i Jirfilla.
Samma minad startades ocks3 verksam-
het i Atlanta i USA och ett samarbets-
avtal med I'T-konsultforetaget Sigma
tecknades. Malsittningen med avtalet
4r att snabbare kunna leverera helhets-
l6sningar till kundféretag inom bl a
telekom och medicinsk teknik.

PartnerTechs utveckling till en mer
komplett leverantor resulterade i juli i
att foretaget utsdgs dll partner i ett
industrialiseringsprojekt avseende Tower
Mounted Amplifier (TMA)-enheter till
Ericsson Radio Access. Projektet mot-
svarar en rsomsittning pa 120 mkr.
TMA 4r masttoppsforstirkare for radio-
signaler frin mobiltelefoner.

I april inledde PartnerTech industria-
lisering och serieproduktion av en nyut-
vecklad produkt, Prostalund Compact,
i ett samarbete med det medicintekniska
foretaget ProstalLund. Produkten ir
virldsunik och behandlar godartad
prostatafdrstoring.

PartnerTech och Neoventa Medical
inledde i december ett utvecklings- och
tillverkningssamarbete kring ett nytt
medicintekniske system for fosterdver-
vakning.

I januari 2001 fordjupades Partner-
Techs samarbete med C Technologies
genom att PartnerTech ansvarar for
slutmontering, test och distribution av

foretagets prisbelénta produkt, C Pen.
Slutmontering och test sker i Ljungby
varifrin produkterna ska distribueras till
den &vriga virlden och till enheten
Atlanta f6r den amerikanska marknaden.
P4 &rsbasis virderas uppdraget till 6ver

100 mkr.

Fortsatt internationalisering

Siktet for PartnerTech 4r instillt pd en
fortsatt internationalisering. Genom
hég kompetens inom bade utveckling
och tillverkning ger foretaget kunderna
ett mervirde och 4r i den meningen
annorlunda och tar ett stérre ansvar i
virdekedjan. Foretaget ska ocksd vara en
kompetenspartner till framgingsrika
kunder i tillvixtbranscher. Partnerskapet
avser de utvalda omridena telekom
infrastruktur, I'T/mekatronik och medi-
cinsk teknik dir PartnerTech har hog
kompetens.

PartnerTech efterstrivar en arlig
intikesokning pd minst 1520 procent,
en rintabilitet om minst 30 procent p&
operativt kapital, en rérelsemarginal pa
7-8 procent och en soliditet pi minst
30 procent.

A Som ett led i kvalitetssdkringen granskas
kretskort efter automatisk montering.

PARTNERTECH

Styrelseordforande
Per Wejke

Verkstallande direktor
Mikael Jonson
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Skanditeks dgarandel:
100,0% av kapitalet

Vellinge Electronics

Tillverkare av hogteknologisk elektronik

Vellinge Electronics monterar 25.000 elektronikkomponenter per timme.
Med treskift betyder det miljontals komponenter i veckan. Produkterna
adr huvudsakligen avsedda fér telekom, data, industri och medicin. Vel-
linge Electronics ar sedan april 2000 ett heldgt dotterbolag till Skanditek.

A Vellinge Electronics har investerat i réntgen-
utrustning som verifierar I6dresultatet.

v Merparten av de 30-talet kunderna tillhér
eliten av svensk verkstadsindustri.

Valinvesterad produktions-
anlaggning

Vellinge Electronics ir kontrakestillver-
kare av elektronikprodukter for svensk
verkstadsindustri. Foretaget sitter varje
vecka samman tvd miljoner komponen-
ter i 300 varianter av kretskort for att
skapa 300 olika produkter till 30 kunder.
For att snabbt och enkelt kunna indra i
givna planer och ta sig an nya krav krivs
flexibilitet och precision. Dessa ledstjir-
nor i Vellinge Electronics strategi i kom-
bination med modern teknik har gjort
bolaget till en av de ledande och mest
lsnsamma uppdragstillverkarna av
elektronik i Sverige.

Vellinge Electronics har en av Skan-
dinaviens stdrsta och modernaste anligg-
ningar for kontrakestillverkning av
elektronikprodukter. Bolaget har investe-
rat kraftfullt i produktionsanliggningen i
Vellinge f6r att utdka produktionskapa-
citeten och ytterligare forbittra kvalite-
ten i produktionen. Anlidggningen har
tvi linor fér ytmontering och en for
halmontering och ir limplig for medel-
l&nga och langa serier. Produkterna ir
huvudsakligen avsedda for telekom, data,
industri och medicin. Vellinge Electro-
nics tillverkar inga egna produkter.

Vellinge Electronics hor till de forsta
kontraktstillverkarna som investerat i
réntgenutrustning som verifierar [6d-
resultatet pd ytmonterade komponenter
och s3 kallade BGA-kapslar. Kompo-
nenterna och kretskortens funktion kan
dirmed testas till hundra procent, vilket
minimerar felfrekvensen i kretskortens
arbetsliv. En annan viktig konkurrens-
fordel och kvalitetsaspekt hos bolaget 4r
inertgaslddning som gor att miljovinli-
gare medel kan anvindas och kretskorten
behover inte eftertvittas.

Sjilva produktionen ir egentligen
bara den mellersta delen av en hel serie
tjinster som bolaget tillhandahiller sina
kunder. Vid komplex elektronikpro-
duktion ir ett mera djupgéende sam-
arbete mellan kontraktstillverkaren och
kunden av vike. I tidsordning bérjar det
med att kunden har en idé att tillverka
ett kretskort som exempelvis ska ingd i
styrsystemet pa en industrirobot. Vel-
linges utvecklingsingenjérer bedémer
kundens ritningar och kommer med
forslag om dndringar. Det kan handla
om att forbittra produktens prestanda,
f3 bittre tillverkningsekonomi eller att
vilja bittre eller billigare komponenter.

Vellinge tar ocksd fram testutrustning

Nettoomsattning
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for produkten samt ansvarar allad for
inkép av komponenterna. Logistik och
lagerhéllning 4r andra tjinster som
Vellinge kan erbjuda kunderna.

Produkterna levereras i tre olika for-
idlade former, som kretskort, moduler
(inbyggda kretskort) eller som helt firdiga
produkter férpackade med bruksanvis-
ning och allt.

Manga kunder i
verkstadsindustrin

Vellinge Electronics har sina rotter i
Electrolux-koncernen. 1996 koptes
bolaget av bland andra nuvarande Skan-
ditek som i april 2000 blev heligare till
bolaget. Foretagets tillvixt har varit snabb
under de fyra sjilvstindiga dren med en
ungefirlig dubbling av omsittningen till
nirmare 500 miljoner kronor i &rstakt.
Vinsten har under samma period stigit
frin 6 miljoner kronor till drygt 30 mil-
joner kronor.

Bolagets industriella bakgrund mirks
fortfarande i kundstrukturen. Andelen
konsumentelektronik ir relativt begrin-
sad. Merparten av de 30-talet kunderna
tillhor eliten av svensk verkstadsindustri.
Bland dem kan nimnas ABB, Axis,
Beijer Electronics, Besam, Electrolux,
Ericsson, Gambro, Getinge och
Tetra Pak.

En tumregel 4r att en kund ska
bestilla elektronik f6r minst 15 miljoner
kronor per 4r. Mindre order som inte
beddms vara tillvixtprodukter tackar
Vellinge i allminhet nej till, vilket
bidrar till ace halla uppe l16nsamheten.

Vellinge Electronics

Vellinge Electronics tillverkar elektro-
nik for ett antal intressanta anvindnings-
omriden. For ABB tillverkas elektronik
for styrning av robotar for t ex bilin-
dustrin. Till Axis levereras elektronik for
protokollomvandlare och kameraservrar
i datanitverk. Tillverkningen for Besam
giller kretskort fér motorstyrning av
elektroniska dérréppnare. For Electrolux
tillverkas elektronik for styrning av
tvittmaskiner, kyl- och frysskip samt
dammsugare.

Samarbetet med Ericsson giller bl a
Bluetooth och ett antal framtidsprojekt.
Fér Getinge tillverkas elektronik for
styrning av bl a steriliseringsutrustning
och f6r Tetra Pak elektronik for hog-
frekvent svetsning av férpackningar for
véta produkeer.

Elektroniken ger méjlighet till en
mer exakt styrning av en process eller av
information — oavsett om det giller
driften av en jittelik pappersfabrik eller
av en tvittmaskin si 6kar kundernas
onskemal om kontroll av processen.

Mest en nationell affar
Kontrakestillverkning ir, frinsett leve-
ranser till de stora konsumentelektronik-
foretagen som Ericsson och Nokia, fort-
farande i stort en nationell affir. Dialo-
gen mellan tillverkare och kund ir ett
viktigt inslag och de féretag som lagt ut
tillverkning i andra linder har mycket
ofta 4ter plockat hem den till Sverige.
Tillvixten inom kontrakestillverk-
ning 4r hdg och drivs av elektronikens
okande anvindning samt av den kande

outsourcingtrenden, di féretagen ren-
odlar sin verksamhet f6r att koncentrera
sig pa kirnverksamheten. For nirvarande
beriknas den svenska produktionen av
kontraktselektronik uppga till cirka 12
miljarder kronor, varav en mycket stor
andel 4r utlagd av Ericssonbolag.
Kontraktstillverkare av elektroniska
komponenter kan delas in i tre kategorier.
Den forsta kategorin bolag tillverkar
mycket stora serier, ofta for enstaka
kunder inom telekom och PC-produkter.
Under senare &r har ett antal amerikanska
foretag inom elektronikbranschen tagit
over verksamheter tidigare bedrivna av
svenska foretag i egen regi, exempelvis
frin Ericsson. SCI, Solectron, Avex och
Flextronics utgdr exempel pé de storsta
kontrakestillverkarna. I mellankategorin,
dir Vellinge Electronics konkurrerar,
iterfinns foretag som PartnerTech och
Essex/Sanmina. For tillverkning av
korta serier, 100-250 komponenter,
finns ett stort antal sm3 tillverkare.

Hog lonsamhet
Vellinge Electronics nettoomsittning
6kade verksamhetsiret 99/00 med
6 procent till 428 mkr. Resultatet efter
finansnetto minskade med 2 procent till
30 mkr. Bolaget har 7 procents vinst-
marginal. Vinstmarginalen kan fram-
gent komma att minska nigot i takt
med storre uppdrag med lingre serier.
Omsiittningen under de 4tta forsta
manaderna f6r innevarande verksam-
hetsér uppgick till 318 mkr och resul-
tatet efter finansnetto preliminirt till

Nyckeltal (mkr)

00127 0004
Nettoomsattning 318 428
Rorelseresultat 22 31
Resultat efter finansnetto 21 30
Balansomslutning 255 196
Eget kapital 52 40
Anstéallda, medelantal 248 223

Aktieagare 2000-12-31

9904 9804 9704 Antal Andel %
403 329 251 Skanditek 10.000 100,0
33 30 21 Summa 10.000 100,0

31 28 17
187 177 110
40 25 18
204 200 186

" Avser 8 manader.
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A Den elektroniska styrutrustningen till
Besams dorrar tillverkas av Vellinge.

'; VELLINGE
== ELECTRONICS AB

Styrelseordférande
Dag Tigerschiold

Verkstallande direktor
Claes Wretlind

Vellinge Electronics

21 mkr. Omkring 10 procent av bolagets
nettoomsittning ir export. De svenska
kunderna i sin tur har ofta en hég andel
exportforsiljning.

Det senaste dret har tillviixten i volym
varit ldgre 4n tidigare. Anledningen 4r
att en produkt med stort komponent-
innehill f5ll bort frin ett av kundféreta-
gen. I likhet med 6vriga branschen har
dessutom brist pd komponenter stort
produktionen.

Vinstmarginalen i Vellinge Electronics
har stadigt legat mellan 6 och 8 procent,
vilket dr hégre 4n hos merparten av
konkurrenterna i branschen. Forklar-
ingar 4r en modern maskinpark och hag
kostnadseffektivitet. Omsittningen per
anstilld dr 2 miljoner kronor — visent-
ligt hogre dn hos ménga konkurrenter.

Positiva framtidstecken

Det finns huvudsakligen tva skil som
talar for en fortsatt snabb tillvixt for
Vellinge:

» Kontrakestillverkning 6kar snabbt nir
industriféretag fokuserar pd sin kirn-
verksamhet: att utveckla och mark-
nadsf6ra sina produketer.

= Elektronikinnehdllet i alla typer av
produkter 6kar snabbt. For tio r
sedan var t ex elektronikinnehillet i en
personbil tvd procent av produktions-
kostnaden. Idag dr det uppemot tio
génger hogre.

Riskerna i Vellinge Electronics ir
begrinsade. Genom spridning pa ett
trettiotal kunder som var och en svarar
for mellan tv3 och tio procent av forsilj-
ningen péverkar inte en enskild kunds
motging resultatet drastiskt.

Omsattning per kundsegment

Telekom 5%

Medicin 16%

IT 34%
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Skanditeks dgarandel:
45,1% av kapitalet

Vitrolife

Framtidens cell- och vavnadsteknologi

Vitrolife &r en biomedicinsk koncern verksam pa den globala marknaden.
Foretaget arbetar med produkter for cell- och vavnadsteknologi, vilka
grénsar till likemedel i sin komplexitet. Arets viktigaste hdndelse var sam-
gaendet med Skanditeks dotterféretag Fermentech Medical i Skottland.

Viérldsledande inom kvalitet
Vitrolifes affdrsidé ir att utveckla, pro-
ducera och marknadsféra ett komplett
sortiment av hdgkvalitativa produkter
och system for hantering, odling, for-
varing och behandling av celler, vivnader
och organ.

Produkterna anvinds for att skapa en
biologiskt riktig milj6 utanfér kroppen
och tillfors dven lokalt i kroppen for att
understddja en biologisk funktion.

Vitrolife 4r virldsledande inom kva-
litet och erbjuder produkter f6r klinisk
behandling inom en rad nya omriden
med stor tillviixt- och framtidspotential.
Ett flertal produkter ir baserade pa hya-
luronsyra som produceras p4 bioteknisk
viig i egen anliggning.

Koncernen bedriver verksamheten inom

fem affirsomraden:

= Fertility Systems

= Cell Therapy/Tissue Engineering
Systems

= Transplantation Systems

= Biosupportive Systems

= Quality Control Testing

Produktionsanliggningar finns i Géte-
borg och i Edinburgh, Skottland. Bida
ar kvalitetscertifierade enlige ISO 9001

och EN 46001. Anliggningen i Gote-
borg dr primirt avsedd f6r forskning och
produkter i tidiga skeden. Anliggningen
i Edinburgh klarar stérre produktions-
volymer och har dessutom utrustning
for férpackning i s k forfyllda sprutor.

Det finns ytterligare behov av pro-
duktionskapacitet och dirfor har uppfo-
rande av en anliggning i Denver, USA,
pabérjats under 2001. Utsver produk-
tion i egen regi sker kontrakestillverkning
i Sverige, Norge, Storbritannien och
Tyskland.

Vitrolife samarbetar med det
Schweiziska bioteknikféretaget Ares-
Serono som dessutom ir delidgare i
Vitrolife. I distributérsledet finns kinda
partners, t ex Ciba Vision. Vitrolife
samarbetar med virldsledande forskarlag
inom sina affirsomraden.

Stranga myndighetskrav

Bolagets produktportfslj har god sprid-
ning geografiskt och ligger i olika faser i
produkecykeln, vilket ger riskspridning.
Bolaget har ett gynnsamt konkurrenslige
och har genom en skyddad teknologi
och ett brett internationellt nitverk av
forskare formdga att utveckla produkter
med stor [6nsamhetspotential.

Nettoomsattning
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A Vitrolife tillverkar hégkvalitativa nérings-
I6sningar fér provrérsbefruktning.

v En tillverkningsanldggning har bérjat
byggas i Denver, USA.



Alla produkter inom Fertility Systems
ir registrerade hos US Food and Drug
Administration (FDA). Anldggningen i
Denver, USA, ir utformad f6r att upp-
fylla de stringaste myndighetskraven i
virlden.

Vitrolife har forsiljning i éver 70
linder. Marknadsférings- och distribu-
tionsstrategin anpassas till de lokala
marknadsférutsittningarna genom en
kombination av direktférsiljning och
distributorer. For att f3 direktkontake
med kunderna utan dyra mellanhinder
dppnas inom kort e-handel med en
global teknisk kundservice via internet.

Marknad i stor tillvaxt

Omradet cell- och vivnadsproduktion
har vixt enormt de senaste ren. Bide
akademiska och kommersiella forsk-
ningscentra har investerat stora belopp
inom omridet.

Cell- och vivnadsproduktion omfattar
ett brett omride av processer och disci-
pliner, exempelvis for att flytta vivnad
mellan organismer, producera vivnad
eller organ utanfér organismen eller
hantering av vivnad i organismer for att
6ka overlevnadstid eller tillvixt. Tekni-
kerna anvinds dirfér inom ménga kirur-
giska och terapeutiska tillimpningar dir
vissa kroppsvivnader antingen inte vixer
eller behover ersittas.

I framtiden férvintas cell- och
vivnadsteknikerna bli mycket vanliga
inom terapeutiska omrdden som inferti-
litet, organtransplantation och sarlik-
ning. Dessutom f6rvintas processer

Vitrolife

inom stamcellsbehandling f en stor
betydelse for behandlingen av sjukdo-
mar som diabetes och neurologiska
rubbningar, vilka hittills till stor del
behandlats med likemedel.

Samgaende med

Fermentech under aret

Arets viktigaste hindelse var samgien-
det med Fermentech Medical i Skott-
land i april 2000. Fermentech var
sedan tidigare en samarbetspartner till
Vitrolife. Motivet till samgdendet var
att de bdda bolagen kompletterar och
forstirker varandra. Det har bl a inne-
burit att ledig produktionskapacitet
kunnat utnyttjas, kompetens tillforts
och nya affirsméjligheter uppsttt.
Samgdendet genomférdes genom att
Vitrolife forvirvade Skanditeks 97-
procentiga aktieinnehav i Fermentech
och som betalning limnade nyemitte-
rade aktier i Vitrolife. Transaktionen
redovisas enligt den s k poolnings-
metoden. I augusti namnindrades
Fermentech till Vitrolife UK.

Ett historiskt genombrott inom trans-
plantationskirurgin utférdes i oktober av
professor Stig Steen pd Universitetssjuk-
huset i Lund. D4 anvindes Vitrolifes
unika lungevalueringsproduke vid trans-
plantation av en lunga frin en hjirtdod
donator istillet for en hjirndéd donator
(den tidigare enda méjligheten). Pro-
dukten méjliggdr noggrann underssk-
ning av lungans funktion innan trans-
plantationen sker.

I november genomférdes en riktad

nyemission om 70 mkr. Emissionen
tecknades av institutionella investerare
och av Ernesto Bertarelli, koncernchef
och huvudigare i Ares-Serono, ett av
virldens ledande foretag inom omrédet
reproduktionsbehandling. Kapitalet ska
anvindas for investeringar i produk-
tionskapacitet, IT-infrastrukeur och
FoU.

I januari 2001 tecknades avtal med
Pharmadule om uppférande av en pro-
duktionsanliggning i Denver, USA, for
produktion av niringsldsningar for
provrorsbefrukening. Den kommer att
ligga i anslutning till Vitrolifes forsk-
ningscenter och beriknas vara i produk-
tion andra halviret 2002.

Okningen i omsittningen kan hin-
foras till storre efterfrdgan bide vad
avser Fertility Systems och Biosupportive
Systems. Aven Transplantation Systems
har visat en 6kning, men befinner sig
fortfarande i ett utvecklingsskede.

Arets resultat paverkas med cirka 8
mkr av kostnader hinférliga till juridisk
och finansiell rddgivning i samband
med bolagssammanslagning och kapita-
lanskaffning samt inférande av nytt
affirssystem.

Forskning i frontlinjen

Bolag inom den biomedicinska sektorn
behéver en stark kunskapsplattform for
att kunna generera nya produktkoncept.
Vitrolifes plattform utgdrs av en unik
kunskapskombination inom embryo-
logi, cell- och vivnadsodling, organ-
forvaring samt framstillning av bio-

Nyckeltal (mkr)

Aktieagare 2000-12-31

0012 9912 9812 9712 9612 Antal Réster % Kapital %

Nettoomsattning 82 68 63 58 27 Skanditek 6.495.700 47,3 45,1
Rorelseresultat -26 -16 -15 0 -2 Peter Svalander " 1.610.842 36,8 11,2
Resultat efter finansnetto -30 -13 -14 0 -2 Lombard Odier & Cie  909.090 2,3 6,3
Balansomslutning 173 103 85 71 27 SEB Lakemedelsfond  794.400 2,0 55
Eget kapital 132 85 66 59 17 Ares-Serono 650.000 1,6 4,5
Anstéllda, medelantal 80 66 60 49 35 Ovriga aktiedgare 2.055.667 10,0 27,4
Summa 12.515.699 100,0 100,0

1996-1999 &r proforma (Vitrolife och Fermentech Medical).
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Vitrolife

material. Utdver forskningskompetens
krivs dessutom ingdende kunskap om
tex produktionsteknik, férpackningar,
myndighetskrav, klinisk anvindning
och marknadsforing.

Vitrolife bedriver egen forskning och
utveckling i Sverige, Skottland och USA.
Forsknings- och utvecklingsprojekt
bedrivs i samarbete med akademiska och
kliniska centra. I dessa projekt har bola-
get sikrat rittigheterna till kommersiella
tillimpningar genom exklusivitetsavtal.
Inom de fem affirsomridena bedrivs for
nirvarande féljande forskning.

= Inom Fertility Systems sker en dver-
ging till rekombinant albumin, vilket
innebir att de ir helt fria frin kompo-
nenter extraherade frin blod. Det gor
Vitrolife till den ende leverantéren i
virlden av helt sikra cellodlingslos-
ningar fér minsklig provrorsbefruke-
ning. Flera ldnder, t ex Frankrike,
Australien och USA, stiller redan idag
hoga krav pd patientsikerhet i sam-
band med medicinsk behandling.

= Inom Cell Therapy/Tissue Engineer-
ing Systems anvinds s k cross-linked
hyaluron f6r att rekonstruera hela viv-
nader genom att anvinda kroppens
egna celler (embryonala stamceller)
istillet for att anviinda konstgjorda
material.

® Inom Transplantation Systems utveck-
las organforvaringslsningar, vilka
kommer att forbittra majligheten till
transplantation for patienter som idag

inte fir behandling.

= Inom Biosupportive Systems anvinds
ocksd s k cross-linked hyaluron fér att
utveckla produkter som 6ppnar vigar
for nya behandlingar som aterstiller
miljon i vissa delar av kroppen,
exempelvis ortopedisk kirurgi, 6gon-
kirurgi och kosmetisk kirurgi.

= Inom Quality Control Testing bedrivs
utveckling av hogkinsliga biologiska
tester for toxicitetstestning av medi-

cintekniska produkeer.

Den medicinska utvecklingen gér mot
allt mer avancerade behandlingsmetoder
dir biologiskt material anvinds for att
bota sjukdomar. Exempel pd detta 4r
transplantation av organ, brinnskade-
behandling med artificiell hud, repara-
tion av knileder med odlade broskceller,
skelettreparation med artificiellt ben
och behandling av hudcancer med
immunterapi.

Vitrolifes kirnkompetens anvinds
inom dessa nya omriden for att celler,
vivnader och organ ska kunna tas om
hand p4 ett fysiologiske riktigt och
sikert sitt. Om hantering av minsklig
levande vivnad inte sker pa ett korrekt
sitt riskeras uteblivet behandlingsresultat
med allvarliga komplikationer. Vitrolifes
dvergripande mélsittning 4r ate till-
handahélla produkter fér medicinsk
behandling som ger maximal sikerhet
och funktion.

Vitrolife underssker majligheterna
till notering p& OM Stockholmsbérsen
under 2001.

A Vitrolifes unika lungevalueringsprodukt
anvéndes vid en banbrytande operation.

Vitrolife 7

Styrelseordférande
Lars Hamberger

Verkstallande direktor
Peter Svalander

Omsattning per geografisk marknad

Asien 3% Ovriga varlden 3%

Amerika 12%

Europa 82%

Omsiéttning per affairsomrade

Transplantation Systems 3% Quality Control Testing 1%

Biosupportive Systems 46%

Fertility Systems 50%
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A BioNative har byggt upp en hég
processteknisk kompetens.

d e AR
Styrelseordférande

Per-Erik Persson

Verkstallande direktor
Bo Lemar

Skanditeks dgarandel:
23,8% av kapitalet

BioNative

Produktion av naturligt interferon

BioNative har utvecklat en storskalig produktionsprocess for naturligt
interferon. Féretaget ar varldsledande i en intressant nisch, dock med en
hardnande konkurrens och prispress. En bred och véardefull kompetens
kan éppna fér samarbeten med partners inom fler tillampningsomraden.

BioNative grundades 1985 och ir en
avknoppning frin Institutionen for
cell- och molekylirbiologi vid Umed
Universitet. Féretaget arbetar fortfarande
mycket nira forskarvirlden.

I affirsidén ingdr ate tillverka hogrent,
naturligt interferon. Amnet har varit
kint sedan 1957 och man har funnit en
mycket bred klinisk anviindning for det.
Interferon ir ett protein som forekommer
naturligt i kroppen. Det anvinds vid
behandling av sdvil virussjukdomar
som cancer. Ur biokemisk synvinkel 4r
proteinet enkelt uppbyggt, men genetiskt
mer komplicerat. Det finns inte mindre
in 13 kinda gener som styr produktionen
av interferon i kroppens celler. Liknande
proteiner som exempelvis insulin har
bara en gen. BioNative utnyttjar cellernas
formaga att gora interferon f6r medicinsk
anvindning.

BioNative har ett unikt preparat och
ir virldsledande i en intressant nisch.
Man utvecklar milmedvetet Likemedlet
f6r huvudomradena virologi, onkologi
och hematologi. Drygt 90 procent av
forsiljningen gr pa export i ett vil fun-
gerande logistiskt system. Foretaget har
méngdrig internationell erfarenhet av
patent och varumirkesskydd. BioNative

har byggt upp en hég processteknisk
och biokemisk kompetens, speciellt
med avseende pa storskalig hantering av
plasma och leukocyter, proteinrenings-
teknik och biokemiska analyser.

Vidare har BioNative ménggrig erfa-
renhet av klassning av rvaror och leve-
rantdrer, upprittande av produk-
tionslinjer, kvalitetsanalys samt karakte-
risering, beredning och formulering av
produkter. Den kompetensen kan
anvindas dven inom andra intressanta
omriden.

BioNative ir for nirvarande omsitt-
ningsmissigt beroende av en produkt
och forvintar sig en tillfillig nedging i
efterfrigan. Emellertid har féretaget
under det gdngna 4ret pabérjat en
breddning av verksamheten mot andra
affirsomriden, savil vad giller produk-
ter som kunder. Idag bredrivs tre utveck-
lingsprojekt inom foretagets kompetens-
omride. Aven andra strategiska losningar
utvirderas.

Kostnader f6r forskning och utveck-
ling har belastat resultatet med 8,2 mkr

(7,4).

Nyckeltal (mkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Balansomslutning

Eget kapital

Anstéllda, medelantal

0012

9912

40
-1
-1
39
20
41

Aktieagare 2000-12-31

9812 9712 9612 Antal Andel %
39 41 44 Bolagets ledning och forskare 11.720 58,6

0 0 3 Skanditek 4.760 23,8

0 0 3 Novartis AG 1.760 8,8

32 28 30 Hugo Thelin 880 4,4
21 21 22 Berndt Sjoberg 880 4,4
49 40 48 summa 20.000 100,0
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CMA Microdialysis

Mikrodialys vinner acceptans i Europa

Behovet av tids- och kostnadsbesparande metoder inom sjukvarden
Okar i hela vérlden. Introduktionen av avancerad teknik premieras efter-
som teknologiska innovationer ger dessa maojligheter. Ett exempel ar
mikrodialys — en helt ny diagnostisk teknik.

Att mita kroppens kemi ir en viktig del
av medicinen. En rutinundersékning
idag omfattar bland annat analys av
blodet. Med CMAs teknologi stér vi pd
troskeln till en ny era: att mita de
enskilda organens kemi. CMA grunda-
des 1984 och introducerade som forsta
bolag i virlden produkter f6r mikro-
dialys. I dagsliget saknar CMA konkur-
rens inom det kliniska omridet.

Mikrodialysteknik ir den enda tek-
nik som gér det majligt att med l3g risk
ta kontinuerliga prover frin vivnads-
vitskan och dirmed folja utvecklingen
av kemin i en viss vivnad eller ett visst
organ. Patienten kinner ingen smirta
och férlorar inget blod.

Instrumenten ger underlag fér snab-
bare och sikrare diagnoser. Den omfat-
tande datamingd som genereras av
mikrodialys och andra mittekniker har
lett till act CMA utvecklat en egen pro-
gramvara for anvindning inom inten-
sivvdrden. Foretaget dr ensamt om att
producera detta beslutsstod.

Mikrodialysmetoden avslsjar bland
annat ischemi, ett livshotande kliniskt
tillstdind som uppstdr vid minskad blod-
cirkulation i ett organ. Ischemi dédar
fler minniskor 4n ndgot annat kliniskt

Skanditeks dgarandel:
58,4% av kapitalet

tillstdnd. Kliniker anvinder idag mikro-
dialys for att mita hjirnans kemi efter
skallskador och svira hjirnblédningar.
Metoden blir alltmer accepterad i hela
Europa och bérjar dven fi genomslag
inom plastikkirurgi och tillimpningar

inom tarmkirurgi, diabetes etc.

CMA ska behélla sin dominerande
stillning inom universitet och like-
medelsindustri samt etablera mikro-
dialys inom utvalda kliniska applikatio-
ner sisom neurokirurgi, plastikkirurgi

och tarmkirurg. CMA har redan ett

utbrett och vil fungerande samarbete A Mikrodialys kan méta hjérnans kemi efter
med olika universitetskliniker. skallskador och hjérnblédningar.

CMA sl6t 1997 ett avtal med Roche
som gav exklusiv ritt att utnyttja CMAs
patent pd mikrodialyskatetrar inom
diabetesomridet. Avtalet har utvidgats
till att omfatta ett samarbete dir CMA CMA /J%[/‘Oaé'(l& o5
utvecklar och producerar katetrarna till ¢
Roches glukosmonitorer.

CMA har 24 distributorer virlden Styrelseordforande
dver. Av forsiljningen gick 92 procent Johan Bjérkman
(89) pé export. 47 procent (41) gick till
kliniska applikationer och 53 procent
(59) till preklinisk forskning. FoU-kost-
naderna uppgick till 8 mkr (7) motsva-
rande 17 procent (16) av forsiljningen.

Verkstallande direktor
Urban Ungerstedt

Nyckeltal (mkr)

0012 9912
Nettoomsattning 46 43
Rorelseresultat -2 -6
Resultat efter finansnetto -2 -6
Balansomslutning 28 31
Eget kapital 18 19
Anstéallda, medelantal 57 54

Aktieagare 2000-12-31

9812 9712" 9612 Antal Andel %
40 38 31 Skanditek 6.850 51,4
-5 0 -2 Urban Ungerstedt 3.016 22,6
-5 2 5 Johan Bjorkman 2.134 16,0
33 39 37 G Kallstrom & Co " 1.333 10,0
25 30 28 gymma 13.333 100,0

52 60 56

1 Skanditek dger 70 procent i Kallstrom.

1 Resultatet innehéller jamforelsestérande poster om netto +11 mkr.
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Skanditeks dgarandel:

A PBK véxte med 25 procent under aret.

PBK OUTSOURCING

Styrelseordférande
Dag Sehlin

Verkstallande direktor
Lars Ahlsten

40,4% av kapitalet

PBK Outsourcing

Helhetskoncept inom outsourcing

PBK leder och driver utvecklingen inom outsourcing av ekonomitjanster.
Genom outsourcing kan kunderna fokusera pa kdrnverksamheten och
sdnka kostnaderna. Satsningen pa teknikutveckling har gjort féretaget till
branschledande bland féretag med I6sningar fér internet.

PBK ir ledande leverantdr inom
outsourcing av ekonomiadministration.
Outsourcing innebir att foretag och
organisationer dverldter dgandet och
ansvaret for vissa funktioner till en
extern partner. Kunderna kan dirmed
fokusera pa den egna kirnverksamheten
samtidigt som kostnaderna sinks.

Efterfrigan pa tjinsterna 6kar i takt
med kravet pd effektivare och lonsam-
mare verksamheter och ett allt stérre
intresse for outsourcing av ekonomi-
administration.

PBKs tjinster bildar ett helhetskon-
cept, dir PBK skéter en helt outsourcad
ekonomifunktion. Tjinsterna indelas i
fem specialiserade gjinster: Kundres-
kontraservice, Redovisningsservice,
Lon- och Personalservice, Leverantors-
reskontraservice samt Inkassoservice.
PBKs kunder kan vilja en enskild tjinst,
olika kombinationer av tjinsterna eller
helheten.

Tjinsterna siljs dels genom en egen
siljorganisation och dels genom sam-
arbetsavtal med partners inom olika
omrdden. Exempel pé sidana ir Posten,
Telia e-Commerce, ekonomi- och I'T-
konsultbolag samt féretag inom omradet
betalningsadministration.

Kunderna utgérs av sivil smaforetag
som stora foretag och organisationer i
de flesta branscher. Exempel dr Posten,
banker, férsikringsbolag och internet-
handelsforetag. PBK 4r marknadsledande
inom outsourcing av ekonomiadminist-
ration till e-handelsforetag.

Under aret har ett dotterbolag etable-
rats i Norge. Vidare frvirvades Perso-
nalitet som ir specialiserat pé lone- och
personaladministration.

PBK driver en kontinuerlig utveckling
av tjinster inom ekonomiadministration.
Under 4ret har en ny tjdnst for hantering
av leverantérsreskontra utvecklats.
Tjinsten bygger p4 digitaliserad hanter-
ing med inscanning av dokument och
digital attestering.

Under &ret 6kade omsittningen med
25 procent till 55 mkr. Okningen kan i
huvudsak hinforas till jinsten redovis-
ningsservice. Arets resultat har belastats
av kostnader f6r utveckling av nya tjins-
ter samt etablering av produktionsenhet
i Kopparberg och verksamhet i Norge.

Nyckeltal (mkr)

0012 9912
Nettoomsattning 55 44
Rorelseresultat -1 4
Resultat efter finansnetto -1 4
Balansomslutning 911 48
Eget kapital 4 5
Anstéllda, medelantal 66 45

Aktieagare 2000-12-31

36 28 25

" Okningen forklaras av betydande andel klientmedel.

34 | Skanditek Arsredovisning 2000

1 Genom bolag.

9812 9712 9612 Antal Andel %
32 26 22 Skanditek 11.000 40,4

1 3 2 Johan Brandrup-Wognsen" 6.000 22,1

3 2 Lars Ahlsten 6.000 22,1

38 16 10 Ovriga aktiedgare 4.200 15,4

3 3 1 Summa 27.200 100,0



Skanditeks dgarandel:
33,7 % av kapitalet

Plenia

Hitta medarbetare med e-hunting

Rekrytering av medarbetare med hjélp av internet borjar bli en etablerad
bransch. Hos Plenia férenas den traditionella headhunterns uppsékande
arbete med den moderna teknikens kapacitet och snabbhet.

Plenia 4r en internetbaserad marknads-
och métesplats for arbetsgivare och jobb-
sokande privatpersoner. Malgruppen 4r
vilutbildade privatpersoner med god
yrkeserfarenhet. Tyngdpunkeen ligger
inom IT, teknik, marknadsféring/ for-
siljning, ekonomi/personal och
PR/Information.

Plenia soker upp efterfrigad kompe-
tens via riktade marknadsaktiviteter och
via egen telemarketingavdelning.
Anmiilan frdn privatpersoner sker via
internet.

Over 800 arbetsgivare har hittills
tecknat avtal med Plenia. De kan anting-
en sjilva soka i Plenias databas eller fi
hjilp av Plenias rekryterare med upprit-
tande av behovsanalys, s6kning i data-
basen och de férsta intervjuerna. Intik-
terna skapas huvudsakligen nir arbetsgi-
varna betalar ett arvode for presenterade
kandidater samt niir eventuell anstillning
sker.

Privatpersoner som lagt in sitt CV hos
Plenia — idag 65.000 personer — har ett
kvalificerat anonymitetsskydd. Deras
identitet r5js aldrig for sokande arbets-
givare utan att Plenia frst kontaktat
personen och inhidmtat dennes med-
givande.

De internetbaserade rekryterings-
foretagen har etablerat sig som bransch
under 2000. De storsta aktérerna vid
sidan om Plenia ir Jobline, Stepstone,
Wideyes och Top Jobs. Aven etablerade
rekryteringsféretag som Manpower och
Proffice har under 4ret startat internet-
kanaler. Totalmarknaden vixer samtidigt
som det 6kande antalet aktdrer har lett
till en hirdare konkurrens.

Plenia skiljer sig frin andra aktorer
genom att inte enbart lita pd teknik och
mekanisk matchning utan har sedan
starten valt att satsa pd hog personlig
service.

Plenia har utvecklat ett helt nytt
system, SeeMee, som har som huvud-
syfte att underlitta rekrytering och oka
den interna rorligheten hos frimst storre
arbetsgivare. Utvecklingskostnaderna
har varit betydande och kostnadsforts i
sin helhet.

Installationen av SeeMee pabérjades
under juni 2000 hos pilotkunden NCC
som startade sin interna lansering i
december 2000. Marknadsforutsitt-
ningarna for SeeMee bedéms som goda.

I april genomf6rdes en nyemission
som tillférde bolaget 40,5 mkr efter

emissionskostnader.

A Malgruppen fér Plenias marknadsplats &r
vélutbildade personer med god erfarenhet.

Plenia

Styrelseordférande
Olof Stenhammar

Verkstallande direktor
Yngve Lundquist

Nyckeltal (mkr)

Aktieagare 2000-12-31

0012" 0006 9906 9806 Antal Andel %

Nettoomsattning 7 8 2 0 Skanditek 290.948 33,7
Rorelseresultat -13 -35 -39 -9 SEB Fonder 151.133 17,5
Resultat efter finansnetto -12 -34 -38 -9 Olof Stenhammar " 145.459 16,9
Balansomslutning 23 37 28 8 Yngve Lundquist " 105.600 12,2
Eget kapital 17 29 23 7 Lars Sjolund " 95.400 11,1
Anstéallda, medelantal 28 26 21 1 Ovriga aktiedgare 74.000 8,6
Summa 862.540 100,0

" Avser 6 manader.

1 Privat och genom bolag.
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A Med mobil kommunikation kan maskiner
kontaktas, styras och kontrolleras.

TPC GROUP

Styrelseordférande
Bo Sternbrink

Verkstallande direktor
Mats Englund

Skanditeks dgarandel:
17,7% av kapitalet

>

TPC Security

Helhetsleverantor inom M2M

Intelligent kommunikation mellan maskiner, machine-to-machine eller
M2M, kommer att bli en stor tillvdxtmarknad och ge upphov till mdnga
nya tjdnster och produkter. TPC siktar pa att bli en helhetsleverantér inom

omré&det.

Marknaden for applikationer och kom-
munikationsldsningar inom M2M, dvs
tekniken f6r kommunikation mellan
maskiner, har potential att bli nista stora
tillvixtnisch inom telekommunikation
och internet. Fér anvindarna och kun-
derna skapar teknologin nya intikes-
médjligheter, f6rhéjd produktivitet, nya
och forbittrade tjanster, effektivare
overvakning samt snabbare och billigare
installationer.

Med hjilp av mobil datakommuni-
kation kan perifera maskiner kontaktas,
styras och kontrolleras. Tills f6r nigra r
sedan var detta ekonomiske icke genom-
forbart, men tack vare minskade kost-
nader f6r bade enheter och transmissio-
nen inom GSM finns det idag ett vixan-
de antal potentiella kunder.

De marknadssegment som bedéms
ha de naturligaste tillvixtmgjligheterna
dr transport, handel, industri och hus-
hall. Inom dessa segment finns ett antal
applikationer som har méjlighet till
snabb utveckling. Till dessa riknas bland
annat sikerhet, bevakning, positionering,
datainsamling, styrning och kontroll.

TPC kan std f6r hela virdekedjan:
applikation, birare, hirdvara och mjuk-
vara. Kunden fir en firdigpaketerad

18sning och har endast en leverantor.
Detta har méjliggjorts genom att TPC
har slutit avtal med foretag som komplet-
terat virdekedjan, exempelvis Ericsson
och Wireless Maingate. Med Ericsson
har TPC t ex ett distributionsavtal for
deras GSM-moduler.

TPC erbjuder ockss eftermarknads-
ginster i form av bevakningstjinster via
TPC Network. Det ir en kommunika-
tionscentral och fungerar som navet i
M2M-18sningar. Genom kommunika-
tionscentralen har TPC ocksd majlighet
att knyrta till sig abonnenter av olika
tjinster for sina M2M-18sningar.

I juli forvirvades Cetronic som
utvecklar sikerhets- och évervaknings-
system for fastigheter. Genom forvirvet
kan TPC erbjuda fastighetsmarknaden
hisslarm som ir paketerade med gjdnst
frin den egna kommunikationscentralen.

TPC ir sedan maj 2000 noterat pd
Stockholmsbérsens Nya Marknaden.
Tidigare var bolaget noterat pd Aktie-
torget sedan december 1997. 1 juni 2000
genomfdrdes en nyemission som tillforde
bolaget cirka 27 mkr efter emissions-
kostnader.

Nyckeltal (mkr) Aktieagare 2000-12-31

0012 9912 9812 9712 Antal aktier Andel %

Nettoomsattning 21 2 1 0 Atle Foretagskapital 552.076 17,9
Rorelseresultat -18 -5 -5 -6 Skanditek 543.933 17,7
Resultat efter finansnetto -19 -6 -5 -5 Mats Englund 410.010 13,3
Balansomslutning 55 23 2 8 Gunnar Skoglund 382.500 12,4
Eget kapital 38 21 2 7 Hans J Henriksson 91.400 3,0
Anstéllda, medelantal 25 5 1 2 Ovriga aktiedgare 1.098.748 35,7
Summa 3.078.667 100,0
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Beep Network

Datasystem till butiker

Beep Networks butikdatasystem Tailor
Retail siljs till sm4 och medelstora buti-
ker huvudsakligen i Sverige. De flesta
kunderna finns inom branscherna dam-
och herrkonfektion, sport och skor.
Kunder ir bl a NK, Benetton, Laura
Ashley och Sand. Malgruppen ir
20.000 smi och medelstora nordiska
butiker, av vilka firre in fem procent
bedéms ha ett PC-baserat butiksdata-
system.

Som komplement till Tailor Retail
har Beep forvirvat rittigheterna till
Tailor Trading, ett affirssystem for gros-
sister.

Bolaget har under aret inlett ett
utvecklingsarbete for nista generations

Tailor Retail. Ambitionen ir att skapa
en helt ny och unik produke, baserad pd
tidigare system men anpassad for en ny
framvixande butiksmarknad.

Detta arbete har dock blivit kraftigt
forsenat med hogre kostnader som foljd.
Av denna anledning pagr for nirvarande
en omstrukturering av verksamheten.
Férutsittningarna for den nya produke-
generationen kommer att utvirderas.

Nettoomsittningen uppgick under
2000 till 3,2 mkr (8,4). Resultat efter
finansiella poster blev —10,2 mkr (-2,6).
Katarina Zitterstrém 4r VD och Jan
Berglund ir styrelseordférande.

Skanditeks dgarandel:
14,0 % av kapitalet

H Lundén Kapitalforvaltning

Hog avkastning i fonden Eikos

H Lundén Kapitalférvaltning bedriver
fondférvaltning sedan december 1999.
Dessforinnan var foretaget en hogt spe-
cialiserad fondkommissionirsfirma med
handel i nordiska aktier.

Fonden Eikos startade den 1 januari
2000. Eikos ir en nationell fond eller sk
hedgefond, vilket innebir friare placer-
ingsregler jimfort med en traditionell
aktiefond. Andelsigarnas kapital upp-
gick vid starten till 208 mkr. Fondens
medel investeras i nordiska, estniska och
polska finansiella instrument, huvud-
sakligen borsnoterade aktier. Fonden
har méjlighet att utnyttja derivat och
blankningsstrategier samt bel&ning.

Investeringarna gérs huvudsakligen
enligt "bottom up-metoden”, d vs storre

vike liggs vid val av individuella aktier
4n vid val av linder eller sektorer. Denna
strategi, som bygger pa foretagsanalys,
fungerade mindre vil under bérjan av
dret d& sektorval var viktigare. Men
direfter har strategin fungerat allt bittre.

Andelsvirdet steg med 24,9 procent
efter avgifter under dret. Affirsvirldens
generalindex sjonk under samma period
med 12 procent. Fondens forvaltade
kapital uppgick den 1 januari 2001 till
371 mkr. Antalet andelsigare var 108.

Nettoomsittningen uppgick under
2000 till 13,3 mkr (9,2). Resultat efter
finansiella poster blev 8,0 mkr (3,3).
Antalet anstillda var i genomsnitt 3.
Harald Lundén ir VD och Lars Sten-
berg ir styrelseordférande.

i

A Tailor Retail ar ett datasystem till butiker
inom konfektion och ekipering.

v Harald Lundén &r grundare och VD fér
H Lundén Kapitalférvaltning.

P
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InRo BioMedTek
L .I“ ¥ - -
‘ _ Det enda testet i sitt slag
TRt =3
S i . . . . »
O e e InRo BioMedTek tillverkar och siljer Med hjilp av testet kan man skilja
| bcii! ‘i nya reagenser for diagnostiska och tera- mellan bestdende strukeurella hjirn-
" peutiska indamil. Foretaget har specia- skador, vergiende tillfilliga hjirnsdem
v liserat sig pa att utveckla och tillverka samt hjirnskakningar och liknande.
F serologiska tester for hjirnspecifika anti- Nettoomsittningen uppgick under
- L A\‘S gener. De kan anvindas for diagnos av 2000 till 0,6 mkr (0,5). Resultat efter
8 : 5 A olika hjirnsjukdomar och dven for finansiella poster blev 0,3 mkr (0,3).
: __“g\\_a.\'-"‘\“ wasgn W monitorering av olika typer av tumérer. Torgny Stigbrand ir VD.
: “:.‘ oo InRos intikter utgdrs huvudsakligen
Es av royalty frin Sangtec Medical, som
licensierat InRos unika markér S-100.
Sangtec Medical har, baserat pd marko-
ren, utvecklat ett diagnostiske test,
Sangtec-100, som ir det enda testet i
sitt slag pé virldsmarknaden.
A Sangtec Medical har licensierat InRo Bio-
MedTeks unika markér S-100.
v The Chimney Pot har redigerat manga vél-
kénda videor, reklamfilmer och langfilmer.
. Skanditeks dgarandel:
40,5% av kapitalet
The Chimney Pot

Satsning pa rorlig bild for nya medier

THE

ChlW&%EY FOT

The Chimney Pot ir Skandinaviens
storsta leverantor av avancerade digitala
tjanster for spelfilm, reklamfilm och
musikvideos. Bland tjansterna mirks
produktion av specialeffekter, rediger-
ingar, scanning och printning av film,
3D-animering och rérlig grafisk design.
Kunderna utgors frimst av produktions-
bolag som gor reklamfilm och ldngfilm.
Under 4ret har dven produktioner
genomférts pd uppdrag av reklambyréer
och TV-kanaler.

The Chimney Pot anvinder sig av
kraftfulla datorer frin Silicon Graphics.
Genomf6rda projekt under 2000 inne-
fattar bland annat videor for Eric Gadd,
Aqua och The Ark, reklamfilm for Telia,
Telenor och Coca Cola samt ldngfilmer-
na Pelle Svanslés, Kattbreven, Familje-
hemligheter, Naken och Vingar av Glas.

Verksamhetsdret 2000 har priglats av
stora satsningar. Ett nytt affirsomréde
inom produktion och design av rérlig
bild for nya medier har bildats. Tillsam-
mans med Spray Ventures och produk-
tionsbolaget Efti har webb-TV-kanalen
SimonTV lanserats.

Bolaget grundades 1996. Kontor
finns i Stockholm, Oslo och Warszawa.
Verksamhetsiret 9907—0006 redovisades
en nettoomsittning pé 34,7 mkr (35,6)
och resultat efter finansnetto —2,1 mkr
(6,1). Det forsimrade resultatet forklaras
av flera faktorer: hog personalomsittning
vid &rsskiftet 99/00, avveckling av sam-
arbete med Nordisk Film samt satsningar
i det nya affirsomradet. Antalet anstillda
var i genomsnitt 27 (26). Henric Larsson
4r VD och Patrik Tigerschisld ir

styrelseordférande.



Theducation

Battre studieresultat via internet

Theducation startade sin verksamhet i
juni 1999. Syftet var att kommersialisera
de erfarenheter som Johan Thorbitrnson,
fil dr i matematik, och hégskoleadjunkt
Jan Nordin vunnit under de tvi 4r de
inom skilda verksamheter bedrivit
distansutbildning.

Féretagets koncept bygger pd en
pedagogik kallad frigebaserad inlirning
(FBI). Denna pedagogik ser elevernas
frigor som en betydelsefull del i inlir-
ningsprocessen.

Genom att kombinera ett interaktivt
webbmaterial med ett virtuellt klassrum
frimjar Theducations kurser frigebaserad
inlirning samtidigt som ett nytt och
spinnande komplement till den tradi-

VS Market

Ny spelform for internet

VS Market (f d Svenska Finanstipset) har
under ett 4rs tid utvecklat en ny spel-
form for internet. Ambitionen ir att
utnyttja tvd av de mest uppmirksammade
omridena pd internet: spel och finansiell
information. Istillet for att satsa pengar
pa histar, fotboll eller dylike férsoker
VS Market etablera en spelform med
akdier som underliggande instrument.
Spelformen ir utformad s att spelarna
satsar pengar pd slutkursen fér ett antal
aktier.

P34 webbplatsen vsmarket.com pre-
senteras spelformen med New York-
och Nasdag-bérserna som spelatlistor.
Tipsraderna 4r antingen en match mellan
tvd aktier eller en tivling mellan flera
olika akdier. Dessa spelrader sitts samman
av specialister pd VS Market. Under
pigiende spel, d v s borsens 6ppettider,

Skanditeks dgarandel:
19,4% av kapitalet

tionella undervisningen skapas. Detta
erbjuds i férsta hand till gymnasieskolor
med ambitionen att férbittra studie-
resultaten. Kurserna, som har gedigen
akademisk férankring, erbjuder dven
unika fSrutsittningar for ett flexibelt
lirande.

Idag sker merparten av férsiljningen
till gymnasieskolan och avser frimst
matematik, fysik och kemi. Netto-
omsittningen uppgick under 2000 till
1,5 mkr. Resultat efter finansiella poster
blev —11 mkr. Antalet anstillda var i
genomsnitt 12. Anders Elgemyr dr tf VD
och Patrik Tigerschisld ir styrelseord-

forande.

A Theducation kompletterar den traditionella
undervisningen med hjélp av internet.

v VS Market utvecklar ett finansiellt under-
héllningsspel med spel pa aktier.

Skanditeks dgarandel:
33,7% av kapitalet

presenteras matcherna eller racen i for-
men av ett pigdende spel pa en arena.
Malsittningen 4r att skapa ett under-
hallningsvirde dir aktiernas kursrérelser
kan jimf6ras med travande och galop-

perande tivlingshistar.
Bolaget har funnits i drygt ett &r och
hittills har huvuddelen av arbetet varit

utvecklingsorienterat samtidigt som
man har knutic till sig ett antal nyckel-
personer. Framéver kommer bolaget
frimst att vara speloperator samt
mjukvaruleverantsr genom ett licens-
forfarande. Nettoomsittningen uppgick
under 2000 till 0 mkr. Resultat efter
finansiella poster blev —18 mkr. Antalet
anstillda var vid 4rets slut 18. Gustaf
Hagman ir VD och Henrik Blomquist
ir styrelseordférande.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanditek Industriférvaltning AB (publ) med organisa-
tionsnummer 556235-4141 och site i Stockholm avger hirmed foljande &rsredovisning f6r verk-

samheten under 2000.

Skanditeks verksamhet

Skanditek ir ett borsnoterat industriférvalt-
ningsbolag med 4garintressen i svenska onote-
rade och noterade féretag. Affirsidén ir act vara
en aktiv och langsiktig dgare. Skanditek bidrar
ddrigenom till portféljbolagens utveckling med
industriell och finansiell kompetens pé styrelse-
och ledningsnivi.

Portfsljbolagen 4r verksamma inom elektro-
nik, informationsteknologi, bioteknik och
ginster. Placeringarna fokuseras huvudsakligen
till foretag med teknologisk eller IT-relaterad
inriktning och gors ofta i ett relativt tidigt
skede. De tre hornstenarna i Skanditeks affirs-
modell ir fokus pa hog tillvixe, kraftfulla sats-
ningar p forskning och utveckling samt snabb
internationalisering.

Bolaget bildades 1983 under namnet Skan-
digen AB. Affirsidén var att investera i féretag
inom bioteknikomridet. Aktien bérsnoterades
1984. I januari 1999 slutfordes forvirvet av de
tre privatigda s k KBB-bolagen. Genom affiren
fick bolaget nya huvudigare och investerings-
verksamheten breddades.

Agarforhallanden

Skanditek hade vid &rets utging 6.914 (6.048)
aktdiedgare. De storsta aktiedgarna dr Johan
Bjorkman (28,3 procent), Dag Tigerschisld
(26,4 procent), SEB fonder (7,7 procent),
Banco fonder (5,1 procent) och Lars Fritzells
dédsbo (2,6 procent).

Organisation
Bolaget hade vid verksamhetsérets utgdng 7
personer anstillda varav 4 ir verksamma inom
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bolagets investeringsverksamhet. Dirtill arbetar
flera styrelseledaméoter aktivt inom investerings-
verksamheten. Bolaget bedriver verksamheten i
ett kontor i Stockholm.

Portfsljbolagen ir sjilvstindiga enheter i
forhillande till Skanditek, vilket innebir att
Skanditek inte har nigra koncerngemensamma
funktioner.

Koncernstruktur

Férutom moderbolaget Skanditek Industrifor-
valtning AB bestdr koncernen huvudsakligen av
de rorelsedrivande portféljbolagen CMA
Microdialysis AB, Mydata Automation AB och
Vellinge Electronics AB.

Investeringsverksamheten

Under 4ret har Skanditek investerat 388 mkr i
portfsljbolag, varav nya investeringar utgdrs av
177 mkr i Vitrolife och 8 mkr i Theducation.
Av beloppet for Vitrolife utgdrs 150 mkr av det
bokférda virdet for aktierna i Fermentech
Medical, som var vederlaget for forvirvet.

I april forvirvades den utestiende dgarande-
len om 60 procent i Vellinge Electronics, som
didrmed blev ett heligt dotterbolag i Skanditek-
koncernen. Forvirvet betalades med 2.995.968
nyemitterade aktier i Skanditek till kursen 53,70
kronor per aktie, varvid goodwill om 118,5
mkr uppstod. Styrelsens beslut togs med stod
av bolagsstimmans bemyndigande i maj 1999.

Avyttringar under aret uppgdr till 173 mkr
och avser huvudsakligen Fermentech Medical.
Skanditek 6verlit detta innehav till Vitrolife i
utbyte mot nyemitterade aktier i Vitrolife.
Transaktionen redovisades till bokfort virde pa
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Fermentech, varvid nigon resultateffekt inte
uppstod.
Koncernens investeringar i materiella

anliggningstillgingar uppgick till 9,4 mkr (2,9).

Koncernens nettoomsiéttning

och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick under
2000 till 1.302 mkr (121) varav nytillkomna
koncernféretag svarar fér merparten. Mydata
Automation blev koncernféretag i november
1999 och Vellinge Electronics i april 2000.

Koncernens resultat fore skatt blev 139,1
mkr (3,6). Resultatet 4r belastat med goodwill-
avskrivningar och upplésning av negativ good-
will med netto 78,3 mkr (19,3). Koncernféretag
svarar for 37,0 mkr (15,2) och intresseforetag
svarar for 41,3 mkr (4,1). Skanditeks princip dr
att goodwill avskrivs pd fem &r.

I samband med borsnoteringen av Axis den
27 juni 2000 genomférdes en nyemission som
tillférde bolaget 446 mkr. Hirigenom dkade
Skanditeks andel av Axis nettotillgingar med
111,6 mkr vilka i koncernens resultatrikning
ingdr i posten andelar i intressef6retags resultat.
Efter avdrag fér minoritetens andel har koncer-
nens resultat efter skatt pdverkats med 78,1 mkr.

Som en av huvudigarna i Axis har Skandi-
tek, i anslutning till bolagets bérsnotering och
nyemission, som planerat avyttrat en del av
innehavet. Reavinsten uppgick till 16,1 mkr.
Innehavet, som finns i det 70-procentigt dgda
dotterbolaget G Kallstrom & Co, minskade
fran 25,0 till 19,7 procent. Dirigenom upp-
hérde Axis att redovisas som intressefretag
fr o m det tredje kvartalet.

Koncernforetag har erhéllit 6,6 mkr i &ter-
biring av verskottsmedel frin forsikringsbola-
get SPP. Dirutdver ingdr SPP-medel med 7,1
mkr i resultatandelar frén intresseforetag.

I anslutning till samgiendet mellan Fermen-
tech Medical och Vitrolife har en virderegler-
ingsreserv for bioteknikinnehav om 4,5 mkr
upplosts och péverkar resultatet positivt.

Om resultatet fore skatt rensas frin poster
som till sin karakeir dr jimforelsestorande, upp-
gar resultatet till 62,2 mkr. Exempel p4 rensade
poster 4r avskrivning av goodwill, reavinster,
dterbdring frin SPP och tillskott genom ny-
emissioner i intresseforetag.

Koncernens nettoresultat blev 78,6 mkr
(—4,3), vilket motsvarar 1,36 kronor per aktie
(foregdende &r —0,08 kronor baserat pd diva-
rande antal aktier). Exklusive goodwillavskriv-
ningar och upplésning av negativ goodwill blev
nettoresultatet 156,9 mkr (15,0), vilket mot-
svarar 2,70 kronor per aktie (0,27).

Med anledning av Skanditeks karaktir som
industriférvaltningsbolag, bor en rikenskaps-
analys ske med frsiktighet. Koncernens sam-
mansittning med koncernforetag och intresse-
foretag varierar 6ver tiden med anledning av att
dgarandelen i portfoljbolagen varierar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick 2000
till 0,9 mkr (1,4) och avser frimst fakturerade
tjanster till koncernforetag. Nettoresultatet blev
—16,7 mkr (22,3). Nedskrivningar av langfristi-
ga aktieinnehav ingdr med 9,3 mkr (0), vilka 4r
hinforliga till Beep Network 4,5 mkr och Bio-
Native 4,8 mkr. Féregiende 4rs resultat piver-
kades positivt av forsiljningen av Sibia Neuro-
sciences med 21,5 mkr.

Likviditet, soliditet och antal aktier
Vid 4rets slut uppgick koncernens likvida
medel till 70,1 mkr (97,0). Dirutdver fanns
kortfristiga placeringar i bérsnoterade aktier

uppgéende till 32,9 mkr (56,7). Rintebirande
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skulder uppgick till 85,5 mkr (5,0). I koncer-
nen fanns beviljade checkrikningskrediter om
totalt 111,0 mkr (22,4) varav 64,5 mkr (4,7)
var utnyttjade.

Koncernens soliditet uppgick till 56 procent
(67). Moderbolagets soliditet uppgick till 99
procent (98). Eget kapital i koncernen per aktie
utgjorde 12,50 kronor (8,82).

Antalet aktier uppgér till 58.039.888 st efter
en nyemission av 2.995.968 st till f6ljd av for-
virvet av Vellinge Electronics.

Redogorelse for styrelsearbetet
Styrelsen har haft fem ledaméter varav en ir
verkstillande direktoren. Sekreterare har varit
bolagets ekonomichef Hikan Dahlin.

Utéver konstituerande sammantride har
styrelsen under verksamhetsdret 2000 héllit sju
protokollférda sammantriden. Styrelsen har
ddrvid behandlat de fasta punkter som foreldg
vid respektive styrelseméte, sisom affirsliget i
portféljbolagen, resultat och stillning, delérs-
rapporter och &rsbokslut. Dirutéver har
behandlats frigor rérande strategi samt forvirv
och forsiljningar. De flesta sammantriden
innehéller en utforlig presentation av nigot
portfoljbolag. Bolagets revisor har deltagit vid

ett av drets moten.

Nomineringskommitté

Skanditek har en nomineringskommitté for
styrelseval som viljs av bolagsstimman. Nomi-
neringskommitténs uppgift 4r att arligen till
ordinarie bolagsstimma limna f6rslag till val av
ledaméter och revisorer samt forslag till ersite-
ning till dessa. Nomineringskommittén bestdr
infor 2001 ars bolagsstimma av Gunnar

Ekdahl, Tomas Fischer och Dag Tigerschisld.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgér
frite eget kapital till 39.437 tkr. Ndgon avsitt-
ning till bundna reserver erfordras ej.

Moderbolaget
Enligt moderbolagets balansrikning stdr foljande
vinstmedel till bolagsstimmans forfogande (kr):

Balanserad vinst 94.888.269
Arets forlust —16.740.766
Summa 78.147.503

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar

(kr):

att till aktiedgarna utdelas

0,20 kr per aktie 11.607.978
att till ny rikning verfores 66.539.525
Summa 78.147.503




Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning 1 1.302.369 121.073 889 1.434
Kostnad for salda varor -785.169 -66.321 - -
Bruttoresultat 517.200 54.752 889 1.434
Resultat fran forsaljning av portfoljbolag 17.000 22.878 760 22.100
Andelar i intresseforetags resultat fore skatt 72.693 3.162 - -
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 4.528 7.946
Resultat fran andelar i intresseftretag 9 - - -7.832 -
Resultat fran andelar i 6vriga portfoljbolag 10 3.742 4.714 - -
Forsaljningskostnader -143.863 -24.027 - -
Administrationskostnader -58.656 -25.284 -12.675 -10.990
Forsknings- och utvecklingskostnader -119.908 -23.867 -304 -234
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader 11 -37.590 - 1.136 -
Avskrivning av goodwill -39.146 -19.629 - -
Upplosning av negativ goodwill 2.196 4.420 - -
Rorelseresultat 1,2,3,4,5,6,7 213.668 -2.881 -13.498 20.256
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 24.160 7.008 -3.242 2.232
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -9.101 -737 -1 -314
Resultat efter finansiella poster 228.727 3.390 -16.741 22.174
Bokslutsdispositioner - - - 111
Minoritetens andel av resultatet —89.586 184 - -
Resultat fore skatt 139.141 3.574 -16.741 22.285
Skatt 14 -60.494 —-7.856 - -
Arets resultat 78.647 -4.282 -16.741 22.285
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 001231 991231 001231 991231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15
Goodwill 166.572 87.260 - -
Negativ goodwill -7.537 -9.582 - -
159.035 77.678 - -
Materiella anlaggningstillgangar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23.677 10.141 - -
Inventarier, verktyg och installationer 10.351 8.827 469 238
34.028 18.968 469 238
Finansiella anlaggningstillgangar 17, 21, 22
Andelar i koncernforetag 18 - - 839.191 736.831
Fordringar hos koncernfoéretag - - 13.965 91.680
Andelar i intresseftretag 19 209.792 186.389 339.850 129.237
Fordringar hos intresseforetag 12.680 - 10.000 -
Andelar i 6vriga portfoljbolag 20 136.101 36.794 15.734 20.794
Andra langfristiga fordringar 18.201 12.754 - -
376.774 235.937 1.218.740 978.542
Summa anlaggningstillgangar 569.837 332.583 1.219.209 978.780
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 126.838 25.683 - -
Varor under tillverkning 36.271 5.859 - -
Fardiga varor och handelsvaror 94.912 58.461 - -
258.021 90.003 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 305.413 120.777 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 817 2.125
Fordringar hos intresseforetag 606 - 599 -
Ovriga fordringar 39.224 24.896 3.783 5.328
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 9.979 5.171 470 379
355.222 150.844 5.669 7.832
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 23 72.580 106.660 10.041 75.658
72.580 106.660 10.041 75.658
Kassa och bank 40.438 47.003 4.035 12.750
Summa omsattningstillgangar 726.261 394.510 19.745 96.240
SUMMA TILLGANGAR 1.296.098 727.093 1.238.954 1.075.020
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 001231 991231 001231 991231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (58.039.888 aktier a nom 6 kr) 348.239 330.263 348.239 330.263
Overkursfond - - 681.739 538.832
Bundna reserver/Reservfond 337.583 154.737 121.025 121.025

685.822 485.000 1.151.003 990.120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller ansamlad forlust -39.210 5.011 94.889 46.303
Arets resultat 78.647 -4.282 -16.741 22.285

39.437 729 78.148 68.588
Summa eget kapital 725.259 485.729 1.229.151 1.058.708
MINORITETSINTRESSE 180.504 95.313 - -

AVSATTNINGAR

Avsattningar for skatter 10.540 2.194 - -
Vardereglering av bioteknikvarden - 4.459 - -
Ovriga avsattningar 25 12.762 10.749 - -
23.302 17.402 - -
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 64.415 4.671 - -
Skulder till koncernforetag - - 6.892 -
Ovriga skulder 18.871 11.227 100 -
83.286 15.898 6.992 -
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 3.508 - - -
Forskott fran kunder 4.764 10.319 - -
Leverantorsskulder 134.817 44.424 261 471
Skulder till koncernforetag - - 69 8.356
Skatteskulder 48.199 5.466 - -
Ovriga skulder 26.042 11.638 317 5.006
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 26 66.417 40.904 2.164 2.479
283.747 112.751 2.811 16.312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.296.098 727.093 1.238.954 1.075.020
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 102.700 32.700 - -
ANSVARSFORBINDELSER
Industrifonden 14.071 13.156 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 11.423 14.129 - -
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2000 1999 2000 1999
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 78.647 -4.282 -16.741 22.285
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet m m 42.042 2.768 13.104 -22.201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 120.689 -1.514 -3.637 84
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring varulager -64.744 -1.949 - -
Forandring kortfristiga fordringar och placeringar  —108.909 -19.884 27.780 -31.139
Forandring kortfristiga skulder 52.025 -4.049 1.482 1.929
Kassaflode fran den lopande verksamheten -939 -27.396 25.625 -29.126
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av portfoljbolag inkl koncernforetag -66.768 -113.888 -64.915 -145.677
Forsaljning av portfoljbolag inkl koncernféretag 15.855 73.369 1.007 72.015
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10.028 -2.863 -432 -307
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60.941 -43.382 -64.340 -73.969
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 136.071 - 136.071
Foérandring langfristiga fordringar -18.127 2.561 -10.000 -5.788
Forandring langfristiga skulder 53.138 -327 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35.011 138.305 -10.000 130.283
ARETS KASSAFLODE -26.869 67.527 -48.715 27.188
Likvida medel vid arets borjan 97.003 29.476 52.750 25.562
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 70.134 97.003 4.035 52.750

Skanditek Arsredovisning 2000




Redovisningsprinciper

Skanditekkoncernens bokslut foljer Redovis-
ningsridets reckommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden och omfattar moderbolaget
och koncernforetag dir Skanditek direke
och/eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av
rosterna.

Forvirvsmetoden innebir att forvirvade
koncernféretags tillgingar och skulder bokférs
till marknadsvirde enligt en upprittad forvirvs-
analys. Overstiger anskaffningsvirdet for aktier
i koncernforetag det beriknade marknadsvirdet
av bolagets nettotillgdngar enligt forvirvsanaly-
sen utgors skillnaden av koncernmissig good-
will vilken skrivs av éver uppskattad ekonomisk
livslingd. Hirigenom ingdr endast resultat
uppkomna efter forvirvstidpunkten i koncer-
nens eget kapital.

Férvirvet av KBB-bolagen 1999 redovisas
som ett omvint férvirv, di detta ger den mest
rittvisande bilden av transaktionen. Genom
emissionen fick de forvirvade bolagens aktie-
dgare i sjilva verket kontroll 6ver ddvarande
Skandigen. Detta innebir att Skandigen virde-
rades till marknadsvirde vid tidpunkten for
offentliggorandet av erbjudandet, baserat pd
den genomsnittliga aktiekursen tio dagar fore
offentliggorandet. Denna kurs uppgick till
20,80 kronor per aktie. Hirigenom uppkom
en goodwill pd 97.192 tkr som skrivs av 6ver
fem &r innebirande en &rlig resultatbelastning
pa 19.438 tkr.

Bolag, i vilka Skanditek direkt och/eller
indirekt har en réstandel som uppgar till minst
20 och hogst 50 procent, redovisas som intresse-
foretag. Intresseféretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Denna innebir att under rubri-

ken ”Andelar i intresseforetag” i koncernens
balansrikning redovisas anskaffningskostnaden
for aktierna med tillidgg fér koncernens andel av
intresseforetagens resultat efter forvirvet och
efter avdrag for erhéllna utdelningar. Med
intresseforetagens resultat menas Skanditeks
andel av resultatet efter skatt och efter avskriv-
ning av goodwill hinforligt till forvirver. I
koncernens resultatrikning utgsrs ”Andelar i
intresseforetags resultat fore skatt” av Skanditeks
andel av intressefgretagens resultat fore skatt
med avdrag fér, i forekommande fall, goodwill-
avskrivning. Andelen i intresseforetagens skatter
sirredovisas och ingdr i koncernens skatter.
Utdelningar frin intresseforetagen ingdr inte i
koncernens resultatrikning.

Under é&ret férvirvade bolag medriknas i
koncernens resultatrikning med virden som
avser tiden efter forvirvet. Resultat som upp-
stact i under dret silda koncernforetag ingdr i
koncernredovisningen till och med forsiljnings-
dagen.

Bokslut i utlindska koncernforetag omrik-
nas till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Denna innebir att tillgingar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrikningen omriknas till drets genom-
snittskurs. Omrikningsdifferensen fors direke
mot koncernens eget kapital.

Allméanna varderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaft-
ningsvirden om inget annat anges nedan. Ford-
ringar har efter individuell virdering upptagits
till belopp varmed de beriknas inflyta.

Aktier och kortfristiga placeringar
Innehav av aktier och konvertibla skuldebrev i
portfsljbolag, d v s innehav av lngsiktig karak-
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Redovisningsprinciper

tir, redovisas bland anliggningstillgdngar under
rubrikerna ”Andelar i koncernféretag”, ”Ande-
lar i intresseféretag” och ”Andelar i 6vriga port-
foljbolag”. Med koncernforetag avses foretag i
vilka Skanditek direkt och/eller indirekt dger
mer 4n 50 procent av rosterna. Med intresse-
foretag avses foretag i vilka rostrittsandelen
direkt och/eller indirekt 4r minst 20 och hégst
50 procent. Ovriga portfoljbolag ir foljaktligen
foretag i vilka rostrittsandelen understiger

20 procent. Andelarna virderas var for sig. Om
ett enskilt innehavs virde beddms varaktigt
understiga bokfort virde med visentligt belopp
sker nedskrivning.

Placeringar i aktier och andra virdepapper
som inte ir avsedda att innehas lingsiktigt
redovisas bland kortfristiga placeringar. Virder-
ing sker kollektivt till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och verkligt virde.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa bokférda
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk
livslingd. Nedskrivning sker vid bestiende
virdenedging. Foljande avskrivningstider

tillimpas:
Goodwill 5 ar
Upplésning av negativ goodwill 5 &r

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Leasing

Tillgingar som finansierats genom avtal om
finansiell leasing har i koncernredovisningen
redovisats bland anliggningstillgingar. Motsva-
rande framtida leasingavgifter har redovisats
som skuld.

Vardering av varulager

Inképta varor virderas till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet, beriknat enligt forst in — forst ut-
metoden, och verkligt virde. Tillverkade varor
virderas till det ligsta av tillverkningskostnaden
och verkligt virde.

Forskning och utveckling
Utgifter f6r forskning och utveckling kostnads-
fors 16pande i take med att de uppstér.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

I likvida medel inriknas férutom kassa och
bank dven kortfristiga placeringar i penning-
marknadsinstrument.




Belopp i tkr

Noter

Nettoomséattning Rdrelseresultat 2000 1999
2000 1999 2000 1999 Antal Varav Antal Varav
CMA Microdialysis AB 46.020 42.639 -1.913 -5.681 anstillda mén anstillda mén
Fermentech Medical Ltd 8.121 30.533 30 -2.692 Moderbolaget
Mydata Automation AB  896.584 46.069 137.186 1.492 Sverige 7 5 5 2
Skanditek Koncernforetag
Industriférvaltning AB 889 1.434 -13.498 20.256  Sverige 464 318 220 177
Vellinge Electronics AB  350.772 - 23.857 - Danmark 1 1 1 1
Ovriga bolag 438 1.398 29.001 -977  Storbritannien 1" 8 40 20
Andel i intresseforetags Tyskland 1 0 1 -
resultat - - 72.693 3.162  Frankrike 18 14 14 10
Goodwill i koncernforetag, USA 62 44 51 34
netto - - -36.950 -15.209 Asien 17 13 12 9
Koncernelimineringar -455 -1.000 3.262 -3.232 Koncernen totalt 581 403 334 253
Koncernen totalt 1.302.369 121.073 213.668 -2.881
Medelantal anstéllda avser hela aret for de bolag som &r
Koncernen  Moderbolaget  koncernféretag vid arets utgang.
Nettoomséttning 2000 1999 2000 1999
Sverige 391.459 9.310 889 1.434
Ovriga Norden 23.857 5.372 - -
Europa utom Norden 249.358 57.642 - -
USA 550.665 37.440 - -
Ovriga vérlden 87.030 11.309 - -
Totalt 1.302.369 121.073 889 1434
2000 1999
Loéner och Varav Loner och Varav
andra Sociala  pensions- andra Sociala  pensions-
ersattningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader  kostnader
Moderbolaget 4.264 1.906 464 3.017 1.397 416
Koncernforetag 200.626 69.527 9.944 114.403 36.201 5.688
Koncernen totalt 204.890 71.433 10.408 117.420 37.598 6.104
Av moderbolagets pensionskostnader avser 250 tkr (280) styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 1.079 tkr (668) styrelse och VD.
Uppgifter om I6ner m m avser hela aret for de bolag som ar koncernforetag vid arets utgang.
2000 1999
Varav Varav
Styrelse tantiem Ovriga Styrelse tantiem Ovriga
och VD  och dylikt anstéllda och VD  och dylikt anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1.646 150 2.618 1.349 100 1.668
Koncernforetag
Sverige 6.400 1.322 135.439 2.568 - 63.258
Danmark - - 380 - - 362
Storbritannien 1.161 652 3.498 1.813 - 9.879
Tyskland - - 345 - - 327
Frankrike 731 241 4.470 1.227 - 4.005
USA 3.934 2.788 36.004 2.347 - 23.184
Asien 2.275 1.213 5.989 1.215 - 4.218
Koncernen totalt 16.147 6.366 188.743 10.519 100 106.901
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Noter

| maj 2000 beslutade bolagsstamman om ett totalt styrelse-
arvode om 500 tkr fram till nésta ordinarie bolagsstamma.
Inom styrelsen beslots att ordférande Johan Bjorkman upp-
bar 125 tkr och 6vriga styrelseledamoter exklusive verk-
stallande direktéren 125 tkr vardera.
Till verkstallande direktdren Patrik Tigerschiold har utgatt
16n om sammanlagt 1.200 tkr. Tantiem tillkommer for verk-
samhetsaret med 150 tkr. Patrik Tigerschiold har darutover
bilférméan samt erhéller pensions- och sjukforsakringspre-

mier motsvarande 25 procent av avtalad 16n. Erhallna styrel-

searvoden fran uppdrag i portféljbolag uppgick under aret
till 170 tkr. Pensionsalder &r 60 ar. Vid uppségning fran bo-
lagets sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppsag-
ningstid om 1 &r och vid uppségning fran egen sida 1 ar.

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 255 418 150 188
Andra uppdrag 418 206 351 206
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 1.414 779 - -
Andra uppdrag 553 47 121 -
Summa 2.640 1.450 622 394
Avskrivningar ingar i féljande funktioner med:
Koncernen 2000 1999
Kostnad for salda varor 11.019  4.129
Forsaljningskostnader 1.583 520
Administrationskostnader 2.400 552
Forsknings- och utvecklingskostnader 574 581
Summa 15576 5.782

Moderbolagets avskrivningar om 201 tkr ingar i funktionen

administrationskostnader.

Moderbolaget

2000 1999

Utdelningar 4528 7.946
Summa 4528 7.946
Moderbolaget

2000 1999

Utdelningar 1.418 -
Nedskrivningar -9.250 -
Summa -7.832 -
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterforing av
nedskrivningar - 1354 - -
Utdelningar 3.742 3.360 - -
Summa 3.742 4714 - -
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ovriga rérelseintakter 3.161 - 1.136 -
Realiserade forluster
pa terminskontrakt -38.419 - - -
Ovriga rorelsekostnader —2.332 - - -
Summa -37.590 - 1.136 -
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Utdelningar 678 436 403 -
Réntor 5.763 3.176 969 2.009
Forséljning kortfristiga
placeringar 17.755 1.249 -2.395 223
Nedskrivningar -2.315 - -2.315 -
Kursdifferenser 2279 2147 96 -
Summa 24.160 7.008 -3.242 2232
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Réntor -9.101 =701 -1 -289
Kursdifferenser - -36 - -25
Summa -9.101  -737 -1 -314
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aktuell skatt -45.983 -1.182 - -
Uppskjuten skatt -3.776 314 - -
Andelar i intresse-
foretags skatt -10.735 -6.988 - -
Summa -60.494 -7.856 - -

Vid utgangen av 2000 uppgick Skanditekkoncernens outnytt-
jade underskottsavdrag till totalt ca 131 mkr. Skanditek redo-

visar inte skatteeffekten av sddana som tillgang i balansrak-
ningen. Moderbolagets outnyttjade underskottsavdrag
uppgick till ca 70 mkr. Enligt skattemyndighetens beslut for
taxeringsaret 2000 har moderbolaget ratt till de gamla
underskottsavdrag som fanns vid ingangen av 1999.




Noter

Negativ
Koncernen Goodwill goodwill
Ingdende anskaffningsvérde 106.889 -43.219
Arets investeringar 118.458 -151
Utrangeringar - 30.997
Utgaende anskaffningsvarde 225.347 -12.373
Ingaende avskrivningar -19.629 33.637
Arets avskrivningar -39.146 2.196
Utrangeringar - -30.997
Utgaende avskrivningar -58.775 4.836
Bokfort varde 166.572 -7.537

Maskiner och

Inventarier,

Skanditeks princip ar att goodwill avskrivs pa fem ar. Good-
will och negativ goodwill om 159.035 tkr vid utgangen av
aret kommer enligt plan att skrivas av/upplésas med foljande

belopp:

2001 -42.625
2002 -42.625
2003 -42.627
2004 -25.237
2005 -5.921
Summa -159.035

andra tekniska verktyg och
Koncernen anlaggningar installationer Moderbolaget Inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 43.141 33.525 Ingéende anskaffningsvérde 307
Inkép 4.219 5.134 Inkép 432
Forséljningar/utrangeringar -149 -2.042 Forséljningar/utrangeringar -
Koncernférandringar 20.436 5.236 Utgaende anskaffningsvarde 739
Utgaende anskaffningsvarde 67.647 41.853
Ingadende avskrivningar -69
Ingéende avskrivningar -33.000 —24.698 Forséljningar/utrangeringar -
Forséljningar/utrangeringar 144 1.659 Arets avskrivningar -201
Koncernféréandringar -1.597 -2.404 Utgaende avskrivningar =270
Arets avskrivningar -9.517 —6.059 Bokfort varde 469
Utgaende avskrivningar -43.970 -31.502
Bokfort varde 23.677 10.351

Av bokfort varde pa maskiner och andra tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer i koncernen, utgors
3.704 tkr respektive 1.539 tkr av tillgdngar som koncernen hyr genom finansiell leasing. Framtida betalningsataganden for
leasingkontrakt beraknas for 2001 att uppga till 3.048 tkr, 2002 till 659 tkr och 2003 till 141 tkr. Arets kostnader for finansiell
leasing uppgick till 3.559 tkr. Efter leasingkontraktens utgang finns majlighet till forvarv av utrustningen eller forlangning av

kontrakten.

Andelar i Fordringar hos Andelar i évr Andra lang-
Koncernen intresseforetag intresseforetag portféljbolag fristiga fordr
Ingéende anskaffningsvarde 205.919 - 37.382 12.754
Inkép/6kning 54.043 12.680 16.950 5.447
Forséljningar/omklassificeringar - - -323 -
Koncernférandringar -15.777 - 82.680 -
Utgaende anskaffningsvarde 244.185 12.680 136.689 18.201
Ingdende resultatandelar -3.826 - -
Avrets férandring av resultatandelar —-25.968 - -
Utgaende resultatandelar -29.794 - -
Ingéende nedskrivningar -15.704 - -588 -
Forsaljningar/omklassificeringar 15.704 - - -
Arets nedskrivningar -4.599 - - -
Utgaende nedskrivningar -4.599 - -588 -
Bokfort varde 209.792 12.680 136.101 18.201
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Noter

Andelar i Fordringar hos Andelar i Fordringar hos Andelar i 6vr
Moderbolaget koncernféretag koncernféretag intresseforetag intresseforetag portféljbolag
Ingdende anskaffningsvérde 762.387 91.680 129.237 - 20.794
Inkop/6kning 161.168 13.965 219.963 10.000 15.345
Forséljningar/omklassificeringar -81.369 -91.680 -100 - -20.405
Utgaende anskaffningsvarde 842.186 13.965 349.100 10.000 15.734
Ingdende nedskrivningar —25.556 - - - -
Forséljningar/omklassificeringar 22.561 - - - -
Arets nedskrivningar - - -9.250 - -
Utgaende nedskrivningar -2.995 - -9.250 - -
Bokfort varde 839.191 13.965 339.850 10.000 15.734
Arets Bokfort
Org nr Sate Eget kapital resultat Antal Andel %" varde
CMA Microdialysis AB 556241-3749  Solna 17.655 -1.744 6.850 51 285
G Kallstrom & Co AB 556096-6227  Stockholm 22.185 22.065 400 40 344.196
AB Garant 556035-3756  Stockholm 114 0 1.000 100 -
CMA Microdialysis AB 556241-3749  Solna 17.655 -1.744 1.333 10 -
G Kallstrom & Co Transport AB 556092-6189  Stockholm 1.486 209  10.000 100 -
Handelshuset GK AB 556178-1070  Helsingborg 110 0 10.000 100 -
GK Kapital AB 556133-6719  Stockholm 680 0 10.000 100 -
Mydata Automation AB 556238-6739  Stockholm 214.775 95.956 2.905.000 48 -
RS Intressenter AB 556378-9691  Stockholm 903 0 9.200 80 -
R S Industrier i Stockholm AB 556349-6495  Stockholm 6.900 0 550.000 100 -
Sarastro AB 556141-4359  Stockholm 270 0 163.800 74 -
Mydata Automation AB 556238-6739  Stockholm 214.775 95.956 323.000 5 16.300
Skandigen AB 556321-1209  Stockholm 103 394 1.000 100 113
Skanditek AB ? 556541-9065 Stockholm 49.061 24.147 8.000 100 137.413
G Kallstrom & Co AB 556096-6227  Stockholm 22.185 22.065 300 30 -
Neptun Transport &
Marine Service GmbH i L B 12097 Tyskland 4,722 -42 1 100 -
Sarastro AB 556141-4359  Stockholm 270 0 58.200 26 -
RS Intressenter AB ¥ 556378-9691  Stockholm 903 0 1.600 14 -
Skanditek Forvaltning AB 556524-6278  Stockholm  172.142 2.106 10.000 100 340.684
Skanditek Electronics Holding AB ¥  556558-4793  Stockholm 90 4 1.000 100 -
Skanditek Electronics AB * 556277-8729  Stockholm 1.951 939  5.050 100 -
Vellinge Electronics AB 556527-5269  Vellinge 51.690 12.182 1.850 18 -
Vellinge Electronics AB 556527-5269  Vellinge 51.690 12.182 8.150 82 -
Trion Forsknings- och Utvecklings AB 556248-3189  Sollentuna 96 0 10.000 100 100
Tuut Networks AB 556578-8162  Stockholm 100 -994 1.000 100 100
Summa bokfort varde hos moderbolaget 839.191

1 For samtliga koncernforetag galler att varje aktie beréattigar till en rost.
2) Under aret har Skanditek Utveckling AB och Skanditek Kapital AB fusionerats med Skanditek AB.
3 Innehav i G Kallstrom & Co AB redovisas ovan.
4 Innehav i RS Intressenter AB redovisas ovan.
5 Tidigare firma Nertlinge Holding AB, under fusion med Skanditek Forvaltning AB.
6 Tidigare firma Macab Food AB, under fusion med Skanditek Electronics Holding AB.
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Noter

Arets Andel % Andel %

Org nr Sate Egetkap resultat Antal  Kapital’  Roster

Beep Network AB 556513-5299  Stockholm -3.380 -10.321 5.250.000 41 42
BioNative AB 556253-7877 Umea 19.325 -1.094 4.760 24 24
H Lundén Kapitalférvaltning AB 556399-2758  Stockholm 32.378 8.926 24.999 14 20
InRo BioMedTek AB 556228-0650 Umea 1.134 136 333 33 33
PartnerTech AB 556251-3308  Atvidaberg 206.300 80.500 1.992.600 26 26
PBK Outsourcing AB 2 556548-7351  Stockholm 3.551 -1.369 11.000 40 40
Plenia Sweden AB 556545-2272 Soderhamn 16.275  -34.350 290.948 34 34
The Chimney Pot AB 556529-5978  Stockholm 6.084 —-2.448 12.358 41 41
Vitrolife AB 556354-3452  Goteborg 133.063 -28.773 6.495.700 45 48
VS Market, AB 556569-5979  Stockholm 12.518 -4.365 4.500.952 34 34
Bokfort Bokfort varde i Marknads- Resultat- Resultat-

vérde 3 koncernen varde”  andel fore skatt® andel skatt

Axis AB 9 - - - 87.814 -1.031
Beep Network AB - - - -6.680 -
BioNative AB - - - -4.860 -
H Lundén Kapitalférvaltning AB - 9.053 - 1.590 -444
InRo BioMedTek AB 1.001 405 - 87 -27
PartnerTech AB 127.936 129.239 261.031 11.016 -8.524
PBK Outsourcing AB - 1.435 - -413 -156
Plenia Sweden AB 10.010 5.485 - -10.665 -
The Chimney Pot AB 22.531 17.480 - -5.051 -
Vellinge Electronics AB 9 - - - 3.043 -553
Vitrolife AB 167.368 42.475 - 1.537 -
VS Market, AB 11.004 4.220 - -4.725 -
Summa 339.850 209.792 72.693 -10.735

1 Aktieinnehav hos G Kallstrom & Co AB ingdr med hela antalet forutom vid berakning av kapitalandel och marknadsvarde, d& dessa
endast ingar med Skanditeks agarandel 70 procent.
2 Skanditekbolag innehar konvertibelt férlagsbevis i PBK Outsourcing om 2.780 tkr som ger rétten till konvertering till priset 250 kr per
aktie under perioden 010101 - 021229. Vid full konvertering kommer agarandelen att uppga till 49,5 procent.
3 Bokfort varde hos moderbolaget, harutover finns i vissa fall innehav bokférda hos andra foretag i Skanditekkoncernen.

4 | resultatandelen ingar i forekommande fall avskrivning av goodwill hanforlig till forvarvet samt vinster fran nyemissioner.
5 Axis AB redovisas som intresseféretag t o m andra kvartalet och darefter som 6vrigt portféljbolag.

6 Vellinge Electronics AB redovisas som intresseforetag t o m forsta kvartalet och darefter som koncernforetag.

Arets Andel % Bokfort Marknads-

Org nr Sate Eget kapital resultat Antal kapital varde varde

Axis AB 556241-1065 Lund 379.745 -219.657 13.539.765 14 102.762 165.862

LGP Telecom Holding AB 556346-2620 Solna 928.600 124.400 3.571.056 10  12.821 626.550

Theducation AB 556569-7082 Stockholm 3.757 -10.978 400 19 7.752 -

TPC Security AB 556526-3398 Soderhamn  37.620 -14.947 543.933 18  12.766 14.686
Summa bokfort varde i koncernen 136.101

1 Aktieinnehav hos G Kallstrom & Co AB ingar med hela antalet férutom vid berakning av kapitalandel och marknadsvéarde, da dessa
endast ingar med Skanditeks dgarandel 70 procent.
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Noter

Antal Losenpris Koncernen Moderbolaget
Bolag aktier per aktie Loptid Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
Mydata Automation AB 91.000 54,50 020601-030530 vérde vérde vérde vérde
PartnerTech AB 150.000 59,30 -030131 Noterade aktier ~ 32.884 55.650 - -
Plenia Sweden AB 2.814 400,00 -020831 Penningmarknads-
TPC Security AB 30.000 70,00 -021231 instrumentm m 39.696 42.190 10.041 12.535
Vitrolife AB 200.000 38,00 -011005 Summa 72.580 97.840 10.041 12.535
Antal Losenpris
Bolag aktier per aktie Loptid
Plenia Sweden AB 16.000 32,00 -020115
VS Market, AB 210.000 10,50 -020630
Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Summa
Belopp vid arets ingang 330.263 154.737 729 485.729
Apportemission Vellinge Electronics 17.976 142.907 160.883
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 39.939 -39.939 -
Arets resultat 78.647 78.647
Belopp vid arets utgang 348.239 337.583 39.437 725.259
Av bundna reserver ar 77,8 mkr (52,5) hanforligt till intresseforetag.
Aktie- Reserv- Overkurs- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 330.263 121.025 538.832 68.588 1.058.708
Apportemission Vellinge Electronics 17.976 142.907 160.883
Lamnade/erhallna koncernbidrag 26.301 26.301
Arets resultat -16.741 -16.741
Belopp vid arets utgang 348.239 121.025 681.739 78.148 1.229.151
Antal aktier uppgar till 58.039.888 4 nominellt 6 kronor. Varje aktie medfor en rost.
Koncernen 001231 991231 Koncernen Moderbolaget
Garantitaganden 11.557 10.749 001231 991231 001231 991231
Pensioner 1.205 - Personalkostnader  39.605 12.732 830 833
Summa 12.762 10.749 Konsultarvoden 3.266 1.892 400 1.185
Agentprovisioner 9.867 - - -
Varuprover - 2.881 - -
Ovriga poster 13.679  23.399 934 461
Summa 66.417 40.904  2.164 2.479

e’

Johan Bjorkman

Ordférande

Stockholm den 14 februari 2001

o (..SPoey

Gunnar Ekdahl

Mathias Uhlén
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanditek Industriforvaltning AB (publ), organisationsnummer 556235-4141.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning i Skanditek
Industriférvaltning AB f6r &r 2000. Det 4r
styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. VArt ansvar ir att uttala oss om 4rs-
redovisningen, koncernredovisningen och f6r-
valtningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed 1 Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocks att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktrens till-
limpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vért uttalande

om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 4r ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren p4 annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger
oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledams-
ter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2001

Ernst & Young AB

-1

l'_,"'rORBJﬁRN HANSON

Auktoriserad revisor
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JOHAN BJORKMAN

Fodd 1944. Ekonomie licentiat. Styrelseordforande
och styrelseledamot sedan 1998. Styrelseordférande
i Tredje AP-fonden, LjungbergGruppen AB och
Nordstjernan AB. Styrelseledamot i bl a Axis AB,
BZ Gruppe Holding AG, Korsnis AB, Invik AB
och AB Persson Invest. Innehar 16.448.369 aktier
i Skanditek.

MATHIAS UHLEN

Fodd 1954. Teknologie doktor. Professor i mikro-
biologi och prorektor KTH. Ledamot sedan 1992.
Styrelseledamot i bl a Affibody AB, Amersham
Pharmacia Biotech Ltd, KTH Holding AB, Prevas
AB, Personal Chemistry AB, PyroSequencing AB,
Teknikhéjden AB och Vitrolife AB. Ledamot av
Vetenskapsakademien och Ingenjérsvetenskaps-
akademien. Innehar 10.000 aktier i Skanditek.
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Styrelse

GUNNAR EKDAHL

Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1995. Styrelseordférande 1995-1998. Styrelse-
ordférande i AB Anders Lofberg, G & L Beijer
AB och Mekonomen AB. Styrelseledamot i bl a
A-Com AB, Hagstromer & Qviberg AB, Ljung-
bergGruppen AB, Svedala Industri AB och Poolia
AB. Innehar 5.000 akdier i Skanditek.

SHEN

%,

PATRIK TIGERSCHIOLD

Fédd 1964. Civilekonom. Verkstillande direkesr
sedan 1999. Styrelseledamot sedan 1999. Styrelse-
ordférande i The Chimney Pot AB och Theducation
AB. Styrelseledamot i Beep Network AB, BioNative
AB, H Lundén Kapitalfgrvaltning AB, InRo Bio-
MedTek AB, Mydata Automation AB, Partner-
Tech AB, PBK Outsourcing AB, Plenia Sweden
AB och Vitrolife AB. Innehar 1.325.130 aktier i
Skanditek och 1.000.000 képoptioner med l6sen
under 2002 och 2004.

DAG TIGERSCHIOLD

Fodd 1942. Styrelseledamot sedan 1998. Styrelse-
ordforande i LGP Telecom Holding AB, Mydata
Automation AB och Vellinge Electronics AB.
Styrelseledamot i bl a Axis AB, Industriférvalt-
nings AB Kinnevik och Investment AB Oresund.
Innehar 15.324.785 aktier i Skanditek.

Revisor

TORBJORN HANSON
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Ordinarie revisor sedan 1994,

OLOF CEDERBERG
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
Revisorsuppleant sedan 1994.



Medarbetare

Ovre raden fran vanster:

PATRIK TIGERSCHIOLD
Verkstillande direktor. Se presentation pd foregdende sida.

INGRID ERSMARK
Redovisningschef. Fédd 1974. Ekonomie magister. Anstilld 2001.

ROBERT HELLEDAY
Projektledare/Analytiker. Fodd 1969. Civilingenjor Teknisk Fysik. Anstilld
2000. Styrelseledamot i Vellinge Electronics AB.

HENRIK BLOMQUIST

Projektledare/Analytiker. F6dd 1971. Ekonomie magister. Anstilld 1999.
Styrelseordforande i AB VS Market. Styrelseledamot i Beep Network AB,
The Chimney Pot AB och TPC Security AB.

Nedre raden fran vénster:

HAKAN DAHLIN
Ekonomichef. F6dd 1966. Civilekonom. Anstilld 1999.
Innehar 1.400 aktier i Skanditek.

GUNILLA LARSSON
Assistent till VD och styrelseordforande. Fédd 1941. Anstilld 1994.
Innehar 100 aktier i Skanditek.

PHILIP SIBERG

Projektledare/Analytiker. Fodd 1973. Civilingenjér. Anstilld 1999.
Verkstillande direktsr och styrelseledamot i Tuut Networks AB.
Innehar 4.000 aktier i Skanditek.

CARIN DAVEGARDH
F d redovisningschef. F6dd 1951. Civilekonom. Anstilld 1993-2001.
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Skanditek Industriforvaltning AB
Kungstradgardsgatan 18

111 47 Stockholm

Tel. 08-614 00 20

Fax 08-614 00 38
info@skanditek.se
www.skanditek.se

Axis AB
Scheelevédgen 16
22370 Lund

Tel. 046-272 18 00
Fax 046-13 61 30
ir-se@axis.com
www.axis.com

Beep Network AB
Wenner-Gren Center
Sveavagen 166

113 46 Stockholm

Tel. 08-729 00 00

Fax 08-736 61 00
info@beepnetwork.com
www.beepnetwork.se

BioNative AB
Tvistevagen 48
Box 7979

907 19 Umea

Tel. 090-17 22 50
Fax 090-19 76 87
mail@bionative.se
www.bionative.se

CMA Microdialysis AB
Dalvagen 10

Box 2

171 18 Solna

Tel. 08-470 10 00

Fax 08-470 10 50
cma@microdialysis.se
www.microdialysis.se

H Lundén
Kapitalférvaltning AB
Kungstradgardsgatan 18
111 47 Stockholm

Tel. 08-61121 00

Fax 08-61121 56
info@hlunden.se
www.hlunden.se

InRo BioMedTek AB
Box 7084

907 03 Umea

Tel. 090-19 73 00
Fax 090-19 73 00
info@inro.se
www.inro.se

LGP Telecom Holding AB
Kolonnvagen 22

Box 1178

171 23 Solna

Tel. 08-507 480 00

Fax 08-507 480 10
mailbox@Igp.se
www.lgp.se

Mydata Automation AB
Adolfsbergsvagen 11
168 66 Bromma

Tel. 08-475 55 00

Fax 08-475 55 01
info@mydata.se
www.mydata.se

PartnerTech AB
Sodra Tullgatan 3
Box 4282

203 14 Malmo

Tel. 040-10 26 40
Fax 040-10 26 49
info@partnertech.se
www.partnertech.se

PBK Outsourcing AB
Dalagatan 100, 7 tr
Box 1126

111 81 Stockholm
Tel. 08-506 116 00
Fax 08-506 116 16
marknad@pbk.se
www.pbk.se
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Plenia Sweden AB
Faxeholmen

826 85 Soderhamn

Tel. 0270-748 00

Fax 0270-748 88
arbetsgivare@plenia.se
www.plenia.se

Vitrolife AB
MolIndalsvagen 30
412 63 Goteborg
Tel. 031-721 80 00
Fax 031-721 80 99
info@vitrolife.com
www.vitrolife.com

The Chimney Pot AB
Sturegatan 58

114 36 Stockholm

Tel. 08-587 505 00

Fax 08-587 505 01
frontdesk@chimney.se
www.chimney.se

VS Market, AB
Birger Jarlsgatan 44
114 29 Stockholm
Tel. 08-611 03 47
Fax 08-611 03 48
investorrelations@
vsmarket.com
www.vsmarket.com
Theducation AB

Regeringsgatan 69

Box 7617

103 94 Stockholm

Tel. 08-562 302 00

Fax 08-676 00 45

info@theducation.com

www.theducation.se

TPC Security AB
Soédra Hamngatan 72
Box 75

826 22 Séderhamn
Tel. 0270-42 80 90
Fax 0270-190 25
info@tpc-group.com
www.tpc-group.com

Vellinge Electronics AB
Industrigatan 2

Box 33

235 21 Vellinge

Tel. 040-45 99 00

Fax 040-42 22 32
info@velectronics.se
www.velectronics.se



Bolagsstamma

Tid och plats

Aktiedgarna i Skanditek Industriférvaltning AB (publ) kallas
hirmed till ordinarie bolagsstimma torsdagen den 22 mars
2001 klockan 18.00 hos Svenska Likaresillskapet, Klara
Ostra Kyrkogata 10, Stockholm.

Ratt att deltaga

Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstimma, ska

dels vara inford i den av VPC AB f6rda aktieboken méndagen
den 12 mars 2001,

dels anmila sig hos bolaget senast tisdagen den 20 mars
klockan 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank- eller virdepappersinstitut miste mandagen den

12 mars 2001 tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn for
att f8 deltaga i stimman. Begiran om sidan registrering bor
goras till forvaltaren i god tid fre denna dag.

Anmadlan
Anmilan till bolaget kan gras per telefon 08-614 00 20,
per fax 08-614 00 38, per e-post till info@skanditek.se eller
per post till Skanditek Industriférvaltning AB, Kungstrid-
girdsgatan 18, 111 47 Stockholm.

Vid anmiilan uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och registrerat aktieinnehav.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiefigarna utdelas 0,20 kronor per
aktie, totalt 11,6 mkr. Avstimningsdag blir tisdagen den

27 mars 2001. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med
forslaget, beriknas utdelning sindas ut frin VPC fredagen
den 30 mars 2001.

Nomineringskommitté
Nomineringskommittén bestdr infor 2001 4rs bolagsstimma

av Gunnar Ekdahl, Tomas Fischer och Dag Tigerschisld.

Finansiella rapporter 2001

Bokslutskommuniké Onsdagen den 14 februari
Arsredovisning (webb) Tisdagen den 20 februari
Arsredovisning (trycke) Distribueras den 27 februari
Treminadersrapport Fredagen den 27 april
Sexmanadersrapport Tisdagen den 21 augusti
Niomanadersrapport Torsdagen den 25 oktober

Rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och
engelska.

Produktion: Skanditek. Grafisk form och original: ArtoDito. Tryck: Tryckindustri Information, Solna 2001-3758. Foto: Magnus Fond (VD, styrelse och
medarbetare), Digital Vision (mynt omslag sid 2). Ovriga bilder fran portféljbolagens bildarkiv.



Skanditek €

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Kungstradgardsgatan 18

111 47 Stockholm

Tel 08-614 00 20

Fax 08-614 00 38

info@skanditek.se

www.skanditek.se
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