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J&Ws BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2000

*  Omsittningen 6kade med 47% till 1 189 (808) Mkr

* Resultatet fore skatt uppgick till 223,0 (63,7) MKkr och resultatet per aktie
efter skatt till 30:76 (12:20) kr

* T avvaktan pa att en tvist med SPP loses har fordran pa SPP reducerats med
30,5 Mkr

* Rorelseresultatet i J&Ws konsultrorelse exkl KM-forvirvet forbittrades
under aret med 30% till 77,6 (59,8) Mkr

* Rorelseresultatet i KMs konsultrorelse uppgick under andra halvaret till -1,0
(-15,0) Mkr

* Styrelsen foreslir utdelning av 13:50 kr per aktie samt dterkop av egna aktier

Fortsatt god marknad

Efterfrdgan inom stora delar av J&W-koncernens marknad har varit hdg dven under fjarde
kvartalet. Kapacitetsutnyttjandet inom flera affarsomraden har fortsatt att 6ka. Liksom
tidigare under aret har den industrirelaterade konsultverksamheten haft en nagot svagare
efterfragan. Den bygg- och anldggningsrelaterade konsultverksamheten har en konstant hog
efterfragan. Investeringarna i tredje generationens mobiltelefoninat forvéantas 6ka J&Ws
konsultmarknad ytterligare.

J&W som marknadsledare

Aret har priglats av J&Ws satsning pa tillvixt parallellt med fortsatta 16nsamhetsforbitt-
ringar. I maj manad forvarvades Sikab i Malmo med 14 medarbetare. I juni forvirvade J&W
det da borsnoterade Kjessler & Mannerstrdle AB med 800 medarbetare. I oktober férvarvades
Bo Lonner AB med 50 medarbetare. Inom flera affarsomraden har nyrekryteringen ocksa
varit omfattande. Totalt har antalet medarbetare under &ret 6kat fran knappt 1 200 till cirka

2 000.

J&W har genomgitt en fordndring som inte bara kan métas i volym. Genom nyforvirv och
organisk tillvixt har verksamheten bade breddats och fordjupats. Nya teknikomraden som
arkitektur, akustik, kvalitets- och miljocertifiering, miljéledning, industriell automation,
industriell IT, bredband och telekommunikation har tillkommit. Inom J&Ws traditionella
verksamhetsomrdden har kompetensen forstérkts och det nya J&W har hédrigenom skaffat sig
en marknadsledande stéllning pa ett flertal orter och inom en ldng rad teknikomraden.

Fusionsarbetet avslutas

Arbetet med att fusionera J&W och KM har 16pt planenligt. Antalet avhopp till f6ljd av
fusionen har begrénsats till ett 50-tal medarbetare vilket ar ldgre dn berdknat. I december
slutfordes samordningsforhandlingar avseende anstéllningsvillkor. Vid é&rsskiftet samord-
nades ekonomi- och 16nesystemen. Fran arsskiftet bedrivs i stort sett all verksamhet i moder-
bolaget.
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Koncernen ér i sin helhet Kvalitets- och Miljocertifierad enligt [ISO 9001 och 14001. Utbild-
ning och implementering av J&W's Foretagssystem, som utgor grunden for certifieringen, har
under december ménad skett i hela KM. Samtidigt har J&Ws former for strategisk malstyr-
ning inforts i de nytillkommande verksamheterna.

J&Ws resultatuppfoljningssystem ar nu fullt ut implementerat i gamla KMs enheter.

Fortsatta resultatforbéttringar

Trots expansionen och arbetet med fusionsprocessen har den ”gamla” J&W-verksamheten
fortsatt att uppvisa goda resultat. J&W exklusive KM-forvérvet uppvisar en volymtillvaxt pa
13% till 912,8 (808) Mkr. Rorelseresultatet har 6kat med 30% till 77,6 (59,8) Mkr.
Rorelsemarginalen i J&W-verksamheten har stigit till 8,5 (7,4) %.

J&W-verksamheten har for fjarde kvartalet en omséttning pa 281,8 Mkr och ett rérelse-
resultat pa 30,9 Mkr innebdrande en rorelsemarginal pa 11%.

Verksamheten inom KM har under aret som helhet omsatt 594,7 (669,4) Mkr. Rorelse-
resultatet har 6kat fran 1,0 Mkr till 8,9 Mkr. Fran och med halvarsskiftet konsolideras KMs
resultat i J&W-koncernen. Under andra halvaret har KM omsatt 275,8 (311,6) Mkr och haft
ett rorelseresultat pa -1,0 (-15,0) Mkr. Skillnaden mellan J&Ws och KMs rorelsemarginaler
beror dels pé den kostsamma bolagsstruktur som KM har haft, dels pé att kapacitetsut-
nyttjandet totalt sett varit lagre inom KM. Riskreservationer for uppdrag och konsultskador
har gjorts efter samma kriterier som hittills géllt inom J&W. De héga overheadkostnader som
belastat verksamheten inom KM har atgérdats i anslutning till fusionen. Fran och med
arsskiftet kommer overheadkostnaden per medarbetare i konsultverksamheten att sjunka for
J&W-koncernen som helhet och i sérskilt hog grad for de verksamheter som fram till
arsskiftet bedrivits i KM.

I delérsbokslutet per september avsattes 50 Mkr for strukturdtgérder. De atgérder som
genomforts innebdr att ett antal chefer och administratorer har sagts upp eller 6vergatt i
konsultrollen, att datasystem och stabsorganisationer har integrerats samt att samlokali-
seringar inletts pa en lang rad orter. Ett gemensamt profilprogram har tagits fram. Struktur-
atgirderna berdknas sdkerstilla arliga resultatforbattringar pa 45 Mkr med full effekt fran ar
2002. Under fjarde kvartalet har 13,6 Mkr av strukturreserven utnyttjats och 36,4 Mkr
kvarstar som reserv for utbetalningar efter arsskiftet. Genom strukturatgirderna har vi lagt
grunden for att de rorelsemarginaler som géllt inom J&W de senaste aren kan gélla for hela
det nya fusionerade bolaget som pa arsbasis kommer att omsétta cirka 1,5 Mdr.

Vid jamforelse av rorelseresultat mellan J&Ws tidigare affdrsomrdden och KMs dotterbolag
maste beaktas att redovisningsprinciperna under aret inte har varit helt lika. Inom J&W har
omkostnaderna i juli manad fordelats ut pa de 6vriga 11 manaderna. For J&W innebér detta
att juli manad ger ett nollresultat. Inom KM har omkostnaderna i juli helt belastat juli ménads
resultat, vilket innebér att juli ménad enskilt blir en betydande forlustméanad. Fran och med
arsskiftet kommer det fusionerade J&W att i detta avseende tillimpa de redovisningsprinciper
som gillt inom KM.

Resultatet i vart norska intressebolag Multiconsult AS har fortsatt att forbattras under aret.
Vaér resultatandel i Multiconsult uppgick under éaret till 7,9 (4,7) Mkr.
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Forvérvet av KM

J&Ws forvarv av KM innebdr en initial goodwill pa 123 Mkr som kommer att skrivas av pa
10 ar. Den goodwillavskrivning som belastar ar 2000 avseende KM-forvarvet uppgéar dirmed
till 6,2 Mkr. Hartill kommer att forvarvet fram till arsskiftet inneburit en réntebelastning pa
cirka 8 Mkr. Forvarvet av KM finansierades huvudsakligen genom banklan pa 310 Mkr.
Bland annat genom de utbetalningar av SPP-medel som skett under hdsten har de rante-
birande skulderna avseende KM-forvarvet reducerats till 150 Mkr vid arets slut. Kvarstaende
skuld kommer att amorteras inom tre ar.

Total goodwillavskrivning som belastar &r 2000 &r 10,3 Mkr.

SPP-medel

SPP har i tidigare meddelanden uppgett att J&Ws andel av 6verskottsmedlen uppgér till 250
Mkr. Av dessa medel har 182 Mkr utbetalats under ar 2000. Bland de kvarstdende medlen
finns en post pa brutto 36,5 Mkr (nuvardesberdknade till 30,5 Mkr) allokerade for ett tidigare
dotterbolag i J&W. SPP har vid arsskiftet Iamnat besked om att man inte langre anser att
dessa medel tillhor J&W. J&W anser emellertid att dessa medel skall tilldelas J&W. 1
avvaktan pa en slutlig 16sning av denna tvist dr posten inte inrdknad som en fordran pa SPP 1
arsbokslutet for ar 2000. Det nu tvistiga beloppet har kassaflodeseffekt forst om drygt 4 ar.

Av de medel som SPP tilldelat J&W aterstar darmed 29,1 Mkr i nuvirdesberdknad fordran
som en tillgangspost att kvitta mot pensionspremier under ar 2001. Skillnaden mellan
bruttobeloppet och den nuvirdesberiknade fordran uppgér till 1,9 Mkr och kommer att utgdra
en finansiell intdkt under ar 2001.

De fordringar KM-bolagen har pa SPP per arsskiftet uppgér till brutto 142,0 Mkr och &r
nuvirdesberdknade till 119,9 Mkr. Mellanskillnaden pa 22,1 Mkr kommer att redovisas som
en finansiell intékt under de kommande fyra aren. De finansiella intékterna hanforbara till
KMs SPP-medel berdknas ddrmed dverstiga de rantekostnader J&W har for forvirvet av
aktierna i KM.

Teckningsoptioner till anstallda

Efter beslut pé ordinarie bolagsstimma erbjods de anstéllda under véren 310 000 optioner for
nyteckning av aktier i bolaget. I vérens optionsprogram faststélldes priset per option till 9:50
kr och ger méjlighet till nyteckning av en aktie i april 2003 till ett pris pa 148 kr per aktie.
For att i anledning av KM-forvarvet ge mojlighet for anstédllda i KM att delta i ett likartat
optionsprogram har en extra bolagsstimma i november beslutat emittera ytterligare 200 000
optioner. I det senare optionsprogrammet faststilldes priset per option till 10:50 kr och ger
mojlighet till nyteckning av en aktie i december 2003 till ett pris av 161 kr per aktie. Totalt
har nu 374 100 optioner forsélts till drygt 500 anstéllda. De forsalda teckningsoptionerna
motsvarar vid full nyteckning en utspadning pa 7,2%. Mot bakgrund av foreslagen utdelning
kommer villkoren i optionsprogrammet att omréknas.

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgar till 47,3 (21,7) Mkr. Totalt har J&W
under aret investerat 364,5 (8,0) Mkr i forvdrv av dotterbolag.
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Stark finansiell stéllning

De likvida medlen uppgér per den 31 december till 68,1 (103,4) Mkr. Hartill kommer en
outnyttjad checkkredit pa 30 Mkr. Genom utdelning av 13:50 kr per aktie under véren
minskade likviditeten med 69,8 Mkr. Vid arsbokslutet kvarstar en sammanlagd nuvérdes-
berdknad fordran pa SPP pa 149 Mkr, en rintebédrande laneskuld avseende KM-forvirvet pa
150 Mkr och 6vriga rantebarande skulder pa 30,4 Mkr.

Nettokassan inklusive den nuvérdesberdknade fordran pa SPP uppgar till 36,7 (103,4) Mkr.

Styrelsen foreslar bolagstdmman att dela ut 13:50 kr per aktie. Vidare har styrelsen fattat
beslut om forslag till den ordinarie bolagsstimman om aterkop av egna aktier. Forslaget
omfattar mandat for styrelsen att &terkdpa upp till 10% av utestdende aktier och mandatet
foresléas gélla fram till den ordinarie bolagsstimman 2002.

Moderbolaget

Omsittningen i moderbolaget har under aret uppgatt till 850,6 (794,9) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 190,6 (47,1) Mkr. I och med foérvarvet av KM har metoderna
for berdkning av virdet pa pagaende uppdrag samordnats mellan de i koncernen ingadende
juridiska personerna. Fér moderbolaget har férdndringen medfort att pagaende uppdrag
minskat med 30 Mkr. Arets resultat efter skatt uppgick till 97,9 (75,7) Mkr. Under &ret
investerades 41,5 (21,7) Mkr 1 materiella anldggningstillgdngar samt 377,4 Mkr i forvéarv av
dotterbolag. Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 30,6 Mkr.

Utsikter for ar 2001

Efterfragan pé konsulttjénster inom J&Ws marknader har stegvis forbéttrats och ligger nu pa
en hog niva. Tecken pa avmattning i den internationella konjunkturen kan komma att
aterverka dven pa den svenska bygg- och anldggningsmarknaden. For ar 2001 rdaknar vi dock
med ett relativt hogt kapacitetsutnyttjande. Under ar 2001 forvéntas omsdttningen Overstiga
1,5 Mdr och resultatet fran verksamheten kraftigt Gverstiga foregaende ar.

Verksamhetsomriaden (MKr) Nettoomséittning Resultat
Konsultverksamheten 2000 1999 2000 % 1999 %
J&W Byggprojektering 229.0 206,1 255 11,1 16,3 7,9
J&W Energi och Milj6 62,5 49,3 43 69 4,6 9,4
J&W Mark och Anlidggning 2852 253,2 21,0 74 15,8 6,3
J&W Projektstyrning 96,9 73,6 84 8,6 4,8 6,5
J&W Sjo6landers 2121 202,8 18,6 8,8 14,1 6,9
Resultat verksamhetsomraden 885,7 785,0 779 838 55,6 7,1
Resultat KM andra halvaret 275.,8 -1,0 -04

Goodwillavskr avseende KM-forvarv -6,2

Andel intressebolag och dvrigt gemensamt 1,7 1,3 -0,4 42
Koncernjusteringar 19,4 21,6

Konsultverksamheten totalt 1188,6 807,9 70,3 59 59,8 7,4
Jamforelsestorande poster 158,9

Finansforvaltning -6.2 39

Totalt 1188,6 807,9 223,0 188 63,7 7,9
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Upplysningar

For ytterligare upplysningar kontakta VD Thomas Erséus, tel 08-688 65 28 eller

e-post, thomas.erseus@jw.se

Bolagsstamma och rapporttillfallen under 2001
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Ordinarie bolagsstimma kommer att héllas den 22 mars kI 17.00. Delarsrapporter kommer

under innevarande ar att publiceras 24 april, 8 augusti och 23 oktober.

Stockholm den 15 februari 2001

AB Jacobson & Widmark (publ)
Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for sdrskild granskning av bolagets revisorer.

RESULTAT I SAMMANDRAG, Mkr 2000 1999
Nettoomsittning 1188.,6 807,9
Personalkostnader -754,1 -500,3
Avskrivningar -34,7 -25,0
Goodwillavskrivning avseende KM-forvirvet -6,2

Ovriga rorelsekostnader -330,7 -227,4
Jamforelsestorande poster 158.,9 -
Andel i intressebolag 7,4 4,6
Rorelseresultat 229,2 59,8
Finansnetto -6,2 3,9
Resultat efter finansiella poster 2230 63,7
Skatt -64,1 -0,8
Periodens resultat 158.,9 62,9
BALANSRAKNING I SAMMANDRAG, Mkr 2000 1999
Tillgdngar 31 dec 31 dec
Immateriella tillgdngar 168,7 9,9
Materiella anldggningstillgangar 117,1 50,6
Finansiella anldggningstillgangar 167,7 43,5
Upparbetad ej fakturerad intdkt 125,0 65,3
Ovriga kortfristiga fordringar 318,0 154,8
Likvida medel och kortfristiga placeringar 68,1 103,4
Summa tillgangar 964,6 427,5
Eget kaptial och skulder

Eget kapital 305,8 217,4
Minoritetsintresse 1,4

Avsittningar 1544 38,5
Léngfristiga skulder 112,0 0
Kortfristiga skulder 391,1 171,6
Summa eget kaptital och skulder 964,6 427,5
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KASSAFLODE, Mkr Hela aret-00 Hela aret -99
Kassaflode fran verksamheten 134,7 89,1
Forandring av rorelsekapital 93,7 -29.3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 228.4 59,8
Investeringar i inventarier -47,3 -21,7
Forvarv av dotterforetag -333,1 -6,6
Forsiljning av aktier 27,0

Forsdljning av intressebolag 0,7

Forsiljning av fastigheter 1.7

Forsdljning av dvriga anldggningstillgangar 23 5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -348,7 -22,6
Aktieinlosen och utdelning till aktidigare -69,8 -53,2
Optionsprogram 2,4

Forandring av langfristiga skulder 124,6

Forandring av langfristiga fordringar -3,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54,1 -53,2
Forindring likvida medel/kortfristica placeringar -66.2 -16.0
NYCKELTAL Hela aret -00 Hela aret -99
Resultat per aktie (kr) 30,76 12,20
...efter utspadning av utestdende optioner 30,76

Rorelsemarginal (%) 193 7,4
Rorelsemarginal exkl jamforelsestorande p oster (%) 5,9 7,4
Vinstmarginal (%) 18,8 7,9
Rantabilitet, totalt kapital (%) 33,6 15,0
Réntabilitet, eget kapital (%) 60,8 29,4
Nettokassa (M kr) -112,4 103,4
Nettokassa inkl nuvirdesberdknad fordran pa SPP (Mkr) 36,7

Soliditet (%) 31,7 50,8
Justerat eget kaptial per aktie (kr) 59 42
...efter utspadning av utestdende optioner 39

Belaggningsgrad J&W-enheter (%) 76,9 76,2
Belaggningsgrad Proforma 2000 (%) 74,1

M edeltal anstallda 1 540 1119
Antal aktier 5167 356 5167 356

Definitioner av nyckeltal se sidan 41 i arsredovisningen for 1999

J&W ir ett utvecklingsinriktat konsultforetag. Verksamheten bedrivs i sex samverkande
affirsomraden: J&W Arkitektur och Design, J& W Byggprojektering, J&W Energi och Miljo,
J&W Management, J&W Samhiillsbyggnad och J&W Systems.

J&W ir borsnoterat sedan 1976, nu pa Stockholms Fondbérs O-lista.
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