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Bokslutsrapport 2000: God tillvaxt men lagre marginaler

%)

Omsattningen 6kade 15% (8%*) till 22.245 MSEK. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick
till 3.983 MSEK, vilket motsvarar en marginal pa 17,9%. Vinsten per aktie minskade med
32% till 0,96 SEK medan kontantvinsten 6kade med 10% till 7,92 SEK. Vinsten per aktie
inkl. jamforelsestdrande poster minskade med 39% till 2,85 SEK.

Jamforelsestorande poster, framst justering av goodwill (-1.379 MSEK) och upplésning av
skattereserver (+1.820 MSEK), har netto haft en positiv effekt pa nettovinsten foér 2000
med 652 MSEK, vilket motsvarar 1,89 SEK per aktie (en negativ effekt pa 339 MSEK
eller 0,98 SEK per aktie i fjarde kvartalet). Sammantaget har jamforelsestérande poster haft
en positiv effekt pa kassaflodet pa 500 MSEK, varav -65 MSEK galler poster i fjarde
kvartalet.

Fortsatt god tillvaxt i fjarde kvartalet, omsattningen dkade med +18% (5%%*) till 6.143
MSEK. Roérelsemarginalen minskade jamfort med foregaende period, huvudsakligen p g a
hogre kostnader for lakemedel och personal inom klinikverksamheten i USA. Operativt
kassaflode forbattrades med 65% till 587 MSEK.

Gambro Healthcare expanderade med +22% (11%?*), fjarde kvartalet +28% (9%*), huvud-
sakligen i Europa. Ny organisation samt atgarder for 6kad effektivitet i USA.

God forsaljningstillvaxt, +8% (6%?%*), fjarde kvartalet +9% (3%*), for Gambro Renal
Products. En betydande forbattring fran tillvaxten pa 1%* ar 1999, framst tack vare posi-
tiva effekter av forandringsprogram.

Starkt omsattningsutveckling for blodkomponentteknologi, Gambro BCT, +15% (7%%),
fijarde kvartalet +18% (4%*), framst tack vare 6kad marknadspenetration for automatisk
blodinsamling.

Fortsatt god utveckling for projektet Pathogen Eradication Technology (PET). Investe-
ringarna har okat; totalt 40 MSEK (4,3 MUSD), varav 18 MSEK (2,0 MUSD) i fjarde
kvartalet.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 SEK (1,10) samt bemyndigande for aterkép av aktier.

valutajusterat

For ytterligare information:
Lars Granlof, Ekonomi- och Finansdirektor, tel. 08-613 65 00, 070-513 65 48
Bengt Modéer, Direktor, Investor Relations, tel.08-613 65 00, 070-513 65 33

Gambros ekonomiska information finns ocksa pa Internet: www.gambro.com

Gambro &r ett globalt foretag inom medicinsk teknik och healthcare med ledande Gambro AB

positioner inom njursjukvard - produkter och vard - samt blodkomponenttekno-

A public company (publ)
Reg no. 556041-8005

logi. Gambro Healthcare &r en av vérldens ledande vardgivare inom dialysbe- Hamngatan 2, P O Box 7373
handling for njursjuka med ca 47.000 patienter i 600 kliniker 6ver hela varlden. SE-103 91 Stockholm

Gambro Renal Products innefattar framst dialysmaskiner och -filter, blodslangar

Sweden
Tel +46 8-613 65 00

och dialyskoncentrat. Gambro BCT omfattar produkter fér donation, separation gax +46 8-611 28 30
och behandling av blodkomponenter. Koncernen har en omsattning pa ca 22 info@gambro.com
miljarder SEK och har ca 18.000 anstéllda i ett 40-tal lander. www.gambro.com
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BOKSLUTSRAPPORT 2000

Fjarde kvartalet 2000 innefattade fér koncernen en omsattning pa 6.143 MSEK (5.242), en
fortsatt tillvaxt pa 18% (5%%*). Den nagot lagre valutajusterade tillvaxten jamfort med tidigare
kvartal forklaras huvudsakligen av den goda forséljning som &gde rum inom Gambro Renal
Products och Gambro BCT under fjarde kvartalet 1999 infér millennieskiftet. Fjarde kvartalet
2000 har ocksa innefattat farre forvarv inom Gambro Healthcare US. Gambro Healthcare
Okade omsattningen med 28% (9%*) inkluderande en fortsatt god tillvaxt i Europa. Forsalj-
ningsokningen inom Gambro Renal Products har starkts, sarskilt pa marknader utanfor
Europa. Omsattningen for affarsomradet 6kade med 9% (3%*). For Gambro BCT ¢kade om-
sattningen med 18% (4%%*), med en mycket god tillvéxt i USA. For koncernen var rorelse-
marginalen lagre an foregaende kvartal framfor allt p g a prishojning pa lakemedel och 6kade
Ionekostnader i den amerikanska klinikverksamheten. Fjarde kvartalet innefattade ocksa en
avsevard aterforing av tidigare bokford volymrabatt for Epogen. Aven valutaeffekter paver-
kade koncernens marginaler negativt. Utvecklingsprojektet PET (Pathogen Eradication
Technology) har utvecklats val och har atfolits av 6kade investeringar. Roérelsemarginalen
(EBITDA) for koncernen var 15,1% (14,2% inkl. jamforelsestorande poster).

Sammantaget for ar 2000 tkade omsattningen for koncernen med 15% (8%*) till 22.245
MSEK (19.743). Detta innefattar en expansion inom Gambro Healthcare med 22% (11%?*). |
den amerikanska klinikverksamheten har forvarvstakten minskat mot slutet av aret. Gambro
Renal Products har haft en fortsatt god férsaljningsutveckling som 6kat med 8% (6%*) med
en positiv utveckling i Europa, stark tillvaxt utanfor Europa, med t ex en 6kning pa 13%* i
Asien samt for den interna forsaljningen som okade med 49% (38%*). Tack vare det
omfattande forandringsprogrammet har forsaljningstillvaxten 6kat markant fran en tidigare
nivad pa 1%* under 1999. For Gambro BCT ¢kade forsaljningen med 15% (7%*) med en
starkare utveckling under andra halvaret. PET-projektet har utvecklats val och atfolits av
Okade investeringar, totalt 40 MSEK (4,3 MUSD). For koncernen har férsaljningsut-
vecklingen varit god pa huvudmarknaderna i Europa och i USA samt pa prioriterade
marknader i Asien inkl. Japan. Rorelsemarginalen for koncernen har paverkats negativt av
hoga kostnadsnivaer inom Gambro Healthcare, valutaeffekter samt 6kade investeringar i PET-
projektet. Rorelsemarginalen (EBITDA) for koncernen var 17,8% (17,9 inkl. jamférelse-
storande poster).

*) valutajusterat

Jamforelsestérande poster

Kv 1-3 Kv 4 Totalt

MSEK Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
Realisationsvinst ABB-aktier 628 528 628 528
Laboratorieuppgorelse (MUSD 64.4) -563 -440 -563 -440
Upplésning av skattereserv 903 903 917 917 1.820 1.820
Nedskrivn. av goodwill GHC (MUSD 150) -1.379  -1.143 -1.379  -1.143
HemaSure nedskrivning (MUSD 12.6) -116 -71 -116 -71
Aastrom nedskrivning (MUSD 3.2) -29 -18 -29 -18
GHC US omorganisation (MUSD 11.5) -106 -65 -106 -65
Uppl6sning av reserver 55 40 55 40

968 9901 -658 -339 310 652
Forandring av vinst per aktie (EPS) 2,88 -0,98 1,89

1(15)



OGAMBRO Joo1.02.15

Nyckeltal for koncernen, nuvarande struktur (exkl. jamforelsestérande poster)

Oktober-december Helar

MSEK 2000 1999 2000 1999
Omeséttning 6.143 5.242 22.245 19.743
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 925 1.014 3.969 3.761
% 151 19,3 17,8 19,0
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 272 474 1.569 1.752
% 4,4 9,0 7,1 8,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 130 391 983 1.341
Vinst per aktie (EPS) SEK Y 0.18 0.46 0.96 1.40
Vinst per aktie(EPS) SEK Y

inkl. jamférelsestérande poster -0.80 2.31 2.85 4.66
Kontantvinst per aktie (CEPS) SEK 2 2.07 2.03 7.92 7.23
Operativt kassaflode ¥ 587 356 1.103 1.523
Nettoskuld 7.275 4.632 7.275 4.632

1) Efter full skatt

2) Nettoresultat plus avskrivningar och amorteringar
dividerat med antal aktier

3) Kassaflode fore forvarv och skatt

AFFARSOMRADEN

Gambro Healthcare

Fjarde kvartalet innefattade en omsattningsokning pa 28% (9% valutajusterat) och omsétt-
ningen okade till 3.632 MSEK (2.845). Expansionen i Europa har omfattat klinikférvarv samt
en god organisk tillvaxt. Larry Buckelew utsags i november 2000 till President Gambro
Healthcare US och omorganisationen av den amerikanska ledningsfunktionen avslutades.
Detta innefattade under fjarde kvartalet kostnader pa 106 MSEK for 6vertalighet och omloka-
lisering. Rorelseresultatet inkluderar en kostnad pa 1.379 MSEK for justering av vardet pa till-
gangar i USA. Detta avser framst justering av goodwill men innefattar ocksa kostnader for
nedskrivning av forbattringskostnader i hyrda lokaler.

Ar 2000 innefattade en fortsatt god tillvaxt och omséttningen 6kade med 22% (11% valuta-
justerat) till 12.957 MSEK (10.828). Vid arets utgang var totala antalet patienter globalt
47.600 i 636 kliniker agda eller drivna av Gambro. | USA ager eller driver Gambro 508
kliniker med 38.300 patienter. Det totala antalet behandlingar 6kade med 13% till 6.500.000.
Den genomsnittliga intdkten per behandling var 1.977 SEK (2.023) eller 215 USD (220). Den
Okade omsattningen for Gambro Healthcare ar framst hanforlig till en god organisk tillvaxt i
Europa och Argentina, en medelgod organisk tillvaxt i USA samt ett omfattande forvarvs-
program i Europa.
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Rorelseresultatet paverkades under ar 2000 negativt av de prishojningar som genomforts av
Amgen, som ar enda leverantdr av Epogen i USA. Det medforde extra kostnader pa 177
MSEK. Dessutom innebar bortfallet av ersattning for Carnitor en kostnad pa 37 MSEK.
Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt av hoga lonekostnader relaterade till bristen pa
vardpersonal i USA. Amgen Okade den 1 mars 2000 priset pd Epogen med 3,9% samtidigt
som volymrabatten andrades. De extra kostnaderna fordelar sig lika mellan de bada fakto-
rerna. Fjarde kvartalet innefattar ocksa en avsevard aterforing av tidigare bokford volymrabatt
for Epogen. Ett nytt mer gynnsamt avtal har skrivits med Amgen fran 1 januari 2001 och ett
nytt program mot blodbrist har etablerats. Detta kommer att ge battre vardkvalitet och ett for-
battrat ekonomiskt utfall. Inom den nya organisationen genomférs sarskilda insatser och pro-
gram for att forbattra nyrekryteringen av klinikpersonal. Likasa gors sarskilda insatser for att
Gambro, pa en arbetsmarknad med stor brist pa vardpersonal, ska kunna behalla sin personal.

I juli sléts en definitiv uppgorelse rérande samtliga fragor kring granskningen av faktureringen
till Medicare fram till maj 1998 for vissa av bolagets laboratorietjanster vilken pabdrjades i
juni 1998. Uppgorelsen innefattar en aterbetalning pa 455 MSEK av vilken 167 MSEK ater-
betalades under 1999. | samband med uppgorelsen avsattes en ytterligare reserv pa 276
MSEK. Sammantaget innebar detta en kostnad pa 563 MSEK. Uppgorelsen, som inte innebér
nagot erkannande av ansvar, innefattade ocksa ett s k Corporate Integrity Agreement pa fem
ar. | posten kundfordringar ingar per 31 december 2000 fordringar p4 Medicare pa 555
MSEK, netto efter reserver, vilket avser tjanster under aren 1998-2000. Det slutliga fakture-
ringsbara beloppet kommer att faststallas under forsta halvaret 2001. For att tillforsakra att
laboratorieverksamhetens kunder erhaller korrekt faktureringsunderlag har ett nytt order-
registreringssystem utvecklats och kommer att tas i bruk under en period av sex manader fran
februari 2001.

Gambro Healthcare International (GHI) utvecklades mycket val under ar 2000 bade operatio-
nellt och finansiellt. Integrationen av transplantationsverksamheten i den 6vriga klinikverk-
samheten i Argentina i kombination med Overlag forbattrade system for att utveckla och leda
verksamheten ledde till att GHI nadde uppsatta mal. | Europa var tillvaxten god bl a tack vare
god balans mellan den medicinska behandlingen och den 6vriga delen av verksamheten.
Under ar 2001 kommer GHI att bygga vidare pa den “Service Excellence” som etablerats och
utveckla planer fér expansion i nya lander i Europa, Asien och Latinamerika.

Gambro Renal Products

Fjarde kvartalet innefattade en fortsatt god tillvaxt och omséattningen tkade med 9% (3% valu-
tajusterat) till 2.300 MSEK (2.177) for nuvarande struktur. Utvecklingen var god pa huvud-
marknaderna i Europa, Tyskland, Italien, Storbritannien och Frankrike, samt i Portugal. En
god forsaljningsokning rapporteras fran Asien inklusive Japan och fran USA. Den interna for-
saljningen fortsatte att oka och nadde rekordnivan 235 MSEK. En ny dialysmaskin godkandes
i USA och Europa. | november stdngdes som planerat en tillverkningsenhet for dialysmaskiner
i USA.

3 (15)



OGAMBRO Joo1.02.15

Sammantaget uppgick omsattningen ar 2000 till 8.481 MSEK (8.059) vilket representerar en
okning pa 8% (6% valutajusterat) for nuvarande struktur jamfort med den 6kning pa +1% som
uppnaddes ar 1999. Under aret har forsaljningen utvecklats val pa huvudmarknaderna i
Europa. Forsaljningen pa viktiga marknader i Asien och Americas har 6kat. Aven marknader i
Mellandstern och 6stra Europa har haft en god utveckling. Den interna férséaljningen dkade
med 49% (38% valutajusterat). Viktiga huvudprodukter, omfattande bade utrustning och
engangsprodukter, har haft en god forsaljningsutveckling. Den starka efterfragan pa dialys-
maskiner, bade av varumarkena Hospal och Gambro, har 6kat liksom efterfragan pa syntetiska
dialysatorer.

Gambro Renal Products har sammantaget utvecklats enligt de planer som lades fast i det for-
andringsprogram som initierades i borjan av 1999. Programmet omfattade saval kortsiktiga
atgarder for att forbattra effektiviteten och minska kostnaderna som investeringar i nya

produkter, produktionskapacitet, etc. Likasa har marknadsforing och forsaljning starkts och

utvecklingen av en mer kraftfull varuméarkesstrategi har paborjats.

Den goda utvecklingen under aret beror huvudsakligen pa atgarder som genomforts inom
detta program. Okade férsaljnings- och marknadsféringssatsningar har atfoljts av utékad pro-
duktionskapacitet. Produktionen har fortlépt med hog effektivitet och gott kapacitetsutnytt-
jande. Det galler bl a produktionen av syntetiska dialysatorer i Hechingen, Tyskland, av blod-
slangar i Mirandola, Italien samt dialyskoncentrat i Lund, Sverige. Vid arets slut stangdes pro-
duktionen av dialysmaskiner i Denver, USA och produktionen dverfordes till Mirandola,
Italien dar kapaciteten har uttkats vasentligt.

Under aret har viktiga lanseringar genomforts av nya produkter. Har ingar nya innovativa och
plattformsbaserade produktfamiljer, nya generationer av existerande produkter samt elimine-
ring av 6verlappande produkter. De nya produkterna utgér en bas for 6kad effektivitet inom
produktion, inkép och logistik. En ny maskin for hemodialys, Phoenix, lanserades vid arets
slut och fick ett mycket gott mottagande. Forsaljningen paborjas under forsta halvaret 2001.
Maskinen innefattar avancerad patientévervakning, biosensorfunktioner och datainsamlings-
system som kan integreras med Gambros kliniska informationssystem. Introduktionen av den
nya maskinen innebar att en maskinfamilj utgar vilket vasentligt minskar komplexitet och
kostnader. Det innebér ocksa att en tillverkningsenhet, som planerat, har kunnat avvecklas.

Basen fér Gambros fortsatta expansion inom syntetiska dialysatorer ar Polyflux-teknologin.
Ett brett utoud av membranfunktioner kan erhallas inom en och samma process. Med
utmarkta reningsegenskaper och overlagsen biokompatibilitet ar Polyflux ett av de absolut
basta filtren pa marknaden. | november erholl Gambro godkannande fran amerikanska FDA,
Food & Drug Administration, for ett Polyflux-filter for ateranvandning och avsett for den
amerikanska marknaden. For att méta den Okade efterfragan pa Polyflux-filter utokades
produktionskapaciteten med ca 1,5 miljoner enheter per ar. Investeringar gors ocksa i
ytterligare ny kapacitet baserad pa en ny gemensam teknologiplattform. Denna nya kapacitet
overstiger 5 miljoner filter arligen och borjar tas i bruk i slutet av ar 2001.
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Gambro BCT

Gambro BCT avslutade aret med ett starkt fiarde kvartal. Omsattningen uppgick till 447
MSEK (378), en 6kning med 18% (4% valutajusterat). Sarskilt férsaljningen i USA var god
under fjarde kvartalet tack vare dkade saljresurser och starkt marknadsposition for det auto-
matiska insamlingssystemet Trima. For helaret passerade den totala forsaljningen i USA 100
MUSD.

Tack vare en stark utveckling mot slutet av aret 6kade omsattningen for ar 2000 till 1.559
MSEK (1.356) vilket innebar en 6kning med 15% (7% valutajusterat). Forsaljningen pa den
amerikanska marknaden star for 60% av den totala forsaljningen. Japan, Tyskland, Frankrike
och Storbritannien star sammantaget for ca 20%. Under aret har forséaljningen okat vasentligt i
Korea, Australien, Brasilien och Spanien vilka samtliga 6kade med mer an 20%, valutajuste-
rat. | USA Okade forsaljningen vasentligt, eller med 8%, vilket ar en forbattring jamfort med
1999 da den 6kade med 3%, bada valutajusterat. Forsaljningen i Japan minskade, valutajuste-
rat, under aret. Godkannandet av Trima-systemet i Japan Oppnar dock for nya mojligheter pa
denna marknad. Trima ar val lampat fér mindre blodgivare och de krav som galler for insam-
ling av blodplattar pa den japanska marknaden.

Blodbanksteknologi

Gambro BCT fortsatter att starka sin ledande position inom marknaden for blodbankstekno-
logi genom satsningar pa4 Automated Blood Collection, Leukoreduction, Pathogen Eradication

Technology samt Electronic Business Solutions. Trima-systemets stallning pa marknaden har
starkts med en god forsaljning av system och engangsprodukter under fjarde kvartalet. For-
saljningen av engangsprodukter 6kade under fjarde kvartalet med 30% jamfort med forega-
ende kvartal. Forséljningen av engangsprodukter for roda blodkroppar, blodplattar och plasma
okade med ca 50% under fjarde kvartalet jamfort med foregaende kvartal, vilket indikerar att

overgangen fran donation av helblod till automatisk blodinsamling fortsatter.

Samtidigt som Trima-systemet starkt sin stallning har basen av Spectra-anvandare 6kat under
aret och Spectra behdller sin starka marknadsposition. Systemet anvands pa marknaden for
insamling av blodplattar och ar inriktat pa insamling av produkter med hdg kvalitet.

Terapeutiska specialiteter

Under aret etablerade Gambro BCT en ny grupp med ansvar for terapeutiska specialiteter.
Verksamheten bestar av tva omraden, plasma och cellterapier, bada med marknadsandelar pa
over 50%. Forsaljningen inom detta affarssegment 6kade mer an marknadstillvaxten. Forsalj-
ningen i Europa 6kade med 15% medan forsaljningen i USA aterhamtade sig efter tidigare
information (American Society of Clinical Oncology — 1999) som ifragasatt vardet av kraftig
kemoterapi i kombination med stamcellsbehandling fér bréstcancerpatienter.

Pathogen Eradication Technology (PET)

Inaktivering av intracellular HIV

Valideringsstudier utforda av oberoende laboratorier har framgangsrikt visat att inaktivering
av extra- och intracellular HIV uppnas vid anvandning av synligt ljus. Det synliga ljuset akti-
verar riboflavin som inaktiverar patogener samtidigt som kvaliteten pa blodplattarna, till en
betydande del, bevaras. Andra inaktiveringsprocesser medfor en vasentlig minskning av kva-
liteten hos blodplattarna. Gambro BCTs mal &r att uppratthalla kvaliteten och samtidigt astad-
komma en vasentlig inaktivering.
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PET pa AABB

Vid det arliga motet med American Associationof Blood Banks som holls i Washington DC
deltog Gambro BCT med fem presentationer av PET-projektet vilka mottogs val. For forsta
gangen offentliggjordes hur PET-processen kan inaktivera patogener i roda blodkroppar. Detta
innebar att fotoaktiverad riboflavin kan inaktivera patogener i de tre viktigaste blodkompo-
nenterna, blodplattar, s k “fresh frozen plasma” och réda blodkroppar.

PET-organisationen

Organisation och ledning av PET-projektet ar nu val etablerat. Ca 30 personer ar engagerade i
projektet samt darutover ca 50 personer som pa kontraktbas genomfor forsknings- och ut-
vecklingsarbete. En extern, radgivande grupp har etablerats med lakare och forskare fran
blodbanksindustrin och fran fotokemiomradet. Denna grupp foljer den tekniska utvecklingen
inom projektet.

OMSTRUKTURERINGSPROGRAMMET

Det omstruktureringsprogram som pabérjades i mitten av januari 1999 och som huvudsak-
ligen paverkade affarsomradet Gambro Renal Products har fortsatt enligt plan. Fram t o m den
31 december 2000 hade 1.191 anstallda lamnat koncernen genom neddragningar, omorgani-
sation och forsaljning av verksamhet och ytterligare 176 anstallda kommer att lamna kon-
cernen i borjan av ar 2001. 1.038 MSEK (varav 39% ar ej kassaflodespaverkande) har ut-
nyttjats av den avsattning pa 1.100 MSEK som gjordes under fjarde kvartalet 1998. Per 31
december 2000 aterstar 62 MSEK av avsattningen. Detta hanfor sig till avgangsvederlag till
personal i USA, Frankrike, Sverige, Schweiz och Asien, vilka kommer att |Amna fOretaget i
borjan av ar 2001. Under aret har 446 MSEK utnyttjats, varav 283 MSEK under fjarde kvar-
talet.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar under aret uppgick till netto 1.741 MSEK (1.529). Investeringarna
under fjarde kvartalet uppgick till netto 635 MSEK (409).

FORVARV

Koncernens forvarv under aret uppgick till 1.141 MSEK (1.050). Forvarven under fijarde

kvartalet uppgick till 107 MSEK (329). Forvarven under aret har innefattat 26 kliniker med ca

2.200 patienter i USA och 6vriga varlden. Under forsta kvartalet 2000 deltog Gambro ocksa i
HemaSures nyemission med ca 8,9 MUSD (85 MSEK). Ett flertal férvarv av minoritetsande-
lar i delagda kliniker har ocksa genomforts.

FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden (lAneskulder och avsattningar till pensioner minus kassa och kortfristiga place-
ringar) uppgick vid arets slut till 7.275 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 2.643 MSEK
for aret men en minskning pa 57 MSEK i fjarde kvartalet. Okningen for helar forklaras av
operativt kassaflode 1.103 MSEK, férvarv -1.141 MSEK, betald skatt -1.435 MSEK, betald
utdelning -379 MSEK, valutaeffekter -485 MSEK och 6vrigt -306 MSEK. Nettoskulden under
aret uppgick i medeltal till ca 6.300 MSEK, vilket innebar en genomsnittlig rantesats pa 8,3%
(justerat for ranta som ej ar hanforlig till poster ingaende i nettoskulden).
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Ovriga finansiella poster, 198 MSEK, hanfor sig huvudsakligen till nedskrivning av aktie-
innehav i HemaSure med -116 MSEK (-12,6 MUSD) och Aastrom med -29 MSEK (-3,2
MUSD) till respektive marknadsvarde vid arets slut. Den aterstdende delen harror sig framst
fran rorelseresultat i HemaSure och MacGREGOR. Utdelning fran aktieinnehavet i ABB Ltd
(avyttrat under andra kvartalet) pa 10 MSEK ingick i forsta kvartalet.

Under tredje kvartalet har en skatteuppgorelse traffats i USA, vilken medfort en rantekostnad
pa betalningen pa 23 MSEK (2,5 MUSD), vilken ingar i finansnettot.

Soliditeten var vid arets utgang 60%.

SKATTER

Gambro tillampar full skatteredovisning, vilket innebar att posten “Skatter” i resultatrék-
ningen ocksa innefattar latent skatt. Den totala skatteinkomsten (kostnaden) for aret uppgick
till 1.573 MSEK (-216). Den totala skattesatsen pa resultatet, justerat for amortering pa good-
will (vilken ej ar avdragsgill) och jamforelsestorande poster, var 29,3% (35,3).

| samband med de omfattande avyttringarna av féretag och aktieinnehav som genomforts
under de foregdende aren har skatter beraknats utifrdn konservativa redovisningsprinciper.
Under aret bedomde Gambro att, delvis baserat pa skatteutslag, 1.820 MSEK utgjorde Gver-
reservering och har darfor aterforts som en skatteintakt i redovisningen fér 2000 (917 MSEK i
fijarde kvartalet).

PERSONAL

Antalet anstéllda i Gambro-koncernen har under aret 6kat med 1.008. Det totala antalet
anstallda var vid arets utgang 18.294.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Den 1 juli 2000 tilltradde Soéren Mellstig som koncernchef och VD for Gambro efter att ha

varit vice VD i Gambro och chef for affarsomradet Gambro Renal Products. Mellstig efter-

tradde Mikael Lilius, som lamnade foretaget for att bli koncernchef i det finska energifére-

taget Fortum. Mellstig eftertraddes som chef for Gambro Renal Products av Alain Granger. |
september utnamndes David B. Perez till President, Gambro BCT.

I november etablerades en ny organisation for dialysklinikverksamheten, Gambro Healthcare,
som organiserades i tva delar; verksamheten i USA, Gambro Healthcare US samt verksam-
heten utanfér USA, Gambro Healthcare International. Larry C. Buckelew, som tidigare var
chef for verksamheten i USA, utndmndes till President and CEO, Gambro Healthcare US, och
rapporterar till Séren Mellstig. Terry Gilpin, President Gambro Healthcare International,
rapporterar till Alain Granger. Detta skall stédja Gambros fortsatta globala expansion och
underlatta for klinikerna och produktverksamheten att ta gemensamma initiativ, bearbeta nya
marknader tillsammans, etc.

| december skapades en ny strategisk funktion, Gambro Strategic Development, for att foku-
sera pa langsiktigt vardeskapande. Annemarie Gardshol utnamndes till Senior Vice President
och chef for verksamheten. GDS kommer huvudsakligen att stédja Gambros koncernledning
att utveckla och driva gruppens koncernstrategi, foérse utvecklingsprojekt med kompetens och
resurser samt vidareutveckla Gambros venture-portfol].
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STYRELSENS FORSLAG

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 SEK (1,10) per aktie, vartill atgar 379 MSEK (379).

Aterkop av aktier

For att skapa battre mojligheter till att 6verfora 6verskottskapital till aktiedgarna och for att
gora forvarv eller for infriande av foretagets ataganden enligt géallande personaloptions-
program har styrelsen beslutat foresla den ordinarie bolagsstamman att styrelsen far bemyndi-
gande att aterkdpa bolagets egna aktier. Det bemyndigande som gavs vid bolagsstamman ar
2000 har inte utnyttjats.

BOLAGSSTAMMA

Gambros ordinarie bolagsstamma ager rum kI 18.00 den 21 mars 2001 i Globens Annex,
Stockholm.

Stockholm den 15 februari 2001

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information:

Lars Granlof, Ekonomi- och Finansdirektor, tel. 08-613 65 00, 070-513 65 48
Bengt Modéer, Direktor, Investor Relations, tel.08-613 65 00, 070-513 65 33

Gambros ekonomiska information finns ockséa pa Internet. www.gambro.com

Kommande rapporttillfallen etc:

Bolagsstamma: 21 mars 2001

Delarsrapport januari-mars: 25 april 2001

Delarsrapport januari-juni: 25 juli 2001

Delarsrapport januari-september: 25 oktober 2001
Arsredovisningen fér 2000 distribueras den 1 mars 2001
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OGAMBRO

Omsattning per affarsomrade

2001-02-15

Forandring i %

MSEK 2000 1999 Nominellt Valutajusterat
Gambro Healthcare 12.957 10.608 22 11
Gambro Renal Products 8.481 7.870 8 6
Internférséljning -752 -503 49 38
Summa njursjukvard 20.686 17.975 15 8
Gambro BCT 1.559 1.359 15 7
Summa, nuvarande struktur 22.245 19.334 15 8
Storre avyttringar 409
Summa 22.245 19.743 13
1) For nuvarande struktur
Omsattning per marknad

Forandring i %
MSEK 2000 1999 Nominellt Valutajusterat
Europa 6.147 6.026 2 5
USA 13.577 11.287 20 8
Asien, dvriga varlden 2.521 2.021 25 13
Summa nuvarande struktur 22.245 19.334 15 8
Storre avyttringar 409
Summa 22.245 19.743 13

1) For nuvarande struktur
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RESULTATRAKNING FOR GAMBRO-KONCERNEN

Oktober-december Helar
MSEK 2000 1999 2000 1999
Omséttning 6.143 5.242 22.245 19.743
Rorelsens kostnader 2 -7.301 -5.026 -22.041 -17.439
Rorelseresultat (EBIT) -1.158 216 204 2.304
Finansnetto -287 -84 -731 -411
Resultat efter finansiella poster  (EBT) -1.445 132 -527 1.893
Skatter 1.186 683 1.573 -216
Minoritet -19 -20 -64 =72
Nettovinst -278 795 982 1.605
1) Rorelseresultat fore avskrivningar 874 755 3.983 4.313
(EBITDA)
2) Varav jamforelsestérande poster
nedskrivning, goodwill -1.241 -1.241
nedskrivning, 6vriga tillgangar - 138 - 138
omorganisation GHC US - 106 - 106
upplésning av reserver 55 96 55 96
poster fran foregaende ar - 96 - 96
resultat fran avyttringar - 135 628 831
avsattning for aterbet. av lab.tjanster - 124 - 563 - 279
-1.430 - 259 -1.365 552
avskrivning, goodwill - 274 - 245 -1.021 - 891
avskrivningar, évriga tillgangar - 379 - 295 -1.379 -1.118
- 653 - 540 -2.400 -2.009
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2001-02-15
KVARTALSVISA DATA PER SEGMENT
2000 1999
SEKM Kvl Kv2 Kv3 Kv 4 Totalt Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
Omeséttning
Gambro Renal Products 1976 2.129 2.076 2.300 8.481 1.922 2.045 1916 2.177 8.060
Gambro Healthcare 2.948 3.064 3.313 3.632 12.957 2.514 2.726 2.745 2.843 10.828
Gambro BCT 352 373 388 446  1.559 310 338 330 378 1.356
Intern férsaljning -162 -166 -189 -235 -752 -92  -119 -134 -156 -501
Summa omséttning 5.114 5.400 5.588 6.143 22.245 4.654 4.990 4.857 5.242 19.743
Rorelseresultat
- fore avskrivn. (EBITDA)
Produkter (GRP + BCT) 452 517 468 441 1.878
Healthcare 538 527 543 511 2.119
Jamférelsestérande poster 65" - -51Y 149
Ovrigt -5 30 -26 27 -28%
Summa omsattning
- fore avskrivn. (EBITDA) 985 1.139 985 874  3.983 878 1914 766 755 4.313
Do marginal % 19,3 21,1 17,6 14,2 17,9 189 38,4 158 144 218
Do exkl jamférelsestér. % 19,3 19,9 17,6 15,1 17,8 18,9 19,0 19,0 19,3 19,0
Rorelseresultat
- efter avskrivn. (EBIT)
Produkter (GRP + BCT) 275 333 284 252  1.144
Healthcare 168 144 130 73 515
Jamférelsestérande poster - 65 - -1.430% -1.365?
Ovrigt -11 25  -51 -53  -90%
Summa rérelseresultat
- efter avskrivn. (EBIT) 432 567 363 -1.158 204 406 1.409 274 215 2.304
Do marginal % 8,4 10,5 6,5 -18,9 0,9 8,7 282 5,6 4,1 117
Do exkl jamférelsestor. % 8,4 9,3 6,5 4,4 7,1 8,7 8,9 8,8 9,0 8,9
Finansnetto
Réantenetto -111  -105 -169 -148 -533 -128 -95 -84 -101 -408
Ovriga finansiella poster 0 -37 22 -139Y -198% -15 0 -6 18 -3
Finansnetto -111 -142  -191 -287 -731 -143 -95 -90 -83  -411
Res. efter fin. poster (EBT) 321 425 172 -1.445 -527 263 1.314 184 132 1.893
Kv2 Kva Total
1) Resultat fran avyttringar 628 628
Uppgorelse lab.fakturering -563 - 563
Omorganisation GHC US 0 - 106 - 106
Upplésning av reserver _0 55 55
65 - 51 14
2) Nedskrivning av tillgangar _ 0 -1.379 -1.379
65 -1.430 -1.365

3) Rorelseresultat inkluderar en intakt pd 46 MSEK (netto efter utnyttjande av 8 MSEK for pensionsataganden) vilket utgor
nominella véardet av fordringar p& SPP. Denna fordran férvantas utnyttjas ar 2001 huvudsakligen genom amortering av

pensionsskulden.

4) Ovriga finansiella poster inkluderar en nedskrivning till marknadsvardet vid &rets slut av aktieinnehavet i HemaSure och
Aastrom med-116 MSEK (-12.6 MUSD) respektive -29 MSEK (-3.2 MUSD).
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2001-02-15
BALANSRAKNING FOR GAMBRO-KONCERNEN
MSEK 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 16.540 16.410
Anlaggningar 6.548 5.515
Aktier och andelar 202 417
Langfristiga fordringar 853 668
Summa anla ggnin gstill gangar 24.143 23.010
Omesattningstillgangar
Varulager 2.369 2.217
Kundfordringar 6.446 5.940
Ovriga omséttningstillgangar 3.106 2.147
Likvida medel 600 606
Summa omsattnin gstill gangar 12.521 10.910
SUMMA TILLGANGAR 36.664 33.920
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital ¥ 21.897 19.655
Minoritetsintressen 189 192
Avsattningar 2.523 3.412
Langfristiga skulder 5.842 2.146
Kortfristiga skulder 6.213 8.515
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.664 33.920
NETTOSKULD 7.275 4.632

1) Antal aktier 344.653.288 (varav serie A: 250.574.090, Serie B: 94.079.198)
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KASSAFLODESANALYS FOR GAMBRO-KONCERNEN

MSEK 2000 1999 ?

Lépande verksamhet

Resultat efter finansiella poster -527 1.893
Justeringar foér poster som ej ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 3.808 2.009
Avsattningar -985 -269
Orealiserade valutakursvinster -788 -32
Realisationsvinster =722 -831
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag 178 6
Betalda skatter -1.435 -1.843
-471 933

Forandringar i rorelsekapital: »

Varulager -152 -205
Fordringar -548 =777
Skulder 811 -1.562
Kassaflode fran Iopande verksamhet -360 -1.611

Investeringsverksamhet

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -267 -143
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 812 2.208
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -874 -907
Awvyttring av immateriella anlaggningstillgangar 59 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1.828 -1.667
Awvyttring av materiella anlaggningstillgangar 87 138
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2.011 -371

Finansieringsverksamhet

Forandring av lan 2.769 1.781
Utbetald utdelning -379 -344
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2.390 1.437
Periodens kassaflode 19 -545
Likvida medel vid periodens borjan 606 1.169
Kursdifferens i likvida medel -25 -18
Likvida medel vid periodens slut 600 606
1) Varav forandring i operativt rorelsekapital -553 -325

2) Siffrorna for foregdende period har omraknats
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FEMARSOVERSIKT

Koncernen
MSEK 2000 1999 1998 © 1997 1996

Resultatrakning

Omséttning 22.245 19.743 18.734 19.490 20.220
Rorelseresultat efter avskrivningar 204 2.304 5.374 14.135 4.050
Rorelseresultat efter finansiella poster -527 1.893 4,991 13.890 5.228
Arets resultat 982 1.605 2.308 11.520 2.884

Balansrakning

Balansomslutning 36.664 33.920 33.406 49.881 34.696
Nettoskuldsattning 7.275 4.632 2.242 7.786 11.163
Eget kapital 21.897 19.655 17.850 25.385 14.581
Kassaflédesanalys

Operativt kassaflode 9 1.103 2.075 4.213 13.485 2.862
Anlaggningsinvesteringar, netto -1.741 -1.529 -1.587 -1.258 -1.258
Forandring nettoskuld -2.643 -2.390 5.544 3.377 -3.340
Nyckeltal

Vinst per aktie, kr 2,85 4,66 6,70 33,70 8,44
Eget kapital per aktie, kr K 64 57 52 74 43
Substansvarde per aktie, kr 2 64 57 52 101 70
Utdelning per aktie, kr ¥ 1,10V 1,10 1,00 © 2,00 2,00
Gambro-aktiens totalavkastning, % -10,7 -11,0 -29,3 46,9 73,8
Rantabilitet p& eget kapital, % 4,7 8,6 10,7 57,6 21,5
Rantabilitet pa totalt kapital, % 0,9 7.4 14,6 35,3 19,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,2 10,8 19,7 44,5 24,8
Réntetackningsgrad, ggr 0,4 4,1 55 14,7 4,6
Soliditet, % 60 59 54 52 44
Statistikuppgifter

Medelantal anstéllda 17.999 17.354 17.332 16.108 17.145
Loner och ersattningar

inkl sociala kostnader 7.191 6.265 5.783 5.364 5.423
1) Forslag

2) Eget kapital/aktie justerat for 6vervarde i intressebolag

3) Kassaflode fore forvarv och skatt

4) Efter full skatt

5) Samtliga siffror per aktie &r proforma efter split (juni 1998)
6) Darutover varde éverfort vid forsaljning av ABB-aktier
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TIDER FOR EKONOMISK RAPPORTERING M.M. 2001

1 mars Arsredovisningen for 2000 distribueras

9 mars Sista dag for tillfallig &garregistrering av forvaltarregistrerade aktier for
deltagande i bolagsstamma

15 mars Sista anmalningsdag till bolagsstamma (senast kl 12.00)
21 mars Bolagsstdmma kl 18.00 i Globens Annex, Stockholm

21 mars Sista dag for handel i aktien inklusive ratt till utdelning

22 mars Aktien noteras exklusive ratt till utdelning

26 mars Avstamningsdag hos VPC for ratt att erhalla utdelning

29 mars Utbetalning av utdelning fran VPC

25 april Delarsrapport januari-mars 2001

25 juli Delarsrapport januari-juni 2001

25 oktober Delarsrapport januari-september 2001
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