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Årets resultat är i linje med tidigare lämnad prognos (minus 32-36 Mkr) med hänsyn taget till att
det redovisade resultatet på -39,5 Mkr belastats med omstruktureringskostnader på 5,2 Mkr.

Resultat före skatt - 39,5 Mkr
Nettoomsättning 24,2 Mkr
Fakturering 25,0 Mkr
Orderingång 18,9 Mkr

Orderingången för fjärde kvartalet var låg, beroende på att marknaden var helt upptagen med att
göra slutgiltiga preliminära andelstalsberäkningar inför sina avstämningar mellan bolagen. Detta
har slagit hårt mot Senea kortsiktigt, men verkar positivt för Senea i det längre perspektivet. De
flesta aktörer på marknaden har nu insett att nuvarande manuella system inte håller, utan man
måste vidta åtgärder för att begränsa den manuella arbetsinsatsen inför nästa årsskifte.

Framtida kommunikationssystem kommer att omfatta alla elkunder inom ett nätområde till
skillnad från tidigare timavräkningssystem som oftast omfattade enstaka elkunder. Utvecklingen
av Senea C500 har slutförts under året för att möta dessa krav. Den nyutvecklade produktlinjen
har levererats till Falu Elverk.

Regeringen har under september månad 2000 gett Statens Energimyndighet i uppdrag att utreda
om systemet med preliminärdebitering av elförbrukning ska ersättas med betalning i efterhand
och enbart för faktisk förbrukning.  Om förändringen genomförs kommer detta att ytterligare
stärka marknadsförutsättningarna för Senea CustCom systemet.

Seneas genombrott i Finland kom under september månad. Kontrakt har tecknats med
Helsingfors Energi om leverans av ett komplett mätvärdesinsamlingssystem inom en stadsdel i
Helsingfors omfattande 3 000 mätpunkter.

Senea har under året beslutat om en strategi som kompletterar nuvarande produktorienterade
verksamhet. Denna innebär att Senea, eventuellt i samarbete med partners, blir en komplett
tjänsteleverantör till energibranschen vad gäller mätvärdeshantering, avräkning, fakturering och
kundservice.

Under fjärde kvartalet har ledningen vidtagit åtgärder för att effektivisera verksamheten och i
samband därmed reducerat personalstyrkan till 17 personer mot 31 vid årets ingång.

Senea fick under året en ny huvudägare, Mellby Switzerland S A, med drygt 31% av kapital och
röster. Den 1 september tillträdde Annette Brodin Rampe som ny VD.

Två nyemissioner har tillfört företaget 64 Mkr före emissionskostnader. Aktiekapitalet har ökat
från 15 till 45 MKr.



 RESULTAT- OCH BALANSRÄKNING

Resultaträkning (Mkr)
Koncernen 2000 1999 1998

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning                                                  24,2 36,5 120,1
Förändring av lager av varor och
pågående arbeten Not1 - 8,1 -7,9 3,0
Summa                                                                16,1 28,6   123,1

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter - 17,6 - 30,3 - 78,0
Övriga externa kostnader - 12,4 - 17,7 - 16,0
Personalkostnader Not1 - 14,4 - 16,3 - 16,4
Avskrivningar - 4,2 - 4,7 - 4,1
Resultat efter avskrivningar - 32,5 -40,4 - 8,6
Jämförelsestörande poster
Enheter under avveckling - 2,1 - 0,5 -1,6

Rörelseresultat - 34,6 -40,9 7,0

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter - - 0,7
Räntekostnader m.m. - 2,4 - 2,5 -2,2
Emissionskostnader -2,5 - -
Resultat efter finansiella poster -39,5 -43,4 5,5

Skatt - 4,1 -1,5

Årets resultat -39,5 -39,3 4,0

                                                
1 I samband med att all tillverkning lagts ut på extern partner har överblivet komponentlager och pågående arbete
avskrivits som omstruktureringskostnader på sammanlagt 4, 8 Mkr. Dessutom har framtida kostnader för uppsagd
och i bolaget ej verksam personal på 0,4 Mkr bokförts som årets personalkostnad.



Balansräkning (Mkr)

Koncernen 001231 991231 981231
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Utvecklingskostnader Not2 21,2 16,6 9,7
Materiella anläggningstillgångar
Maskiner och inventarier 2,5 3,7 3,2
Summa anläggningstillgångar 23,7 20,3 12,9

Omsättningstillgångar
Varulager mm
Varulager 5,6 11,8 17,9
Pågående arbeten 0,8 2,8 4,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2,0 2,9 25,1
Övriga fordringar 1,5 5,7 7,3
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 2,3 4,2 28,4
Kassa och bank 17,3 0,4 1,2
Summa omsättningstillgångar 29,5 27,8 84,5
SUMMA TILLGÅNGAR 53,2 48,1 97,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 45,3 15,1 15,1
Bundna reserver Not3 44,2 20,5 20,5
Fritt eget kapital
Fria medel -49,0 - 19,8 20,7
Summa eget kapital 40,5 15,8 56,3

Avsättningar
Avsättningar för skatter - - 4,1

Långfristiga skulder
Checkräkningskredit - 11,4 10,4
Skulder till kreditinstitut 3,8 9,6 7,8
Summa långfristiga skulder 3,8 21,0 18,2

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - -
Leverantörsskulder 5,1 7,4 12,1
Skatteskulder - 0,4 1,2
Övriga skulder 1,4 1,4 3,6
Upplupna kostnader och
förutbetalda intäkter 2,4 2,1 1,9
Summa kortfristiga skulder 8,9 11,3 18,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53,2 48,1 97,4

                                                
2 Utvecklingskostnader avser de två senaste årens utveckling av andra generationens system för nätautomation och
kommer att skrivas av på fem år med början 2001. Tidigare utvecklingskostnader är helt avskrivna.
3 I bundna reserver ingår medel från pågående nyemission med 34,0 Mkr



FINANSIERINGSANALYS (Mkr)
Koncernen

2000 1999 1998
Tillförda medel
Från årets verksamhet internt tillförda medel -35,3 - 34,6 8,1
Nyemissioner 64,2 - -
Ökning av långfristiga skulder                                   - 2,8                    -
Summa tillförda medel 28,9 - 31,8 8,1

Använda medel
Nettoinvestering i maskiner och inventarier -0,2 -1,9 - 2,1
Nettoinvestering i utvecklingskostnader -7,4 - 10,2 - 3,6
Minskning av långfristiga skulder
och avsättningar -17,2 - 4,1 - 1,3
Utdelning till aktieägare                                             - - 1,2 - 15,1
Summa använda medel -24,8 - 17,4 -22,1

Förändring av rörelsekapital 4,1 - 49,2 -14,0

Specifikation av förändring rörelsekapital
Förändring av varulager m.m. -8,1 - 7,9 3,0
Förändring av kortfristiga fordringar -7,2 - 48,0 - 54,4
Förändring av kortfristiga skulder 2,5 7,5 36,3
Förändring av likvida medel 16,9 - 0,8 1,1
Summa rörelsekapitalförändring 4,1 - 49,2 -14,0

PERSONAL
Under hösten har en omfattande omstrukturering av bolaget skett Antalet verksamma personer i
koncernen har minskat till 17 (31) personer per  den 31 december 2000.

ORDERSTOCK OCH ORDERINGÅNG
Koncernens orderstock uppgick till 2,8 (11,5) Mkr den 31 december 2000. Orderingången under
året uppgick till 18,9 (47,7) Mkr.

FINANSIERING, LIKVIDITET, INVESTERINGAR OCH KAPITALFÖRÄNDRINGAR
Den låga orderingången under året har tillsammans med pågående utvecklingsarbete tagit hårt på
Seneas likviditet. Investeringen i systemkompletteringen av Senea CustCom® har delfinansierats
av Industrifonden med ett villkorslån på 3,75 Mkr
Likvida medel inkl. checkräkningskredit uppgick den 31 december 2000 till 17,3 Mkr jämfört
med 11,5 Mkr vid årets början. Under perioden uppgick investeringarna till 7,6 (12,1) Mkr varav
7,4 (10,2) Mkr avser balanserad utveckling av Senea CustCom®-systemet och 0,2 (1,9) Mkr
maskiner och inventarier.



NYEMISSION
Den nyemission som genomfördes i april 2000 inbringade 30,2 Mkr. En andra nyemission som
tillfört bolaget ytterligare 34,0 Mkr pågick per den 31.12.2000. Likviden hade influtit per den
31.12.2000. Emissionerna garanterades av huvudägaren.

UTDELNING
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att någon utdelning till aktieägarna inte skall äga
rum.

PROGNOS
Resultatet för Senea 2001 är helt beroende av när tidpunkten för en mer omfattande orderingång
infaller.  Marknaden i Sverige befinner sig fortfarande i ett vänteläge. Man avvaktar direktiv från
myndigheterna till branschen vad avser fakturering på faktisk förbrukning innan man är redo att
fatta beslut om investering och utbyggnad av fjärravläsningssystem i full skala. I Norge, där krav
på fakturering 4 gånger per år finns är det större aktivitet och utsikterna för Senea på den norska
marknaden bedöms som positiva för 2001. Efter den omstrukturering som har gjorts av
verksamheten under året och med en intensiv marknadsbearbetning under 2001 bedömer vi
utsikterna som goda för Senea att kunna uppnå ett väsentligt bättre resultat än tidigare år, även
om marknaden inte tar fart förrän andra halvåret.

ÄGARE
I samband med nyemissionen i april 2000 blev Mellby Switzerland SA ny huvudägare i bolaget
med 31,5% av aktierna och rösterna.

BOLAGSSTÄMMA
Ordinarie bolagsstämma hållas den 5 april 2001, kl. 18.00 på Roslagens Företagspark i
Åkersberga.
Årsredovisningen publiceras den 15 mars 2001. Den kommer att hållas tillgänglig för
allmänheten på bolagets kontor i Åkersberga.

Åkersberga 2001-02-15

Senea AB (publ)

Annette Brodin Rampe
Verkställande direktör

Ytterligare information lämnas av Annette Brodin Rampe tel 08-540 803 00


