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januari - december 2000

- Omsattningen 6kade 24,4 procent till 800,2 Mkr (643,5)

- Resultatet efter finansnetto 6kade 23,6 procent till 73,4 Mkr (59,4)

- Rorelseresultat fore forvarvs- och etableringskostnader dkade till 96,8 Mkr
(62,8)

- Rérelsemarginalen steg till 9,3 procent (9,2)

- Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 6,91 kr (8,28)

- Foreslagen utdelning 2,50 kr per aktie

- 31 nya butiker i Mekonomenkedjan under aret dkar antalet till 134

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsattningen under aret uppgick till 800,2 Mkr, en 6kning med 24,4 procent mot féregéende ar (643,5).

Av 6kningen svarar forvarv for 18,0 procentenheter.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséttningen till 224,9 Mkr, en 6kning med 33,7 procent jamfoért med
fiarde kvartalet foregéende ar (168,2). Av tkningen svarar forvarv for 17,9 procentenheter.

Omsattning per geografisk marknad, januari —december
Tillvéxt
2000 1999 i %
Sverige 686,9 568,3 21,0
Norge 1133 75,2 50,7
Totalt 800,2 643,5 24,4

Rérelseresultatet uppgick till 74,5 Mkr (59,4). Resultatet efter finansnetto uppgick till 73,4 Mkr, en 6kning
med 23,6 procent jamfort med foregdende ar (59,4).

Arets resultat har belastats med kostnader fér nyetableringar och férvarv med 22,3 Mkr (3,4). Rérelsere-
sultatet fore forvarvs- och etableringskostnader uppgick darmed till 96,8 Mkr (62,8).

Rorelsemarginalen efter forvarvs- och etableringskostnader 6kade under aret till 9,3 procent (9,2).

Vinst per aktie, efter full utspadning, uppgick till 6,91 kr (8,28).

Under det fjarde kvartalet uppgick resultatet efter finansnetto till 15,0 Mkr, en minskning med 4,5 procent
jamfort med samma kvartal féregéende ar (15,7). 8 tidigare forvarvade butiker har byggts om till fullvardiga
Mekonomenbutiker med Mekonomens butiksdatasystem och varusortiment. Kvartalets resultat har be-
lastats med kostnader for nyetablering och forvarv pa 8,2 Mkr (0,3).

VERKSAMHETSARET
Under aret har Mekonomen fortsatt driva strukturomvandlingen i branschen och stéarkt sin position ytterli-

gare i Sverige. Forestdende forandringar av bilhandelns struktur paverkar Mekonomen positivt. EU’s
gruppundantag som tillater selektiv nybilsférsaljning upphor den 30 september 2002, vilket férvantas leda
till att marknaden kommer att efterfraga bilvaruhus med flera bilméarken. Vinnare pa eftermarknaden blir
aktérer som Mekonomen med logistik och reservdelar for alla bimarken.



Under varen lanserades ocksa Mekonomenkonceptet i Norge och kedjan har idag néatt en stark stallning
aven pa den norska marknaden.

Mekonomen har under andra halvaret forstarkt organisationen med nya befattningar som tillsatts med er-
farna medarbetare for att effektivisera och utveckla alltfler &gda butiker. En ny chefsbefattning fér den
svenska detaljistverksamheten har tillsatts under oktober.

Under oktober har Mekonomens nya bildatabas med datakatalog pa cd installerats i alla svenska butiker
och ersatt dittillsvarande reservdelskatalog pa 3 500 sidor. Antalet katalograder har ¢kat fran 70 000 till
270 000 rader. Med hjélp av bilens registreringsnummer hittas snabbt och enkelt ratt reservdelsartikel.
Fran november installeras datakatalogen hos Mekonomens verkstadskunder och kommer att finnas till-
ganglig p4 Mekonomens hemsida under varen 2001.

Mekonomen har utvecklat samarbetskoncept med mérkesoberoende bilverkstader - Mekonomen Bilverk-
stad. En under aret omfattande satsning pa utbildning av verkstadskunder har varit framgangsrik. Bara
under hosten deltog verkstadskunder och Mekonomenpersonal pa 30 méten éver hela landet for utbildning
pa av Mekonomen utvecklade dataredskap avsedda for Mekonomen Bilverkstad. Samtidigt har Mekono-
men levererat 200 PC utrustningar till Mekonomen Bilverkstader och blivande sadana. Under verksam-
hetsaret har antalet anslutna bilverkstader okat fran 280 till 410. Mekonomen Bilverkstad kommer att lan-
seras i Norge under 2001.

Dessutom har samarbete etablerats med Svenska Shell, bensinstationskedjan Bilisten och fordonsteknis-
ka skolor i Sverige.

Produktsortimentet har under aret utokats med 6 nya produktgrupper, vilket bland annat bidragit till att 6ka
andelen inkop fran den egna grossistrorelsen fran 68 procent till 73 procent.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Under det fjarde kvartalet har 2 samarbetande butiker férvarvats och 1 butik har nyetablerats. 2 butiker har
nedlagts. Under aret har Mekonomenkedjan 6kat med 31 nya butiker, varav 10 samarbetande. Koncernen
har darmed 6kat med 21 butiker, varav 16 férvarvade och 5 nyetablerad.

Sammantaget uppgar antalet butiker i koncernen till 84 (59). Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens
slut 134 (103).

INVESTERINGAR
Under perioden har forvarv och investeringar i anlaggningstillgangar gjorts med 80,0 Mkr (55,0).

FINANSIELL STALLNING

Den nyemission som genomfdrdes i maj 2000 har tillfért Mekonomen 193,0 Mkr efter emissionskostnader.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 195,7 Mkr vid &rets utgang, jamfort med 91,0 Mkr den
31 december 1999.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 69,5 procent (60,9).

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda var under perioden 441. Antalet anstallda i koncernen var vid periodens slut 531
(352) varav 78 kvinnor. Av de anstéllda fanns 439 i Sverige och 92 i Norge. Dessutom har ett tjugotal per-
soner varit inhyrda frdn bemanningsforetag och arbetat i centrallagret i Strangnas.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2000 lamnas med 2,50 kr per aktie.



HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 1 februari forvarvades 2 samarbetande butiker i Alingsas och Ringon i Géteborg. Samma datum for-
varvades en mindre butik i Ystad som flyttas till storre lokaler och byggs ut. | januari 2001 évertogs en tidi-
gare férvarvad butik i Oslo.

JANUARIFORSALJNINGEN
Mekonomenkoncernens omsattning uppgick under januari manad till 73,2 Mkr (49,6), en 6kning med 47,6
procent jamfort med samma méanad féregdende ar.

MODERBOLAGET
Moderbolagets omsattning uppgick till 6,9 Mkr (5,9) och resultat efter finansnetto uppgick till 2,2 Mkr (0,9).

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstamma halls den 2 maj i Stockholm. Arsredovisningen distribueras till aktieégare i vecka
16 och kommer samtidigt att finnas tillganglig pa www.mekonomen.se.

KOMMANDE RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden januari — mars 2001 avges den 2 maj
Delarsrapport for perioden januari — juni 2001 avges den 28 augusti
Delarsrapport for perioden januari — september 2001 avges den 13 november
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2001 avges i februari 2002

Stockholm den 16 februari 2001
Mekonomen AB (publ)

Owe Andersson
Verkstallande direktor

For ytterligare information, se www.mekonomen.se
Fragor besvaras av VD Owe Andersson,

telefon 08-464 00 80
owe.andersson@mekonomen.se

Mekonomen &r en ledande bildelskedja som bedriver férséljning av bilreservdelar och biltillbehdr till de
flesta bilmodeller som férekommer p& marknaden. Mekonomen erbjuder kvalitetsprodukter fran samma
tillverkare som levererar till bilindustrin. Mekonomens kunder bestar framst av markesoberoende verksti-
der samt bilagare.

Verksamheten har sedan starten 1973 utvecklats i hég takt, med stabil omsattningstillvéaxt och hdg 16n-
samhet. Idag ar Mekonomen en integrerad grossist- och detaljistkedja, med ett rikstackande butiksnat be-
stdende av egna och samarbetande butiker i Sverige och Norge.

Mekonomens mal &r att utvecklas med fortsatt god lonsamhet. Detta ska uppnas framst genom att utéka
antalet butiker, 6ka andelen egna butiker, tillféra nya produktgrupper till grossistverksamheten, utveckla
strategiska samarbetskoncept samt etablera Mekonomen pa& nya marknader.

Den totala marknaden for reservdelar uppskattas till cirka 16 Mdr i Sverige varav for Mekonomens nuva-
rande sortiment cirka 9 Mdr. Den norska marknaden uppskattas till hélften av den svenska. Strukturom-
vandlingen i branschen fortgar, dar stérre, framst markesoberoende kedjor som Mekonomen, tar en allt
stdrre marknadsandel. Idag finns cirka 400 bildelsbutiker i Sverige, av vilka Mekonomen driver 114.

Aktien noteras pa OM Stockholmsbérsens O-lista sedan den 29 maj 2000.




Mekonomen AB (publ)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (Tkr)
Omséttning

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av goodwill

Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt, bedémd
Minoritetens andel av resultatet

Resultat efter skatt

KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr)

Tillgdngar
Immateriella tillgadngar
Materiella tillgangar
Finansiella tillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar

Summatillgangar

Eqget kapital och skulder

Eget kapital
Minoritetsintresse
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Utfall Utfall Proforma *
2000-12-31 1999-12-31 1999

800 170 643 529 683 297

- 432 315 - 362 340 - 377 767

- 107 520 - 93452 - 83005

- 157 807 - 114 293 - 124 840

- 21944 - 10998 - 16 137

- 6067 - 3084 - 4293

74 517 59 362 77 255

- 1155 -8 - 1915

73 362 59 354 75 340

- 23653 - 17961 - 22801

-4 018 - 2792 - 4395

45 691 38 601 48 144

Utfall Utfall Proforma *
2000-12-31 1999-12-31 1999

68 097 28 223 28 223

221891 215672 215672

3159 2 300 2 300

215 200 158 932 158 932

87 306 75 899 75 899

195 737 90 987 90 987

791 389 572 013 572 013

549 113 348 438 348 438

20 382 17 505 17 505

41 952 48 708 48 708

76 146 75 056 75 056

103 796 82 306 82 306

791 389 572 013 572 013



KASSAFLODESANALYS (Tkr) Utfall utfall

2000-12-31 1999-12-31

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore féréandringar av rérelsekapital 75129 59 768 -

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital - 35939 -51032 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 65185 - 27 403 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130 745 31894 -
Periodens kassaflode 104 750 13 227 -
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital i % 10,0 11,6 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 14,8 14,2 18,6
Soliditet i % 69,5 60,9 60,9
Rorelsemarginal i % 9,3 9,2 11,3
Antal butiker i Sverige/varav egna 113/73 102/58 102/58
Antal butiker i Norge/varav egna 20/11 1/1 11
Antal arsanstéllda vid periodens slut (exkl inhyrd personal) 531 352 389
Antal aktier vid periodens utgéng, efter utspadning 7 652 626 4758 611 5834 444
Genomshnittligt antal aktier under perioden 1) 6 895 050 4758 611 5834 444
Vinst per aktie efter utspadning, kr 6,91 8,28 8,54
Vinst per aktie fére utspadning, kr 7,03 8,86 8,89
Eget kapital per aktie, kr 84,4 65,1 65,1

1) Justerat for full utspadning av konvertibellanet.

Den 1 oktober 1999 forvarvades 70 procent av de tidigare samarbetande Primexxabutikerna i storstockholmsomradet
och 100 procent av aktierna i fastighetsbolaget Bileko Konsult AB. For att illustrera detta har en proformaredovisning ta-
gits fram.

| resultatrakningen jamfors denna periods utfall bade mot det faktiska utfallet och utfall mot proformaredovisningen. Mer
detaljerad information om proformaredovisningen finns pa sidan 27 i Mekonomens noteringsprospekt.



