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e Orderingangen uppgick till 28 miljarder kronor.

o Nettoomsattningen uppgick till 17.840 Mkr (9.053, proforma 18.018).
e Rorelseresultatet okade till 1.533 Mkr (1.104, proforma 1.125).

e Vinsten per aktie var 9,75 kr (8,82, proforma 6,90).

¢ Rantabilitet pa eget kapital 20,0% och pa sysselsatt kapital 14,6%.

o Utdelningsforslag 3,00 (2,50) kr per aktie. Vidare har styrelsen idag beslutat
foresla bolagsstamman att hogst 10 procent av bolagets egna aktier ska fa
aterkopas.

e Villkorat forvarv av 65% i hollandska Fokker Space.
e Forsakringslosning for leasingportfoljen av regionalflygplan.

e Avyttring av flygmotorleasingverksamhet i USA.

Verkstallande Direktorens kommentar

"Det gangna aret har inneburit stora férandringar fér Saab och bland annat praglats av ett
intensivt integrationsarbete. Forvarvet av Celsius férdubblade omsattningen och samlade
stora delar av svensk forsvarsindustri inom Saab. Mot bakgrund av detta ar det gladjande
att vi kunnat ha en fortsatt god resultat- och orderutveckling och natt ett rekordar vad galler
bade vinst per aktie och orderingang.

Orderingangen uppgick till 28 miljarder kronor och orderstocken till 41 miljarder kronor.
Detta motsvarar dver tva ars fakturering. Den goda orderutvecklingen forstarks dessutom
av en rad genombrottsbestallningar som innebar strategiska framflyttningar pa viktiga
tillvaxtomraden.

Samtidigt fortsatter renodlingen av koncernen. Att salja mogna verksamheter, som till
exempel Combitech Network, ar ocksa ett satt att realisera varden. Och i januari i ar salde
vi Marine Electronics till amerikanska Emerson, en industriellt perfekt affar som ocksa
genererade bra varde till vara aktieagare.
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Fjarde kvartalet blev planenligt ett starkt kvartal for karnverksamheten. Samtidigt har flera
verksamheter ur Other operations avyttrats och i februari i ar saldes Celsius Amtec som
ingick i Celsius Aviation Services. Under kvartalet genomférde vi ocksa en
forsakringslosning for leasingportféljen av regionalflygplan. Férsakringen innebar att vi i
praktiken eliminerat den marknadsmassiga risken i portfoljen och att vi i den fortsatta
forvaltningen kan koncentrera oss pa att verka for ett vaxande varde pa var flygplansflotta
och darmed ocksa varden for Saabs aktieagare.

Vi har lagt ett arbetsfyllt och framgangsrikt ar bakom oss. Vi har en tydlig fokusering inom
karnverksamheten och vi har nyligen beslutat etablera en Venture Capital-funktion som ska
hjalpa affarsomradena att realisera ytterligare varde ur vart tekniska kunnande. Efter en
stark utveckling under ar 2000 med den hittills hdgsta vinsten per aktie, raknar jag med ett
resultat innevarande ar pa minst samma niva, efter en nagot svag inledning for
verksamheten.”

Viktiga handelser och strukturaffarer

Forvarvet av forsvarskoncernen Celsius

| februari 2000 meddelade Saab att foretaget fullféljer det offentliga erbjudandet pa Celsius
och per den 31 december 2000 hade Saab aganderatt till samtliga aktier i Celsius. Det
bokforda vardet pa aktierna i Celsius uppgick vid arsskiftet till 5,0 miljarder kronor.
Forvarvet har medfért en goodwill pa 700 miljoner kronor som kommer att skrivas av dver
20 ar. Goodwillbeloppet har justerats for bland annat Celsius andel av SPPs foretags-
anknutna medel, reservering for omstruktureringskostnader, effekter av i Celsius tidigare
beslutade strukturaffarer och resultatet av avyttringar gjorda under 2000.

| samband med de omfattande strukturatgarderna med anledning av forvarvet gjordes
ocksa en noggrann genomgang av olika storre projekt. Da konstaterades att for vissa
utvecklingsprojekt inom torped- och robotverksamheten fran f d Celsius-koncernen
behdvdes goras ytterligare reserveringar pa 488 miljoner kronor som belastade resultatet i
tredje kvartalet.

Integrations- och struktureringsprocessen har under aret bland annat inneburit renodling
med hjalp av avyttringar, outsourcing och rationaliseringar inom affarsomradena, stangning
av huvudkontorsfunktionerna i Celsius samt nya ledningsstrukturer. Under fjarde kvartalet
har foljande verksamheter avyttrats: ytbehandlingsforetagen Yttec AB och Celsius
Nussbaum GmbH, vindkrafttorntillverkningen inom Kockums Industrier och det 49-
procentiga innehavet i det australiensiska ubatsvarvet Australian Submarine Corporation,
Darutover har per 1 januari 2001 det ackrediterade kalibreringslaboratoriet i Karlskoga
Overlatits och i februari avyttrades Celsius Amtec samt Celsius Materials Karlskoga AB.

Ovriga férvirv och avyttringar under fjirde kvartalet

| november, med tilltrade 2001 férvarvade Saab Ericsson Space 65 procent av hollandska
Fokker Space under forutsattning att alla erforderliga tillstand erhalls och att den s k due
diligence avslutas pa ett tillfredstallande satt. Saab Ericsson Space har ocksa forvarvat
ytterligare 13 procent i Austrian Aerospace, som darmed ags till 90 procent. Saab Marine
Electronics avyttrades under forsta kvartalet 2001 till amerikanska elektronikkoncernen
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Emerson for cirka 800 miljoner kronor innebarande en realisationsvinst pa cirka 650
miljoner kronor och en positiv effekt pa nettokassan i niva med képeskillingen.

Forsakringslosning for Saab Aircraft Leasings portfolj av regionalflygplan

| november tecknades en forsakring som i praktiken eliminerar den marknadsmassiga
risken i Saabs leasingportfolj. Under 15 ar, fran och med 2000, skyddar forsakringen for
bland annat konjunktursvangningar, konkurrens, inkurans och operatorsproblem.
Forsakringen innebar att leasingintakter uppgaende till 1.170 miljoner US dollar ar
forsakrade, efter avdrag for en tioprocentig sjalvrisk pa 130 miljoner US dollar. Kostnaden
for forsakringen inklusive radgivare, som uppgick till 37 miljoner US dollar efter skatt, tacks
av tidigare gjorda reserveringar och belastar darmed inte arets resultat. Forsakringen
tacker 203 av de 302 flygplanen i portféljen. De 99 Saab 340 flygplanen som inte tacks av
forsakringen innefattar 57 stycken finansierade med langfristiga lan dar langivaren saknar
regressratt och 42 stycken som tacks av forsakringar fran Exportkreditnamnden, EKN.
Saab kommer att fortsatta att aktivt forvalta portféljen och arbeta for att 6ka vardet pa
portféljen genom att maximera intakterna.

Affarsomraden

Saab bestod under ar 2000 av affarsomradena Saab Systems and Electronics (tidigare
Infomatics), Saab Aerospace, Saab Technical Support and Services, Saab Bofors
Dynamics, Saab Ericsson Space, Celsius Aviation Services och Other operations.
Fran 2001 kommer leasing- och customer supportverksamheten for Saabs regionalflygplan
och delar av Celsius Aviation Services att utgora affarsomradet Saab Aviation Services.

Saab Systems and Electronics

Affarsomradet ar verksamt inom informations-, lednings-, och simuleringssystem, avionik,
telekrig och signaturanpassning samt civil verksamhet inom IT och elektronik. Verksam-
heten kannetecknas av hog aktivitet pa exportomradet, med en forsaljning till dver 70
lander. Orderingangen, som under aret varit mycket god for flertalet affarsenheter med
flera marknads- och produktgenombrott bade i Sverige och internationellt, uppgick till 5.523
Mkr (proforma 4.126). Under fjarde kvartalet var orderingangen 2.257 Mkr omfattande
bland annat eldledningssystem for stridsfordon till Schweiz och Finland 750 Mkr, marina
ledningssystem till Férenade Arabemiraten 250 Mkr, lasersimulatorer och mobila system
for stridstraning till USA 400 Mkr, telekrigutrustning till Eurofighter 135 Mkr,
luftbevakningssystem till ett land i Sydostasien 100 Mkr, samt ytterligare order inom
ANZAC (fartyg) och BCSS (Battlefield Command Support System) programmen i
Australien. | november fattade FN:s organ fér maritima fragor, IMO, beslut om att
automatiska identifikationssystem (AIS) blir ett krav pa fartyg i den sa kallade Solas-
klassificeringen fran 1 juli 2002, vilket ar mycket positivt for affarsmajligheterna for Saab
TransponderTech, som redan erhallit flera viktiga order som en konsekvens av detta.

Saab Aerospace

Affarsomrade Saab Aerospace utvecklar och tillverkar militara flygsystem och deltar som
partner och leverantor av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan. Affarsomradet
tillverkar Gripen, som ar ett integrerat och flexibelt informations-, lednings- och vapen-
system som kommer att hallas modernt under lang tid framdver. Tre divisioner av varldens
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forsta fjarde generationens stridsflygplan ar nu operativa i det svenska forsvaret. Under
2000 levererades 17 Gripenflygplan till det svenska flygvapnet och darmed har 98 flygplan
levererats av de totalt 204 flygplan som Forsvarets Materielverk, FMV, bestallt.

| mars erhdlls formellt den forsta exportordern pa Gripen fran Sydafrika omfattande 28
flygplan till ett varde for Saab av 9,3 miljarder kronor. Saab har sedan 1997 deltagit i
konceptstudien av Airbus "superjumbo”, A380. | december fattade Airbus det slutliga
beslutet om att utveckla A380 och Saab forhandlar nu om att delta i projektet som partner
och underleverantor. Orderingangen var 12.171 Mkr (proforma 3.752), varav under fjarde
kvartalet 575 Mkr omfattande bland annat uppgraderingar och separatbestallningar
avseende Gripen.

Saab Technical Support and Services

Affarsomradet fokuserar pa den vaxande marknaden for hégteknologiska tjanster inom
flyg, ledning, information, kommunikation och sensorer och tillhandahaller dessa tjanster till
saval militdra som civila kunder. Exportandelen ar 11 procent och 74 procent av
faktureringen ar till militdra kunder. Affarsomradet domineras av AerotechTelub, som
bildades 1 januari 2000 och ags till 57 procent av Saab och till 43 procent av TietoEnator.
AerotechTelub ar ett avancerat tjansteforetag framfoérallt inriktat mot tekniktjanster, drift-
och underhallstjanster samt kundanpassade systemlésningar inom bland annat test,
simulering, trafikledning och information. | affarsomradet ingar ocksa Saab Nyge Aero,
med verksamhet inom flygplansunderhall, mal- och specialflyg, och som under aret erhéll
en genombrottsorder avseende modifiering av amfibieplan. Orderingangen, som uppgick
till 2.672 Mkr (proforma 2.099), 6kade kraftigt under aret beroende pa férvarv samt ett
mycket stort antal mindre bestallningar. Under fjarde kvartalet var orderingangen 585 Mkr.
Fran 2001 ingar i affarsomradet Celsius Aviocomp som ar verksamt framst inom
komponentunderhall for regionalflygplan och CSM Materialteknik.

Saab Bofors Dynamics

Saabs verksamheter inom precisionsverkan har samlats i affarsomrade Saab Bofors
Dynamics, som utvecklar och tillverkar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och
undervattenssystem for anvandning till land, till sjéss och i luften. Affarsomradet har en
lang narvaro pa manga exportmarknader éver hela varlden med férsaljning 2000 till
narmare 40 lander. Under aret har ett kraftfullt integrationsarbete pagatt inom
affarsomradet for att realisera kostnadssynergier och koncentrera verksamheten. Detta gav
synlig effekt fran och med tredje kvartalet. Bada de internationella samarbetsprojekten
IRIS-T och Taurus befinner sig i slutet av utvecklingsfasen och férhandlingar avseende
produktionskontrakt har pabdrjats. Férhandlingarna mellan industrin och deltagande lander
har ocksa pabdrjats avseende utvecklingskontraktet fér Meteor. Utvecklingen av RBS 23
Bamse ar i sitt slutskede och lyckade testskjutningar har genomforts. Flera lander har
under aret visat intresse for sjomalsroboten RBS15 och i december traffades en
Overenskommelse med tyska DIEHL om samarbete avseende produktion, underhall och
framtida uppgraderingar for saval den tyska och den svenska marknaden som for
exportmarknaden. Orderingangen uppgick till 2.853 Mkr (proforma 2.793), varav 245 Mkr i
fjarde kvartalet.
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Saab Ericsson Space

Affarsomrade Saab Ericsson Space, som ags till 60 procent av Saab och 40 procent av
Ericsson, utvecklar och tillverkar datorer, antenner, mikrovagselektronik och mekaniska
system till rymdindustrin. Av faktureringen ar 6ver 90 procent export. Faktureringen
avseende kommersiella telekommunikationsprojekt fortsatte att vaxa. Ovrig verksamhet
avsag offentligfinansierade projekt, inom t.ex. European Space Agency, ESA samt inom
bilaterala och svenska program. | november, med tilltrade 2001, férvarvades 65 procent av
hollandska Fokker Space, som ar specialiserade pa tillverkning av solpaneler, robotstyrda
instrument och strukturer till barraketer. Saab Ericsson Space blir genom forvarvet Europas
storsta underleverantor av rymdutrustningar. Forvarvet forutsatter dock att alla erforderliga
tillstand erhalls och att den s k due diligence avslutas pa ett tillfredstallande satt. De
viktigaste projekten pa den institutionella marknaden har under 2000 varit SPOT som &r ett
bilateralt samarbete mellan Frankrike och Sverige avseende jordobservationssatelliter,
samt ESA-projekten METOP avseende meteorologiska satelliter och ROSETTA som ar en
vetenskaplig satellit. P4 den kommersiella marknaden har de viktigaste projekten under
aret varit deltagande i telekommunikatonssatellitprojekten Eutelsat och Intelsat, arbete
inom Arianeprogrammet samt leveranser av separationssystem till ett flertal barraketer.
Orderingangen, som varit god under aret, uppgick till 765 (706) Mkr, varav 264 Mkr i fjarde
kvartalet innefattande bland annat datorer till Ariane 5.

Celsius Aviation Services

Celsius Aviation Services, CAS, ar ett civilt flygunderhallsforetag med tyngdpunkten i USA.
CAS ligger utanfor den strategi och inriktning som Saab valt for framtiden. Arbetet med att
finna nya agare till CAS har dock, bland annat till féljd av konjunkturlaget, varit mera
komplext an vantat. Strukturen i verksamheten har darfoér setts dver och fran 2001 ingar
Celsius Aviocomp i affarsomrade Technical Support and Services. For flera av de andra
bolagen pagar diskussioner med potentiella kdpare och i februari 2001 avyttrades Celsius
Amtec till ett spanskt foretag. Resultateffekterna av forsaljningen har beaktats i
forvarvsanalysen for Celsius och paverkar saledes ej resultatet 2001. Nettokassan
paverkas positivt med knappt 500 Mkr. Verksamheten har under aret paverkats negativt av
en allman konjunkturnedgang pa de marknader CAS bearbetar. Orderingangen uppgick till
3.408 (2.607) Mkr och ar en 6kning ocksa i USD.

Other operations

Inom Other operations finns langsiktiga ataganden i form av leasingportféljen och under-
héllsverksamheten for Saabs regionalflygplan. Dar finns ocksa ett antal nischbolag. For att
klara langsiktig kapitalforsorjning for dessa nischbolag och for att realisera varden soker vi
strukturlésningar for flera av dessa verksamheter. Orderingangen for Other operations
uppgick till 1.361 Mkr (proforma 1.004) och avsag huvudsakligen reservdelar och
kundsupport till flottan av Saab 340 och Saab 2000 flygplan.

Framtida utveckling

Bildandet av ett av varldens ledande hogteknologiska foretag

Den europeiska forsvarsindustrin praglas av en okad konkurrens samt vaxande forsknings-
och utvecklingskostnader. Detta har lett till en konsolidering och internationalisering av
industrin och bildandet av stora multinationella férsvarsbolag som verkar pa en global
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marknad. Genom forvarvet av Celsius bildade Saab ett av varldens ledande hog-
teknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och rymd. Genom
forvarvet har Saab blivit ett mer komplett foretag inom viktiga delar av det framtida
forsvaret, kraftigt Okat sin verksamhet inom omradet avancerade tjanster och service samt
Okat den internationella narvaron.

Produkter och system

Inom system och forsvarselektronik har Saab idag ett internationellt konkurrenskraftigt
centrum for utveckling av avancerade férsvarssystem, som bland annat bygger pa
informationsteknik, med stor exportandel. Orderstocken for Gripen ar en viktig bas for den
framtida verksamheten. Genom bestallningen av RBS 23 Bamse och beslutet om Meteor
ar grunden lagd for en internationellt livskraftig och langsiktigt uthallig robotindustri inom
Saab. Meteorbeslutet ar ocksa oerhort betydelsefullt for Gripens langsiktiga export-
potential. Saab har under de senaste aren vuxit saval organiskt som genom férvarv inom
omradet avancerade tekniska tjanster och service som vi bedémer vara en intressant
framtidsmarknad. Rymdindustrin genomgar for narvarande stora strukturella férandringar
och dar den potentiella tillvaxtdkningen férvantas pa den kommersiella marknaden medan
tillvaxttakten bedéms vara mattlig pa den institutionella marknaden.

Omsattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning fordubblades till 17.840 (9.053, proforma 18.018) Mkr.
Forvarvet av Celsius ar den huvudsakliga forklaringen till 6kningen. Faktureringen har okat
eller ar i niva med forra aret for i princip alla bolag utom fér affarsomrade Saab Bofors
Dynamics. Av faktureringen avser 62 procent (proforma 66) forsvarsverksamhet.
Faktureringen pa utlandsmarknaderna uppgick till 8.523 (3.444) Mkr eller 48 procent (38,
proforma 48) av den totala faktureringen.

Omsattningsokningen i Saab Systems and Electronics ar huvudsakligen hanforlig till
simuleringssystem och de civila verksamheterna, medan forsvarselektroniken var i niva
med proforma féregaende ar. Saab Aerospace omsattning var for alla de tre ingaende
affarsenheterna i niva med féregaende ar. Under aret fakturerades 17 (16) Gripen, vilket ar
i enlighet med nu gallande leveransplan. Faktureringen av ett Gripenflygplan mer an
foregaende ar utjamnades av lagre takt i det svenska vidareutvecklingsprogrammet.
Omsattningsokningen i Saab Technical Support & Services ar hanforlig till forvarv inom
AerotechTelub och till organisk tillvaxt inom den férsvarsrelaterade verksamheten samt
avseende testsystem till telekombranschen. Omsattningsminskningen for Saab Bofors
Dynamics, vars verksamhet koncentrerats under aret, ar framst hanforlig till stora
leveranser av STRIX under 1999 som inte haft nagon motsvarighet under 2000 och farre
leveranser av pansarskott. Saab Ericsson Space omsattning 6kade genom hdgre volymer.
Omsattningen i Celsius Aviation Services ar i US dollar oférandrad jamfért med féregaende
ar och 6kningen ar saledes hanforlig till den hogre dollarkursen under 2000. Other
operations omsattning okade framst genom volymokning av kundsupport till flottan av Saab
340 och Saab 2000 flygplan, som uppgick till 994 (666) Mkr.
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Resultat och lonsamhet

Okningen av rérelseresultatet, som uppgick till 1.533 Mkr (1.104, proforma 1.125), ar
framst hanforlig till ett forbattrat resultat for Saab Systems and Electronics, effekten av
struktureringsarbete inom Saab Bofors Dynamics samt reavinster fran varderealisering av
civila spin-off foretag pa sammanlagt 353 Mkr. Under 1999 ingick i rérelseresultatet en
upplésning av forlustriskreserv avseende Gripens grundkontrakt pa 135 Mkr som inte har
nagon motsvarighet 2000. Rorelseresultatet inkluderar en upplésning av reserven
avseende avvecklingen av Regional Aircraft med 246 (255) Mkr.

Forbattringen av rorelseresultatet for Saab Systems and Electronics ar framst hanforlig till
den militara systemverksamheten och utfasningen av vissa civila utvecklingsprojekt. Saab
Aerospace rorelseresultat ar i niva med féregaende ar exklusive den upplésning av forlust-
riskreserven pa 135 Mkr som gjordes 1999. Resultatet ar ocksa 2000 belastat med hoga
kostnader avseende marknadsforing och utveckling for exportversionen av Gripen.
Rorelseresultat och rorelsemarginal har forbattrats nagot under aret for Saab Technical
Support and Services till foljd av den 6kade volymen. Ett kraftfullt integrationsarbete har
under aret pagatt inom Saab Bofors Dynamics for att realisera kostnadssynergier och
koncentrera verksamheten. Detta gav effekt med positivt resultat efter tre kvartal. Rorelse-
resultatet for Saab Ericsson Space férsamrades till foljd av den 6kade satsningen pa den
kommersiella telekommarknaden och darmed sammanhangande egenfinansierade
utvecklingskostnader. Resultatet av koncerngemensamma aktiviteter forbattrades
framférallt beroende pa reavinster. Det férsamrade resultatet for Celsius Aviation Services
beror framst pa en forsamrad marknad foér den motorrelaterade verksamheten i USA och
lagre aktivitet pa marknaderna i Sydostasien och Australien till féljd av den starka dollarn.
Rorelseresultatet for Other operations, exklusive uppldsning av reserv avseende Regional
Aircraft, var nagot battre an féregaende ar men fortsatt negativt .98 Mkr (proforma —123).
Struktureringsarbetet avseende flera av dessa verksamheter fortgar. Utvecklingen for Saab
Aircraft och Saab Aircraft Leasing féljer de planer som fastlades 1997. Arets resultat fére
avrakning mot forlustriskreserv uppgick till for Saab Aircraft -21 (-47) Mkr och Saab Aircraft
Leasing till -113 (-35) Mkr. Arets resultat avseende Regional Aircraft pa -593 (-771) Mkr har
tagits mot avvecklingsreserven. Projektranta avseende ej upparbetade forskott, som
redovisas i rorelsen, uppgick till 172 (218) Mkr.

Okningen av foérsaljningskostnaderna jamfoért med proforma 1999 beror pa att marknads-
foringsaktiviteterna har generellt varit hogre inom alla affarsomraden i ar. Detta bor stallas i
relation till arets mycket goda orderingang. Administrationskostnaderna har minskat jamfort
med proforma som ett resultat av integrationsarbetet.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna, som ar i nivd med proforma foregaende ar, harror
framforallt fran affarsomradena Saab Systems and Electronics och Saab Aerospace. Ut-
vecklingskostnaderna avseende exportversionen av Gripen var i niva med féregaende ar.

Ovriga rérelseintékter bestar i huvudsak av realisationsvinster vid avyttring av bolag 356
(21) Mkr, upplosning av reserv motsvarande underskottet i Saab Aircraft 21 (47) Mkr,
tradingresultat inom Treasuryverksamheten 45 (12) Mkr, kursvinster m.m. 82 (57) Mkr samt
resultat fran sekundara aktiviteter som till exempel forsakringsverksamhet, lokaluthyrning
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och forsaljning av maskiner. Ovriga rérelsekostnader bestar bland annat av
pensionskostnader 42 Mkr och realisationsforluster 17 Mkr.

Jamforelsestérande poster uppgick till 285 Mkr och avsag erhallna féretagsanknutna medel
fran SPP pa 527 Mkr och reservupplésning avseende Regional Aircraft pa 246 Mkr samt
reserveringar avseende framst vissa utvecklingsprojekt inom torped- och robot-
verksamheten fran f d Celsius-koncernen uppgaende till 488 Mkr. Jamférelsestérande
poster féregaende ar avsag uppldsning av reserv avseende Regional Aircraft med 255 Mkr.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till -85 Mkr (proforma -9), varav Saab
Aircraft Leasing 68 (74) Mkr. Forsamringen ar framst hanforlig till Iagre likvida medel.
Forsamringen av finansnettot jamfort med utfallet féregaende ar beror huvudsakligen pa att
Celsius forvarvades kontant, vilket motsvarar en minskad ranteintakt pa ca 250 Mkr.
Resultatandelen i HDW, som uppgick till 30 Mkr, redovisas som finansiell intakt. Den
genomsnittliga avkastningen pa externa placeringar uppgick till 4,72 (4,75) procent och den
genomsnittliga likviditeten var 5.400 (11.600) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 1.448 Mkr (proforma 1.116).

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till -333 Mkr (proforma -352), vilket motsvarar en
effektiv skatt pa 23 procent (proforma 32) pa resultatet efter finansiella poster. Att den
effektiva skattesatsen vissa ar avviker fran den svenska skattesatsen pa 28 procent beror
pa permanenta skillnader vid beskattning samt att Gruppen har verksamhet i lander, framst
USA, med hogre skattesatser an i Sverige.

Arets nettoresultat var 1.038 Mkr (939, proforma 735), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 9,75 kronor (8,82 proforma 6,90). Rantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt, var 14,6
(21,3) procent. Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore jamférelsestérande poster var 12,3
(17,6) procent. Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt, var 20,0 (21,5) procent.

Orderlage

Gruppens orderingang var den hittills hdgsta for ett enskilt ar och uppgick till 28.141 Mkr
(6.849, proforma 15.267). Orderingangen under fjarde kvartalet uppgick till 5.043 Mkr.
Orderstocken uppgick vid arets slut till 41.091 Mkr (23.637, proforma 29.891). |
orderstocken ingar militdra bestallningar pa 38.300 Mkr.

Likviditet, finansiering och investeringar

Finansiering och likviditet

Likvida placeringar med avdrag for skulder till kreditinstitut, har jamfort med proforma
ingaende balans minskat med —1.876 Mkr till 3.942 (5.818) Mkr. Minskningen ar ett netto
framst av nominellt 1.464 Mkr i erhallna medel fran SPP och utbetalningar avseende
forsakringspremien for leasingportféljen av regionalflygplan pa 528 Mkr, utbetalningar
avseende avvecklingen av regionalflygtillverkningen pa 604 Mkr, betald skatt pa 648 Mkr,
aterkdp av fastighet i enlighet med avtal 400 Mkr och utbetald utdelning pa 266 Mkr samt
fortsatt h6g upparbetning inom Gripenprogrammet. Gruppens nettolikviditet efter avdrag for
avsattningar for pensioner uppgick till 415 Mkr, jamfort med 2.412 Mkr i proforma ingaende
balans. Nettolikviditeten har jamfért med utgaende balans 1999 minskat med 7.983 Mkr
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framst beroende pa ovan namnda orsaker samt att aktier i Celsius AB har férvarvats under
aret for 3,7 miljarder kronor och den fran Celsius évertagna nettoskulden pa 1,8 miljarder
kronor.

Gruppens soliditet uppgick till 18,2 procent jamfort med 12,8 procent i proforma ingaende
balans och 16,8 procent vid utgangen av 1999. Rantetackningsgraden, exklusive
jamforelsestorande poster var 4,5 ggr (13,9). Det egna kapitalet uppgick till 5.670 (4.708)
Mkr, vilket motsvarar 53,26 (44,23) kr per aktie.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen och kommentarerna nedan avser perioden 1 januari till 31 december
2000, d.v.s. som om Celsius ingatt i Gruppen redan per 31 december 1999. Gruppens
kassafléde fran den I6pande verksamheten var fortsatt bra och uppgick till 1.882 (1.861)
Mkr. Rérelsekapitalet minskade till féljd av planenligt fortsatt hdg upparbetning avseende
Gripen vilket resulterade i att forskott fran kunder minskade kraftigt. Avsattningar har
minskat framst tillfoljd av arets underskott i Regional Aircraft och Saab Aircraft Leasing pa
sammanlagt 706 Mkr samt utbetalningen av férsakringspremien avseende leasingflottan pa
528 Mkr. Leasingataganden har minskat till foljd av forsaljning av flygplan ur leasing-
portfoljen. Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick -502 (-1.780) Mkr. 1999
svarade investeringen i aktier i Celsius AB for -1.267 Mkr. Operativt kassafldde uppgick till
-1.908 (-2.368) Mkr, varav Regional Aircraft -593 (-404) Mkr och Saab Aircraft Leasing -715
(218) Mkr. Utflédet beror framst pa avvecklingen av regionalflygtillverkningen, utbetalning
av forsakringspremien for forsakringslosningen for leasingflottan, utbetalning av skatt,
aterkop av fastighet, utbetalning av utdelning samt fortsatt hég upparbetning inom
Gripenprogrammet.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 1.077 Mkr (447, proforma 652). Nettoinvesteringarna inklusive uthyrnings-
tillgangar och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 494 (467) Mkr, varav leasing-
tillgangar uppgick till -476 (83) Mkr. Bruttoinvesteringarna inkluderar ett aterkop av fastighet
enligt avtal.

Forskning och utveckling
Arets utgifter for forskning och utveckling uppgick till 3.808 Mkr (3.081, proforma 4.462),
varav 2.948 Mkr (2.477, proforma 3.604) avser av kunder betald utveckling.

De egenfinansierade utvecklingskostnaderna avsag framst exportversionen av Gripen som
var i niva med foregaende ar, men ocksa bland annat fortsatt utveckling av Gamersystemet
och den nya generationens lasersimulatorer, uppgradering av RBS 70, vidareutveckling av
pansarskottet AT4 samt inom rymdomradet teknikutveckling, framst inom omradet
telekommunikation, och utveckling av en ny generations separationssystem.
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Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid utgangen av 2000 till 15 453 personer jamfort
med 16 665 vid arets borjan. Vid utgangen av 1999 var antalet anstallda 8 031 personer.

Omstrukturering

Saab beslot i december 1997 att upphora med tillverkning av regionalflygplan och avsatte
darvid reserver for omstrukturering av den industriella verksamheten. Omstruktureringen
foljer val uppgjorda planer. Under 2000 har ytterligare ett antal strukturatgarder slutforts,
bland annat ataganden mot leverantorer. | och med detta har en sékrare bedémning av
kostnaderna kunnat goéras varfor beslut fattats om en reservuppldsning i 2000 ars bokslut
av 246 (255) Mkr. Omstruktureringsreserven uppgick vid utgangen av 2000 till 1.537 Mkr.
Bedomningen ar att kvarvarande reserver ar nu val anpassade till den fortsatta
struktureringen.

| samband med beslutet att upphdra med tillverkning av regionalflygplan beslutades ocksa
att marknadsvardera Saab Aircraft Leasings leasingportfolj och genom en reservering
justera det bokférda vardet till ett beraknat marknadsvarde. Under 2000 har de flygplan
som finns i egen balansrakning skrivits ned med 1.451 Mkr, varav 989 Mkr mot forlust-
riskreserven och resterande del mot 6vriga skulder. Under 2000 har ocksa kostnaden for
forsakringen pa 528 Mkr avraknats mot forlustriskreserven, som darmed uppgick till 1.008
Mkr vid utgangen av 2000. Inga aterféringar av reserven till resultatrakningen har hittills
gjorts, da den aterstaende livslangden pa leasingportfoljen ar cirka 15 ar.

Omstruktureringskostnaderna med anledning av forvarvet av Celsius ingar i forvarvs-
kalkylen och paverkar inte Gruppens resultat.

Moderbolaget

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 3.921 (4.933) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
838 (626) Mkr. Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till 843 (1.147) Mkr och
resultat efter finansiella intakter och kostnader uppgick till 1.681 (1.773) Mkr. Av
finansnettot utgor 743 (648) Mkr koncernbidrag och utdelningar. Efter bokslutsdispositioner
pa -148 (-45) Mkr och aktuell och uppskjuten skatt pa -305 (-321) Mkr uppgick arets
nettoresultat till 1.228 (1.407) Mkr.

Forslag till utdelning samt aterkop av egna aktier

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy ar att 20-40 procent av Gruppens nettovinst ska
utdelas. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att for verksamhetsaret till
aktiedgarna utdela 3,00 (2,50) kr per aktie eller totalt 319 (266) Mkr. Det motsvarar 31 (28)
procent av Gruppens nettovinst. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas
den 9 april med beraknad utdelning den 12 april 2001.

Vidare kommer styrelsen foresla den ordinarie bolagsstdmman att ge styrelsen ett mandat
att besluta om aterkép av egna aktier upp till 10 procent av utestaende aktier. Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lampligt, méjliggora forvarv. Mandatet foreslas
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galla fram till nasta ordinarie stamma. Ett eventuellt aterkdp kan komma att ske saval dver
bérsen som genom erbjudande till aktieagarna. Styrelsens mandat foreslas aven innefatta
mojlighet att dverlata aterkdpta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 4 april 2001 kIl 18.00 pa Saab i Linkoping.
Saabs reviderade arsredovisning kommer att héllas tillganglig pa bolagets huvudkontor i
Link6ping. Till de aktieagare som sa dnskar kommer den tryckta arsredovisningen att bérja
distribueras den 5 mars 2001.

Agare
Storsta agare i Saab ar Investor AB, BAE SYSTEMS, Wallenbergstiftelserna, Fidelity
fonder, 3:e AP-fonden, AMF, MFS fonder och Skandia.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper. Celsius
ingar i Saab-gruppen fran 1 januari 2000. Proformarakningarna avser Saab-gruppen
inklusive Celsius for helaret 1999 och kvartalen 1999 fér jamférbarhet. Proformarak-
ningarna har justerats under aret i samband med att stdrre omstruktureringar genomforts.

Linkdping den 16 februari 2001

Bengt Halse
Koncernchef och verkstallande direktor

Datum fér ekonomisk information:

Delarsrapport januari — mars publiceras den 26 april 2001
Delarsrapport januari — juni publiceras den 12 juli 2001
Deléarsrapport januari — september publiceras den 19 oktober 2001
Bokslutskommuniké fér 2001 publiceras den 14 februari 2002.

Kontaktpersoner foér information:

Jan Nygren, ansvarig for information i Saab-koncernen tel 013 - 18 19 99
Agneta Kammeby, Investor Relations tel 013- 1871 25
Anders Stalhammar, Presschef tel013—-187175

Internationell telefonkonferens:
Idag fredag 16 februari kl 15.00. Kontakta Marita Sidén tel 013—- 1871 49
fér anmélan och ytterligare information.

Telefonintervju med VD Bengt Halse:
Idag fredag 16 februari ca kil 16.00. tel 013—- 187175
Kontakta Anders Stalhammar, Presschef

Delarsrapporten finns dven pa Internet www.saab.se
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Nettoomsattning per affirsomrade
Proforma For- 4:e kv Proforma
Mkr 2000 1999 andring 2000 4:e kv 1999
Saab Systems & Electronics 4.364 4.294 2% 1.369 1.419
Saab Aerospace 3.921 3.964 -1% 1.204 991
Saab Technical Supp & Serv 2.511 2.367 6% 851 718
Saab Bofors Dynamics 2.348 3.393 -31% 846 1.394
Saab Ericsson Space 713 676 5% 195 170
Internfakturering -733 -797 -174 -261
13.124 13.897 -6% 4.291 4.431
CAS 3.241 3.009 8% 885 839
Other operations 1.475 1.112 351 349
Saab-gruppen 17.840 18.018 1% 5.527 5.619
Nettoomsattning per marknadsomrade
For-
Mkr 2000 1999 andring
Sverige 9.317 5.609 66%
Ovriga EU 2.734 1.493 83%
Ovriga Europa 608 512 19%
Summa Europa 12.659 7.614 66%
Nordamerika 2.899 644
Central- och Sydamerika 464 21
Asien 764 546 40%
Australien m.fl. 997 217
Ovriga 57 11
Saab-gruppen 17.840 9.053 97%
Rorelseresultat per affirsomrade
Proforma
i % av Proforma i%av 4:e kv 4:e kv
Mkr 2000 omsattn. 1999 omsattn. 2000 1999
Saab Systems & Electronics 289 6,6% 199 4,6% 131 141
Saab Aerospace 333 8,5% 450 11,4% 95 189
Saab Technical Supp & Serv 167 6,7% 146 6,2% 61 45
Saab Bofors Dynamics 46 2,0% -39 45 -16
Saab Ericsson Space 53 7,4% 65 9,6% 9 14
Koncerngemensamt 340 -40 31 -58
1.228 9,4% 781 5,6% 372 315
CAS 157 4,8% 212 7,0% 52 62
Other operations 148 132 233 23

Saab-gruppen 1.533 8,6% 1.125 6,2% 657 400
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Resultatrakning
Proforma
Proforma 4:e kv 4:e kv

Mkr 2000 1999 2000 1999 1999
Nettoomsattning 17.840 18.018 5.527 5.619  9.053
Kostnad for salda varor -13.427 -13.882 -4.123 -4.347 -6.363
Bruttoresultat 4.413 4.136 1.404 1.272  2.690
Forsaljningskostnader -1.578 -1.390 -484 -400 -798
Administrationskostnader -1.251 -1.309 -413 -347 -550
Forsknings- och utvecklingskostnader -860 -858 -257 -288 -604
Jamforelsestorande poster 285 255 252 43 255
Ovriga rérelseintakter 613 347 159 108 181
Ovriga rérelsekostnader -97 -65 -16 2 -71
Andel av intressebolagens resultat 8 9 12 10 1
Rorelseresultat " 1.533 1.125 657 400 1.104
Finansiella intakter och kostnader -85 -9 -18 2 273
Resultat efter finansiella poster 1.448 1.116 639 402 1.377
Skatter -333 -352 -99 -138 -391
Minoritetens andel -77 -29 -14 0 -47
Nettovinst 1.038 735 526 264 939
Vinst per aktie i kr ? 9,75 6,90 4,94 2,48 8,82
Vinst per aktie efter full konvertering, kr 3 9,50 6,73 4,81 2,42 8,60
" Avskrivningar ingar med -1.336  -1.311 417 367 -918

varav avskrivningar pa leasingtillgangar -534 -511 -144 -158 -511
%) Antal aktier 106.459.675, per den 31 dec, 2000
% Antal aktier efter full konvertering 109.247.175
Nettoomsattning och resultat kvartalsvis

Proforma
2000 1999

Mkr 1:akv 2:akv 3:ekv 4:ekv 1:akv 2:akv 3:e kv 4:e kv
Nettoomsattning 4187 4.150 3.976 5527 3.896 4.970 3.533 5,619
Rorelseresultat 247 409 220 657 192 406 127 400
Roérelsemarginal 5,9% 9,9% 556% 11,9% 49% 82% 36% 7,1%
Finansnetto 8 -35 -40 -18 -28 30 -13 2
Resultat efter finansnetto 255 374 180 639 164 436 114 402
Nettovinst 161 254 97 526 103 290 78 264
Vinst per aktie i kr ! 1,51 239 091 494 097 2,72 0,73 2,48

" Antal aktier 106.459.675 per den 31 december 2000.
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Flerarsoversikt
Pro- Pro-
forma forma
Mkr, om ej annat anges 2000 1999 1999 1998 1997 1996
Saab-gruppen
Orderingang 28.141 15.267 6.849 5.797 16.612 7.736
Orderstock vid arets slut 41.091 29.891 23.637 23.132 27.122 20.042
Nettoomsattning 17.840 18.018 9.053 8.248 8.674 8.159
Andel export, % 48 48 38 41 51 54
Rorelseresultat 1.533 1.125 1.104 875 -5.316 -2.066
Rorelsemarginal, % 8,6 6,2 12,2 10,6 neg neg
Rorelsemarginal fore avskrivn, % 13,5 10,7 17,1 14,7 neg neg
Resultat efter finansiella poster 1.448 1.116  1.377 1.218 -4.845 -1.572
fore jamforelsestorande poster 1.163 861 1.122 1.018 576 -353
Balansomslutning 31.119 36.641 28.079 29.680 30.320 28.140
varav flygleasingverksamhet 6.456 8.877 8.877 9.119 9.604 8.817
Operativt kassaflode -1.908 - -2.368 -1.105 -2.229 1.195
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 12.183 - 6.866 6.352 6.440 8.975
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,6 - 21,3 21,4 neg neg
fore jamforelsestdrande poster, % 12,3 - 17,6 18,2 8,8 neg
Rantabilitet pa eget kapital, % 20,0 - 21,5 25,6 neg neg
fore jamforelsestdrande poster, % 16,1 - 17,3 21,6 24 neg
Overskottsgrad fore
jamforelsestdrande poster, % 8,4 - 13,4 14,1 7,8 neg
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,46 - 1,32 1,29 1,13 0,92
Soliditet, % 18,2 12,8 16,8 13,6 10,2 22,5
Rantetackningsgrad fore
jamférelsestorande poster 4,5 - 13,9 7,88 6,76 neg
Vinst per aktie 9,75 6,90 8,82 8,55 - -
Vinst per aktie efter full konvertering 9,50 6,73 8,60 8,35 - -
Utdelning' 3,00 - 2,50 2,00 - -
Antal anstallda vid arets slut 15453 16665 8031 7891 7716 8 110
'2000 styrelsens forslag.
Nyckeltal
Proforma Langsiktiga
2000 1999 1999 mal
Rorelsemarginal fore avskrivningar 13,5% 10,7% 17,1% 15%
Rorelsemarginal efter avskrivningar 8,6% 6,2% 12,2% 10%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt 14,6% - 21,3% -
Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt 20,0% - 21,5% 15%
Utdelningsandel 31% - 28% 20-40%
Soliditet, exkl Regional Aircraft och SAL 22,5% 18,2% 29,7% 30%

Soliditet 18,2% 12,8% 16,8% -
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Balansrakning
3112 Proforma 3112
Mkr 2000 31/12 1999 1999
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 1.619 1.824 375
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.712 4.339 2.615
Leasingtillgangar 6.502 8.963 8.236
Langfristiga rantebarande fordringar 1.345 1.180
Andelar och vardepappersinnehav 950 1.003 1.327
Fordringar for uppskjutna skatter 1.440 1.093 507
Varulager m m 3.684 3.954 1.717
Kortfristiga rantebarande fordringar 606 231
Ovriga fordringar 6.079 6.349 2.511
Likvida placeringar 4.182 7.705 10.791
Summa tillgangar 31.119 36.641 28.079
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5.670 4.700 4.708
Minoritetsandel i dotterbolag 821 752 206
Avsattningar for pensioner 3.527 3.406 1.995
Ovriga avséttningar 3.821 6.606 5.042
Skulder till kreditinstitut 1.963 3.081 181
Konvertibelt forlagslan 228 217 217
Leasingataganden 3.916 4.633 4.591
Férskott fran kunder, netto 3.619 4.631 4.055
Ovriga skulder 7.554 8.615 7.084
Summa eget kapital och skulder 31.119 36.641 28.079
'Forskott fran kunder, brutto 6.768 7.796 6.645
Upparbetad del som reducerat varulagret -3.149 -3.165 -2.590
Forskott fran kunder, netto 3.619 4.631 4.055
Personal per affirsomrade
Proforma For-
Antal 2000 1999 andring
Saab Systems & Electronics 3023 3 081 -58
Saab Aerospace 4 146 4 196 -50
Saab Technical Supp & Serv 2794 2705 89
Saab Bofors Dynamics 1884 2 565 -681
Saab Ericsson Space 663 644 19
Corporate 161 233 -72
12 671 13 424 -753
CAS 1450 1 545 -95
Other operations 1 332 1 696 -364

Saab-gruppen 15 453 16 665 -1212
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr 2000" 19992

Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster, exkl

resultatandel i intressebolag 1.440 1.380
Av- och nedskrivningar 1.336 918
Jamforelsestérande poster -246 -255
Skatter -648 -182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1.882 1.861
Rorelsekapital
Varulager m m 270 524
Fordringar 320 8
Forskott fran kunder, netto -1.012 -1.136
Ovriga skulder -612 -554
Leasingataganden =717 -362
Avsattningar -1.537 -929
Forandring av rorelsekapital -3.288 -2.449
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1.406 -588
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -59 -104
Investeringar i aktier och andelar m.m. 43 -1.285
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -911 -280
Investeringar i leasingtillgangar 476 -83
Forandring av langfristiga fordringar -51 -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -502 -1.780
Operativt kassaflode -1.908 -2.368

! Forandring mot proforma balansrakning per 31 december 1999.
2 Forandring mot proforma balansrakning per 31 december 1998.

Orderingang och orderstock per affirsomrade

Orderingang Orderstock

Proforma Proforma

Mkr 2000 1999 2000 1999
Saab Systems & Electronics 5.523 4.126 8.689 7.250
Saab Aerospace 12.171 3.752 27.097 18.847
Saab Technical Supp & Serv 2.672 2.099 1.253 778
Saab Bofors Dynamics 2.853 2.793 4.219 3.765
Saab Ericsson Space 765 706 816 764
Corporate/internt -612 -1.820 -1.997 -2.156
23.372 11.656 40.077 29.248

CAS 3.408 2.607 540 338
Other operations 1.361 1.004 474 305

Saab-gruppen 28.141 15.267 41.091 29.891



