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)MlUGHýNYDUWDOHWýEOHYýSODQHQOLJWýHWWýVWDUNWýNYDUWDOýI|UýNlUQYHUNVDPKHWHQïý6DPWLGLJWýKDUýIOHUD
YHUNVDPKHWHUýXUý2WKHUýRSHUDWLRQVýDY\WWUDWVýRFKýLýIHEUXDULýLýnUýVnOGHVý&HOVLXVý$PWHFýVRP
LQJLFNýLý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVïý8QGHUýNYDUWDOHWýJHQRPI|UGHýYLýRFNVnýHQ
I|UVlNULQJVO|VQLQJýI|UýOHDVLQJSRUWI|OMHQýDYýUHJLRQDOIO\JSODQïý)|UVlNULQJHQýLQQHElUýDWWýYLýL
SUDNWLNHQýHOLPLQHUDWýGHQýPDUNQDGVPlVVLJDýULVNHQýLýSRUWI|OMHQýRFKýDWWýYLýLýGHQýIRUWVDWWD
I|UYDOWQLQJHQýNDQýNRQFHQWUHUDýRVVýSnýDWWýYHUNDýI|UýHWWýYl[DQGHýYlUGHýSnýYnUýIO\JSODQVIORWWD
RFKýGlUPHGýRFNVnýYlUGHQýI|Uý6DDEVýDNWLHlJDUHï

9LýKDUýODJWýHWWýDUEHWVI\OOWýRFKýIUDPJnQJVULNWýnUýEDNRPýRVVïý9LýKDUýHQýW\GOLJýIRNXVHULQJýLQRP
NlUQYHUNVDPKHWHQýRFKýYLýKDUýQ\OLJHQýEHVOXWDWýHWDEOHUDýHQý9HQWXUHý&DSLWDOðIXQNWLRQýVRPýVND
KMlOSDýDIIlUVRPUnGHQDýDWWýUHDOLVHUDý\WWHUOLJDUHýYlUGHýXUýYnUWýWHNQLVNDýNXQQDQGHïý(IWHUýHQ
VWDUNýXWYHFNOLQJýXQGHUýnUýëíííýPHGýGHQýKLWWLOOVýK|JVWDýYLQVWHQýSHUýDNWLHñýUlNQDUýMDJýPHGýHWW
UHVXOWDWýLQQHYDUDQGHýnUýSnýPLQVWýVDPPDýQLYnñýHIWHUýHQýQnJRWýVYDJýLQOHGQLQJýI|U
YHUNVDPKHWHQï§

9LNWLJDýKlQGHOVHUýRFKýVWUXNWXUDIIlUHU
)|UYlUYHWýDYýI|UVYDUVNRQFHUQHQý&HOVLXV
,ýIHEUXDULýëíííýPHGGHODGHý6DDEýDWWýI|UHWDJHWýIXOOI|OMHUýGHWýRIIHQWOLJDýHUEMXGDQGHWýSný&HOVLXV
RFKýSHUýGHQýêìýGHFHPEHUýëíííýKDGHý6DDEýlJDQGHUlWWýWLOOýVDPWOLJDýDNWLHUýLý&HOVLXVïý'HW
ERNI|UGDýYlUGHWýSnýDNWLHUQDýLý&HOVLXVýXSSJLFNýYLGýnUVVNLIWHWýWLOOýèñíýPLOMDUGHUýNURQRUï
)|UYlUYHWýKDUýPHGI|UWýHQýJRRGZLOOýSnýæííýPLOMRQHUýNURQRUýVRPýNRPPHUýDWWýVNULYDVýDYý|YHU
ëíýnUïý*RRGZLOOEHORSSHWýKDUýMXVWHUDWVýI|UýEODQGýDQQDWý&HOVLXVýDQGHOýDYý633VýI|UHWDJVð
DQNQXWQDýPHGHOñýUHVHUYHULQJýI|UýRPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUñýHIIHNWHUýDYýLý&HOVLXVýWLGLJDUH
EHVOXWDGHýVWUXNWXUDIIlUHUýRFKýUHVXOWDWHWýDYýDY\WWULQJDUýJMRUGDýXQGHUýëíííï

,ýVDPEDQGýPHGýGHýRPIDWWDQGHýVWUXNWXUnWJlUGHUQDýPHGýDQOHGQLQJýDYýI|UYlUYHWýJMRUGHV
RFNVnýHQýQRJJUDQQýJHQRPJnQJýDYýROLNDýVW|UUHýSURMHNWïý'nýNRQVWDWHUDGHVýDWWýI|UýYLVVD
XWYHFNOLQJVSURMHNWýLQRPýWRUSHGðýRFKýURERWYHUNVDPKHWHQýIUnQýIýGý&HOVLXVðNRQFHUQHQ
EHK|YGHVýJ|UDVý\WWHUOLJDUHýUHVHUYHULQJDUýSnýéååýPLOMRQHUýNURQRUýVRPýEHODVWDGHýUHVXOWDWHWýL
WUHGMHýNYDUWDOHWï

,QWHJUDWLRQVðýRFKýVWUXNWXUHULQJVSURFHVVHQýKDUýXQGHUýnUHWýEODQGýDQQDWýLQQHEXULWýUHQRGOLQJ
PHGýKMlOSýDYýDY\WWULQJDUñýRXWVRXUFLQJýRFKýUDWLRQDOLVHULQJDUýLQRPýDIIlUVRPUnGHQDñýVWlQJQLQJ
DYýKXYXGNRQWRUVIXQNWLRQHUQDýLý&HOVLXVýVDPWýQ\DýOHGQLQJVVWUXNWXUHUïý8QGHUýIMlUGHýNYDUWDOHW
KDUýI|OMDQGHýYHUNVDPKHWHUýDY\WWUDWVãý\WEHKDQGOLQJVI|UHWDJHQý<WWHFý$%ýRFKý&HOVLXV
1XVVEDXPý*PE+ñýYLQGNUDIWWRUQWLOOYHUNQLQJHQýLQRPý.RFNXPVý,QGXVWULHUýRFKýGHWýéäð
SURFHQWLJDýLQQHKDYHWýLýGHWýDXVWUDOLHQVLVNDýXEnWVYDUYHWý$XVWUDOLDQý6XEPDULQHý&RUSRUDWLRQñ
'lUXW|YHUýKDUýSHUýìýMDQXDULýëííìýGHWýDFNUHGLWHUDGHýNDOLEUHULQJVODERUDWRULHWýLý.DUOVNRJD
|YHUOnWLWVýRFKýLýIHEUXDULýDY\WWUDGHVý&HOVLXVý$PWHFýVDPWý&HOVLXVý0DWHULDOVý.DUOVNRJDý$%ï

gYULJDýI|UYlUYýRFKýDY\WWULQJDUýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHW
,ýQRYHPEHUñýPHGýWLOOWUlGHýëííìýI|UYlUYDGHý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýçèýSURFHQWýDYýKROOlQGVND
)RNNHUý6SDFHýXQGHUýI|UXWVlWWQLQJýDWWýDOODýHUIRUGHUOLJDýWLOOVWnQGýHUKnOOVýRFKýDWWýGHQýVýNýGXH
GLOLJHQFHýDYVOXWDVýSnýHWWýWLOOIUHGVWlOODQGHýVlWWïý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýKDUýRFNVnýI|UYlUYDW
\WWHUOLJDUHýìêýSURFHQWýLý$XVWULDQý$HURVSDFHñýVRPýGlUPHGýlJVýWLOOýäíýSURFHQWïý6DDEý0DULQH
(OHFWURQLFVýDY\WWUDGHVýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýëííìýWLOOýDPHULNDQVNDýHOHNWURQLNNRQFHUQHQ
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(PHUVRQýI|UýFLUNDýåííýPLOMRQHUýNURQRUýLQQHElUDQGHýHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWýSnýFLUNDýçèí
PLOMRQHUýNURQRUýRFKýHQýSRVLWLYýHIIHNWýSnýQHWWRNDVVDQýLýQLYnýPHGýN|SHVNLOOLQJHQï

)|UVlNULQJVO|VQLQJýI|Uý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJVýSRUWI|OMýDYýUHJLRQDOIO\JSODQ
,ýQRYHPEHUýWHFNQDGHVýHQýI|UVlNULQJýVRPýLýSUDNWLNHQýHOLPLQHUDUýGHQýPDUNQDGVPlVVLJD
ULVNHQýLý6DDEVýOHDVLQJSRUWI|OMïý8QGHUýìèýnUñýIUnQýRFKýPHGýëíííñýVN\GGDUýI|UVlNULQJHQýI|U
EODQGýDQQDWýNRQMXQNWXUVYlQJQLQJDUñýNRQNXUUHQVñýLQNXUDQVýRFKýRSHUDW|UVSUREOHPï
)|UVlNULQJHQýLQQHElUýDWWýOHDVLQJLQWlNWHUýXSSJnHQGHýWLOOýìïìæíýPLOMRQHUý86ýGROODUýlU
I|UVlNUDGHñýHIWHUýDYGUDJýI|UýHQýWLRSURFHQWLJýVMlOYULVNýSnýìêíýPLOMRQHUý86ýGROODUïý.RVWQDGHQ
I|UýI|UVlNULQJHQýLQNOXVLYHýUnGJLYDUHñýVRPýXSSJLFNýWLOOýêæýPLOMRQHUý86ýGROODUýHIWHUýVNDWWñýWlFNV
DYýWLGLJDUHýJMRUGDýUHVHUYHULQJDUýRFKýEHODVWDUýGlUPHGýLQWHýnUHWVýUHVXOWDWïý)|UVlNULQJHQ
WlFNHUýëíêýDYýGHýêíëýIO\JSODQHQýLýSRUWI|OMHQïý'Hýääý6DDEýêéíýIO\JSODQHQýVRPýLQWHýWlFNVýDY
I|UVlNULQJHQýLQQHIDWWDUýèæýVW\FNHQýILQDQVLHUDGHýPHGýOnQJIULVWLJDýOnQýGlUýOnQJLYDUHQýVDNQDU
UHJUHVVUlWWýRFKýéëýVW\FNHQýVRPýWlFNVýDYýI|UVlNULQJDUýIUnQý([SRUWNUHGLWQlPQGHQñý(.1ï
6DDEýNRPPHUýDWWýIRUWVlWWDýDWWýDNWLYWýI|UYDOWDýSRUWI|OMHQýRFKýDUEHWDýI|UýDWWý|NDýYlUGHWýSn
SRUWI|OMHQýJHQRPýDWWýPD[LPHUDýLQWlNWHUQDï

$IIlUVRPUnGHQ
6DDEýEHVWRGýXQGHUýnUýëíííýDYýDIIlUVRPUnGHQDý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýõWLGLJDUH
,QIRPDWLFVôñý6DDEý$HURVSDFHñý6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVñý6DDEý%RIRUV
'\QDPLFVñý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHñý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýRFKý2WKHUýRSHUDWLRQVï
)UnQýëííìýNRPPHUýOHDVLQJðýRFKýFXVWRPHUýVXSSRUWYHUNVDPKHWHQýI|Uý6DDEVýUHJLRQDOIO\JSODQ
RFKýGHODUýDYý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýDWWýXWJ|UDýDIIlUVRPUnGHWý6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHVï

6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFV
$IIlUVRPUnGHWýlUýYHUNVDPWýLQRPýLQIRUPDWLRQVðñýOHGQLQJVðñýRFKýVLPXOHULQJVV\VWHPñýDYLRQLNñ
WHOHNULJýRFKýVLJQDWXUDQSDVVQLQJýVDPWýFLYLOýYHUNVDPKHWýLQRPý,7ýRFKýHOHNWURQLNïý9HUNVDPð
KHWHQýNlQQHWHFNQDVýDYýK|JýDNWLYLWHWýSnýH[SRUWRPUnGHWñýPHGýHQýI|UVlOMQLQJýWLOOý|YHUýæí
OlQGHUïý2UGHULQJnQJHQñýVRPýXQGHUýnUHWýYDULWýP\FNHWýJRGýI|UýIOHUWDOHWýDIIlUVHQKHWHUýPHG
IOHUDýPDUNQDGVðýRFKýSURGXNWJHQRPEURWWýEnGHýLý6YHULJHýRFKýLQWHUQDWLRQHOOWñýXSSJLFNýWLOOýèïèëê
0NUýõSURIRUPDýéïìëçôïý8QGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWýYDUýRUGHULQJnQJHQýëïëèæý0NUýRPIDWWDQGH
EODQGýDQQDWýHOGOHGQLQJVV\VWHPýI|UýVWULGVIRUGRQýWLOOý6FKZHL]ýRFKý)LQODQGýæèíý0NUñýPDULQD
OHGQLQJVV\VWHPýWLOOý)|UHQDGHý$UDEHPLUDWHQýëèíý0NUñýODVHUVLPXODWRUHUýRFKýPRELODýV\VWHP
I|UýVWULGVWUlQLQJýWLOOý86$ýéííý0NUñýWHOHNULJXWUXVWQLQJýWLOOý(XURILJKWHUýìêèý0NUñ
OXIWEHYDNQLQJVV\VWHPýWLOOýHWWýODQGýLý6\GRVWDVLHQýìííý0NUñýVDPWý\WWHUOLJDUHýRUGHUýLQRP
$1=$&ýõIDUW\JôýRFKý%&66ýõ%DWWOHILHOGý&RPPDQGý6XSSRUWý6\VWHPôýSURJUDPPHQýL
$XVWUDOLHQïý,ýQRYHPEHUýIDWWDGHý)1ãVýRUJDQýI|UýPDULWLPDýIUnJRUñý,02ñýEHVOXWýRPýDWW
DXWRPDWLVNDýLGHQWLILNDWLRQVV\VWHPýõ$,6ôýEOLUýHWWýNUDYýSnýIDUW\JýLýGHQýVnýNDOODGHý6RODVð
NODVVLILFHULQJHQýIUnQýìýMXOLýëííëñýYLONHWýlUýP\FNHWýSRVLWLYWýI|UýDIIlUVP|MOLJKHWHUQDýI|Uý6DDE
7UDQVSRQGHU7HFKñýVRPýUHGDQýHUKnOOLWýIOHUDýYLNWLJDýRUGHUýVRPýHQýNRQVHNYHQVýDYýGHWWDï

6DDEý$HURVSDFH
$IIlUVRPUnGHý6DDEý$HURVSDFHýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýPLOLWlUDýIO\JV\VWHPýRFKýGHOWDUýVRP
SDUWQHUýRFKýOHYHUDQW|UýDYýGHOV\VWHPýWLOOýWLOOYHUNDUHýDYýVWRUDýFLYLODýIO\JSODQïý$IIlUVRPUnGHW
WLOOYHUNDUý*ULSHQñýVRPýlUýHWWýLQWHJUHUDWýRFKýIOH[LEHOWýLQIRUPDWLRQVðñýOHGQLQJVðýRFKýYDSHQð
V\VWHPýVRPýNRPPHUýDWWýKnOODVýPRGHUQWýXQGHUýOnQJýWLGýIUDP|YHUïý7UHýGLYLVLRQHUýDYýYlUOGHQV
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I|UVWDýIMlUGHýJHQHUDWLRQHQVýVWULGVIO\JSODQýlUýQXýRSHUDWLYDýLýGHWýVYHQVNDýI|UVYDUHWïý8QGHU
ëíííýOHYHUHUDGHVýìæý*ULSHQIO\JSODQýWLOOýGHWýVYHQVNDýIO\JYDSQHWýRFKýGlUPHGýKDUýäåýIO\JSODQ
OHYHUHUDWVýDYýGHýWRWDOWýëíéýIO\JSODQýVRPý)|UVYDUHWVý0DWHULHOYHUNñý)09ñýEHVWlOOWï
,ýPDUVýHUK|OOVýIRUPHOOWýGHQýI|UVWDýH[SRUWRUGHUQýSný*ULSHQýIUnQý6\GDIULNDýRPIDWWDQGHýëå
IO\JSODQýWLOOýHWWýYlUGHýI|Uý6DDEýDYýäñêýPLOMDUGHUýNURQRUïý6DDEýKDUýVHGDQýìääæýGHOWDJLWýL
NRQFHSWVWXGLHQýDYý$LUEXVý§VXSHUMXPER§ñý$êåíïý,ýGHFHPEHUýIDWWDGHý$LUEXVýGHWýVOXWOLJD
EHVOXWHWýRPýDWWýXWYHFNODý$êåíýRFKý6DDEýI|UKDQGODUýQXýRPýDWWýGHOWDýLýSURMHNWHWýVRPýSDUWQHU
RFKýXQGHUOHYHUDQW|Uïý2UGHULQJnQJHQýYDUýìëïìæìý0NUýõSURIRUPDýêïæèëôñýYDUDYýXQGHUýIMlUGH
NYDUWDOHWýèæèý0NUýRPIDWWDQGHýEODQGýDQQDWýXSSJUDGHULQJDUýRFKýVHSDUDWEHVWlOOQLQJDU
DYVHHQGHý*ULSHQï

6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHV
$IIlUVRPUnGHWýIRNXVHUDUýSnýGHQýYl[DQGHýPDUNQDGHQýI|UýK|JWHNQRORJLVNDýWMlQVWHUýLQRP
IO\JñýOHGQLQJñýLQIRUPDWLRQñýNRPPXQLNDWLRQýRFKýVHQVRUHUýRFKýWLOOKDQGDKnOOHUýGHVVDýWMlQVWHUýWLOO
VnYlOýPLOLWlUDýVRPýFLYLODýNXQGHUïý([SRUWDQGHOHQýlUýììýSURFHQWýRFKýæéýSURFHQWýDY
IDNWXUHULQJHQýlUýWLOOýPLOLWlUDýNXQGHUïý$IIlUVRPUnGHWýGRPLQHUDVýDYý$HURWHFK7HOXEñýVRP
ELOGDGHVýìýMDQXDULýëíííýRFKýlJVýWLOOýèæýSURFHQWýDYý6DDEýRFKýWLOOýéêýSURFHQWýDYý7LHWR(QDWRUï
$HURWHFK7HOXEýlUýHWWýDYDQFHUDWýWMlQVWHI|UHWDJýIUDPI|UDOOWýLQULNWDWýPRWýWHNQLNWMlQVWHUñýGULIWð
RFKýXQGHUKnOOVWMlQVWHUýVDPWýNXQGDQSDVVDGHýV\VWHPO|VQLQJDUýLQRPýEODQGýDQQDWýWHVWñ
VLPXOHULQJñýWUDILNOHGQLQJýRFKýLQIRUPDWLRQïý,ýDIIlUVRPUnGHWýLQJnUýRFNVný6DDEý1\JHý$HURñ
PHGýYHUNVDPKHWýLQRPýIO\JSODQVXQGHUKnOOñýPnOðýRFKýVSHFLDOIO\JñýRFKýVRPýXQGHUýnUHWýHUK|OO
HQýJHQRPEURWWVRUGHUýDYVHHQGHýPRGLILHULQJýDYýDPILELHSODQïý2UGHULQJnQJHQñýVRPýXSSJLFN
WLOOýëïçæëý0NUýõSURIRUPDýëïíääôñý|NDGHýNUDIWLJWýXQGHUýnUHWýEHURHQGHýSnýI|UYlUYýVDPWýHWW
P\FNHWýVWRUWýDQWDOýPLQGUHýEHVWlOOQLQJDUïý8QGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWýYDUýRUGHULQJnQJHQýèåèý0NUï
)UnQýëííìýLQJnUýLýDIIlUVRPUnGHWý&HOVLXVý$YLRFRPSýVRPýlUýYHUNVDPWýIUlPVWýLQRP
NRPSRQHQWXQGHUKnOOýI|UýUHJLRQDOIO\JSODQýRFKý&60ý0DWHULDOWHNQLNï

6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV
6DDEVýYHUNVDPKHWHUýLQRPýSUHFLVLRQVYHUNDQýKDUýVDPODWVýLýDIIlUVRPUnGHý6DDEý%RIRUV
'\QDPLFVñýVRPýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýPLVVLOV\VWHPñýElUEDUDýSDQVDUYlUQVV\VWHPýRFK
XQGHUYDWWHQVV\VWHPýI|UýDQYlQGQLQJýWLOOýODQGñýWLOOýVM|VVýRFKýLýOXIWHQïý$IIlUVRPUnGHWýKDUýHQ
OnQJýQlUYDURýSnýPnQJDýH[SRUWPDUNQDGHUý|YHUýKHODýYlUOGHQýPHGýI|UVlOMQLQJýëíííýWLOO
QlUPDUHýéíýOlQGHUïý8QGHUýnUHWýKDUýHWWýNUDIWIXOOWýLQWHJUDWLRQVDUEHWHýSnJnWWýLQRP
DIIlUVRPUnGHWýI|UýDWWýUHDOLVHUDýNRVWQDGVV\QHUJLHUýRFKýNRQFHQWUHUDýYHUNVDPKHWHQïý'HWWDýJDY
V\QOLJýHIIHNWýIUnQýRFKýPHGýWUHGMHýNYDUWDOHWïý%nGDýGHýLQWHUQDWLRQHOODýVDPDUEHWVSURMHNWHQ
,5,6ð7ýRFKý7DXUXVýEHILQQHUýVLJýLýVOXWHWýDYýXWYHFNOLQJVIDVHQýRFKýI|UKDQGOLQJDUýDYVHHQGH
SURGXNWLRQVNRQWUDNWýKDUýSnE|UMDWVïý)|UKDQGOLQJDUQDýPHOODQýLQGXVWULQýRFKýGHOWDJDQGHýOlQGHU
KDUýRFNVnýSnE|UMDWVýDYVHHQGHýXWYHFNOLQJVNRQWUDNWHWýI|Uý0HWHRUïý8WYHFNOLQJHQýDYý5%6ýëê
%DPVHýlUýLýVLWWýVOXWVNHGHýRFKýO\FNDGHýWHVWVNMXWQLQJDUýKDUýJHQRPI|UWVïý)OHUDýOlQGHUýKDU
XQGHUýnUHWýYLVDWýLQWUHVVHýI|UýVM|PnOVURERWHQý5%6ìèýRFKýLýGHFHPEHUýWUlIIDGHVýHQ
|YHUHQVNRPPHOVHýPHGýW\VNDý',(+/ýRPýVDPDUEHWHýDYVHHQGHýSURGXNWLRQñýXQGHUKnOOýRFK
IUDPWLGDýXSSJUDGHULQJDUýI|UýVnYlOýGHQýW\VNDýRFKýGHQýVYHQVNDýPDUNQDGHQýVRPýI|U
H[SRUWPDUNQDGHQïý2UGHULQJnQJHQýXSSJLFNýWLOOýëïåèêý0NUýõSURIRUPDýëïæäêôñýYDUDYýëéèý0NUýL
IMlUGHýNYDUWDOHWï
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6DDEý(ULFVVRQý6SDFH
$IIlUVRPUnGHý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHñýVRPýlJVýWLOOýçíýSURFHQWýDYý6DDEýRFKýéíýSURFHQWýDY
(ULFVVRQñýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýGDWRUHUñýDQWHQQHUñýPLNURYnJVHOHNWURQLNýRFKýPHNDQLVND
V\VWHPýWLOOýU\PGLQGXVWULQïý$YýIDNWXUHULQJHQýlUý|YHUýäíýSURFHQWýH[SRUWïý)DNWXUHULQJHQ
DYVHHQGHýNRPPHUVLHOODýWHOHNRPPXQLNDWLRQVSURMHNWýIRUWVDWWHýDWWýYl[DïýgYULJýYHUNVDPKHW
DYVnJýRIIHQWOLJILQDQVLHUDGHýSURMHNWñýLQRPýWïH[ïý(XURSHDQý6SDFHý$JHQF\ñý(6$ýVDPWýLQRP
ELODWHUDODýRFKýVYHQVNDýSURJUDPïý,ýQRYHPEHUñýPHGýWLOOWUlGHýëííìñýI|UYlUYDGHVýçèýSURFHQWýDY
KROOlQGVNDý)RNNHUý6SDFHñýVRPýlUýVSHFLDOLVHUDGHýSnýWLOOYHUNQLQJýDYýVROSDQHOHUñýURERWVW\UGD
LQVWUXPHQWýRFKýVWUXNWXUHUýWLOOýElUUDNHWHUïý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýEOLUýJHQRPýI|UYlUYHWý(XURSDV
VW|UVWDýXQGHUOHYHUDQW|UýDYýU\PGXWUXVWQLQJDUïý)|UYlUYHWýI|UXWVlWWHUýGRFNýDWWýDOODýHUIRUGHUOLJD
WLOOVWnQGýHUKnOOVýRFKýDWWýGHQýVýNýGXHýGLOLJHQFHýDYVOXWDVýSnýHWWýWLOOIUHGVWlOODQGHýVlWWïý'H
YLNWLJDVWHýSURMHNWHQýSnýGHQýLQVWLWXWLRQHOODýPDUNQDGHQýKDUýXQGHUýëíííýYDULWý6327ýVRPýlUýHWW
ELODWHUDOWýVDPDUEHWHýPHOODQý)UDQNULNHýRFKý6YHULJHýDYVHHQGHýMRUGREVHUYDWLRQVVDWHOOLWHUñ
VDPWý(6$ðSURMHNWHQý0(723ýDYVHHQGHýPHWHRURORJLVNDýVDWHOOLWHUýRFKý526(77$ýVRPýlUýHQ
YHWHQVNDSOLJýVDWHOOLWïý3nýGHQýNRPPHUVLHOODýPDUNQDGHQýKDUýGHýYLNWLJDVWHýSURMHNWHQýXQGHU
nUHWýYDULWýGHOWDJDQGHýLýWHOHNRPPXQLNDWRQVVDWHOOLWSURMHNWHQý(XWHOVDWýRFKý,QWHOVDWñýDUEHWH
LQRPý$ULDQHSURJUDPPHWýVDPWýOHYHUDQVHUýDYýVHSDUDWLRQVV\VWHPýWLOOýHWWýIOHUWDOýElUUDNHWHUï
2UGHULQJnQJHQñýVRPýYDULWýJRGýXQGHUýnUHWñýXSSJLFNýWLOOýæçèýõæíçôý0NUñýYDUDYýëçéý0NUýLýIMlUGH
NYDUWDOHWýLQQHIDWWDQGHýEODQGýDQQDWýGDWRUHUýWLOOý$ULDQHýèï

&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHV
&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVñý&$6ñýlUýHWWýFLYLOWýIO\JXQGHUKnOOVI|UHWDJýPHGýW\QJGSXQNWHQýLý86$ï
&$6ýOLJJHUýXWDQI|UýGHQýVWUDWHJLýRFKýLQULNWQLQJýVRPý6DDEýYDOWýI|UýIUDPWLGHQïý$UEHWHWýPHGýDWW
ILQQDýQ\DýlJDUHýWLOOý&$6ýKDUýGRFNñýEODQGýDQQDWýWLOOýI|OMGýDYýNRQMXQNWXUOlJHWñýYDULWýPHUD
NRPSOH[WýlQýYlQWDWïý6WUXNWXUHQýLýYHUNVDPKHWHQýKDUýGlUI|UýVHWWVý|YHUýRFKýIUnQýëííìýLQJnU
&HOVLXVý$YLRFRPSýLýDIIlUVRPUnGHý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVïý)|UýIOHUDýDYýGHýDQGUD
ERODJHQýSnJnUýGLVNXVVLRQHUýPHGýSRWHQWLHOODýN|SDUHýRFKýLýIHEUXDULýëííìýDY\WWUDGHVý&HOVLXV
$PWHFýWLOOýHWWýVSDQVNWýI|UHWDJïý5HVXOWDWHIIHNWHUQDýDYýI|UVlOMQLQJHQýKDUýEHDNWDWVýL
I|UYlUYVDQDO\VHQýI|Uý&HOVLXVýRFKýSnYHUNDUýVnOHGHVýHMýUHVXOWDWHWýëííìïý1HWWRNDVVDQ
SnYHUNDVýSRVLWLYWýPHGýNQDSSWýèííý0NUïý9HUNVDPKHWHQýKDUýXQGHUýnUHWýSnYHUNDWVýQHJDWLYWýDY
HQýDOOPlQýNRQMXQNWXUQHGJnQJýSnýGHýPDUNQDGHUý&$6ýEHDUEHWDUïý2UGHULQJnQJHQýXSSJLFNýWLOO
êïéíåýõëïçíæôý0NUýRFKýlUýHQý|NQLQJýRFNVnýLý86'ï

2WKHUýRSHUDWLRQV
,QRPý2WKHUýRSHUDWLRQVýILQQVýOnQJVLNWLJDýnWDJDQGHQýLýIRUPýDYýOHDVLQJSRUWI|OMHQýRFKýXQGHUð
KnOOVYHUNVDPKHWHQýI|Uý6DDEVýUHJLRQDOIO\JSODQïý'lUýILQQVýRFNVnýHWWýDQWDOýQLVFKERODJïý)|UýDWW
NODUDýOnQJVLNWLJýNDSLWDOI|UV|UMQLQJýI|UýGHVVDýQLVFKERODJýRFKýI|UýDWWýUHDOLVHUDýYlUGHQýV|NHUýYL
VWUXNWXUO|VQLQJDUýI|UýIOHUDýDYýGHVVDýYHUNVDPKHWHUïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý2WKHUýRSHUDWLRQV
XSSJLFNýWLOOýìïêçìý0NUýõSURIRUPDýìïííéôýRFKýDYVnJýKXYXGVDNOLJHQýUHVHUYGHODUýRFK
NXQGVXSSRUWýWLOOýIORWWDQýDYý6DDEýêéíýRFKý6DDEýëíííýIO\JSODQï

)UDPWLGDýXWYHFNOLQJ
%LOGDQGHWýDYýHWWýDYýYlUOGHQVýOHGDQGHýK|JWHNQRORJLVNDýI|UHWDJ
'HQýHXURSHLVNDýI|UVYDUVLQGXVWULQýSUlJODVýDYýHQý|NDGýNRQNXUUHQVýVDPWýYl[DQGHýIRUVNQLQJVð
RFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUïý'HWWDýKDUýOHWWýWLOOýHQýNRQVROLGHULQJýRFKýLQWHUQDWLRQDOLVHULQJýDY
LQGXVWULQýRFKýELOGDQGHWýDYýVWRUDýPXOWLQDWLRQHOODýI|UVYDUVERODJýVRPýYHUNDUýSnýHQýJOREDO
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PDUNQDGïý*HQRPýI|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýELOGDGHý6DDEýHWWýDYýYlUOGHQVýOHGDQGHýK|Jð
WHNQRORJLVNDýI|UHWDJýPHGýKXYXGVDNOLJýYHUNVDPKHWýLQRPýI|UVYDUñýIO\JýRFKýU\PGïý*HQRP
I|UYlUYHWýKDUý6DDEýEOLYLWýHWWýPHUýNRPSOHWWýI|UHWDJýLQRPýYLNWLJDýGHODUýDYýGHWýIUDPWLGD
I|UVYDUHWñýNUDIWLJWý|NDWýVLQýYHUNVDPKHWýLQRPýRPUnGHWýDYDQFHUDGHýWMlQVWHUýRFKýVHUYLFHýVDPW
|NDWýGHQýLQWHUQDWLRQHOODýQlUYDURQï

3URGXNWHUýRFKýV\VWHP
,QRPýV\VWHPýRFKýI|UVYDUVHOHNWURQLNýKDUý6DDEýLGDJýHWWýLQWHUQDWLRQHOOWýNRQNXUUHQVNUDIWLJW
FHQWUXPýI|UýXWYHFNOLQJýDYýDYDQFHUDGHýI|UVYDUVV\VWHPñýVRPýEODQGýDQQDWýE\JJHUýSn
LQIRUPDWLRQVWHNQLNñýPHGýVWRUýH[SRUWDQGHOïý2UGHUVWRFNHQýI|Uý*ULSHQýlUýHQýYLNWLJýEDVýI|UýGHQ
IUDPWLGDýYHUNVDPKHWHQïý*HQRPýEHVWlOOQLQJHQýDYý5%6ýëêý%DPVHýRFKýEHVOXWHWýRPý0HWHRU
lUýJUXQGHQýODJGýI|UýHQýLQWHUQDWLRQHOOWýOLYVNUDIWLJýRFKýOnQJVLNWLJWýXWKnOOLJýURERWLQGXVWULýLQRP
6DDEïý0HWHRUEHVOXWHWýlUýRFNVnýRHUK|UWýEHW\GHOVHIXOOWýI|Uý*ULSHQVýOnQJVLNWLJDýH[SRUWð
SRWHQWLDOïý6DDEýKDUýXQGHUýGHýVHQDVWHýnUHQýYX[LWýVnYlOýRUJDQLVNWýVRPýJHQRPýI|UYlUYýLQRP
RPUnGHWýDYDQFHUDGHýWHNQLVNDýWMlQVWHUýRFKýVHUYLFHýVRPýYLýEHG|PHUýYDUDýHQýLQWUHVVDQW
IUDPWLGVPDUNQDGïý5\PGLQGXVWULQýJHQRPJnUýI|UýQlUYDUDQGHýVWRUDýVWUXNWXUHOODýI|UlQGULQJDU
RFKýGlUýGHQýSRWHQWLHOODýWLOOYl[W|NQLQJHQýI|UYlQWDVýSnýGHQýNRPPHUVLHOODýPDUNQDGHQýPHGDQ
WLOOYl[WWDNWHQýEHG|PVýYDUDýPnWWOLJýSnýGHQýLQVWLWXWLRQHOODýPDUNQDGHQï

2PVlWWQLQJñýUHVXOWDWýRFKýRUGHUOlJH
1HWWRRPVlWWQLQJ
*UXSSHQVýQHWWRRPVlWWQLQJýI|UGXEEODGHVýWLOOýìæïåéíýõäïíèêñýSURIRUPDýìåïíìåôý0NUï
)|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýlUýGHQýKXYXGVDNOLJDýI|UNODULQJHQýWLOOý|NQLQJHQïý)DNWXUHULQJHQýKDUý|NDW
HOOHUýlUýLýQLYnýPHGýI|UUDýnUHWýI|UýLýSULQFLSýDOODýERODJýXWRPýI|UýDIIlUVRPUnGHý6DDEý%RIRUV
'\QDPLFVïý$YýIDNWXUHULQJHQýDYVHUýçëýSURFHQWýõSURIRUPDýççôýI|UVYDUVYHUNVDPKHWï
)DNWXUHULQJHQýSnýXWODQGVPDUNQDGHUQDýXSSJLFNýWLOOýåïèëêýõêïéééôý0NUýHOOHUýéåýSURFHQWýõêåñ
SURIRUPDýéåôýDYýGHQýWRWDODýIDNWXUHULQJHQï

2PVlWWQLQJV|NQLQJHQýLý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýlUýKXYXGVDNOLJHQýKlQI|UOLJýWLOO
VLPXOHULQJVV\VWHPýRFKýGHýFLYLODýYHUNVDPKHWHUQDñýPHGDQýI|UVYDUVHOHNWURQLNHQýYDUýLýQLYn
PHGýSURIRUPDýI|UHJnHQGHýnUïý6DDEý$HURVSDFHýRPVlWWQLQJýYDUýI|UýDOODýGHýWUHýLQJnHQGH
DIIlUVHQKHWHUQDýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUïý8QGHUýnUHWýIDNWXUHUDGHVýìæýõìçôý*ULSHQñýYLONHWýlU
LýHQOLJKHWýPHGýQXýJlOODQGHýOHYHUDQVSODQïý)DNWXUHULQJHQýDYýHWWý*ULSHQIO\JSODQýPHUýlQ
I|UHJnHQGHýnUýXWMlPQDGHVýDYýOlJUHýWDNWýLýGHWýVYHQVNDýYLGDUHXWYHFNOLQJVSURJUDPPHWï
2PVlWWQLQJV|NQLQJHQýLý6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHVýlUýKlQI|UOLJýWLOOýI|UYlUYýLQRP
$HURWHFK7HOXEýRFKýWLOOýRUJDQLVNýWLOOYl[WýLQRPýGHQýI|UVYDUVUHODWHUDGHýYHUNVDPKHWHQýVDPW
DYVHHQGHýWHVWV\VWHPýWLOOýWHOHNRPEUDQVFKHQïý2PVlWWQLQJVPLQVNQLQJHQýI|Uý6DDEý%RIRUV
'\QDPLFVñýYDUVýYHUNVDPKHWýNRQFHQWUHUDWVýXQGHUýnUHWñýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýVWRUD
OHYHUDQVHUýDYý675,;ýXQGHUýìäääýVRPýLQWHýKDIWýQnJRQýPRWVYDULJKHWýXQGHUýëíííýRFKýIlUUH
OHYHUDQVHUýDYýSDQVDUVNRWWïý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýRPVlWWQLQJý|NDGHýJHQRPýK|JUHýYRO\PHUï
2PVlWWQLQJHQýLý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýlUýLý86ýGROODUýRI|UlQGUDGýMlPI|UWýPHGýI|UHJnHQGH
nUýRFKý|NQLQJHQýlUýVnOHGHVýKlQI|UOLJýWLOOýGHQýK|JUHýGROODUNXUVHQýXQGHUýëíííïý2WKHU
RSHUDWLRQVýRPVlWWQLQJý|NDGHýIUlPVWýJHQRPýYRO\P|NQLQJýDYýNXQGVXSSRUWýWLOOýIORWWDQýDYý6DDE
êéíýRFKý6DDEýëíííýIO\JSODQñýVRPýXSSJLFNýWLOOýääéýõçççôý0NUï
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5HVXOWDWýRFKýO|QVDPKHW
gNQLQJHQýDYýU|UHOVHUHVXOWDWHWñýVRPýXSSJLFNýWLOOýìïèêêý0NUýõìïìíéñýSURIRUPDýìïìëèôñýlU
IUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýHWWýI|UElWWUDWýUHVXOWDWýI|Uý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVñýHIIHNWHQýDY
VWUXNWXUHULQJVDUEHWHýLQRPý6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVýVDPWýUHDYLQVWHUýIUnQýYlUGHUHDOLVHULQJýDY
FLYLODýVSLQðRIIýI|UHWDJýSnýVDPPDQODJWýêèêý0NUïý8QGHUýìäääýLQJLFNýLýU|UHOVHUHVXOWDWHWýHQ
XSSO|VQLQJýDYýI|UOXVWULVNUHVHUYýDYVHHQGHý*ULSHQVýJUXQGNRQWUDNWýSnýìêèý0NUýVRPýLQWHýKDU
QnJRQýPRWVYDULJKHWýëíííïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýLQNOXGHUDUýHQýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYHQ
DYVHHQGHýDYYHFNOLQJHQýDYý5HJLRQDOý$LUFUDIWýPHGýëéçýõëèèôý0NUï

)|UElWWULQJHQýDYýU|UHOVHUHVXOWDWHWýI|Uý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOO
GHQýPLOLWlUDýV\VWHPYHUNVDPKHWHQýRFKýXWIDVQLQJHQýDYýYLVVDýFLYLODýXWYHFNOLQJVSURMHNWïý6DDE
$HURVSDFHýU|UHOVHUHVXOWDWýlUýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUýH[NOXVLYHýGHQýXSSO|VQLQJýDYýI|UOXVWð
ULVNUHVHUYHQýSnýìêèý0NUýVRPýJMRUGHVýìäääïý5HVXOWDWHWýlUýRFNVnýëíííýEHODVWDWýPHGýK|JD
NRVWQDGHUýDYVHHQGHýPDUNQDGVI|ULQJýRFKýXWYHFNOLQJýI|UýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQï
5|UHOVHUHVXOWDWýRFKýU|UHOVHPDUJLQDOýKDUýI|UElWWUDWVýQnJRWýXQGHUýnUHWýI|Uý6DDEý7HFKQLFDO
6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVýWLOOýI|OMGýDYýGHQý|NDGHýYRO\PHQïý(WWýNUDIWIXOOWýLQWHJUDWLRQVDUEHWHýKDU
XQGHUýnUHWýSnJnWWýLQRPý6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVýI|UýDWWýUHDOLVHUDýNRVWQDGVV\QHUJLHUýRFK
NRQFHQWUHUDýYHUNVDPKHWHQïý'HWWDýJDYýHIIHNWýPHGýSRVLWLYWýUHVXOWDWýHIWHUýWUHýNYDUWDOïý5|UHOVHð
UHVXOWDWHWýI|Uý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýI|UVlPUDGHVýWLOOýI|OMGýDYýGHQý|NDGHýVDWVQLQJHQýSnýGHQ
NRPPHUVLHOODýWHOHNRPPDUNQDGHQýRFKýGlUPHGýVDPPDQKlQJDQGHýHJHQILQDQVLHUDGH
XWYHFNOLQJVNRVWQDGHUïý5HVXOWDWHWýDYýNRQFHUQJHPHQVDPPDýDNWLYLWHWHUýI|UElWWUDGHV
IUDPI|UDOOWýEHURHQGHýSnýUHDYLQVWHUïý'HWýI|UVlPUDGHýUHVXOWDWHWýI|Uý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHV
EHURUýIUlPVWýSnýHQýI|UVlPUDGýPDUNQDGýI|UýGHQýPRWRUUHODWHUDGHýYHUNVDPKHWHQýLý86$ýRFK
OlJUHýDNWLYLWHWýSnýPDUNQDGHUQDýLý6\GRVWDVLHQýRFKý$XVWUDOLHQýWLOOýI|OMGýDYýGHQýVWDUNDýGROODUQï
5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|Uý2WKHUýRSHUDWLRQVñýH[NOXVLYHýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýDYVHHQGHý5HJLRQDO
$LUFUDIWñýYDUýQnJRWýElWWUHýlQýI|UHJnHQGHýnUýPHQýIRUWVDWWýQHJDWLYWý¤äåý0NUýõSURIRUPDý¤ìëêôï
6WUXNWXUHULQJVDUEHWHWýDYVHHQGHýIOHUDýDYýGHVVDýYHUNVDPKHWHUýIRUWJnUïý8WYHFNOLQJHQýI|Uý6DDE
$LUFUDIWýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýI|OMHUýGHýSODQHUýVRPýIDVWODGHVýìääæïýcUHWVýUHVXOWDWýI|UH
DYUlNQLQJýPRWýI|UOXVWULVNUHVHUYýXSSJLFNýWLOOýI|Uý6DDEý$LUFUDIWýðëìýõðéæôý0NUýRFKý6DDEý$LUFUDIW
/HDVLQJýWLOOýðììêýõðêèôý0NUïýcUHWVýUHVXOWDWýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýSnýðèäêýõðææìôý0NUýKDU
WDJLWVýPRWýDYYHFNOLQJVUHVHUYHQïý3URMHNWUlQWDýDYVHHQGHýHMýXSSDUEHWDGHýI|UVNRWWñýVRP
UHGRYLVDVýLýU|UHOVHQñýXSSJLFNýWLOOýìæëýõëìåôý0NUï

gNQLQJHQýDYýI|UVlOMQLQJVNRVWQDGHUQDýMlPI|UWýPHGýSURIRUPDýìäääýEHURUýSnýDWWýPDUNQDGVð
I|ULQJVDNWLYLWHWHUQDýKDUýJHQHUHOOWýYDULWýK|JUHýLQRPýDOODýDIIlUVRPUnGHQýLýnUïý'HWWDýE|UýVWlOODVýL
UHODWLRQýWLOOýnUHWVýP\FNHWýJRGDýRUGHULQJnQJïý$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHUQDýKDUýPLQVNDWýMlPI|UW
PHGýSURIRUPDýVRPýHWWýUHVXOWDWýDYýLQWHJUDWLRQVDUEHWHWï

)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUQDñýVRPýlUýLýQLYnýPHGýSURIRUPDýI|UHJnHQGHýnUñýKlUU|U
IUDPI|UDOOWýIUnQýDIIlUVRPUnGHQDý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýRFKý6DDEý$HURVSDFHïý8Wð
YHFNOLQJVNRVWQDGHUQDýDYVHHQGHýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQýYDUýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUï

gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýEHVWnUýLýKXYXGVDNýDYýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUýYLGýDY\WWULQJýDYýERODJýêèç
õëìôý0NUñýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýPRWVYDUDQGHýXQGHUVNRWWHWýLý6DDEý$LUFUDIWýëìýõéæôý0NUñ
WUDGLQJUHVXOWDWýLQRPý7UHDVXU\YHUNVDPKHWHQýéèýõìëôý0NUñýNXUVYLQVWHUýPïPïýåëýõèæôý0NUýVDPW
UHVXOWDWýIUnQýVHNXQGlUDýDNWLYLWHWHUýVRPýWLOOýH[HPSHOýI|UVlNULQJVYHUNVDPKHWñýORNDOXWK\UQLQJ
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RFKýI|UVlOMQLQJýDYýPDVNLQHUïýgYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHUýEHVWnUýEODQGýDQQDWýDY
SHQVLRQVNRVWQDGHUýéëý0NUýRFKýUHDOLVDWLRQVI|UOXVWHUýìæý0NUï

-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýëåèý0NUýRFKýDYVnJýHUKnOOQDýI|UHWDJVDQNQXWQDýPHGHO
IUnQý633ýSnýèëæý0NUýRFKýUHVHUYXSSO|VQLQJýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýSnýëéçý0NUýVDPW
UHVHUYHULQJDUýDYVHHQGHýIUlPVWýYLVVDýXWYHFNOLQJVSURMHNWýLQRPýWRUSHGðýRFKýURERWð
YHUNVDPKHWHQýIUnQýIýGý&HOVLXVðNRQFHUQHQýXSSJnHQGHýWLOOýéååý0NUïý-lPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUýI|UHJnHQGHýnUýDYVnJýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýPHGýëèèý0NUï

1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýðåèý0NUýõSURIRUPDýðäôñýYDUDYý6DDE
$LUFUDIWý/HDVLQJýçåýõæéôý0NUïý)|UVlPULQJHQýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýOlJUHýOLNYLGDýPHGHOï
)|UVlPULQJHQýDYýILQDQVQHWWRWýMlPI|UWýPHGýXWIDOOHWýI|UHJnHQGHýnUýEHURUýKXYXGVDNOLJHQýSnýDWW
&HOVLXVýI|UYlUYDGHVýNRQWDQWñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýPLQVNDGýUlQWHLQWlNWýSnýFDýëèíý0NUï
5HVXOWDWDQGHOHQýLý+':ñýVRPýXSSJLFNýWLOOýêíý0NUñýUHGRYLVDVýVRPýILQDQVLHOOýLQWlNWïý'HQ
JHQRPVQLWWOLJDýDYNDVWQLQJHQýSnýH[WHUQDýSODFHULQJDUýXSSJLFNýWLOOýéñæëýõéñæèôýSURFHQWýRFKýGHQ
JHQRPVQLWWOLJDýOLNYLGLWHWHQýYDUýèïéííýõììïçííôý0NUïý5HVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU
XSSJLFNýWLOOýìïééåý0NUýõSURIRUPDýìïììçôï

$NWXHOODýRFKýXSSVNMXWQDýVNDWWHUýXSSJLFNýWLOOýðêêêý0NUýõSURIRUPDýðêèëôñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQ
HIIHNWLYýVNDWWýSnýëêýSURFHQWýõSURIRUPDýêëôýSnýUHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUïý$WWýGHQ
HIIHNWLYDýVNDWWHVDWVHQýYLVVDýnUýDYYLNHUýIUnQýGHQýVYHQVNDýVNDWWHVDWVHQýSnýëåýSURFHQWýEHURU
SnýSHUPDQHQWDýVNLOOQDGHUýYLGýEHVNDWWQLQJýVDPWýDWWý*UXSSHQýKDUýYHUNVDPKHWýLýOlQGHUñýIUlPVW
86$ñýPHGýK|JUHýVNDWWHVDWVHUýlQýLý6YHULJHï

cUHWVýQHWWRUHVXOWDWýYDUýìïíêåý0NUýõäêäñýSURIRUPDýæêèôñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýYLQVWýSHUýDNWLH
SnýäñæèýNURQRUýõåñåëýSURIRUPDýçñäíôïý5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWWñýYDUýìéñç
õëìñêôýSURFHQWïý5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýYDUýìëñê
õìæñçôýSURFHQWïý5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýHIWHUýVNDWWñýYDUýëíñíýõëìñèôýSURFHQWï

2UGHUOlJH
*UXSSHQVýRUGHULQJnQJýYDUýGHQýKLWWLOOVýK|JVWDýI|UýHWWýHQVNLOWýnUýRFKýXSSJLFNýWLOOýëåïìéìý0NU
õçïåéäñýSURIRUPDýìèïëçæôïý2UGHULQJnQJHQýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWýXSSJLFNýWLOOýèïíéêý0NUï
2UGHUVWRFNHQýXSSJLFNýYLGýnUHWVýVOXWýWLOOýéìïíäìý0NUýõëêïçêæñýSURIRUPDýëäïåäìôïý,
RUGHUVWRFNHQýLQJnUýPLOLWlUDýEHVWlOOQLQJDUýSnýêåïêííý0NUï

/LNYLGLWHWñýILQDQVLHULQJýRFKýLQYHVWHULQJDU
)LQDQVLHULQJýRFKýOLNYLGLWHW
/LNYLGDýSODFHULQJDUýPHGýDYGUDJýI|UýVNXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWñýKDUýMlPI|UWýPHGýSURIRUPD
LQJnHQGHýEDODQVýPLQVNDWýPHGý¤ìïåæçý0NUýWLOOýêïäéëýõèïåìåôý0NUïý0LQVNQLQJHQýlUýHWWýQHWWR
IUlPVWýDYýQRPLQHOOWýìïéçéý0NUýLýHUKnOOQDýPHGHOýIUnQý633ýRFKýXWEHWDOQLQJDUýDYVHHQGH
I|UVlNULQJVSUHPLHQýI|UýOHDVLQJSRUWI|OMHQýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýSnýèëåý0NUñýXWEHWDOQLQJDU
DYVHHQGHýDYYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOIO\JWLOOYHUNQLQJHQýSnýçíéý0NUñýEHWDOGýVNDWWýSnýçéåý0NUñ
nWHUN|SýDYýIDVWLJKHWýLýHQOLJKHWýPHGýDYWDOýéííý0NUýRFKýXWEHWDOGýXWGHOQLQJýSnýëççý0NUýVDPW
IRUWVDWWýK|JýXSSDUEHWQLQJýLQRPý*ULSHQSURJUDPPHWïý*UXSSHQVýQHWWROLNYLGLWHWýHIWHUýDYGUDJýI|U
DYVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHUýXSSJLFNýWLOOýéìèý0NUñýMlPI|UWýPHGýëïéìëý0NUýLýSURIRUPDýLQJnHQGH
EDODQVïý1HWWROLNYLGLWHWHQýKDUýMlPI|UWýPHGýXWJnHQGHýEDODQVýìäääýPLQVNDWýPHGýæïäåêý0NU
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IUlPVWýEHURHQGHýSnýRYDQýQlPQGDýRUVDNHUýVDPWýDWWýDNWLHUýLý&HOVLXVý$%ýKDUýI|UYlUYDWVýXQGHU
nUHWýI|UýêñæýPLOMDUGHUýNURQRUýRFKýGHQýIUnQý&HOVLXVý|YHUWDJQDýQHWWRVNXOGHQýSnýìñåýPLOMDUGHU
NURQRUï

*UXSSHQVýVROLGLWHWýXSSJLFNýWLOOýìåñëýSURFHQWýMlPI|UWýPHGýìëñåýSURFHQWýLýSURIRUPDýLQJnHQGH
EDODQVýRFKýìçñåýSURFHQWýYLGýXWJnQJHQýDYýìäääïý5lQWHWlFNQLQJVJUDGHQñýH[NOXVLYH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýYDUýéñèýJJUýõìêñäôïý'HWýHJQDýNDSLWDOHWýXSSJLFNýWLOOýèïçæíýõéïæíåô
0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýèêñëçýõééñëêôýNUýSHUýDNWLHï

.DVVDIO|GH

.DVVDIO|GHVDQDO\VHQýRFKýNRPPHQWDUHUQDýQHGDQýDYVHUýSHULRGHQýìýMDQXDULýWLOOýêìýGHFHPEHU
ëíííñýGïYïVïýVRPýRPý&HOVLXVýLQJnWWýLý*UXSSHQýUHGDQýSHUýêìýGHFHPEHUýìäääïý*UXSSHQV
NDVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQýYDUýIRUWVDWWýEUDýRFKýXSSJLFNýWLOOýìïååëýõìïåçìô
0NUïý5|UHOVHNDSLWDOHWýPLQVNDGHýWLOOýI|OMGýDYýSODQHQOLJWýIRUWVDWWýK|JýXSSDUEHWQLQJýDYVHHQGH
*ULSHQýYLONHWýUHVXOWHUDGHýLýDWWýI|UVNRWWýIUnQýNXQGHUýPLQVNDGHýNUDIWLJWïý$YVlWWQLQJDUýKDU
PLQVNDWýIUlPVWýWLOOI|OMGýDYýnUHWVýXQGHUVNRWWýLý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýSn
VDPPDQODJWýæíçý0NUýVDPWýXWEHWDOQLQJHQýDYýI|UVlNULQJVSUHPLHQýDYVHHQGHýOHDVLQJIORWWDQýSn
èëåý0NUïý/HDVLQJnWDJDQGHQýKDUýPLQVNDWýWLOOýI|OMGýDYýI|UVlOMQLQJýDYýIO\JSODQýXUýOHDVLQJð
SRUWI|OMHQïý.DVVDIO|GHWýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQýXSSJLFNýðèíëýõðìïæåíôý0NUïýìäää
VYDUDGHýLQYHVWHULQJHQýLýDNWLHUýLý&HOVLXVý$%ýI|Uýðìïëçæý0NUïý2SHUDWLYWýNDVVDIO|GHýXSSJLFNýWLOO
ðìïäíåýõðëïêçåôý0NUñýYDUDYý5HJLRQDOý$LUFUDIWýðèäêýõðéíéôý0NUýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýðæìè
õëìåôý0NUïý8WIO|GHWýEHURUýIUlPVWýSnýDYYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOIO\JWLOOYHUNQLQJHQñýXWEHWDOQLQJ
DYýI|UVlNULQJVSUHPLHQýI|UýI|UVlNULQJVO|VQLQJHQýI|UýOHDVLQJIORWWDQñýXWEHWDOQLQJýDYýVNDWWñ
nWHUN|SýDYýIDVWLJKHWñýXWEHWDOQLQJýDYýXWGHOQLQJýVDPWýIRUWVDWWýK|JýXSSDUEHWQLQJýLQRP
*ULSHQSURJUDPPHWï

,QYHVWHULQJDU
cUHWVýEUXWWRLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýRFKýXWUXVWQLQJñýH[NOXVLYHýXWK\UQLQJVWLOOJnQJDUñ
XSSJLFNýWLOOýìïíææý0NUýõééæñýSURIRUPDýçèëôïý1HWWRLQYHVWHULQJDUQDýLQNOXVLYHýXWK\UQLQJVð
WLOOJnQJDUýRFKýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýéäéýõéçæôý0NUñýYDUDYýOHDVLQJð
WLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýðéæçýõåêôý0NUïý%UXWWRLQYHVWHULQJDUQDýLQNOXGHUDUýHWWýnWHUN|SýDYýIDVWLJKHW
HQOLJWýDYWDOï

)RUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJ
cUHWVýXWJLIWHUýI|UýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýXSSJLFNýWLOOýêïåíåý0NUýõêïíåìñýSURIRUPDýéïéçëôñ
YDUDYýëïäéåý0NUýõëïéææñýSURIRUPDýêïçíéôýDYVHUýDYýNXQGHUýEHWDOGýXWYHFNOLQJï

'HýHJHQILQDQVLHUDGHýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUQDýDYVnJýIUlPVWýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQýVRP
YDUýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUñýPHQýRFNVnýEODQGýDQQDWýIRUWVDWWýXWYHFNOLQJýDYý*DPHUV\VWHPHW
RFKýGHQýQ\DýJHQHUDWLRQHQVýODVHUVLPXODWRUHUñýXSSJUDGHULQJýDYý5%6ýæíñýYLGDUHXWYHFNOLQJýDY
SDQVDUVNRWWHWý$7éýVDPWýLQRPýU\PGRPUnGHWýWHNQLNXWYHFNOLQJñýIUlPVWýLQRPýRPUnGHW
WHOHNRPPXQLNDWLRQñýRFKýXWYHFNOLQJýDYýHQýQ\ýJHQHUDWLRQVýVHSDUDWLRQVV\VWHPï
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3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýLQRPý*UXSSHQýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDYýëíííýWLOOýìèýéèêýSHUVRQHUýMlPI|UW
PHGýìçýççèýYLGýnUHWVýE|UMDQïý9LGýXWJnQJHQýDYýìäääýYDUýDQWDOHWýDQVWlOOGDýåýíêìýSHUVRQHUï

2PVWUXNWXUHULQJ
6DDEýEHVO|WýLýGHFHPEHUýìääæýDWWýXSSK|UDýPHGýWLOOYHUNQLQJýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýRFKýDYVDWWH
GlUYLGýUHVHUYHUýI|UýRPVWUXNWXUHULQJýDYýGHQýLQGXVWULHOODýYHUNVDPKHWHQïý2PVWUXNWXUHULQJHQ
I|OMHUýYlOýXSSJMRUGDýSODQHUïý8QGHUýëíííýKDUý\WWHUOLJDUHýHWWýDQWDOýVWUXNWXUnWJlUGHUýVOXWI|UWVñ
EODQGýDQQDWýnWDJDQGHQýPRWýOHYHUDQW|UHUïý,ýRFKýPHGýGHWWDýKDUýHQýVlNUDUHýEHG|PQLQJýDY
NRVWQDGHUQDýNXQQDWýJ|UDVýYDUI|UýEHVOXWýIDWWDWVýRPýHQýUHVHUYXSSO|VQLQJýLýëíííýnUVýERNVOXW
DYýëéçýõëèèôý0NUïý2PVWUXNWXUHULQJVUHVHUYHQýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDYýëíííýWLOOýìïèêæý0NUï
%HG|PQLQJHQýlUýDWWýNYDUYDUDQGHýUHVHUYHUýlUýQXýYlOýDQSDVVDGHýWLOOýGHQýIRUWVDWWD
VWUXNWXUHULQJHQï

,ýVDPEDQGýPHGýEHVOXWHWýDWWýXSSK|UDýPHGýWLOOYHUNQLQJýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýEHVOXWDGHVýRFNVn
DWWýPDUNQDGVYlUGHUDý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJVýOHDVLQJSRUWI|OMýRFKýJHQRPýHQýUHVHUYHULQJ
MXVWHUDýGHWýERNI|UGDýYlUGHWýWLOOýHWWýEHUlNQDWýPDUNQDGVYlUGHïý8QGHUýëíííýKDUýGHýIO\JSODQ
VRPýILQQVýLýHJHQýEDODQVUlNQLQJýVNULYLWVýQHGýPHGýìïéèìý0NUñýYDUDYýäåäý0NUýPRWýI|UOXVWð
ULVNUHVHUYHQýRFKýUHVWHUDQGHýGHOýPRWý|YULJDýVNXOGHUïý8QGHUýëíííýKDUýRFNVnýNRVWQDGHQýI|U
I|UVlNULQJHQýSnýèëåý0NUýDYUlNQDWVýPRWýI|UOXVWULVNUHVHUYHQñýVRPýGlUPHGýXSSJLFNýWLOOýìïííå
0NUýYLGýXWJnQJHQýDYýëíííïý,QJDýnWHUI|ULQJDUýDYýUHVHUYHQýWLOOýUHVXOWDWUlNQLQJHQýKDUýKLWWLOOV
JMRUWVñýGnýGHQýnWHUVWnHQGHýOLYVOlQJGHQýSnýOHDVLQJSRUWI|OMHQýlUýFLUNDýìèýnUï

2PVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUQDýPHGýDQOHGQLQJýDYýI|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýLQJnUýLýI|UYlUYVð
NDON\OHQýRFKýSnYHUNDUýLQWHý*UXSSHQVýUHVXOWDWï

0RGHUERODJHW
2PVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDW
0RGHUERODJHWVýQHWWRRPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýêïäëìýõéïäêêôý0NUïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýXSSJLFNýWLOO
åêåýõçëçôý0NUïý1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýåéêýõìïìéæôý0NUýRFK
UHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýìïçåìýõìïææêôý0NUïý$Y
ILQDQVQHWWRWýXWJ|Uýæéêýõçéåôý0NUýNRQFHUQELGUDJýRFKýXWGHOQLQJDUïý(IWHUýERNVOXWVGLVSRVLWLRQHU
Snýðìéåýõðéèôý0NUýRFKýDNWXHOOýRFKýXSSVNMXWHQýVNDWWýSnýðêíèýõðêëìôý0NUýXSSJLFNýnUHWV
QHWWRUHVXOWDWýWLOOýìïëëåýõìïéíæôý0NUï

)|UVODJýWLOOýXWGHOQLQJýVDPWýnWHUN|SýDYýHJQDýDNWLHU
6W\UHOVHQVýOnQJVLNWLJDýXWGHOQLQJVSROLF\ýlUýDWWýëíðéíýSURFHQWýDYý*UXSSHQVýQHWWRYLQVWýVND
XWGHODVïý6W\UHOVHQýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQýI|UHVOnUýDWWýI|UýYHUNVDPKHWVnUHWýWLOO
DNWLHlJDUQDýXWGHODýêñííýõëñèíôýNUýSHUýDNWLHýHOOHUýWRWDOWýêìäýõëççôý0NUïý'HWýPRWVYDUDUýêìýõëåô
SURFHQWýDYý*UXSSHQVýQHWWRYLQVWïý6RPýDYVWlPQLQJVGDJýI|UýUlWWýDWWýHUKnOODýXWGHOQLQJýI|UHVOnV
GHQýäýDSULOýPHGýEHUlNQDGýXWGHOQLQJýGHQýìëýDSULOýëííìï

9LGDUHýNRPPHUýVW\UHOVHQýI|UHVOnýGHQýRUGLQDULHýERODJVVWlPPDQýDWWýJHýVW\UHOVHQýHWWýPDQGDW
DWWýEHVOXWDýRPýnWHUN|SýDYýHJQDýDNWLHUýXSSýWLOOýìíýSURFHQWýDYýXWHVWnHQGHýDNWLHUïý6\IWHWýPHG
EHP\QGLJDQGHWýlUýDWWýJHýVW\UHOVHQý|NDWýKDQGOLQJVXWU\PPHýLýDUEHWHWýPHGýERODJHWV
NDSLWDOVWUXNWXUýRFKýDWWñýRPýVnýVNXOOHýDQVHVýOlPSOLJWñýP|MOLJJ|UDýI|UYlUYïý0DQGDWHWýI|UHVOnV
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JlOODýIUDPýWLOOýQlVWDýRUGLQDULHýVWlPPDïý(WWýHYHQWXHOOWýnWHUN|SýNDQýNRPPDýDWWýVNHýVnYlOý|YHU
E|UVHQýVRPýJHQRPýHUEMXGDQGHýWLOOýDNWLHlJDUQDïý6W\UHOVHQVýPDQGDWýI|UHVOnVýlYHQýLQQHIDWWD
P|MOLJKHWýDWWý|YHUOnWDýnWHUN|SWDýDNWLHUýLQRPýGHýUDPDUýODJVWLIWQLQJHQýPHGJHUï

%RODJVVWlPPD
2UGLQDULHýERODJVVWlPPDýKnOOVýRQVGDJHQýGHQýéýDSULOýëííìýNOýìåïííýSný6DDEýLý/LQN|SLQJï
6DDEVýUHYLGHUDGHýnUVUHGRYLVQLQJýNRPPHUýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJýSnýERODJHWVýKXYXGNRQWRUýL
/LQN|SLQJïý7LOOýGHýDNWLHlJDUHýVRPýVný|QVNDUýNRPPHUýGHQýWU\FNWDýnUVUHGRYLVQLQJHQýDWWýE|UMD
GLVWULEXHUDVýGHQýèýPDUVýëííìï

bJDUH
6W|UVWDýlJDUHýLý6DDEýlUý,QYHVWRUý$%ñý%$(ý6<67(06ñý:DOOHQEHUJVWLIWHOVHUQDñý)LGHOLW\
IRQGHUñýêãHý$3ðIRQGHQñý$0)ñý0)6ýIRQGHUýRFKý6NDQGLDï

5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
5DSSRUWHQýlUýXSSUlWWDGýLýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýWLOOlPSDGHýUHGRYLVQLQJVSULQFLSHUïý&HOVLXV
LQJnUýLý6DDEðJUXSSHQýIUnQýìýMDQXDULýëíííïý3URIRUPDUlNQLQJDUQDýDYVHUý6DDEðJUXSSHQ
LQNOXVLYHý&HOVLXVýI|UýKHOnUHWýìäääýRFKýNYDUWDOHQýìäääýI|UýMlPI|UEDUKHWïý3URIRUPDUlNð
QLQJDUQDýKDUýMXVWHUDWVýXQGHUýnUHWýLýVDPEDQGýPHGýDWWýVW|UUHýRPVWUXNWXUHULQJDUýJHQRPI|UWVï

/LQN|SLQJýGHQýìçýIHEUXDULýëííì

%HQJWý+DOVH
.RQFHUQFKHIýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|U

'DWXPýI|UýHNRQRPLVNýLQIRUPDWLRQã
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULý¤ýPDUVýSXEOLFHUDVýGHQýëçýDSULOýëííì
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULý¤ýMXQLýSXEOLFHUDVýGHQýìëýMXOLýëííì
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULý¤ýVHSWHPEHUýSXEOLFHUDVýGHQýìäýRNWREHUýëííì
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýëííìýSXEOLFHUDVýGHQýìéýIHEUXDULýëííëï

.RQWDNWSHUVRQHUýI|UýLQIRUPDWLRQã
-DQý1\JUHQñýDQVYDULJýI|UýLQIRUPDWLRQýLý6DDEðNRQFHUQHQ WHOýíìêýðýìåýìäýää
$JQHWDý.DPPHE\ñý,QYHVWRUý5HODWLRQV WHOýíìêýðýìåýæìýëè
$QGHUVý6WnOKDPPDUñý3UHVVFKHI WHOýíìêý¤ýìåýæìýæè

,QWHUQDWLRQHOOýWHOHIRQNRQIHUHQVã
,GDJýIUHGDJýìçýIHEUXDULýNOýìèïííïý.RQWDNWDý0DULWDý6LGpQ WHOýíìêý¤ýìåýæìýéä
I|UýDQPlODQýRFKý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQï

7HOHIRQLQWHUYMXýPHGý9'ý%HQJWý+DOVHã
,GDJýIUHGDJýìçýIHEUXDULýFDýNOýìçïííï WHOýíìêý¤ýìåýæìýæè
.RQWDNWDý$QGHUVý6WnOKDPPDUñý3UHVVFKHIý

'HOnUVUDSSRUWHQýILQQVýlYHQýSný,QWHUQHWýZZZïVDDEïVH
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1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU ëííí
3URIRUPD

ìäää
)|Uð

lQGULQJ
éãHýNY
ëííí

3URIRUPD
éãHýNYýìäää

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV éïêçé éïëäé ëø ìïêçä ìïéìä
6DDEý$HURVSDFH êïäëì êïäçé ðìø ìïëíé ääì
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY ëïèìì ëïêçæ çø åèì æìå
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV ëïêéå êïêäê ðêìø åéç ìïêäé
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH æìê çæç èø ìäè ìæí
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðæêê ðæäæ ðìæé ðëçì

ìêïìëé ìêïåäæ ðçø éïëäì éïéêì
&$6 êïëéì êïííä åø ååè åêä
2WKHUýRSHUDWLRQV ìïéæè ìïììë êèì êéä
6DDEðJUXSSHQ ìæïåéí ìåïíìå ðìø èïèëæ èïçìä

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýPDUNQDGVRPUnGH

0NU ëííí ìäää
)|Uð

lQGULQJ
6YHULJH äïêìæ èïçíä ççø
gYULJDý(8 ëïæêé ìïéäê åêø
gYULJDý(XURSD çíå èìë ìäø
6XPPDý(XURSD ìëïçèä æïçìé ççø
1RUGDPHULND ëïåää çéé
&HQWUDOðýRFKý6\GDPHULND éçé ëì
$VLHQ æçé èéç éíø
$XVWUDOLHQýPïIOï ääæ ëìæ
gYULJD èæ ìì
6DDEðJUXSSHQ ìæïåéí äïíèê äæø

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU ëííí
LýøýDY

RPVlWWQï
3URIRUPD

ìäää
LýøýDY

RPVlWWQï
éãHýNY
ëííí

3URIRUPD
éãHýNY
ìäää

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV ëåä çñçø ìää éñçø ìêì ìéì
6DDEý$HURVSDFH êêê åñèø éèí ììñéø äè ìåä
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY ìçæ çñæø ìéç çñëø çì éè
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV éç ëñíø ðêä éè ðìç
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH èê æñéø çè äñçø ä ìé
.RQFHUQJHPHQVDPW êéí ðéí êì ðèå

ìïëëå äñéø æåì èñçø êæë êìè
&$6 ìèæ éñåø ëìë æñíø èë çë
2WKHUýRSHUDWLRQV ìéå ìêë ëêê ëê
6DDEðJUXSSHQ ìïèêê åñçø ìïìëè çñëø çèæ éíí
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5HVXOWDWUlNQLQJ

0NU ëííí
3URIRUPD

ìäää
éãHýNY
ëííí

3URIRUPD
éãHýNY
ìäää ìäää

1HWWRRPVlWWQLQJ ìæïåéí ìåïíìå èïèëæ èïçìä äïíèê
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðìêïéëæ ðìêïååë ðéïìëê ðéïêéæ ðçïêçê
%UXWWRUHVXOWDW éïéìê éïìêç ìïéíé ìïëæë ëïçäí
)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðìïèæå ðìïêäí ðéåé ðéíí ðæäå
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðìïëèì ðìïêíä ðéìê ðêéæ ðèèí
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðåçí ðåèå ðëèæ ðëåå ðçíé
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ëåè ëèè ëèë éê ëèè
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU çìê êéæ ìèä ìíå ìåì
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðäæ ðçè ðìç ë ðæì
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW å ä ìë ìí ì
5|UHOVHUHVXOWDWýìô ìïèêê ìïìëè çèæ éíí ìïìíé
)LQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHU ðåè ðä ðìå ë ëæê
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìïééå ìïììç çêä éíë ìïêææ
6NDWWHU ðêêê ðêèë ðää ðìêå ðêäì
0LQRULWHWHQVýDQGHO ðææ ðëä ðìé í ðéæ
1HWWRYLQVW ìïíêå æêè èëç ëçé äêä

9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýëô äñæè çñäí éñäé ëñéå åñåë
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJñýNUýêô äñèí çñæê éñåì ëñéë åñçí

ìôý$YVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðìïêêç ðìïêìì ðéìæ ðêçæ ðäìå
ýýYDUDYýDYVNULYQLQJDUýSnýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðèêé ðèìì ðìéé ðìèå ðèìì
ëôý
$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèñýSHUýGHQýêìýGHFñýëííí

êôý
$QWDOýDNWLHUýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJýìíäïëéæïìæè

1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýNYDUWDOVYLV
ýýýýý3URIRUPD

ëííí ìäää
0NU ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY
1HWWRRPVlWWQLQJ éïìåæ éïìèí êïäæç èïèëæ êïåäç éïäæí êïèêê èñçìä

5|UHOVHUHVXOWDW ëéæ éíä ëëí çèæ ìäë éíç ìëæ éíí
5|UHOVHPDUJLQDO èñäø äñäø èñèø ììñäø éñäø åñëø êñçø æñìø

)LQDQVQHWWR å ðêè ðéí ðìå ðëå êí ðìê ë
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ëèè êæé ìåí çêä ìçé éêç ììé éíë

1HWWRYLQVW ìçì ëèé äæ èëç ìíê ëäí æå ëçé
9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýìô ìñèì ëñêä íñäì éñäé íñäæ ëñæë íñæê ëñéå

ìôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýGHQýêìýGHFHPEHUýëíííï
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)OHUnUV|YHUVLNW

0NUñýRPýHMýDQQDWýDQJHV ëííí

3URð
IRUPD
ìäää ìäää ìääå ìääæ

3URð
IRUPD
ìääç

6DDEðJUXSSHQ
2UGHULQJnQJ ëåïìéì ìèïëçæ çïåéä èïæäæ ìçïçìë æïæêç
2UGHUVWRFNýYLGýnUHWVýVOXW éìïíäì ëäïåäì ëêïçêæ ëêïìêë ëæïìëë ëíïíéë
1HWWRRPVlWWQLQJ ìæïåéí ìåïíìå äïíèê åïëéå åïçæé åïìèä
$QGHOýH[SRUWñýø éå éå êå éì èì èé
5|UHOVHUHVXOWDW ìïèêê ìïìëè ìïìíé åæè ðèïêìç ðëïíçç
5|UHOVHPDUJLQDOñýø åñç çñë ìëñë ìíñç QHJ QHJ
5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQñýø ìêñè ìíñæ ìæñì ìéñæ QHJ QHJ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìïééå ìïììç ìïêææ ìïëìå ðéïåéè ðìïèæë
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìïìçê åçì ìïìëë ìïíìå èæç ðêèê

%DODQVRPVOXWQLQJ êìïììä êçïçéì ëåïíæä ëäïçåí êíïêëí ëåïìéí
ýýYDUDYýIO\JOHDVLQJYHUNVDPKHW çïéèç åïåææ åïåææ äïììä äïçíé åïåìæ
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðìïäíå ð ðëïêçå ðìïìíè ðëïëëä ìïìäè
6\VVHOVDWWýNDSLWDOñýJHQRPVQLWWOLJW ìëïìåê ð çïåçç çïêèë çïééí åïäæè
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýø ìéñç ð ëìñê ëìñé QHJ QHJ
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø ìëñê ð ìæñç ìåñë åñå QHJ
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýø ëíñí ð ëìñè ëèñç QHJ QHJ
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø ìçñì ð ìæñê ëìñç ëñé QHJ
gYHUVNRWWVJUDGýI|UH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø åñé ð ìêñé ìéñì æñå QHJ
.DSLWDORPVlWWQLQJVKDVWLJKHWñýJJU ìñéç ð ìñêë ìñëä ìñìê íñäë
6ROLGLWHWñýø ìåñë ìëñå ìçñå ìêñç ìíñë ëëñè
5lQWHWlFNQLQJVJUDGýI|UH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU éñè ð ìêñä æñåå çñæç QHJ

9LQVWýSHUýDNWLH äñæè çñäí åñåë åñèè ð ð
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJ äñèí çñæê åñçí åñêè ð ð
8WGHOQLQJì êñíí ð ëñèí ëñíí ð ð
$QWDOýDQVWlOOGDýYLGýnUHWVýVOXW ìèýéèê ìçýççè åýíêì æýåäì æýæìç åýììí
ìëíííýVW\UHOVHQVýI|UVODJï

1\FNHOWDO

ëííí
3URIRUPD

ìäää ìäää
/nQJVLNWLJD

PnO

5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDU ìêñèø ìíñæø ìæñìø ìèø
5|UHOVHPDUJLQDOýHIWHUýDYVNULYQLQJDU åñçø çñëø ìëñëø ìíø
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWW ìéñçø ð ëìñêø ð
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýHIWHUýVNDWW ëíñíø ð ëìñèø ìèø
8WGHOQLQJVDQGHO êìø ð ëåø ëíðéíø
6ROLGLWHWñýH[NOý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFKý6$/ ëëñèø ìåñëø ëäñæø êíø
6ROLGLWHW ìåñëø ìëñåø ìçñåø ð
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%DODQVUlNQLQJ

0NU
êìîìë
ëííí

3URIRUPD
êìîìëýìäää

êìîìë
ìäää

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ìïçìä ìïåëé êæè
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP éïæìë éïêêä ëïçìè
/HDVLQJWLOOJnQJDU çïèíë åïäçê åïëêç
/nQJIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ìïêéè ìïìåí
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY äèí ìïííê ìïêëæ
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU ìïééí ìïíäê èíæ
9DUXODJHUýPýP êïçåé êïäèé ìïæìæ
.RUWIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU çíç ëêì
gYULJDýIRUGULQJDU çïíæä çïêéä ëïèìì
/LNYLGDýSODFHULQJDU éïìåë æïæíè ìíïæäì
6XPPDýWLOOJnQJDU êìïììä êçïçéì ëåïíæä

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO èïçæí éïæíí éïæíå
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ åëì æèë ëíç
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU êïèëæ êïéíç ìïääè
gYULJDýDYVlWWQLQJDU êïåëì çïçíç èïíéë
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ìïäçê êïíåì ìåì
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëëå ëìæ ëìæ
/HDVLQJnWDJDQGHQ êïäìç éïçêê éïèäì
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWRýìô êïçìä éïçêì éïíèè
gYULJDýVNXOGHU æïèèé åïçìè æïíåé
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU êìïììä êçïçéì ëåïíæä

ì)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýEUXWWR çïæçå æïæäç çïçéè
ý8SSDUEHWDGýGHOýVRPýUHGXFHUDWýYDUXODJUHW ðêïìéä ðêïìçè ðëïèäí
ý)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR êïçìä éïçêì éïíèè

ý3HUVRQDOýSHUýDIIlUVRPUnGH

$QWDO ëííí
3URIRUPD

ìäää
)|Uð

lQGULQJ
6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV êýíëê êýíåì ðèå
6DDEý$HURVSDFH éýìéç éýìäç ðèí
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY ëýæäé ëýæíè åä
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV ìýååé ëýèçè ðçåì
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH ççê çéé ìä
&RUSRUDWH ìçì ëêê ðæë

ìëýçæì ìêýéëé ðæèê
&$6 ìýéèí ìýèéè ðäè
2WKHUýRSHUDWLRQV ìýêêë ìýçäç ðêçé
6DDEðJUXSSHQ ìèýéèê ìçýççè ðìýëìë
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.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ

0NU ëíííìô ìäääëô

.DVVDIO|GHýIUnQýYHUNVDPKHWHQ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUñýH[NO
ýýUHVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ ìïééí ìïêåí
$YðýRFKýQHGVNULYQLQJDU ìïêêç äìå
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðëéç ðëèè
6NDWWHU ðçéå ðìåë
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïååë ìïåçì
5|UHOVHNDSLWDO
9DUXODJHUýPýP ëæí èëé
)RUGULQJDU êëí å
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR ðìïíìë ðìïìêç
gYULJDýVNXOGHU ðçìë ðèèé
/HDVLQJnWDJDQGHQ ðæìæ ðêçë
$YVlWWQLQJDU ðìïèêæ ðäëä
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðêïëåå ðëïééä
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðìïéíç ðèåå
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðèä ðìíé
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHUýRFKýDQGHODUýPïPï éê ðìïëåè
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðäìì ðëåí
,QYHVWHULQJDUýLýOHDVLQJWLOOJnQJDU éæç ðåê
)|UlQGULQJýDYýOnQJIULVWLJDýIRUGULQJDU ðèì ðëå
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðèíë ðìïæåí
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðìïäíå ðëïêçå
ìôý)|UlQGULQJýPRWýSURIRUPDýEDODQVUlNQLQJýSHUýêìýGHFHPEHUýìäääï
ëôý)|UlQGULQJýPRWýSURIRUPDýEDODQVUlNQLQJýSHUýêìýGHFHPEHUýìääåï

2UGHULQJnQJýRFKýRUGHUVWRFNýSHUýDIIlUVRPUnGH
ýýýý2UGHULQJnQJ 2UGHUVWRFN

0NU ëííí
3URIRUPD

ìäää ëííí
3URIRUPD

ìäää
6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV èïèëê éïìëç åïçåä æïëèí
6DDEý$HURVSDFH ìëïìæì êïæèë ëæïíäæ ìåïåéæ
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY ëïçæë ëïíää ìïëèê ææå
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV ëïåèê ëïæäê éïëìä êïæçè
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH æçè æíç åìç æçé
&RUSRUDWHîLQWHUQW ðçìë ðìïåëí ðìïääæ ðëïìèç

ëêïêæë ììïçèç éíïíææ ëäïëéå
&$6 êïéíå ëïçíæ èéí êêå
2WKHUýRSHUDWLRQV ìïêçì ìïííé éæé êíè
6DDEðJUXSSHQ ëåïìéì ìèïëçæ éìïíäì ëäïåäì


