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for perioden 1januari — 31 december, 2000

Globala expansionen fortséiter

O

Nettoomsattningen tkade med 46% till 137,2 (93,7) Mkr.
Ror selseresultat fore avskrivningar pa goodwill uppgick till —4,3 (9,2) MKkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -5,9 (7,2) Mkr.

O

O

O

Nuvation Labs, San Josg, CA, USA forvérvades under december.

Ho6g orderingang under fjarde kvartalet.

O

Kort sammanfattning

Omséttningen 6kade med 46% till 137,2 (93,7) Mkr. Av 6kningen svarar det forvarvade
Nuvation Labs for 30,7 Mkr. Forséljningen av licensierade programvaror uppgick till 91,1
(85,1) Mkr motsvarande en okning pa 8%. Forsaljningen under kvartal 3 var lagre &an
under 1999 framst beroende pa den osdkerhet i marknaden som uppstod pa grund av bl.a.
global komponentbrist. Dock var den organiska tillvaxten 25% under &rets tva forsta
kvartaa och for kvartal 4 va tillvixten 24%. Konsultforsdljningen
(applikationsutveckling) ©kade till 46,1 (8,6) Mkr bl.a. genom forvarvet av Nuvation
Labs. Exklusive forvarvet okade intakterna fran applikationsutveckling med 80% till 15,4
(8,6) Mkr.

Resultatet fore avskrivning pa goodwill uppgick till 4,3 (9,2) Mkr medan resultat efter
finansiella poster blev —5,9 (7,2) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till —9,9 (4,1) Mkr.
Nuvation Labs resultat efter skatt om 1,4 Mkr ingar inte i resultat efter skatt ovan.

Kostnaderna for administration, salda varor samt forséljning dkade med 67% till 146,5
(87,7) Mkr. | huvudsak beror denna 6kning pa att antalet anstdllda har 6kat. | medeltal
Okade antal anstallda med 56 personer motsvarande en 6kning pa 61%.

Verksamheten

For IAR Systems innebar ar 2000 ett viktigt avstamp infor framtiden. Under borjan av
aret, da fokus var riktat mot millennieskiftets sa kallade “ar 2000-buggar”, fortsatte IAR
sitt arbete med att implementera och utveckla nya strategier och produkter fér design och
programmering av inbyggda system. Vi kunde ocksd konstatera att IAR inte als
drabbades av ndgra problem relaterade till ” & 2000-problematiken”.
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IARs mdlsittningar infor & 2000 har i stort sett infriats. Den mycket viktiga och
tidskravande borsintroduktionen genomférdes enligt plan. 1AR tillfordes cirka 120 Mkr
(fore emissionskostnader) och aktien noterades vid OM Stockholmsborsens O-lista den 11
juli.

Stor kraft har agnats &t att vidareutveckla, integrera och positionera de nya grafiska
programmeringsverktygen IAR  visudlSTATE™ och IAR MakeApp™ pa
véarldsmarknaden.

Betydande insatser har gjorts for att forbattra och anpassa |AR MakeApp™ for att stodja
IARs globala expansion. IAR visualSTATE™ har med framgang presenterats for stora
delar av kundbasen och strategiskt viktiga inbrytningar har gjorts hos nya viktiga kunder
som tex Whirlpool och Schindler. Forsdljningen av de nya verktygen har hittills haft en
begransad inverkan pa IARs totala forsaljning. Responsen fran vara kunder visar att IAR
tagit viktiga steg mot malséttningen att reducera kundernas utvecklingstid till halften och
vi férvantar oss ett kommande trendbrott vad géller programmering med grafiska verktyg.

Betydande investeringar i produktutveckling for IAR Embedded Workbench™ har ocksa
genomfdrts och flera viktiga lanseringar har &ven gjorts. Vi forvantar oss att i takt med att
problemet med komponentbrist réttas till kommer efterfragan att aterfa sin normalt goda
tillvaxt.

Inom omradet Bluetooth har vi lanserat flera intressanta produkter som Bluetooth Starter
Kit samt unika USB drivrutiner. Vi har darigenom stéarkt vart kunnande for att bli en
betydande leverantor inom omradet och st&r va rustade infor den vantade
marknadsexpansi onen.

Expansionen av forsdjningsorganisationen genomfordes inte fullt ut, pd grund av
svarigheter att rekrytera tillrackligt kvalificerade sdljare. Vi bedomer dock att vi under
2001 kan anstélla den séljpersonal vi efterfragar.

Konsultverksamheten har utvecklats vél, i linje med vara planer. Intdkterna ckade med 80
procent, exklusive vart nyforvarv Nuvation Labs. Véar konsultrorelse besitter idag hdg
kompetens inom ett flertal aktuella teknikomraden - déribland Bluetooth och annan
tradlos kommunikation, FPGA, internet infrastruktur och digitaliserad video samt
multimedia.

Aret avdutades med en mycket god orderingdng frén véra partners —
mikroprocessortillverkarna. Totalt tecknades nya order for 27 Mkr under fjarde kvartalet,
exklusive |6pande konsultuppdrag och licensforsdljning av programvara. Orderingangen
& den hogsta som uppnétts under ett enskilt kvartal och visar pa sava styrkan i vér
affarsmodell som pa den konkurrenskraft som finnsi vara produkter.

Marknadsutveckling

Betraffande marknadens utveckling kan vi konstatera att de viktigaste drivkrafterna for
marknaden ar 6kad anvandning av mikroprocessorer, 6kad komplexitet i programvaran i
nya produkter, kraven pa kortare utvecklingstider i ett "time-to-market” perspektiv och
sist men inte minst bristen pa kvalificerade programutvecklare. Vardet av att snabba upp
utvecklingstiden for industrin som helhet fortsdtter att ¢ka i betydelse och 1AR é&gnar
darfor  stor uppmérksamhet pa detta omrade framst med det grafiska
programmeringsverktyget visualSTATE™. Likval som det kan konstateras att de
underliggande drivkrafterna stéarkts i forvantad riktning kan det ocksa konstateras att
komponentbrist orsakat en del forandringar i kopbeteendet hos kunderna. Flera kunder
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uppvisade tveksamhet i beslut om att starta nya utvecklingsprojekt eftersom det radde
osakerhet om framtida leveranser av komponenter. Vi forvantar oss att denna osdkerhet
kommer att forsvinna i takt med att leverantdrerna nu borjar kunna uppvisa hogre
leveranskapacitet.

Det finns idag prognoser som pekar pa att programvaran snart star for s mycket som 90%
av utvecklingskostnaden for inbyggda system. Vi kan fortsatt konstatera att 1ARs koncept,
produkter och tjanster ar val positionerat for expansion inom denna marknad.

Grafiska programmeringsverktyg — AR visualSTATE™

Global forsdjning av den nya grafiska programmeringsprodukten visual STATE™ har
Startat under dret. Forsdjningen har okat sedan lanseringen, dock fran Iaga nivaer. Da
produkten & ny &r det viktigt att vinna strategiska referenskunder vilket vi lyckats med
under det gangna aret. Vi ser ett fortsatt intresse fran kundbasen for framtida anvandning
av grafiska programmeringsverktyg dar visua STATE™ uppvisar god konkurrenskraft.

Programmeringsverktyg — AR Embedded Workbench™

Under aret har komponentbrist pa marknaden varit en aerhdlande faktor pa IARs
forsaljningstillvaxt inom omradet for kompilatorer. Faktureringen inom detta segment har
trots komponentbristen legat pa oforandrad nivad Det finns nu indikationer pa att
komponentbristen kommer att dtgérdas.

Applikationsutveckling — AR Application Development

Konsultverksamheten har utvecklats v8l och den organiska dkningen var 80%. Till detta
kommer det forvarvade bolaget Nuvation Labs. IAR besitter idag en hog teknisk
kompetens inom flera intressanta teknikomraden vilket belyses inte minst genom den
Okade efterfragan som hittills uppvisats fran kunderna.

Nya produkter

Under aret har flera viktiga Embedded Workbench produkter lanserats. De nya
produkterna har lanserats inom saval 8-, 16- som 32-bit segmenten. IAR har &ven lanserat
helt nya produkter for Bluetooth-utveckling. Dessa produkter &r ett Bluetooth Starter Kit
for Ericsson Microelectronics samt nischade USB drivrutiner under Windows 98/2000
samt Windows NT. Visual STATE™ for grafisk programmering har lanserats under aret
samtidigt som en ny modul kallad "Real link” utvecklats och inkluderats i produkten.

Etablering av nya kontor

Som del av var drategi har visst fokus riktats mot att expandera lokala sdlj- och
supportfunktioner pa olika marknader. Under &ret startades ett kontor i Boston, USA som
bemannats med sdval sdlj- som supportpersonal. Under fjarde kvartalet fattades dven ett
bedut av styrelsen att registrera ett dotterbolag lokalt i Tokyo, Japan. Uppstart och
bemanning av verksamheten i Japan kommer ske stegvis under 2001 och i samarbete med
var lokala distributor. Slutligen kan namnas att IAR genom forvarvet av Nuvation Labs
far egen representation i sdval San José, Kalifornien som i Toronto, Kanada.
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Forvarv

| december 2000 forvarvades Nuvation Labs i San José, Kalifornien, USA med
dotterbolag i Toronto, Kanada. Nuvation & ett ungt och snabbt expanderande
konsultforetag. Bolaget med ca 30 anstéllda besitter en hog teknisk kompetens inom flera
teknikomrdden  sadsom  trédlos  kommunikation,  digital  video/multimedia,
konsumentelektronik och internet infrastruktur. Tre viktiga kompetenser som kravs for att
snabba upp utvecklingen av inbyggda system &r; kunskap om mikroprocessorns
arkitektur, kunskap om metoder och verktyg samt dutligen kunskap om gdva
applikationen. Genom férvarvet adderas kompetens inom applikationsutveckling och
déarmed forstérker IAR sin konkurrenskraft.

Kommentar till resultat- och omsattningsutveckling

Vart mal om en omsattningstillvaxt pd 40 procent uppnaddes. Ma sittningen inkluderar
organisk och forvarvad tillvéxt och utfallet fér 2000 blev 46 procent. Den organiska
tillvaxten pa 14 procent & dock lagre an forvantat. Tillvaxten hos véra klassiska
produkter kompilatorer och debuggers (EW) har begrénsats av tidigare omnadmnda
komponentbrist.

Forsaljningen under kvartal 3 var lagre an under 1999 framst beroende pa den osakerhet i
marknaden som uppstod pa grund av bl.a. global komponentbrist. Dock var den organiska
tillvaxten 25% under arets tva forsta kvartal och for kvartal 4 var tillvaxten 24%.

Vart resultatmal, att nd en rorelsemarginal pa 15 procent (fore goodwillavskrivningar)
inom tva till tre &, kvarstdr. Arets negativa resultat beror dels pé tillféligt svag
forsdjning under kvartal 3 och dels pa att kostnaderna for den planerade och genomforda
personal okningen paverkat andra halvaret. Resursforstarkningen har i huvudsak anvants
till produktinvesteringar och bdrsintroduktion. Kostnaderna som &r férknippade med
personalokningen har inte  hunnit motsvarats av  intékter fran  genomford
produktutveckling.

| resultatet ingar beréknad erséttning fran forlusttackningsgaranti med 4,0 (3,1) Mkr samt
allokerade 6verskottsmedel fran SPP med 0,7 Mkr.

Goodwill
Goodwill per sista december 2000 uppgér till 70,5 (47,4) Mkr varav forvarv har bidragit
med 25,2 Mkr.

Finansiell stallning och aktiestruktur

Koncernens finansiella stéllning & god. Likvida medel per 31.12.2000 uppgick till 37,1
(21,6) Mkr. Soliditeten vid rapporttidens utgang var 68,5 (29,0) %. Den nyemission som
genomfordes under juni tillforde bolaget 120,3 Mkr fore emissionskostnader. Emissionen
fulltecknades och antalet aktier uppgar per 31.12.2000 till 22 297 652 stycken. Per den
sista december hade bolaget cirka 8 800 aktiedgare.

I nvesteringar
Under 2000 investerades 28,1 Mkr i foretagsforvarv samt 45 Mkr i 0Ovriga
anlaggningstillgangar.
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Per sonal
Vid utgangen av rapportperioden var 160 personer anstéllda (104 per 1999-12-31).
Medelantalet anstédllda under aret uppgick till 147 personer (91 for 1999).

Forslag om optionsprogram

Personalen & en avgorande resurs for koncernens intjaning. For att kunna hala en 1ag
personalomsattning och darmed skapa forutséttning for en god intjaningsformaga kommer
styrelsen att foresla bolagsstéamman att besluta om ett optionsprogram for de anstallda
aven for 2001.

Forsag om bemyndigande

| syfte att underlatta foretagsforvarv avser styrelsen foresla bolagsstamman att besluta om
ett bemyndigande som mdjliggor utgivande av upp till 2 000 000 nya aktier fram till den
ordinarie stdmman 2002.

Vid bolagsstémman 2000 gavs styrelsen ett bemyndigande att utge upp till 2 000 000 nya
aktier. Av detta bemyndigande har 548 572 aktier utnyttjats i borjan av 2001 i samband
med forvarv.

Vinstutdelning
Styrelsen kommer att foreda bolagsstamman att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2000.

Styrelseforandring
Styrelseledamoten Mats Ljunggren avgar pa egen begéran ur styrelsen. Som ny ledamot
kommer styrelsen att foresla Kent Karlsson.

M oder bolaget
Omeséttningen okade 16% till 71,9 (62,0) Mkr. Resultatet fore skatt blev —5,0 (4,2) Mkr.
Investeringar i forvarv uppgick till 28,1 Mkr samt i inventarier till 2,7 Mkr.

Det bokforda vardet av aktiernai dotterbolaget IAR Systems A/S har skrivits ned med 9,9
Mkr. Nedskrivningen &r inte skattemassigt avdragsgill vilket innebéar en skattebelastning
for moderbolaget trots det negativa resultatet.

Handelser i dvrigt efter rakenskapsar ets utgang

| januari 2001 beslutades om en riktad nyemission pa 548 572 aktier till sdjarna av
Nuvation Labs. Genom emissionen ¢kas aktiekapitalet med 0,3 Mkr och det egna
kapitalet med 16,1 Mkr.

Framtidsutsikter

Vi har noterat 6kad orderingang under kvartal 4 och véara produktlanseringar bor paverka
marginalerna positivt. Vi fortsétter fokusera pa expansion, med krav pa att na lénsamhet.
Konsultroérelsen bor kunna expandera snabbt och bidra till [6nsamheten. Dessutom rader
viss optimism betréffande en |6sning pa komponentbristen. Sammantaget gor detta att vi
ser positivt pa utvecklingen under 2001.
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Ovrigt

Arsredovisning

Arsredovisningen for 2000 bersknas tillsindas VPC-registrerade aktieégare under vecka

11. Arsredovisningen kommer att kunna bestéllas frén IAR Systems AB, Box 23051, 750
23 Uppsala, Tel: 018 16 78 00, email: info@iar.se

Bolagsstamma
Bolagsstamma avhdlls den 2 april kl. 17.30 i Uppsda, Atrium Konferens,
Dragarbrunnsgatan 46.

Delarsrapport, Kvartal 1 2001
Nésta delérsrapport kommer att publiceras den 7 maj 2001.

Uppsala den 19 februari 2001
IAR Systems AB (publ) Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Fragor med anledning av denna rapport besvaras av
VD, Tomas Wolf, tel: 018 16 78 00, mobil: 0708 320870, email: Tomas.Wolf @iar.se,
VVD, Kent Karlsson, tel: 018 16 78 00, mobil: 0702 397 897, mail: Kent.Karlsson@iar.se.

Information om IAR Systems AB finns pad www.iar.com.
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RESULTATRAKNINGAR

Belopp i mkr Not 2000 1999
Nettoomséttning 1 137,2 93,7
Kostnad for sdlda varor -76,1 -50,2
Bruttoresultat 61,1 43,6
Forsaljningskostnader -52,5 -30,8
Administrationskosthader -17,9 -6,7
Ovriga rorel seintakter 3 5,4 3,8
Ovriga rorel sekostnader -0.4 -0,6
Rorelser esultat fore avskrivning pa goodwill -4,3 9,2
Avskrivning pa goodwill -24 -1.8
Rorelseresultat efter avskrivning pa goodwill 4 -6,7 7,5

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2,9 14
Réntekostnader och liknande resultatposter -2,1 -1,6
Resultat efter finansiella poster 2 -59 7.2
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 5 -2,6 -3,2
Vinst i dotterféretaget Nuvation Labs under

den del av rékenskapsaret, da det icke tillhdrt koncernen -1.4 -
Aretsresultat -99 41
Resultat/aktie fére utspadning, kr -0,49 0,23
Resultat/aktie efter utspadning, kr -0,49 0,23

Not 1. Nettoomsattning per intéktssag

2000 1999
Belopp i mkr
Produktférsaljning (licenser) 91,8 85,1
Applikationsutveckling (tjanster) 454 86
137,2 93,7

| omsittningen 2000 ingdr det nyférvarvade Nuvation Labs med 30,7 Mkr.

Not. 2. Resultat efter finansiellaposter exklusive forvary

Resultat efter finansiella poster justerat for vinst fran dotterbolaget Nuvation Labs under den del av rakneskapsaret da det icketillhort
koncernen, uppgér till —8,6 Mkr.

Not. 3. Ovriga rérelseintékter

Bland 6vriga rorelseintakter ingdr beraknad ersittning fran forlusttackningsgaranti med 4,0 (3,1) Mkr, samt allokerade 6verskottsmedel
frén SPP med 0,7 Mkr.

Not. 4. Avskrivningar

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar, avseende materiella och immateriella anlaggningstiligéngar, om totalt 5,8 Mkr.
Goodwillavskrivningar avseende Nuvation L abs bel astar resultatet fran och med 2001.

Not.5. Skatt

En icke avdragsgill nedskrivning av aktier i dotterbolaget ger upphov till skattebelastning trots negativt resultat fore skatt.
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BALANSRAKNINGAR
Belopp i mkr 2000 1999
TILLGANGAR
Goodwill 70,5 474
Ovrigaanléggningstillgangar 19,0 18,6
Omsittningstillgangar exkl. likvida medel 77,2 253
Likvida medel 37,1 21,6
Summa tillgangar 203.8 1129
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 139,6 33,0
Réantebarande skulder 2,3 54,3
Ej rantebérande skulder 61,8 25,6
Summa skulder och eget kapital 203.8 1129
KASSAFL ODESRAPPORT
Belopp i mkr 2000 1999
Resultat efter finansiella poster -5,9 7,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafl 6det 3,8 4,3
Betald skatt -53 -3.8
K assaflode fran den I6pande verksamheten 74 7,7
forerorelsekapitalforandring
Kassaflode fran forandringar i rorel sekapital -12,5 -31,9
K assafléde fran den |6pande ver ksamheten -19,9 -24,1
K assafldde fr&n investeringsver ksamheten -26,3 -32,4
K assafl6de fran finansieringsver ksamheten 61,1 69.0
ARETS KASSAFLODE 14,9 12,5
Likvidamedel vid &rets borjan 216 9,2
Kursdifferenser i likvida medel 0.6 -0,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETSSLUT 37,1 21,6
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Eget kapital Antal
mkr aktier
Ing&ende balans 1.1.2000 33,0 18000000 *
Kontantemission 115,3 4 297 652
Omrakningsdifferenser 12
Aretsresultat -9,9
Utgéende balans 31.12.2000 139.6 22 297 652
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NYCKELTAL

2000 1999
Rorelsemarginal, % -4,9 7,9
Resultat per aktie, efter full skatt, kr -0,49 0,23
Resultat per aktie, efter full skatt och full utspadning, kr -0,49 0,23
Avkastning pa eget kapital (full skatt), % -11,5 17,2
Avkastning patotalt kapital, % -2,4 121
Kassafl 6de/aktie, kr -0,39 0,33
Kassalikviditet, % 229 118,7
Soliditet, % 68,5 29
Eget kapital per aktie, kr 5,9 1,8
Réntebérande skulder, mkr 2,3 54,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,02 1,64
Rantetéckningsgrad, ggr -1,8 5,6
Omséttning per anstalld, tkr 933 1030
EBITA per anstalld, tkr -29 101
Medeltal anstéllda, st 147 91
Antal anstéllda vid periodens utgang, st 160 104
Borskurs, kr 23,80 N/A
Antal utestdende aktier vid periodens slut 22 297 652 18000000 V
Genomsnittligt antal aktier 20172 310 18 000 000 ¥
Antal utestdende aktier vid periodens slut 23 497 652 18 000 000 ¥

efter full utspadning

Y Antalet aktier & angivet efter genomford fondemission och split under 2000.

DEFINITIONER

Marginal
Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivning pa goodwill i procent av arets nettoomséttning.

Réntabilitet
Avkastning pé eget kapital (full skatt), % Aretsresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Kapitalstruktur

Kassalikviditet, % Arets nettoomsttning minus varulager plus beviljad checkrékningskredit minus utnyttjad checkrakningskredit
dividerat med korta skulder.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad, ggr Réantebdrande skulder dividerade med eget kapital.

Réntetackningsgrad, ggr Resultat efter finansiella poster plus finansiellakostnader dividerat med finansiellakostnader.

Angtédllda
Omsdttning per anstalld Nettoomséttning dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

EBITA per anstélld Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Data per aktie

Resultat per aktie, efter full skatt Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. Vid forlust till&tsi berakningen g att resultat
per aktie efter utspadning ger en lagre forlust per aktie jamfort med samma métt utan utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie, kr (full utspadning) Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier samt utestdende teckningsoptioner.

Kassaflde/aktie, kr Arets resultat plus minoritetsandel plus avskrivning av goodwill plus &rets férandring av latent skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.



