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- Omesattningen for koncernen under rakenskapsaret uppgick till 11,4 Mkr
(13,2 Mkr).

- Rorelseresultatet for koncernen blev —19,0 Mkr (-9,2 Mkr).

- | april genomférdes en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen
fulltecknades och tillférde féretaget 25,2 Mkr fore emissionskostnader. | december
genomfordes en nyemission riktad till institutionella placerare vilken fulltecknades och
tillférde foretaget 34,8 Mkr fére emissionskostnader.

- Under &ret lanserades Grades nya systemlosning Maestro, som i juni utsags till vinnare i
Microsofts tavling MCPS Challenge.

- Grade genomférde under sommaren ett férvarv av Databokforlaget AB.

- | december fick Grade en betydande order avseende leverans av systemldsningen Maestro
till Dataféreningen i Sverige.

- Foretaget andrade i maj firma frdn Media Technology AB till Grade Learning Solutions AB
(publ).

- Styrelsen i Grade har beslutat att anséka om en notering av bolagets aktier
pé& OM Stockholmsbérsens O-lista under 2001.

Verksamhet

Grades affarsidé ar att erbjuda féretag och organisationer IT-baserade utbildningssystem och
kurser inom e-learning, som pa ett effektivt och systematiskt satt utvecklar kompetensen hos
kundernas medarbetare. Grade erbjuder sina kunder helhetslosningar dar Grade tillhandahaller
systemldsning/teknisk plattform och implementering/teknisk support. Féretaget har sitt
huvudkontor i Kista och koncernen har 36 anstallda. Under 2000 pa&bdrjade Grade etableringen
i England som ett led i foretagets internationella expansion.

Grades viktigaste produkter ar det egenutvecklade systemet Maestro och utvecklingsverktyget
Composer Suite. Maestro bestar av flera delar som tillsammans utgor en omfattande och
avancerad l6sning for personal- och kunskapsutveckling via Internet. | juni 2000 utsags Maestro
till basta systemlésning i Microsoft Certificated Solutions Providers Challenge. Composer Suite
innefattar en serie utvecklingsverktyg for amneskunniga pedagoger och utbildningsansvariga
som mojliggér framtagande av datorbaserat utbildningsmaterial utan
programmeringskunskaper.

*) Siffrorna inom parentes avser bolaget Grade Learning Solutions AB for foregaende ar.
Marknad

Marknadens storlek och tillvaxt varierar kraftigt mellan de tre huvudomradena
inom teknikbaserad utbildning; Content, System och Service. Ur ett langsiktigt
perspektiv bedomer Grade att Idbnsamheten och tillvaxten &r storst inom
omradet System, dar Grade har sin karnverksamhet.

Sedan flera ar pagar en omfattande standardiseringsprocess i USA, dar man
bade pa statliga och privata initiativ soker driva fram en standard for
systemlosningar. Under kommande ar vantas en liknande utveckling i Europa,
vilket forvantas paverka marknaden for System positivt.



Verksamhetens utveckling

Marknadsutvecklingen under slutet av aret blev samre an féretagets
forvantningar. Mot bakgrund av marknadens utveckling gor Grade under 2001
en omorganisation som innebar en fokusering pa karnverksamheten System.
Den tidigare uppdelningen i affarsomraden ersatts av en renodlad
linjeorganisation med tva huvudsakliga avdelningar; Forséljning och
Systemutveckling/Implementation.

Viktiga affarer och handelser

Grade fick i december uppdraget att leverera systemlosningen Maestro till
Dataforeningen i Sverige. Systemet ska anvandas for certifieringen till
Dataféreningens PC-korkort. Arligen genomférs ca 450.000 tester for att
erhalla PC-korkortet som ar den svenska versionen av certifiering enligt
den internationella standarden ECDL. Denna order bedéms kunna bli en
dorréppnare till andra landers IT-branschféreningar, eftersom den svenska
Dataféreningens PC-korkort ses som en féregangare internationellt.

Under aret erholl Grade ocksa storre order fran ICA och AstraZeneca.

Under sommaren férvarvades Databokférlaget AB som erbjuder tjanster och produkter inom
digital dokumenthantering. Genom forvarvet starker Grade sin position som producent av
helhetslésningar inom e-learning.

| september valdes Grade in i det prestigefyllda The e-learning Consortium, som leds av den
amerikanske e-learning- och managementauktoriteten Elliot Masie. Syftet med konsortiet ar att
samla valdens framsta féretag inom utveckling och implementering av e-learninglésningar.

Grades system Maestro korades i juni av en enig jury, till vinnare i téavlingen
Microsoft Certificated Solution Providers Challenge for basta e-learninglosning i
Norden. Tavlingen ar den storsta programtéavling som nagonsin genomforts i de
nordiska landerna.

Under april genomfordes en nyemission med foretradesréatt for befintliga
aktieagare. Nyemissionen omfattade 3 020 000 aktier av serie A och 216 666
aktier av serie B till teckningskursen 7,80 SEK. Nyemissionen fulltecknades och
tillférde foretaget 25,2 Mkr efter emissionskostnader.

| december genomfdrdes en nyemission riktad till institutionella placerare.
Nyemissionen omfattade 4 355 000 aktier av serie B till teckningskursen 8
SEK. Nyemissionen fulltecknades och tillférde foretaget 30,1 Mkr efter
emissionskostnader.

Under april inférdes ett incitamentsprogram dar samtliga anstéllda i Grade
erbjods att forvarva teckningsoptioner avseende bolagets B-aktier. Totalt
omfattar programmet 600 000 teckningsoptioner, varav 329 000 under aret
forvarvats av personalen. Teckning av aktier kan ske under perioden
2002-03-01 —2002-09-30 till teckningskursen 18 kr. Totalt ger
optionsprogrammet berdknat pa antal tilkommande aktier en utspadning
om 3,3% av kapitalet och 1,3% av rdsterna vid fullt utnyttjande.



| januari omvandlades skulden till Féretagskapital Kompanjonfond KB om
2 000 250 kr till ett konvertibelt forlagslan. Skuldebrevets forfallodatum ar
2002-06-30 och konvertering till A-aktier kan ske fram till detta datum.
Konverteringskursen ar 3,50 kr efter omrakning for aktiesplit 1:10.
Rantesatsen ar faststalld till STIBOR plus fem procent. Den totala
utspadningen uppgar till 3,2 % av kapitalet och 12,7% av rosterna.

Totalt uppgar utspadningen for ovanstdende optionsprogram och
konvertibla forlagslan till 6,5% av kapitalet och 14% av rosterna.

Under november och december konverterade de 11 storsta aktiedgarna

samt ett antal mindre aktiedgare 9 080 638 A-aktier till B-aktier. Per den

31 december 2000 fanns det 2 999 362 A-aktier och 14 776 415 B-aktier
i Grade.

Medarbetare
Antal anstallda var vid ingdngen av aret 27 och vid arets slut 36 varav 9 utanfor Sverige.

Planerad marknadsnotering
Styrelsen i Grade har beslutat att anséka om en notering av bolagets aktier pa OM
Stockholmsbdrsens O-lista under 2001.

Resultat, finansiell stalining och nyckeltal

Resultat

Under 2000 uppstod koncernforhallande till foljd av forvarvet av Databokforlaget och bildandet
av ytterligare ett helagt dotterbolag.

Koncernens visade under aret ett negativt rorelseresultat som uppgick till —19,0 Mkr (-9,2 Mkr)
efter avskrivningar och resultatet efter finansiella poster uppgick till =19,2 Mkr (-9,2 Mkr).

Intakterna under andra halvaret motsvarade inte forvantningarna, framst beroende pa att tva
storre beraknade order om totalt 3,5 Mkr forlorades och att tvd kundinstallationer skots upp till
efter arsskiftet. En annan forklaring till resultatutvecklingen ar det omfattande utvecklingsarbetet
av den nya systemlésningen Maestro, som inneburit att forséljningen relaterad till dessa
produkter tog fart forst under slutet av aret. Den ovantat svaga utvecklingen av den svenska
marknaden for férsaljning av standardiserade IT-kurser under det gangna aret ar ytterligare en
forklaring.

Investeringar

Under 2000 har koncernen investerat 16,9 Mkr (4,5 Mkr) i anlaggningstillgangar varav 9,9 Mkr
(3,9 Mkr) avser produktutveckling och 6,1 Mkr (0) avser goodwill

vid foretagsforvarv.

Finansiell stéllning

Efter den i december genomforda nyemissionen &r den finansiella stéllningen tillfredstéllande.
Koncernen uppvisade per den 31 december 2000 en soliditet om 80% (49%) och en
kassalikviditet om 422% (97%). Disponibla medel uppgick till 39,3 Mkr (1,4 Mkr) inklusive
checkrakningskredit 2,1 Mkr. De rantebéarande skulderna uppgick till 2,0 Mkr (2,0 Mkr).

Koncernen M oderbol aget M oderbol aget*



Nycketal

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning patotalt kapital %

Soliditet %

Kassalikviditet %

Skuldséttningsgrad

Rorelsemarginal %

Bruttomarginal %

Genomsnittligt antal anstallda under aret
Forsaljning per anstélld (SEK)

Storre investeringar (TSEK)

Antal aktier vid arets slut **)
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Justerat eget kapital per aktie (SEK)

*) Per 991231 foreldg inget
koncernforhdllande

**) Inkluderat nyemission i december
2000, varav 4.355.000 aktier av serie B
annu g har registrerats

000101-001231

000101-001231

neg. neg.
neg. neg.

80% 81%

422% 441%

0,24 0,23
-166% -232%
-134% -195%

29 27

394 789 295 283
16 906 16 743
17775777 17775777
12 344 906 12 344 906
-1,54 -1,51
-1,54 -1,51

2,80 2,81

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning patotalt kapital

Soliditet
Kassalikviditet
Skuldséttningsgrad
Rorelsemarginal
Bruttomarginal
Forsaljning per anstalld
Investeringar

Antal aktier vid &rets slut

Resultat per aktie
Justerat eget kapital per aktie

Utsikter for 2001

Resultat efter skatt/genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat plus finansiellaintékter i % av
genomsnittligt totalt kapital

Eget kapital i % av balansomslutningen

Likvida omsattningstillgéngar i % av kortfristiga skul der
Totala skulder/justerat eget kapital

Rorelseresultat i % av nettoomsattningen

Resultat fore avskrivningar i % av nettoomséattningen
Nettoomséttning/genomsnittligt antal anstéllda
Nettoinvesteringar under perioden inklusive goodwill
och finansiella | easingataganden.

Antalet aktier vid drets slut justerat for fondemissioner
och split

Arets resultat/genomsnittligt antal aktier

Justerat eget kapital/antal aktier vid arets slut

Styrelsens bedémning for 2001 ar att férsaljningen kommer att 6ka vasentligt i takt med att
Grades produkter blir mer kdnda pa marknaden. Den dkade internationella satsningen vantas
resultera i att andelen forsaljning utanfor Sverige okar patagligt. Den tillfalliga allmanna
nedgangen i efterfrdgan pé internetbaserade IT-system har lett till att bolaget sanker
malsattningen fér omsattningen under 2001, jamfort med vad som angavs under senare delen
av 2000. Sammantaget vantas dock foljden bli att resultatet forbattras under 2001 och malet ar
att den lopande verksamheten ska ge ett positivt kassafléde under arets senare del.

990101-991231

neg.
neg.

4%

97%

1,05
-710%
-56%

27

489 826
4 450

8 710 000
8 232 500
-1,10
-1,10
0,52



Arsredovisning och bolagsstamma

Arsredovisningen fér 2000 kommer att héllas tillganglig pd Grades huvudkontor i Kista och pa
foretagets hemsida www.grade.com fr&n den 2 april. Arsredovisningen kommer ocksé att
skickas till aktieagarna den 2 april. Ordinarie bolagsstamma halls den 20 april, tidpunkt och
plats meddelas senare.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker

Rapportplan for 2001

Delarsrapport kvartal 1, 2001 9 maj 2001
Delarsrapport kvartal 2, 2001 augusti 2001
Delarsrapport kvartal 3, 2001 november 2001

For mer information vanligen kontakta vd Arne Andersson tel 08-633 12 00

Resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Koncernen M oderbol aget M oderbol aget*
Resultatrdkningar i sammandrag 000101-001231 000101-001231 990101-991231
Nettoomséttning 11449 7973 13225
Aktiverat arbete for egen rékning 9 865 9 865 3 859
Ovriga rorelseintakter 164 86 0
21478 17924 17 084
Personal kostnader -20 063 -19 403 -14 101
Ovriga rorel serel aterade kostnader -16 728 -14 071 -10 409
Avskrivningar -3 707 -2 972 -1 808
-40 498 -36 446 -26 319
Ror el ser esultat -19019 -18522 -9234
Finansnetto -155 -145 53
Forlust i dotterbolag for period fore forvary 138 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 105
Skatt pa aretsresultat 0 0 0
ARETSRESULTAT -19 036 -18 667 -9 077
Koncernen M oderbol aget M oderbol aget
Balansrakningar i sammandr ag 31-dec-00 31-dec-00 31-dec-99
TILLGANGAR
Goodwill 5649 0 0
Ovrigaimmateriella anlggningstillgéngar 12 480 12312 4 957
Materiella anlaggningstillgangar 1020 908 992
Finansiella anlaggningstillgangar 0 6 500 0
Summa anlaggningstillgngar 19149 19720 5949
Varulager 191 191 651
Kortfristigafordringar 5115 4 376 1296
Kassa och bank 37 342 37050 1 366
Summa omséttningstillgangar 42 648 41 618 3313
SUMMA TILLGANGAR 61797 61 337 9262

EGET KAPITAL OCH SKULDER



Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

L angfristiga skul der
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

K assafl6desanalysi sammandrag

K assafl 6de frén den |6pande verksamheten
K assafl 6de fran investeringsverksamheten
K assafl 6de fran finansi eringsverksamheten

Aretskassaflode

77 667 77519 13421

-27 943 -27 574 -8 907

2 000 2 001 2 000
10073 9391 2748
61797 61 337 9262
Koncernen M oderbol aget M oderbol aget
000101-001231 000101-001231 990101-991231
-11 036 -11 672 -4 761
-12 967 -12 475 -4 450
59979 59 832 10323
35976 35685 1112

Denna bokslutskommuniké har 6versiktligt granskats av bolagets

revisorer

Kista, Stockholm i februari 2001
Grade Learning Solutions AB (publ)

Styrelsen



