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•  OMMM=Ó=Éíí=™ê=~î=íáääî®ñíK
•  fåíÉÖê~íáçå=~î=íóëâ~=_ÑdI=Ñ∏êî®êîÉå=~î=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=çÅÜ=Éå=éçëí=á=ÇÉå=éçäëâ~=Ä~åâÉå=_lpK
•  ^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ìééÖ™ê=åì=íáää=ON=RMM=ENP=MMMFK
•  ^åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=åì=UMM=MMM=EPVM=MMMFK
•  c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉíG=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PQ=éêçÅÉåí=íáää=NM=MUM=jâê=ET=QVT=jâêFK
•  o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=ëíÉÖ=ãÉÇ=TO=éêçÅÉåí=íáää=U=UMM=jâê=ER=NOO=jâêFK=c∏ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ÉåÜÉíÉê=ÉñâäìëáîÉ

ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâíÉê=∏â~ÇÉ=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=RV=éêçÅÉåíK
•  o®åí~ÄáäáíÉíÉå=ìééÖáÅâ=íáää=NSIR=éêçÅÉåí=ENTIO=éêçÅÉåíF=ê®âå~í=é™=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íG=ÉÑíÉê=ëâ~íí

çÅÜ=íáää=NSIV=éêçÅÉåí=ENQIS=éêçÅÉåíF=ê®âå~í=é™=™êÉíë=êÉëìäí~íK
•  sáåëíÉå=éÉê=~âíáÉ=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PR=éêçÅÉåí=íáää=VWQP=âêçåçê=ESWVS=âêçåçêFK
•  c∏êî~äí~í=â~éáí~ä=ìééÖáÅâ=íáää=VNM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ETMO=ãáäà~êÇÉêFK
•  fåí®âíÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=å™ÇÇÉ=êÉâçêÇåáî™Éê=á=~ää~=áåâçãëíëä~ÖX=êÉâçêÇêÉëìäí~í=áåçã

c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉ=çÅÜ=áåçã=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖK
•  hçëíå~ÇÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=î~ê=Ü∏ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=âî~êí~äI=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™

Ü∏ÖêÉ=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êI=ÇÉäîáë=é™=ÖêìåÇ=~î=Ü∏Ö~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=fq
çÅÜ=ÉJÄ~åâáåÖK

•  ríÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ë=Ääá=âêçåçê=QWMM=EPWRMF=Ó=Éå=Ü∏àåáåÖ=ãÉÇ=NQ=éêçÅÉåíK
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
G=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=éäìë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå=ë~ãí=éÉåëáçåë~îê®âåáåÖK

VD-kommentarVD-kommentarVD-kommentarVD-kommentar

OMMM=î~ê=Éíí=Ü®åÇÉäëÉêáâí=™ê=Ä™ÇÉ=á=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=pb_K=lãî®êäÇÉå=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉë=~î=Éå=ëí~êâ=Éâçåçãá
ãÉå=Éå=ÄÉêÖJ=çÅÜ=Ç~äÄ~å~=é™=î®êäÇÉåë=Ä∏êëÉêK=qêçíë=~íí=Ä∏êëÉêå~=Ö™íí=åÉÇ=ìåÇÉê=ëäìíÉí=Ü~ê=ÜÉä~=™êÉíI
áåâäìëáîÉ=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíI=éê®Öä~íë=~î=ëíçê=~âíáîáíÉí=é™=ã~êâå~ÇÉêå~=îáäâÉí=Öóåå~í=pb_=á=áåí®âíÉê
çÅÜ=êÉëìäí~íK

^êÄÉíÉí=á=pb_=éê®Öä~ÇÉë=~î=ëí~êâ=Éñé~åëáçåK=qóëâ~=_Ñd=áåÑ∏êäáî~ÇÉë=Ñê™å=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=çÅÜ=ìåÇÉê
ëäìíÉí=~î=™êÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=â∏éÉå=~î=êÉëíÉê~åÇÉ=~âíáÉê=á=ÇÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~K=c∏êî®êîÉí=~î=Éå
~âíáÉéçëí=á=éçäëâ~=_lp=E_~åâ=lÅÜêçåó=pêçÇçïáëâ~F=áååÉÄ®ê=~íí=ÅáêâÉäå=êìåí=£ëíÉêëà∏å=åì=®ê=ëäìíÉåK
c∏êìíçã=ÇÉåå~=Ñ∏êî®êîëÄ~ëÉê~ÇÉI=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Éñé~åëáçå=Ü~ê=îá=çÅâë™=ìåÇÉê=™êÉí=ë~íë~í=Ü™êí=é™=Éå
çêÖ~åáëâ=íáääî®ñí=é™=åó~=ã~êâå~ÇÉê=ÖÉåçã=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=åó~=Ä~åâJ=çÅÜ=ã®âä~êíà®åëíÉê=é™=å®íÉíK
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=å™Öçí=ëî~Ö~êÉ=ã~êâå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=™êÉíë=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=é™
NM=MUM=jâê=Öä®Çà~åÇÉ=ëí~êâíK

fåí®âíÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=î~ê=ëí~êâ~=á=ë~ãíäáÖ~=áåâçãëíëä~ÖI=ëéÉÅáÉääí=åÉííçêÉëìäí~íÉí=~î
Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉêK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=á=∏îÉêî®êÇÉí=á=äáîê∏êÉäëÉå=é™îÉêâ~ÇÉë=ÇçÅâ=åÉÖ~íáîí=~î
Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=åÉÇÖ™åÖÉå=é™=Ä∏êëÉêå~K=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ä™Ö=áåí®âíÉêå~=∏îÉê
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=ûîÉå=âçëíå~ÇÉêå~=î~ê=Ü∏ÖêÉ=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=®å=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=âî~êí~äK
c∏êìíçã=Ü∏àÇ~=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~ê=î~ê=âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ü®åÑ∏êÄ~ê=íáää=fqJ
çãê™ÇÉíK=ûîÉå=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÉJÄ~åâáåÖìíîÉÅâäáåÖ=î~ê=Ü∏Ö~=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíI=Ää~åÇ=~åå~í
Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=é~åJÉìêçéÉáëâ~=éä~ííÑçêãÉåK=pb_Wë=Äêáííáëâ~=ÉJÄ~åâ=çÅÜ=å®íã®âä~êîÉêâë~ãÜÉí
∏ééå~ÇÉ=á=ÑÉÄêì~êá=á=™ê=é™=ïïïKëÉÄKÅçKìâ=çÅÜ=ÇÉå=åçêëâ~=íà®åëíÉå=∏ééå~ê=ëÉå~êÉ=á=î™êK

ríîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=pb_=á=ëäìíÉí=~î=OMMM=í~Öáí=Éå=ÜÉäí=~åå~å=ëâÉéå~Ç=®å=ìåÇÉê=áåäÉÇåáåÖÉåK
^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=∏â~í=Ñê™å=NP=MMM=íáää=ON=RMM=çÅÜ=~åÇÉäÉå=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ãáåëâ~í



O
Ñê™å=TR=éêçÅÉåí=íáää=QR=éêçÅÉåíK=hçåÅÉêåÉåë=Ä~ëI=ÇÉ=åçêÇáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=áåçã=kçêÇáëâ
_~åâîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=C=iáîI=Ü~ê=îáë~í=ëíçê=ëíóêâ~=ìåÇÉê=™êÉíK=cê™å=ÇÉåå~=Ä~ë=Ü~ê=îá
Éñé~åÇÉê~í=ÖÉçÖê~Ñáëâí=áåçã=ÇÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áå=á=_~äíáâìã=çÅÜ=qóëâä~åÇK=bå=íêÉÇàÉ=Ñ~ë=Ñ∏ê
ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=pb_=Ü~ê=î~êáí=Éñé~åëáçåÉå=áå=é™=åó~=ã~êâå~ÇÉê=ÖÉåçã=ëí~êí~åÇÉí=~î=ÜÉäí=åó~
âçåÅÉéíW=ÉJÄ~åâáåÖ=çÅÜ=ÉJã®âä~êíà®åëíÉê=á=a~åã~êâI=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=kçêÖÉK

Basen har blivit allt starkare
kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖ=~êÄÉí~í=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ê~íáçå~äáëÉêáåÖëJ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëJ
éêçÖê~ãK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=áåí®âíÉêå~=âìåå~í=∏â~ë=Ü~ê=âçëíå~ÇÉêå~=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=ê∏êÉäëÉåI=ìåÇ~åí~ÖÉí
êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êI=Ñçêíë~íí=ãáåëâ~K

p®êëâáäí=Öä®Çà~åÇÉ=®ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉ=çÅÜ=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖI=ëçã=éêÉëíÉê~ÇÉ
êÉâçêÇêÉëìäí~í=Ñ∏ê=ë™î®ä=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=ëçã=Ñ∏ê=™êÉí=íçí~äíK=p~ãã~åí~ÖÉí=å™ÇÇÉ=ÜìîìÇÖêìééÉå
kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=™êÉí=êÉâçêÇÜ∏Ö~=OR=éêçÅÉåíë=~îâ~ëíåáåÖ=é™=~ääçâÉê~í=â~éáí~äK

^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=C=iáî=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=∏îÉêî®êÇÉå=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK
ûîÉå=çã=ÇÉíí~=ÇêçÖ=åÉÇ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=ä™Ö=ê®åí~ÄáäáíÉíÉå=®åÇ™=é™=NV=éêçÅÉåíK=båëâáäÇ~
pÉÅìêáíáÉë=å®ê~=åçÖ=ÇìÄÄäÉê~ÇÉ=ëáíí=êÉëìäí~íI=íêçíë=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î
™êÉíK

oáëâåáî™å=J=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=îçä~íáäáíÉíÉå=á=áåí®âíÉêå~=J=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ãáåëâ~=Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ÉåÜÉíÉêK

SEB har slutit cirkeln runt Östersjön
pb_=Ü~ê=Éñé~åÇÉê~í=ëáå=Ä~ëîÉêâë~ãÜÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ìåÇÉê=™êÉíI=ÖÉåçã=áåíÉÖê~íáçåÉå=~î=íóëâ~=_ÑdI
â∏éÉå=~î=ìíÉëí™ÉåÇÉ=~âíáÉê=á=ÇÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=ë~ãí=ÖÉåçã=â∏éÉí=~î=ãáåçêáíÉíëéçëíÉå=á=éçäëâ~
_lpK=fåíÉÖê~íáçåÉå=çÅÜ=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=_Ñd=Ü~ê=Ö™íí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=î®åí~íK=lãëíêìâíìêÉêáåÖëJ
éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=ÇçííÉêÄçä~Ö=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Åáêâ~
SSM=éÉêëçåÉê=çÅÜ=~íí=âçëíå~ÇëÄ~ëÉå=ãáåëâ~íK=kì=é™Ö™ê=çÅâë™=Éíí=áåíÉåëáîí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Äóí~
î~êìã®êâÉ=íáää=pb_=çÅÜ=~íí=∏â~=áåí®âíÉêå~=Ää~åÇ=~åå~í=áåçã=Ñ∏êë®âêáåÖëçãê™ÇÉíK

aÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=ãÉÇ=Q=OMM=~åëí®ääÇ~=îÉêâ~ê=é™=ãáåÇêÉ=ãçÖå~=ã~êâå~ÇÉê=Ç®ê=íáääî®ñíÉå=áåçã
Ñáå~åëáÉää~=íà®åëíÉê=®ê=Ü∏ÖK=qê~ÇáíáçåÉää=áåJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖ=î®ñÉê=í=Éñ=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=jÉå=ÇÉí=®ê
çÅâë™=áåíêÉëë~åí=~íí=ëÉ=Üìê=ëå~ÄÄí=~åÇÉäÉå=âìåÇÉê=ëçã=ìíåóííà~ê=áåíÉêåÉíÄ~åâáåÖ=î®ñÉêK=i∏åë~ãÜÉíÉå
á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=®ê=ÖçÇK=aÉí=®ê=çÅâë™=Öä®Çà~åÇÉ=~íí=ëÉ=Üìê=ëå~ÄÄí=ÇÉëë~=Ä~åâÉê=ëã®äí=áå=á=pb_Wë
âìäíìê=çÅÜ=Üìê=ëãáÇáÖí=ë~ã~êÄÉíÉí=ÑìåÖÉê~êK=c∏êî®êîÉí=~î=ÇêóÖí=PM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=éçäëâ~=Ä~åâÉå=_lp
®ê=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=Ñ∏ê=pb_=áå=é™=Éå=ëíçê=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=ã~êâå~ÇK

Satsning på plattform för e-xpansionSatsning på plattform för e-xpansionSatsning på plattform för e-xpansionSatsning på plattform för e-xpansion
c∏êìíçã=pb_Wë==åçêÇáëâ~=Ä~ë=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Éñé~åëáçåÉå=áåçã=Ä~ëçãê™ÇÉå~I=áåáíáÉê~ÇÉë=NVVV
Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ÉñéçêíÉê~=î™ê=âìåëâ~é=áåçã=áåíÉêåÉíÄ~åâáåÖ=íáää=åó~=ä®åÇÉêK=råÇÉê=™ê=OMMM=Ü~ê=îá
ÄóÖÖí=çÅÜ=áåíêçÇìÅÉê~í=î™ê=é~åJÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉää=á=a~åã~êâ=çÅÜ=á=qóëâä~åÇ=ë~ãí=á=píçêÄêáí~ååáÉå=á
Ä∏êà~å=~î=OMMNK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ã~êâå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Ñóëáëâ~=î~êçêI=Ñçêíë®ííÉê=áåíÉêåÉíÉñé~åëáçåÉå=å®ê
ÇÉí=Ö®ääÉê=Ä~åâJ=çÅÜ=ã®âä~êíà®åëíÉêK=s™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=®ê=çÅâë™=~íí=ÇÉëë~
îÉêâë~ãÜÉíÉê=î®ñÉê=ìåÇÉê=ä∏åë~ãÜÉíK

råÇÉê=OMMM=Ü~ê=~åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=á=pb_JâçåÅÉêåÉå=∏â~í=Ñê™å=PVM=MMM=íáää=UMM=MMMI=Ç®ê=ÇÉå
ëí∏êëí~=íáääî®ñíÉå=ëâÉíí=á=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=pîÉêáÖÉK=pb_=Ü~ê=åì=ÉJÄ~åâëíà®åëíÉê=á=ëàì=ä®åÇÉêK=råÇÉê=ÇÉí
Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=ÖàçêÇÉë=Éå=âê~ÑíÑìää=ë~íëåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ëà∏ë®íí~åÇÉí=~î=ÇÉå=é~åÉìêçéÉáëâ~
ãçÇÉääÉå=á=båÖä~åÇ=çÅÜ=kçêÖÉ=ë~ãí=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=ÜÉäí=åó=Ñ∏êÉí~Öëéçêí~ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ä~åëÉê~ë=á=ã~êë
OMMNK=qçí~äí=Ü~ê=î™ê~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÉJÄ~åâáåÖ=ìåÇÉê=OMMM=âçëí~í=VQS=jâê=ÅÉåíê~äíK=ûîÉå=áåçã=_ÑdI=ÇÉ
Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=çÅÜ=á=å™Öê~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=é™Ö™ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=áåçã=ÉJÄ~åâáåÖK

Organiserad för kvalitet och samordning
f=ëäìíÉí=~î=™êÉí=ÄÉëäìí~ÇÉ=îá=çã=Éå=åó=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=áåÑ∏êíë=Ñê™å=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMNK=aÉí=®ê=Éå
áåÇÉäåáåÖ=ëçã=®ê=çêáÉåíÉê~Ç=ÉÑíÉê=âìåÇÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=çäáâ~=ÄÉÜçî=á=çäáâ~=ä®åÇÉêI=ëå~ê~êÉ=®å=éêçÇìâíÉê
ëçã=íáÇáÖ~êÉK=póÑíÉí=®ê=~íí=îá=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ä®ííêÉ=ëâ~=âìåå~=íáääî~ê~í~=î™ê~=âìåÇÉêë=ÄÉÜçîK=sá=Ü~ê
Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ë~ãçêÇå~í=ÉJÄ~åâáåÖîÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉÇ=ÇÉ=çäáâ~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çÅÜ=âìåÇáåêáâí~ÇÉ



P
çãê™ÇÉå~K=fåíÉêåÉííà®åëíÉêå~=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ë™=ëíçê=çÅÜ=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~î=~ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=~íí=ÇÉ=Ä®ííêÉ
ÄÉÜ∏îÉê=ë~ãçêÇå~ë=ãÉÇ=~åÇê~=â~å~äÉêK=jÉåáåÖÉå=®ê=~íí=î™ê~=âìåÇÉê=ëâ~=âìåå~=ìíåóííà~=~ää~=ÇÉ=çäáâ~
â~å~äÉêå~=å®ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=é~ëë~ê=âìåÇÉå=Ä®ëíK

2001 – ett år för konsolidering av de nya marknaderna
c∏ê=OMMN=ãÉå~ê=ã™åÖ~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=~íí=Éâçåçãáå=ÉÑíÉê=Éíí=ëî~Ö~êÉ=Ñ∏êëí~=Ü~äî™ê=âçããÉê=~íí=î®åÇ~
ìéé™í=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=c∏ê=pb_Wë=ê®âåáåÖ=âçããÉê=ÇÉí=íêçäáÖíîáë=~íí=ÄÉíóÇ~=Éå=ä®ÖêÉ=íáääî®ñíí~âí=é™
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ìåÇÉê=™êÉíX=âçëíå~ÇÉå=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=î~ê=Ä~ê~=VU=jâêI=ãÉÇ~å=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ
âî~êí~äÉí=áëçäÉê~í=ìééÖáÅâ=íáää=QSQ=jâêK=aÉëë~=áåâäìÇÉê~ê=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=é~åJ
ÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉääÉå=á=a~åã~êâI=kçêÖÉ=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉåI=ë™î®ä=ëçã=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~
fåíÉêåÉíÄ~åâÉåK

OmstruktureringsreservOmstruktureringsreservOmstruktureringsreservOmstruktureringsreserv
^î=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêîÉå=é™=O=ORR=jâê=~îë~íí=á=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=NVVT=Ü~ÇÉ=N=VVV=jâêI
î~ê~î=PMM=jâê=ìåÇÉê=OMMMI=í~Öáíë=á=~åëéê™â=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMMK

c∏êî®êîÉí=~î=_Ñd=á=à~åì~êá=OMMM=ëâÉÇÇÉ=íáää=Éíí=éêáë=ëçã=ä™Ö=ìåÇÉê=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå
ëâáääå~Ç=ãÉää~å=Ñ∏êî®êîëéêáë=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä=á=_Ñd=é™=PIP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=aÉåå~=åÉÖ~íáî~=ÖççÇïáää
Ü~ê=~ääçâÉê~íë=á=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=™ê=OMMM=EëÉ=îáÇ~êÉ=~ééÉåÇáñ=PFK

Kreditförluster och osäkra fordringar
hçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=áåâäìëáîÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê
ìééÖáÅâ=íáää=UVM=jâê=åÉííçI=î~ê~î=TPM=jâê=åÉííç=Ö®ääÉê=_ÑdK=hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™å=ìééÖáÅâ=íáää=MINO
éêçÅÉåí=Ñ∏ê=pb_JâçåÅÉêåÉåK=råÇÉê=à®ãÑ∏êÉäëÉ™êÉí=NVVV=î~ê=âçåÅÉêåÉåë=™íÉêîáååáåÖ~ê=çÅÜ=ìééä∏ëí~
êÉëÉêîÉê=ëí∏êêÉ=®å=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=áåâäìëáîÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ
åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~êK=a®êãÉÇ=êÉÇçîáë~ÇÉë=Éíí=éçëáíáîí=åÉííç=é™=OUV
jâêK

råÇÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=ÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉêå~=çÅÜ=êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê=íáää
O=SRU=jâê=EN=MUV=jâêF=ãÉÇ~å=™íÉêîáååáåÖ~ê=çÅÜ=ìééä∏ëåáåÖ~ê=~î=êÉëÉêîÉêI=áåâäìëáîÉ=ä~åÇêáëâJ
êÉëÉêîÉå=ìééÖáÅâ=íáää=N=UMM=jâê=EN=OVS=jâêFK

lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êI=åÉííçI=Çîë=ÉÑíÉê=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉêI=∏â~ÇÉ=é™=ÖêìåÇ=~î
âçåëçäáÇÉêáåÖÉå=~î=_Ñd=çÅÜ=sáäåá~ìë=_~åâ~ë=íáää=U=PSR=jâê=EO=UOQ=jâêFI=ãÉÇ~å=î®êÇÉí=~î=é~åíÉê
ëçã=∏îÉêí~Öáíë=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=ONQ=jâê=ESOS=jâêFK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ä™Ö=á=äáåàÉ=ãÉÇ
Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~K

KreditriskKreditriskKreditriskKreditrisk
aÉå=íçí~ä~=âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=∏â~í=ãÉÇ=PTQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=çÅÜ=ìééÖáÅâ=îáÇ=™êÉíë=ëäìí
íáää=VOS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=£âåáåÖÉå=ÄÉêçê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=é™=Ñ∏êî®êîÉí=~î=_Ñd=çÅÜ=âçåëçäáÇÉêáåÖÉå=~î
sáäåá~ìë=_~åâ~ëK=pçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉíí~=Ü~ê=ëíêìâíìêÉå=é™=éçêíÑ∏äàÉå=®åÇê~íëK=f=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=éÉêJ
ëéÉâíáî=Ü~ê=éçêíÑ∏äàÉå=Ääáîáí=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~ÇX=kçêÇÉå=EáåâäìëáîÉ=pîÉêáÖÉF=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=îáÇ=ìíJ
Ö™åÖÉå=~î=™êÉí=QP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=íçí~ä~=éçêíÑ∏äàÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=TR=éêçÅÉåí=á=ëäìíÉí=~î=NVVVK

pb_Wë=ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëáåÇìëíêáå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=êáëâÉê=®ê=î®ä
~å~äóëÉê~ÇK=aÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=çéÉê~í∏êÉêI=íáääîÉêâ~åÇÉ=Äçä~Ö=çÅÜ=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=ëçã=fqJëÉâíçêåK
bñéçåÉêáåÖÉå=ãçí=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëáåÇìëíêáå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Å~=NIO=éêçÅÉåíI=ÉääÉê=âå~ééí
NO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=~î=ÇÉå=íçí~ä=âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉåK=eìîìÇÇÉäÉå=®ê=ãçí=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=åçêÇáëâ~=Ñ∏êÉí~Ö
~î=ãóÅâÉí=ÖçÇ=âêÉÇáíâî~äáíÉíK=e®êìí∏îÉê=ÇÉäí~ê=pb_=á=Éíí=~åí~ä=åçêÇáëâêÉä~íÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÑáå~åëáÉêáåÖ~ê
Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=çéÉê~í∏êÉê=áåçã=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=lb`aK

fqJëÉâíçêå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éå=ãóÅâÉí=äáíÉå=ÇÉä=~î=éçêíÑ∏äàÉåI=ãáåÇêÉ=®å=MIQ=éêçÅÉåí=ÉääÉê=Åáêâ~
Q=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=bñéçåÉêáåÖÉå=®ê=ëéêáÇÇ=ãçí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=Ç®ê=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëí™ê
Ñ∏ê=Éå=Ü∏Öëí=ÄÉÖê®åë~Ç=ÇÉä=EëÉ=îáÇ~êÉ=~ééÉåÇáñ=QFK

f=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=pb_Wë=ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=ä®åÇÉê=á=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=íáää=åÉííç=NN=QUP=jâê
ENM=QMR=jâêF=ÉÑíÉê=~îÇê~Ö=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêK

Stora övervärden i pensionsstiftelserna
mÉåëáçåëëíáÑíÉäëÉêå~ë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ìééÖáÅâ=ìåÇÉê=OMMM=íáää=OPIO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EORIO=ãáäà~êÇÉêF
ãÉÇ~å=Ñ∏êéäáâíÉäëÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=UIM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ETIN=ãáäà~êÇÉêFK=£îÉêî®êÇÉí=ìééÖ™ê=ë™äÉÇÉë=íáää
NRIO=ãáäà~êÇÉê=ìåÇÉê=OMMMK



S
Personaloptionsprogram för 1000 medarbetare
iáâëçã=ìåÇÉê=NVVV=Ü~ê=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~í=çã=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=éÉêëçå~äçéíáçåÉê=é™=äáâ~êí~ÇÉ=îáääâçê
ëçã=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=ëçã=ÇÉåå~=Ö™åÖ=ìíîáÇÖ~íë=íáää=~íí=çãÑ~íí~=Åáêâ~=NMMM=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ
åóÅâÉäéÉêëçåÉêI=áåâäìëáîÉ=âçåÅÉêåäÉÇåáåÖÉåK

Skattekostnader
pâ~ííÉâçëíå~ÇÉå=ìééÖ™ê=íáää=O=URS=jâê=EN=PRR=jâêFI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=î®ÖÇ=ëâ~ííÉë~íë=é™=OV=éêçÅÉåíK=^î
ÇÉíí~=ìíÖ∏ê=N=TPM=jâê=EN=OUU=jâêF=~âíìÉää=ëâ~ííI=VUM=jâê=EJOMV=jâêF=ìééëâàìíÉå=ëâ~íí=çÅÜ=NQS=jâê
EOTS=jâêF=ëâ~íí=Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=™êK

Vinst per aktie och räntabilitet
_Éê®âåáåÖÉå=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=ãÉÇ=çÅÜ=ìí~å=Ü®åëóå=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå=Ñê~ãÖ™ê=åÉÇ~åW

oÉëìäí~í=áåâäK=Ñ∏ê®åÇêáåÖ
~î=∏îÉêî®êÇÉå

oÉëìäí~í=ÉñâäK=Ñ∏ê®åÇêáåÖ
~î=∏îÉêî®êÇÉå

OMMM NVVV OMMM NVVV

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í U=UMM R=NOO U=UMM R=NOO
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ VQP UTP =VQP UTP
c∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå PPT N=RMO
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í NM=MUM T=QVT
pâ~ííÉê=çÅÜ=ãáåçêáíÉí JP=NVR JN=UPO JP=NMN JN=QNN
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí S=UUR R=SSR S=SQO Q=RUQ
sáåëí=éÉê=~âíáÉ
EOMMMW=TMQ=RRT=SUM=~âíáÉêI=NVVVW=SRU=RMP=MVP=J
J=î®Öí=~åí~ä=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=åóÉãáëëáçåÉåF

VWTT UWSM VWQP SWVS

o®åí~ÄáäáíÉí NSIR NTIO NSIV NQIS

Risk- och kapitalstyrning
c∏ê=~íí=ìíåóííà~=âçåÅÉêåÉåë=â~éáí~ä=é™=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=ë®íí=çÅÜ=ÄÉÇ∏ã~=ä∏åë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉ=çäáâ~=~ÑÑ®êëJ
çãê™ÇÉå~=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=éêÉÅáëáçå=~åî®åÇÉê=pb_=Éå=ëíóêãçÇÉää=Ä~ëÉê~Ç=é™=`~éáí~ä=~í=oáëâ=E`^oFK
`~éáí~ä=~í=oáëâ=ìíÖ∏ê=î®êÇÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=êáëâ=Ñ∏ê=çî®åí~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê=ëçã=âçåÅÉêåÉåë=~ÑÑ®êÉê=ãÉÇÑ∏ê
îáÇ=î~êàÉ=ÖáîÉí=íáääÑ®ääÉ=çÅÜ=ÄóÖÖÉê=é™=ëí~íáëíáëâ~=ë~ååçäáâÜÉíëÄÉê®âåáåÖ~ê=Ñ∏ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=êáëâI=Çîë
âêÉÇáíJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëêáëâÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖëêáëâ=ë~ãí=çéÉê~íáçåÉääJ=çÅÜ=êÉëáÇì~äêáëâK=^î=~ääçâÉê~í=â~éáí~ä
Ñ∏ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå~=®ê=`~éáí~ä=~í=oáëâ=Éå=îáâíáÖ=ÇÉäK=oÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=ìíÖ∏êë=éêáã®êí=~î=ÇÉå=ÖççÇïáää
ëçã=®ê=Ü®åÑ∏êÄ~ê=íáää=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=Äçä~Ö=çÅÜ=ëçã=ãçíëî~ê~ë=~î=Éíí=ÄÉÜçî=~î=ÉÖÉí=â~éáí~äK

sáÇ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ê®åí~ÄáäáíÉíÉå=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå~=Ü~ê=êÉëìäí~íÉå=ÉÑíÉê=ëÅÜ~Ääçåëâ~ííI=OU=éêçÅÉåíI
ëí®ääíë=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉí=~ääçâÉê~ÇÉ=â~éáí~äÉíK

hçåÅÉêåÉåë=êáëâåáî™Éê=Ü~ê=∏â~í=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=âçåëçäáÇÉêáåÖÉå=~î=ÇÉ=åó~=ÇçííÉêÄçä~ÖÉåK
oáëâåáî™å=Ñ∏ê=î~êàÉ=êáëâíóéI=ìí~å=Ü®åëóå=íáää=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=ãÉää~å=êáëâíóéÉêI=®ê=ëìããÉê~Ç=á=Ñ∏äà~åÇÉ
í~ÄÉää=Eãáäà~êÇÉê=âêçåçêFW

PN=ÇÉÅ=OMMM B PN=ÇÉÅ=NVVV B
j~êâå~Çëêáëâ P S O S
hêÉÇáíêáëâ PO SS OO SN
c∏êë®âêáåÖëêáëâ R NM R NQ
léÉê~íáçåÉää=çÅÜ=êÉëáÇì~äêáëâ V NU T NV

hçåÅÉêåÉåë=êáëâí~Ö~åÇÉ=á=íê~ÇáåÖîÉêâë~ãÜÉíÉå=EÇ~ÖäáÖ=ë=â=s~äìÉ=~í=oáëâI=s~oFI=_Ñd=ìåÇ~åí~ÖÉíI=Ü~ê
ìåÇÉê=OMMM=î~êáí=á=ÖÉåçãëåáíí=QT=jâêX=Çîë=ãÉÇ=VV=éêçÅÉåíë=ë~ååçäáâÜÉí=Ñ∏êî®åí~ë=âçåÅÉêåÉå=áåíÉ
Ñ∏êäçê~=ãÉê=®å=QT=jâê=ìåÇÉê=Éå=Ü~åÇÉäëÇ~ÖK=råÇÉê=™êÉí=î~êáÉê~ÇÉ=ÇÉåå~=êáëâ=ãÉää~å=OQ=jâê=çÅÜ=US
jâêK=c∏äà~åÇÉ=í~ÄÉää=îáë~ê=ÇÉåå~=êáëâ=ìééÇÉä~Ç=éÉê=êáëâíóé=EjâêFK



T

jáå Max dÉåçãJ
ëåáíí

MMNOPN VVNOPN

o®åíÉêáëâ OQ TR QO PR RO
s~äìí~êáëâ O ON U S P
^âíáÉêáëâ O QT NQ V NR
aáîÉêëáÑáÉêáåÖ JNT JNV JNU
qçí~ä OQ US QT PN ====RO

fåçã=_ÑdWë=ã~êâå~Çëéä~íë=î~ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=s~o=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=NT=jâêK=råÇÉê=™êÉí=î~êáÉê~ÇÉ=_ÑdWë
s~o=ãÉää~å=U=çÅÜ=PQ=jâêK

bå=Ü∏àåáåÖ=~î=ã~êâå~Çëê®åíçêå~=ãÉÇ=Éå=éêçÅÉåíÉåÜÉí=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=Éå
î®êÇÉãáåëâåáåÖ=~î=âçåÅÉêåÉåë=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉêI=áåâäìëáîÉ=ÇÉêáî~íI=ãÉÇ
N=SMM=jâê=EUMM=jâêFK

Kapitalbas och kapitaltäckning
h~éáí~äÄ~ëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå=EÇîë=ÉñâäìëáîÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖF=ìééÖáÅâ=îáÇ
ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMM=íáää=RPIP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EQSIR=ãáäà~êÇÉêFK=mêáã®êâ~éáí~äÉí=ìíÖàçêÇÉ=PSIR=ãáäà~êÇÉê
âêçåçê=EPQIQ=ãáäà~êÇÉêFI=î~ê~î=NIU=ãáäà~êÇÉê=á=ë=â=éêáã®êâ~éáí~äíáääëâçííK=_Éê®âåáåÖÉå=~î=â~éáí~äÄ~ëÉå
Ñê~ãÖ™ê=~î=~ééÉåÇáñ=RK=aÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=ìééÖáÅâ=íáää=QVS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EPNU=ãáäà~êÇÉêFK
£âåáåÖÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=_ÑdJâçåÅÉêåÉå=çÅÜ=_lp=áåâäìÇÉê~ë=á=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå=Ñê™å
çÅÜ=ãÉÇ=™ê=OMMMK=dÉåçã=Ñçêíä∏é~åÇÉ=â~éáí~äÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=áåçã=_Ñd=çÅÜ=ÇÉå=∏îêáÖ~=âçåÅÉêåÉå=Ü~ê
ÇÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=ÄêáåÖ~íë=á=åáî™=ãÉÇ=ÇÉí=ã™ä=çã=QVR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ëçã=ìééëí®ääÇÉë=îáÇ
Ñ∏êî®êîëíáÇéìåâíÉå=~î=_ÑdK

£âåáåÖÉå=á=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~ê=™íÉêëéÉÖä~ë=á=Éå=åÉÇÖ™åÖ=á=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåÉå=íáää=TIQ=éêçÅÉåí
ENMIU=éêçÅÉåíF=çÅÜ=á=ÇÉå=íçí~ä~=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇÉå=íáää=NMIU=éêçÅÉåí=ENQIS=éêçÅÉåíF=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ
âçåÅÉêåÉåë=ã™ä=çã=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=Éå=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=çã=ä®Öëí=T=éêçÅÉåí=çÅÜ=Éå=íçí~ä=â~éáí~äJ
í®ÅâåáåÖëÖê~Ç=çã=ä®Öëí=NM=éêçÅÉåíK

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=pb_=~âíáîí=ÇÉäí~Öáí=á=Ä~âÖêìåÇë~êÄÉíÉí=~îëÉÉåÇÉ=_~ëÉäâçããáíí¨åë=çÅÜ=brJ
âçããáëëáçåÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëêÉÖäÉêK=^êÄÉíÉí=Ü~ê=Öáîáí=ÖçÇ=áåëáâí=á=ÇÉ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=âçãã~K=hçåÅÉêåÉå=âçããÉê=ä∏é~åÇÉ=~íí=ÄÉî~â~=ÇÉí=åó~=êÉÖÉäîÉêâÉíë
ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ëìÅÅÉëëáîí=~îî®Ö~=âçåÅÉêåÉåë=â~éáí~äëáíì~íáçå=ãçí=ÇÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=â~éáí~äâê~î=ëçã
áåíê®ÇÉê=å®ê=êÉÖäÉêå~=íê®ÇÉê=á=âê~ÑíK

o~íáåÖ
råÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=OMMM=êÉîáÇÉê~ÇÉ=Ä™ÇÉ=pí~åÇ~êÇ=C=mççê…ë=çÅÜ=jççÇó…ë=ëáå=ë=â=çìíäççâ=Ñ∏ê
pb_=Ñê™å=åÉÖ~íáî=íáää=ëí~ÄáäK=pí~åÇ~êÇ=C=mççê…ë=ãçíáîÉê~ÇÉ=ÇÉíí~=ãÉÇ=pb_Wë=ëí~êâ~=êÉëìäí~ííáääî®ñí
é™=ëáå~=ÜìîìÇã~êâå~ÇÉêI=~åí~Ö~åÇÉí=çã=Éå=ëí~Äáä=áåíà®åáåÖ=á=âçêí=çÅÜ=ãÉÇÉää™åÖí=éÉêëéÉâíáî
çÅÜ=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=~î=âçåÅÉêåÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=á=qóëâä~åÇK=jççÇó…ë
éÉâ~ÇÉ=é™=~íí=áåíÉÖê~íáçåÉå=~î=_Ñd=ÖÉåçãÑ∏êíë=ÑêáâíáçåëÑêáííK

Händelser efter årets slut
råÇÉê=áåäÉÇåáåÖÉå=~î=OMMN=Ü~ê=Åáêâ~=NI=Q=ãáäàçåÉê=~âíáÉê=á=lj=~îóííê~íë=ãÉÇ=Éå=êÉ~äáë~íáçåëîáåëí=é™
Åáêâ~=PQM=jâêK=mÉê=ÇÉå=NV=ÑÉÄêì~êá=OMMN=Ü~ê=pb_=Åáêâ~=MIV=ãáäàçåÉê=~âíáÉê=á=ljK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=_Ñd
~îóííê~í=ëáå~=~âíáÉê=á=aÉìíëÅÜÉ=_∏êëÉ=ãÉÇ=Éå=êÉ~äáë~íáçåëîáåëí=é™=ÇêóÖí=OS=ãáäàçåÉê=Éìêç=EÅáêâ~
OPM=jâêFK

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMN=®ê=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=çêÖ~åáëÉê~Ç=á=ëÉñ=ÇáîáëáçåÉêW=mÉêëçå~ä=_~åâáåÖ=pïÉÇÉåI
mÉêëçå~ä=_~åâáåÖ=fåíÉêå~íáçå~äI=_ÑdI=`çêéçê~íÉ=C=fåëíáíìíáçåëI=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=C=iáÑÉ=ë~ãí
_~äíáâìã=C=mçäÉåK=rééÇÉäåáåÖÉå=®ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÖàçêÇ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=âìåÇÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉÜçîK

píóêÉäëÉå=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=Ñ∏êÉëä™=ëí®ãã~å=~íí=pb_=Ñ™ê=Ñ∏êî®êî~=ÉÖå~=~âíáÉê=á=î®êÇÉé~ééÉêëê∏êÉäëÉåK



U

ríÇÉäåáåÖ
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ìíÇÉäåáåÖ=çã=âêçåçê=QWMM=EPWRMF=éÉê=^J=çÅÜ=`J~âíáÉK=c∏êëä~ÖÉí=ãçíëî~ê~ê=QMIV
éêçÅÉåí=~î=~î=îáåëíÉå=éÉê=~âíáÉ=EÉåäáÖí=pb_Wë=ÇÉÑáåáíáçåFK=aÉå=íçí~ä~=ìíÇÉäåáåÖëëìãã~å=ìééÖ™ê=íáää
O=UNU=jâê=EO=QSS=jâêFK=páëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=Ä~åâÉåë=~âíáÉ=ãÉÇ=ê®íí=íáää=ìíÇÉäåáåÖ=®ê=íçêëÇ~ÖÉå
ÇÉå=R=~éêáä=OMMNK

píçÅâÜçäã=ÇÉå=OM=ÑÉÄêì~êá=OMMN

i~êë=e=qÜìåÉää
sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ

aÉä™êëê~ééçêí=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMN=éìÄäáÅÉê~ë=ÇÉå=Q=ã~à=OMMNK=üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=á=íêóÅâí=Ñçêã
ëâáÅâ~ë=ìí=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î=ã~êëK=_çä~Öëëí®ãã~å=Ü™ääë=ÇÉå=R=~éêáä=OMMNK=pb_Wë=ê~ééçêíÉê=Ñáååë
®îÉå=íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=fåíÉêåÉí=EïïïKëÉÄKëÉX=ïïïKëÉÄKåÉíFK

vííÉêäáÖ~êÉ=ìééäóëåáåÖ~ê=ä®ãå~ë=~î
dìåáää~=táâã~åI=âçåÅÉêåáåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑI=íÉäK=MUJTSP=UN=OR
içíí~=qêÉëÅÜçïI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=fåîÉëíçê=oÉä~íáçåëI=íÉäK=MUJTSP=VR=RV



V

HUVUDGRUPPER OCH AFFÄRSOMRÅDENHUVUDGRUPPER OCH AFFÄRSOMRÅDENHUVUDGRUPPER OCH AFFÄRSOMRÅDENHUVUDGRUPPER OCH AFFÄRSOMRÅDEN

Nordisk Bankverksamhet – effektiviseringar ger höjd lönsamhet
kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=I=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå~=c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉI=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ
çÅÜ=pÉÅìêáíáÉë=pÉêîáÅÉëI=ÖáÅâ=ãóÅâÉí=Äê~=ìåÇÉê=OMMMK=aÉí=ë~ãä~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=î~ê
ÇÉí=Ä®ëí~=ìåÇÉê=ÜÉä~=™êÉíI=N=UOV=jâêI=íêçíë=~îã~ííåáåÖÉå=é™=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉêå~K=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê
ÜÉä™êÉí=OMMM=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PS=éêçÅÉåí=íáää=S=POR=jâê=EQ=SRU=jâêFK

aÉ=íçí~ä~=áåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåí=íáää=NP=TUM=jâêI=ãÉÇ~å=âçëíå~ÇÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=O=éêçÅÉåí=íáää
T=OSQ=jâêK=bñâäìëáîÉ=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëà∏åâ=âçëíå~Çëåáî™å=ãÉÇ=N
éêçÅÉåíK

aÉ=Ü∏ÖêÉ=áåí®âíÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=âçëíå~ÇëâçåíêçääÉå=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=âçëíå~ÇëLáåí®âíëêÉä~íáçåÉå
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=MIRP=EMISOFK

^ää~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=áåçã=ÇáîáëáçåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=~êÄÉí~í=áåíÉåëáîí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âìåÇJ
êÉä~íáçåÉêå~I=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=çÅÜ=~íí=~åî®åÇ~=â~éáí~äÉí=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîíK

dÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=OMM=ÄÉÑ~ííåáåÖ~êI=íáää=Åáêâ~=S=PMMK

pb_Wë=~åÇÉä=~î=ÇÉå=íçí~ä~=áåä™åáåÖÉå=Ñê™å=~ääã®åÜÉíÉå=Eéêáî~íéÉêëçåÉêI=Ñ∏êÉí~Ö=ÉíÅF=á=pîÉêáÖÉ
ãáåëâ~ÇÉ=íáää=OMIS=éêçÅÉåí=EONIO=éêçÅÉåíFI=ãÉÇ~å=~åÇÉäÉå=~î=ÜìëÜ™ääëáåä™åáåÖÉå=ëíÉÖ=íáää=NPIV=éêçÅÉåí
ENPIP=éêçÅÉåíFK

dêìééÉåë=~åÇÉä=~î=ÇÉå=íçí~ä~=ìíä™åáåÖÉå=íáää=~ääã®åÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=NQIP=éêçÅÉåí=ENQIU=éêçÅÉåíFK=m™
ÜìëÜ™ääëã~êâå~ÇÉå=î~ê=~åÇÉäÉå=NNIR=éêçÅÉåí=ENNIV=éêçÅÉåíF=çÅÜ=é™=Ñ∏êÉí~Öëã~êâå~ÇÉå=NRIV=éêçÅÉåí
ENSIT=éêçÅÉåíFK

Försäljning & Service - strukturförändringarna har givit resultat
^ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉ=ä∏åë~ãÜÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=íóåÖíë=~î=å∏Çî®åÇáÖ~=ëíêìâíìêJ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ÉJÄ~åâáåÖçãê™ÇÉíI=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=âçåíçêëå®íÉíI
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=Ä™ÇÉ=íÉâåáëâ~=ëóëíÉã=çÅÜ=éêçÅÉëëÉêK=råÇÉê=OMMM=Ä∏êà~ÇÉ
ÇçÅâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ÖÉ=ã®êâÄ~ê~=êÉëìäí~íK

bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=Ä~åââçåíçêÉåë=åó~=~êÄÉíëë®ííI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=ëå~ÄÄ~êÉ
âìåÇëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ÄÉã∏í~åÇÉK=aÉíí~=Ü~ê=ìééëâ~íí~íë=á=âìåÇìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=é™=ÇÉ=ÇêóÖí=NMM
~î=pb_Wë=âçåíçê=ëçã=Üáííáääë=ÖÉåçãÑ∏êí=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK

c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=Éíí=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=çã=O=SRV=jâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=RO=éêçÅÉåí
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVVV=EN=TRO=jâêFK

_~âçã=êÉëìäí~íÉí=äáÖÖÉê=Éå=áåí®âíë∏âåáåÖ=ëçã=î~ê=ë®êëâáäí=ëí~êâí=ìåÇÉê=™êÉíë=áåäÉÇ~åÇÉ=ã™å~ÇÉê=íáää
Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí=Ç™=ãóÅâÉí=éçëáíáî~=ã~êâå~Çëä®ÖÉíK=jÉå=®îÉå=Ñ∏ê=OMMM=íçí~äí=äáÖÖÉê=Ä™ÇÉ=ê®åíÉåÉííç
EHNT=éêçÅÉåíF=çÅÜ=éêçîáëáçåëåÉííç=EHNV=éêçÅÉåíF=âä~êí=∏îÉê=Ñàçä™êÉíK=o®åí~ÄáäáíÉíÉå=é™=~ääçâÉê~í=â~éáí~ä
∏â~ÇÉ=Ñê™å=NSIN=íáää=OPIP=éêçÅÉåíK

råÇÉê=™êÉí=îáÇíçÖë=Éíí=~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåW=_ä~åÇ=~åå~í=ëí®åÖåáåÖ=~î
RN=Ä~åââçåíçêI=î®êÇÉé~ééÉêáëÉêáåÖ=~î=Äçä™å=ë~ãí=ë=â=çìíëçìêÅáåÖ=~î=âêÉÇáíáåâ~ëëç=çÅÜ=ÅÉåíê~ä
âçåí~åíÜ~åíÉêáåÖK=qçí~äí=Ü~ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=ãáåëâ~í=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=QRM=ìåÇÉê=™êÉíK

qêçíë=ÇÉå=Ü∏Ö~=íáääî®ñíÉå=á=~ÑÑ®êëîçäóãÉê=î~ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉíë=âçëíå~ÇÉê=á=ëíçêí=ëÉíí=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVVV=Ó=çã=ã~å=ÄçêíëÉê=Ñê™å=ÇÉ=Ü∏àÇ~=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êå~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí
ÖçÇ~=êÉëìäí~íÉíK=hçëíå~ÇëJLáåí®âíëêÉä~íáçåÉå=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êÄ®ííê~íë=íáää=MIRV=EMISTFK



NM

Merchant Banking – bästa kvartalet hittills gör 2000 till ett rekordår
aÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=™ê=OMMM=î~ê=ÇÉí=ëí~êâ~ëíÉ=âî~êí~äÉí=ëÉÇ~å=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=ÄáäÇ~ÇÉë=ãÉÇ=Éíí
Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=é™=VTS=jâêK=aÉå=ëí~Äáä~=íáääî®ñíÉå=~î=âìåÇêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=Ñçêíë~ííÉI=R=NSR=jâê
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Q=OMP=jâê=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=NVVVI=çÅÜ=ÇÉå=íçí~ä~=áåí®âíëåáî™å=ëíÉÖ=ãÉÇ=OO=éêçÅÉåí=íáää=S=NOV
jâêK=c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=ëíÉÖ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=íáää=P=MNV=jâê=íêçíë=Ñ∏êê~=™êÉíë=ëíçê~
™íÉêîáååáåÖ~ê=é™=QQO=jâê=Ñê®ãëí=Ü®åÑ∏êäáÖ~=íáää=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=é™=oóëëä~åÇK=bñâäìëáîÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêL
™íÉêîáååáåÖ~ê=ëíÉÖ=ÇÉí=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=RQ=éêçÅÉåíK=^îâ~ëíåáåÖÉå=é™
~ääçâÉê~í=â~éáí~ä=ëíÉÖ=íáää=OPIN=éêçÅÉåí=ENTIP=éêçÅÉåíFK

råÇÉê=™êÉí=ëí®êâíÉ=pb_=ëáå=éçëáíáçå=ëçã=ÇÉå=äÉÇ~åÇÉ=åçêÇáëâ~=ãÉêÅÜ~åíÄ~åâÉå=Ä™ÇÉ=á=Ñê™Ö~=çã
ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=çÅÜ=âî~äáíÉíëê~åâáåÖK=pb_=î~ê=í=Éñ=ëí∏êëí=áåçã=î~äìí~Ü~åÇÉäå=á=pîÉêáÖÉ=ÉåäáÖí
ëí~íáëíáâ=Ñê™å=êáâëÄ~åâÉåK=ûîÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=åóÉãáííÉêáåÖ=~î=~âíáÉáåÇÉñçÄäáÖ~íáçåÉê=é™=plu
ìééå™ÇÇÉë=Éå=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=ã~êâå~Çë~åÇÉäI=PO=éêçÅÉåíK=mçëáíáçåÉå=ëçã=ÇÉå=ëí∏êëí~=Ä~åâÉå=é™
ÉñéçêíêÉãÄìêëÉê=Ñ∏êëí®êâíÉë=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=ã~êâå~Çë~åÇÉäÉå=î~ê=PT=éêçÅÉåí=ÉåäáÖí=êáâëÄ~åâÉåë
ëí~íáëíáâK

aÉå=Ü∏Ö~=âìåÇêÉä~íÉê~ÇÉ=áåíà®åáåÖÉå=®ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=~íí
ã∏àäáÖÖ∏ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ëâ~é~=î®êÇÉ=Ñ∏ê=âìåÇÉêå~K=cê~ãÖ™åÖ~êå~=áåçã=çãê™ÇÉí=aÉÄí=`~éáí~ä
j~êâÉíë=Ñçêíë~ííÉ=ìåÇÉê=™êÉíX=íáääî®ñíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=™êÉå=Ü~ê=î~êáí=âä~êí=∏îÉê=RM=éêçÅÉåí=éÉê=™êK
lãê™ÇÉå~=pÉÅìêáíáÉë=cáå~åÅÉ=çÅÜ=^Åèìáëáíáçå=cáå~åÅÉ=Ü~ê=Ñçêíë~íí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=éçëáíáîí=çÅÜ=®ê=åì
î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=~âí∏êÉê=é™=ëáå~=ã~êâå~ÇÉêK=ûîÉå=`~ëÜ=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ÇÉ=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=™ê=ãÉÇ=Éíí
~åí~ä=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=îìåå~=~ÑÑ®êÉê=~îëÉÉåÇÉ=ë™î®ä=bìêç=Å~ëÜ=éççä=ëçã=∏îêáÖ=Å~ëÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK
jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=î~äìí~Ü~åÇÉä=Ü~ÇÉ=™íÉêáÖÉå=Éíí=Öóååë~ãí=™ê=ãÉÇ=íáääî®ñíI=íêçíë=ëí~êâ=âçåâìêêÉåë
é™=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ã~êâå~ÇÉåI=çÅÜ=ê~åâ~ÇÉë=íî™~=á=bìêçé~=~îëÉÉåÇÉ=âî~äáíÉí=á=Éå=ã~êâå~ÇëJ
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ÖàçêÇ=~î=dêÉÉåïáÅÜ=^ëëçÅá~íÉëK

oáëââ~éáí~äÉåÜÉíÉå=pb_=c∏êÉí~ÖëáåîÉëí=Ñçêíë~ííÉ=~íí=êÉ~äáëÉê~=Éå=ÇÉä=~î=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=Öçíí
êÉëìäí~í=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=çÅâë™=Éå=ÇÉä=äçî~åÇÉ=åóáåîÉëíÉêáåÖ~êK=^ÑÑ®êëÑä∏ÇÉí=î~ê
ëí~êâí=çÅÜ=éçêíÑ∏äàÉå=ìééÖáÅâ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=íáää=PSM=jâêI=áåîÉëíÉê~ÇÉ=á=OU=Äçä~ÖK

ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=ëâê®ÇÇ~êëóÇÇ~=áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉ=âìåÇä∏ëåáåÖ~ê=Ü~ê=Ü∏Öëí~=éêáçêáíÉí=áåçã=jÉêÅÜ~åí
_~åâáåÖK=råÇÉê=ëáëí~=âî~êí~äÉí=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éíí=~åí~ä=åó~=ä∏ëåáåÖ~êI=Ää=~=åó~=çÅÜ=âê~ÑíÑìää~êÉ=Å~ëÜ
ã~å~ÖÉãÉåíJÑìåâíáçåÉê=ë~ãí=ÒmêáãÉ=_êçâÉê~ÖÉÒI=Éå=åó=íà®åëí=Ñ∏ê=î®êÇÉé~ééÉêëÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉJ
êáåÖ~ê=éêáã®êí=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêK

£âåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=cuJ~ÑÑ®êÉê=ìíÑ∏êÇ~=á=qê~ÇáåÖ=pí~íáçå=Ñçêíë~ííÉ=çÅÜ=åó~=êÉâçêÇ=ìééå™ÇÇÉë=Ä™ÇÉ
î~Ç=~îëÉê=~åí~ä=íê~åë~âíáçåÉê=çÅÜ=á=êÉä~íáçå=íáää=ã~åìÉää~=íê~åë~âíáçåÉêK=råÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí
ä~åëÉê~ÇÉë=qp^uI=Éå=~ìíçã~íáëÉê~Ç=ä∏ëåáåÖ=Ñ∏ê=î~äìí~î®ñäáåÖI=á=qê~ÇáåÖ=pí~íáçåK=qp^u=ã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏ê
âìåÇÉêI=éçêí~äÉêI=Ä∏êëÉêI=áåíÉêåÉíã®âä~êÉ=ãÉÇ=ÑäÉê~=~íí=ìíÑ∏ê~=î~äìí~~ÑÑ®êÉê=á=êÉ~äíáÇK=qê~ÇáåÖ=pí~íáçå
ÄäÉî=Ñ∏ê=∏îêáÖí=ê~åâ~Ç=ëçã=íî™~=á=î®êäÇÉå=™ê=OMMM=á=íáÇëâêáÑíÉå=bìêçãçåÉóë=™êäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î
ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=î~äìí~ã~êâå~ÇÉåK=aÉÄí=`~éáí~ä=j~êâÉíë=ä~åëÉê~ÇÉ=ëáå=Ñ∏êëí~=ÒÉJÄçåÇÒ=îá~=fåíÉêåÉíK=cäÉê~
åóìíîÉÅâä~ÇÉ=áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉ=íà®åëíÉê=áåíêçÇìÅÉê~ë=ìåÇÉê=OMMNK

hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=Ü∏àÇÉë=çÅÜ=hLfJí~äÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=MIRM=EMISMFK=aÉå=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ
âçëíå~Çëåáî™å=Eâçëíå~ÇÉê=ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~Ç=Éêë®ííåáåÖF=ëà∏åâ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ
~î=Éå=ê~Ç=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=á=ÇÉí=ìíä®åÇëâ~=å®íîÉêâÉíK=aÉ=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~I
áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êI=Ü∏ääë=é™=ë~ãã~=åáî™=ëçã=NVVVK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏äàë=ìéé
åçÖÖê~åíX=âçëíå~Çëâçåíêçää=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=~ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®ê=~î=óííÉêëí~=îáâíK=fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á
íáääî®ñíçãê™ÇÉå=âçããÉê=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=~íí=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=áåçã=ãçÖå~
çãê™ÇÉåK

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=ä™Ö=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=OMMM=é™=Éå=ãóÅâÉí=ä™Ö=åáî™I=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=™íÉêîáååáåÖ~ê=çÅÜ
ìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=âêÉÇáíéçêíÑ∏äà=ëÉê=Ñçêíë~íí=ÖçÇ~=ìíK=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=Ç~ÖäáÖ~
ÖÉåçãëåáííäáÖ~=s~äìÉ=~í=oáëâJåáî™=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=RM=éêçÅÉåíI=Ñê™å=VO=jâê=íáää=QS=jâêK=jáåëâåáåÖÉå
ÄÉêçê=ÇÉäë=é™=ãÉÇîÉíÉí=ä®ÖêÉ=êáëâí~Ö~åÇÉ=ãÉå=çÅâë™=é™=ä®ÖêÉ=îçä~íáäáíÉí=é™=ã~êâå~ÇÉêå~K=bå
ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=åáî™=äáÖÖÉê=ãÉää~å=RM=çÅÜ=NMM=jâêK



NN
aÉí=~ääçâÉê~ÇÉ=â~éáí~äÉí=Ü~ê=êÉÇìÅÉê~íë==ìåÇÉê=OMMMK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ãáåëâ~=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë
íçí~ä~=â~éáí~äìíåóííà~åÇÉ=Ñçêíë®ííÉê=ìåÇÉê=OMMNK=h~éáí~ä=ëçã=~åî®åÇë=áåçã=ä™Ö~îâ~ëí~åÇÉ=çÅÜ=ãçÖå~
çãê™ÇÉå=âçããÉê=~íí=ãáåëâ~ë=çÅÜ=ÇÉäîáë=™íÉêáåîÉëíÉê~ë=á=Ü∏Ö~îâ~ëí~åÇÉ=íáääî®ñíçãê™ÇÉåI=ëçã=í=Éñ
â~éáí~äã~êâå~Çëíà®åëíÉêK

SEB Securities Services – topprankad depåförvaltare
sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=™ê=OMMM=Ñ∏êî~ê~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=pb_=pÉÅìêáíÉë=pÉêîáÅÉë=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~
î®êÇÉé~ééÉê=íáää=Éíí=ë~ãã~åä~Öí=î®êÇÉ=~î=O=NRO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EO=ONN=ãáäà~êÇÉêFK=qê~åë~âíáçåëJ
îçäóãÉå=ìåÇÉê=™êÉí=ìééÖáÅâ=íáää=PIS=ãáäàçåÉê=EOIN=ãáäàçåÉêFI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=ÇêóÖí=TM=éêçÅÉåíK=qçí~äí
∏â~ÇÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉíë=êÉëìäí~í=ãÉÇ=PS=éêçÅÉåí=íáää=SSN=jâêK=råÇÉê=™êÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=Ñçêíë~íí=Éñé~åëáçå
~î=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=á=eÉäëáåÖÑçêëI=h∏éÉåÜ~ãå=çÅÜ=lëäçK

j~êâå~Çë~åÇÉä~êå~=î~ê=çÑ∏ê®åÇê~í=ëí~Äáä~I=ãÉää~å=PM=çÅÜ=TR=éêçÅÉåí=áåçã=çäáâ~=ëÉÖãÉåíK=s~Ç=Ö®ääÉê
~åí~äÉí=áåâçãã~åÇÉ=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=íê~åë~âíáçåÉê=î~ê=~åÇÉäÉå=VM=éêçÅÉåíK

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=pb_=pÉÅìêáíáÉë=pÉêîáÅÉë=ê~åâ~íë=ëçã=åìããÉê=Éíí=á=pîÉêáÖÉ=~î=däçÄ~ä=`ìëíçÇá~å
j~Ö~òáåÉ=çÅÜ=ëçã=åìããÉê=Ñóê~=á=bìêçé~=~î=íáÇëâêáÑíÉå=däçÄ~ä=fåîÉëíçêK

Asset Management & LivAsset Management & LivAsset Management & LivAsset Management & Liv
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÜìîìÇÖêìéé=EÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=pb_=fåîÉëí=C=cçåÇÉêI=mêáî~íÉ=_~åâáåÖ
çÅÜ=pb_=qêóÖÖ=iáîF=ìééÖáÅâ=íáää=O=NNT=jâê=EO=SMM=jâêFK=p~ãíäáÖ~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ëí~êâ
ìíîÉÅâäáåÖ=á=~ää~=~îëÉÉåÇÉå=Ó=ìåÇ~åí~ÖÉí=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=∏îÉêî®êÇÉå~=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåI=ëçã=á=ëáå=íìê=ÄÉêçê=é™=ÇÉå=ëî~Ö~=Ä∏êëìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉå=åÉÖ~íáî~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=ÜÉäí=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=∏îÉêî®êÇÉåI=ëçã=ãáåëâ~ÇÉ=âê~ÑíáÖíI=ë®êëâáäí=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ
âî~êí~äÉíK

dêìééÉåë=áåí®âíÉêI=áåâäìëáîÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉåI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåíK=bñâäìëáîÉ=ÇÉåå~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÄäÉî=∏âåáåÖÉå=PP=éêçÅÉåíI=Ää~åÇ=~åå~í=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ä∏êëìééÖ™åÖÉå=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î
™êÉí=ë~ãí=Éå=ÖçÇ=åóÑ∏êë®äàåáåÖ=~î=äáîÑ∏êë®âêáåÖ~êK=hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OP=éêçÅÉåíK

mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=pb_JâçåÅÉêåÉå=íçí~äí=VNM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=î~ê~î=_Ñd
NNR=ãáäà~êÇÉê=çÅÜ=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=TVR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ETMO=ãáäà~êÇÉêFK=^î=ÇÉëë~=TVR=ãáäà~êÇÉê
ëî~ê~ÇÉ=éçêíÑ∏äàÑ∏êî~äíåáåÖ=Ñ∏ê=PQP=ãáäà~êÇÉê=EOTQ=ãáäà~êÇÉêFI=íê~ÇáíáçåÉää=äáîÑ∏êë®âêáåÖI=ëçã=áåâäìÇÉê~ê
Ñ∏êî~äíåáåÖëìééÇê~Ö=Ñ∏ê=`çÇ~åI=Ñ∏ê=ORR=ãáäà~êÇÉê=EOOU=ãáäà~êÇÉêFI=ÑçåÇÉê=Ñ∏ê=NPS=ãáäà~êÇÉê=ENQP
ãáäà~êÇÉêF=çÅÜ=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ~ê=Ñ∏ê=SN=ãáäà~êÇÉê=ERT=ãáäà~êÇÉêFK=råÇÉê=OMMM=Ü~ê=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ
â~éáí~äÉí=∏â~í=ãÉÇ=NP=éêçÅÉåíK

^î=ÇÉí=íçí~ä~=ëé~ê~åÇÉí=J=Çîë=ÑçåÇÉêI=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ~êI=íê~ÇáíáçåÉää=äáîÑ∏êë®âêáåÖ=ÉíÅK=Ó=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ÇÉ
pb_=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMM=Éå=ã~êâå~Çë~åÇÉä=é™=NVIO=éêçÅÉåí=EONIR=éêçÅÉåíFK

pb_=ÇÉäíçÖ=á=éêÉãáÉéÉåëáçåëî~äÉí=ãÉÇ=NV=ÑçåÇÉê=çÅÜ=ÉêÜ∏ää=Éå=ã~êâå~Çë~åÇÉä=é™=Q=éêçÅÉåíK=aÉí=î~ê
ìåÇÉê=ÉÖå~=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉåë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK=bå=~î=ÜìîìÇçêë~âÉêå~=~åëÉë=î~ê~=~íí=pb_Wë=åóëí~êí~ÇÉ
ëéÉÖÉäÑçåÇÉê=EáÇÉåíáëâ~=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÑçåÇÉê=ìê=ëçêíáãÉåíÉí=ìí~åÑ∏ê=mmjF=áåíÉ=îáë~ÇÉ=Üáëíçêáëâ
~îâ~ëíåáåÖ=á=mmjWë=ÑçåÇâ~í~äçÖI=îáäâÉí=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê==îáÇ=î®äà~êå~ë=î~äK

SEB Invest & Fonder
pb_=fåîÉëí=C=cçåÇÉê=Eëçã=á=ÇÉä™êëê~ééçêíÉêå~=ìåÇÉê=OMMM=êÉÇçîáë~íë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=mêáî~íÉ
_~åâáåÖ=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåíF=îáë~ÇÉ=Éíí=êÉëìäí~í=é™=TNM=jâê=ERPN=jâêFI=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ
ãÉÇ=PQ=éêçÅÉåíK=fåí®âíÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=OU=éêçÅÉåíI=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=îçäóã∏âåáåÖ~ê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää
∏â~Ç=åóÑ∏êë®äàåáåÖ=ë~ãí=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Ä∏êëìééÖ™åÖÉå=Ñê™å=ëäìíÉí=~î=NVVV=íáää=Ä∏êà~å=~î=OMMMK=qáÇáÖ~êÉ
ë~íëåáåÖ~ê=á=kçêÇÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=áåí®âíë∏âåáåÖÉåK=^î=ÇÉå=íçí~ä~
åóÑ∏êë®äàåáåÖÉå=ëî~ê~ÇÉ=ìíä~åÇëÑ∏êë®äàåáåÖÉå=Ñ∏ê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉåK

hçëíå~ÇÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=OR=éêçÅÉåí=Ñê®ãëí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=∏â~ÇÉ=éÉêëçå~äêÉä~íÉê~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêI=ãÉå=çÅâë™
íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Éå=ë~íëåáåÖ=á=a~åã~êâK

pb_=∏â~ÇÉ=á=åçîÉãÄÉê=ëáíí=ÑçåÇìíÄìÇ=ãÉÇ=NM=ÑçåÇÉê=Ñê™å=ëÉñ=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êî~äí~êÉK



NO
pb_Wë=~åÇÉä=~î=åóÑ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=ÑçåÇÉê=á=pîÉêáÖÉ=ìééÖáÅâ=íáää=UIV=éêçÅÉåí=ENQIM=éêçÅÉåíF=ãÉÇ~å
~åÇÉäÉå=~î=ÑçåÇÑ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=NVIS=éêçÅÉåí=EOOIO=éêçÅÉåíFK

o~íáåÖáåëíáíìíÉí=jçêåáåÖëí~ê=Ö~î=á=åçîÉãÄÉê=NQ=~î=pb_Wë=ÑçåÇÉê=Ü∏Öëí~=ÄÉíóÖ=J=ÑÉã=ëíà®êåçê=J=ãÉÇ~å
NT=ÑçåÇÉê=ÑáÅâ=Ñóê~=ëíà®êåçêK=aÉí=Ö∏ê=pb_=íáää=ÇÉå=Ñ∏êî~äí~êÉ=ëçã=Ü~ê=âä~êí=ÑäÉëí=~åí~ä=ÑÉãJ=çÅÜ
Ñóêëíà®êåáÖ~=ÑçåÇÉê=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉåK

råÇÉê=™êÉí=áåäÉÇÇÉë=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=_Ñd=fåîÉëí=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î=îáëë~=~î=ÇÉê~ë=ÑçåÇÉêK

Private Banking
fåçã=mêáî~íÉ=_~åâáåÖI=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=pb_=båëâáäÇ~=_~åâÉå=çÅÜ=ÇÉå
áåíÉêå~íáçåÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=pb_=mêáî~íÉ=_~åâI=∏â~ÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=RP=éêçÅÉåí=íáää=N=MRQ
jâê=ESUU=jâêFK=p™î®ä=~âíáÉÜ~åÇÉä=ëçã=ä™åÖëáâíáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=ãóÅâÉí=î®ä=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ
íáääëíê∏ãåáåÖ=~î=åó~=âìåÇÉêKaÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí=Ñê™å=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=âìåÇëíçÅâÉå=Ü~ê=çÅâë™=îáë~í
Éå=ãóÅâÉí=ÖçÇ=íáääî®ñíK

hçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=é™=OR=éêçÅÉåí=Ñ∏êâä~ê~ë=á=ÜìîìÇë~â=~î=Éå=ë~íëåáåÖ=é™=éêáî~íÉ=Ä~åâáåÖ=á=kçêÇÉå
çÅÜ=bìêçé~=ãÉÇ=Éå=ìí∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåíÉêåÉíÄ~åâëä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÇÉëë~=âìåÇëÉÖãÉåíK

råÇÉê=™êÉí=∏ééå~ÇÉ=pb_=mêáî~íÉ=_~åâ=Éíí=åóíí=âçåíçê=á=dÉå≠îÉX=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ñáååë=îÉêâë~ãÜÉí=á
iìñÉãÄìêÖ=çÅÜ=içåÇçåK

SEB Trygg Liv
j~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÉåÖ™åÖëÄÉí~äÇ=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê=Ñçêíë~íí=ëí~êâ=®îÉå=çã=Éå=åÉÇÖ™åÖ=åçíÉê~ÇÉë
ìåÇÉê=™êÉíë=~åÇê~=Ü®äÑíK=eìîìÇÑçâìë=á=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=äáÖÖÉê=é™=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=åì=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=VN
éêçÅÉåí=EUQ=éêçÅÉåíF=~î=ÇÉå=íçí~ä~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=áåâäìëáîÉ=ÇÉå=á=ìíä~åÇÉíK=pb_=qêóÖÖ=iáî=®ê=å®ëí=ëí∏êëí
é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=ãÉÇ=Éå=ã~êâå~Çë~åÇÉä=é™=NVIR=éêçÅÉåí=EONIS=éêçÅÉåíFK
m™=ÇÉå=íçí~ä~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëã~êâå~ÇÉå=î~ê=ã~êâå~Çë~åÇÉäÉå=NQIV=ENSINF=éêçÅÉåíK=qáää=ÇÉí=â~å=ä®ÖÖ~ë
Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖÉå=iáÑÉ=^ëëìê~åÅÉ=mçêíÑçäáç=_çåÇI=ëçã=ë®äàë=íáää=ÇÉå=ëîÉåëâ~
ã~êâå~ÇÉå=Ñê™å=pb_=qêóÖÖ=iáÑÉ=á=fêä~åÇI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=áåíÉ=ê®âå~ë=ãÉÇ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~
ã~êâå~Çëëí~íáëíáâÉåK=c∏êë®äàåáåÖÉå=~î=mçêíÑçäáç=_çåÇ=ìééÖáÅâ=íáää=N=MQO=jâêK

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉäáåí®âíÉêI=ÇKîKë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ~êI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PT=éêçÅÉåíK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=á
∏îÉêî®êÇÉí=áåçã=äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå=î~ê=ÇçÅâ=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏êê~=™êÉí=îáäâÉí=ÄÉêçÇÇÉ=é™=ÇÉ
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®å=é™îÉêâ~å=Ñê™å=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉêå~K=lã=ã~å=ÄçêíëÉê=Ñê™å=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉêå~=ëâìääÉ
Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=NVVV=Ü~=î~êáí=SPP=jâêI=îáäâÉí=ëâìääÉ=Ü~=ëíáÖáí=íáää=N=NST=jâê=™ê=OMMM=Ó=~ääí
~åå~í=äáâ~K

bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ä~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=åÉÇ=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=âçåÅÉéí=çÅÜ=éêçÇìâíÉê=áåçã=î®äÑ®êÇëJ=çÅÜ
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ÉääÉê=SUN=jâêK=aÉëëìíçã=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=_Ñd=Éå=ÉåÖ™åÖëéçëí=á=åÉííçêÉëìäí~íÉí=~î=Ñáå~åëáÉää~
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íê~åë~âíáçåÉê=é™=bro=OT=jI=ÉääÉê=OPM=jâêK=p™äìåÇ~=î~ê=_ÑdWë=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉåäáÖí=ëîÉåëâ~
ÄçâÑ∏êáåÖëéêáåÅáéÉê=bro=NMU=j=ÉääÉê=VNN=jâêK

_ÑdWë=îÉêâë~ãÜÉí=éê®Öä~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMM=~î=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=á=ëóÑíÉ=~íí=∏â~=Ä~åâÉåë
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ãáäà~êÇÉê=íáää=NUIT=ãáäà~êÇÉê=ÉìêçK=o®åí~ÄáäáíÉíÉå=é™=ÇÉí=~ääçâÉê~ÇÉ=â~éáí~äÉí=EÉÑíÉê=ëîÉåëâ
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^îîÉÅâäáåÖÉå=~î=áÅâÉJëíê~íÉÖáëâ~=áååÉÜ~î=çãÑ~íí~ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=ëí®åÖåáåÖ=~î=aÉìíëÅÜÉ
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c∏êÉ=ÇÉíí~=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^d=ÄäÉî=Éíí=ÜÉä®Öí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=_Ñd=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î
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êÉÇçîáë~ÇÉë=ÉåäáÖí=Ñ∏êî®êîëãÉíçÇÉå=çÅÜ=Ñ~ëíëí®ää~åÇÉí=~î=Ä~ÇïáääK=_ÑdWë=êÉÇçîáë~ÇÉ=êÉëìäí~í=á=bro
Ñáååë=ë~ãã~åÑ~íí~í=á=Äáä~Ö~=PI=ëçã=®îÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éå=ÇÉí~äàÉê~Ç=ÄÉê®âåáåÖ=çÅÜ=~ääçâÉêáåÖ=~î=Ä~ÇïáääK

_Ñd=Ñçêíë~ííÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáíí=ãìäíáâ~å~äâçåÅÉéíK=f=ëäìíÉí=~î=™êÉí=íÉÅâå~ÇÉë=Éíí=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=ãÉÇ
ÇÉå=â∏äåÄ~ëÉê~ÇÉ=dÉêäáåÖJâçåÅÉêåÉåI=ëçã=®ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~âí∏ê=é™=ÇÉå=íóëâ~
Ñ∏êë®âêáåÖëã~êâå~ÇÉåK

aÉå=ëå~ÄÄ~ëí=î®ñ~åÇÉ=~î=~ää~=_ÑdWë=çäáâ~=ÇáëíêáÄìíáçåëâ~å~äÉê=î~ê=fåíÉêåÉíK=^åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê
ãÉê=®å=ÇìÄÄäÉê~ÇÉë=íáää=NQT=MMM=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMMK

f=åçîÉãÄÉê=ä~åëÉê~ÇÉë=å®íã®âä~êíà®åëíÉå=pb_ÇáêÉÅíK=f=ÇÉÅÉãÄÉê=ëä∏í=pb_ÇáêÉÅí=Éíí=Éñâäìëáîí
ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=ãÉÇ=ïïïKï~ääëíêÉÉíJçåäáåÉI=ëçã=®ê=qóëâä~åÇë=äÉÇ~åÇÉ=áåíÉêåÉíäÉîÉê~åí∏ê=~î
Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçåK

kÉííçáåÑä∏ÇÉí=íáää=_Ñd=fåîÉëíë=ÑçåÇÉê=Ñçêíë~ííÉ=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=çÅÜ=ìééÖáÅâ=íáää=SMT=ãáäàçåÉê=Éìêç
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bìêçéÉ~å=nì~äáíó=^ï~êÇK=cäÉê=®å=RM=Ñ∏êÉí~Ö=ÇÉäíçÖ=á=í®îäáåÖÉåK

_Ñd=ÄóíÉê=å~ãå=íáää=pb_=^d=á=Ä∏êà~å=~î=~åÇê~=âî~êí~äÉí=OMMNK=hçëíå~ÇÉå=é™=Åáêâ~=UM=ãáäàçåÉê=Éìêç
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Övriga verksamheter
f=ÇÉåå~=Öêìéé=áåÖ™ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉëI=pb_=hçêí=çÅÜ=_~äíáâìãK=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=çãÑ~íí~ê=íêÉ=Ä~åâÉêW=bÉëíá=§Üáëé~åâI=bëíä~åÇI=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~I=iÉííä~åÇ=çÅÜ=sáäåá~ìë
_~åâ~ëI=iáí~ìÉåK

Enskilda Securities – resultatförbättring och framflyttade positionerEnskilda Securities – resultatförbättring och framflyttade positionerEnskilda Securities – resultatförbättring och framflyttade positionerEnskilda Securities – resultatförbättring och framflyttade positioner
^âíáÉã~êâå~ÇÉêå~=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=ÜÉä~=OMMM=~î=∏â~Ç=çãë®ííåáåÖ=ë~ãí=ëíçê~=çÅÜ=ëå~ÄÄ~=âìêëê∏êÉäëÉêK
aÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëâ~é~ÇÉ=ÖçÇ~=~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~âí∏êÉêå~=é™=~âíáÉã~êâå~ÇÉåK=båëâáäÇ~
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ãÉÇ~êÄÉí~êå~=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêÉåK=^åí~äÉí=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=∏â~ÇÉ=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=Éíí=ÑäÉêí~ä
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fåí®âíÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=RV=éêçÅÉåíI=ÉääÉê=ãÉÇ=PO=éêçÅÉåí=çã=lêâä~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=ÉñâäìÇÉê~ëK==cê~ãJ
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çãë®ííåáåÖ=é™=~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇÉå=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NOO=éêçÅÉåíK

hçëíå~ÇÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=QV=éêçÅÉåí=áåâäìëáîÉ=lêâä~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=çÅÜ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=ÉñâäìëáîÉ
ÇÉíí~=Ñ∏êî®êîK=hçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=î~êI=ìí∏îÉê=ÖàçêÇ~=Ñ∏êî®êîI=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÄçåìëI=êÉâêóíÉêáåÖ~ê=çÅÜ
ÇÉå=ëí~êâ~=îçäóãìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉå=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=î~ê=NP=éêçÅÉåíK=f=ãÉÇÉäí~ä
∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=Ñê™å=QOM=íáää=RQPI=î~ê~î=lêâä~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=ëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=UTK

SEB Kort – användandet av kort ökar
^åî®åÇ~åÇÉí=~î=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=âçêí=ëçã=ÄÉí~äåáåÖëãÉÇÉä=∏â~ÇÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉê=OMMM=á=kçêÇÉåK
aÉíí~=ã®êâíÉë=ÇÉäë=á=Ñçêã=~î=Éíí=∏â~í=~åí~ä=âçêíI=ÇÉäë=ëçã=Ü∏ÖêÉ=ëåáííîçäóãÉê=éÉê=âçêíK=sáÇ=™êëëâáÑíÉí
OMMMLOMMN=î~ê=íçí~äí=Åáêâ~=OIQ=ãáäàçåÉê=âçêí=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=íáää=âìåÇÉêK=qçí~äí=Ü~ê=pb_=hçêí=~îí~ä=ãÉÇ=Åáêâ~
NRR=MMM=Ñ∏êë®äàåáåÖëëí®ääÉå=êìåí=çã=á=kçêÇÉåK=lãë®ííåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=NOQ=ãáäà~êÇÉê
âêçåçêK

cäÉê~=åó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ä~åëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíK=oÉëÉâçåÅÉéíÉí=mêÉÖçI=êáâí~í=íáää=Ñ∏êÉí~ÖI
áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=á=kçêÖÉK=bíí=åóíí=äçà~äáíÉíëéêçÖê~ãI=î~êë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ëâ~é~=ãÉêî®êÇÉ=Ñ∏ê=âìåÇÉêå~I=∏â~
äçà~äáíÉíÉå=ë~ãí=ëíáãìäÉê~=çãë®ííåáåÖÉåI=ä~åëÉê~ÇÉë=á=cáåä~åÇK=qà®åëíÉìíÄìÇÉí=é™=fåíÉêåÉí=ìí∏â~ÇÉë
çÅÜ=éêáî~íâìåÇÉêå~=â~å=åì=ëÉ=ëáå~=íê~åë~âíáçåÉê=êÉÇ~å=Ñ∏êÉ=Ñ~âíìêÉêáåÖëíáääÑ®ääÉíK=f=pîÉêáÖÉ=ëí~êí~ÇÉë
ÒÅÉåíê~ä=~ÅèìáêáåÖÒI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=pb_=hçêí=åì=â~å=ÉêÄàìÇ~=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=á=ÑäÉê~
ä®åÇÉê=ÅÉåíê~ä=áåä∏ëÉå=~î=âçêííê~åë~âíáçåÉê=®îÉå=ìí~åÑ∏ê=kçêÇÉåK



NR

ríÖáîåáåÖ=~î=j~ëíÉê`~êÇ=ëí~êí~ÇÉë=á=cáåä~åÇ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=pb_=hçêí=åì=®ê=ìíÖáî~êÉ=~î=ÇÉíí~=âçêí=á
ë~ãíäáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêK

sáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMMLOMMN=Äçä~ÖáëÉê~ÇÉë=pb_=hçêí=çÅÜ=ÄäÉî=Ç®êãÉÇ=Éíí=ÜÉä®Öí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=pb_K=aÉí
åóÄáäÇ~ÇÉ=Äçä~ÖÉí=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~ää=âçêíÜ~åíÉêáåÖ=áåçã=pb_JâçåÅÉêåÉåK=póÑíÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=®ê=~íí
ÖÉ=âçêíîÉêâë~ãÜÉíÉå=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=éêçÑáäI=ë~ãí=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ã∏í~=î®ñ~åÇÉ=âìåÇâê~î=é™
ã~êâå~ÇÉåK

o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=íáää=QRM=jâê=EPUR=jâêFK=fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=P=éêçÅÉåíI
Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=∏â~ÇÉ=âçêíJ=çÅÜ=áåä∏ëÉåîçäóãÉêK=hçëíå~ÇÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåíI=Ñê~ãÑ∏ê
~ääí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ä®ÖêÉ=fqJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçëíå~ÇÉêK

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OP=éêçÅÉåí=íáää=SV=jâê=ERS=jâêFK=£âåáåÖÉå=ÄÉêçê=ÇÉäë=é™=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î
åó~=éêçÇìâíÉêI=ÇÉäë=é™=Éíí=∏â~í=~åí~ä=ÄÉÇê®ÖÉêáÉêK=c∏êäìëíÉêå~=®êI=íêçíë=∏âåáåÖÉåI=ä™Ö~=á=Éå
áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉK

Baltikum – konsolidering av samtliga banker
råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=ÖáÅâ=pb_=ìí=ãÉÇ=Éíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=~íí=Ñ∏êî®êî~=ë~ãíäáÖ~=ìíÉëí™ÉåÇÉ=~âíáÉê=á=ÇÉ=íêÉ
Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~K=sáÇ=™êÉíë=ëäìí=Ü~ÇÉ=pb_=VSIO=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉêå~=á=bÉëíá=§Üáëé~åâI=bëíä~åÇI=ë~ãí
VUIR=éêçÅÉåí=á=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~I=iÉííä~åÇ=çÅÜ=sáäåá~ìë=_~åâ~ëI=iáí~ìÉåK

aÉí=ë~ãä~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=ìééÖáÅâ=íáää=POR=jâê=ENTM=jâêFK=bÉëíá=§Üáëé~åâ=çÅÜ=i~íîáà~ë
råáÄ~åâ~=Ü~ê=î~êáí=âçåëçäáÇÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=ÜÉä~=OMMMK=sáäåá~ìë=_~åâ~ë=âçåëçäáÇÉê~ÇÉë=ÇÉå=N=çâíçÄÉêI
çÅÜ=êÉÇçîáë~ë=Ç®êãÉÇ=ëçã=êÉëìäí~í~åÇÉä=Ñ∏ê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉêK=sáÇ=Éå=éêçÑçêã~=ÄÉê®âåáåÖ=é™
Ñìää=âçåëçäáÇÉêáåÖ=~î=~ää~=íêÉ=Ä~åâÉêå~=ìåÇÉê=™êÉí=îáë~ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=Éå=êÉëìäí~íÑ∏êÄ®ííêáåÖ=é™=NT
éêçÅÉåíK=aÉå=íçí~ä~=áåä™åáåÖëîçäóãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=Ä~åâÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=PV=éêçÅÉåí=íáää=NU=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI
ãÉÇ~å=ÇÉå=íçí~ä~=ìíä™åáåÖëîçäóãÉå=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=íáää=NR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

^ää~=íêÉ=Ä~åâÉêå~=Ü~ê=Éå=âê~ÑíÑìää=ÉJÄ~åâáåÖëíê~íÉÖáK=bÉëíá=§Üáëé~åâI=ëçã=Ü~Ñí=Éå=ëí~ÇáÖ=íáääî®ñíI
Ü~ÇÉ=TR=MMM=áåíÉêåÉíÄ~åââìåÇÉê=îáÇ=™êÉíë=ëäìíK=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~ë=áåíÉêåÉííà®åëí=Ü~ÇÉ=ÑäÉê=®å
OR=MMM=~åî®åÇ~êÉK=sáäåá~ìë=_~åâ~ëI=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=ëáå=áåíÉêåÉíÄ~åâ=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMMI=Ü~ÇÉ=Åáêâ~
NQ=MMM=âìåÇÉê=îáÇ=™êëëâáÑíÉíI=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=®å=ÇÉí=ìêëéêìåÖäáÖ~=ã™äÉí=é™=P=MMM=âìåÇÉêK

SEB e-banking – europeisk expansion
sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMM=Ü~ÇÉ=pb_=Åáêâ~=UMM=MMM=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=á=ëÉñ=ä®åÇÉêW=pîÉêáÖÉI=qóëâä~åÇI
a~åã~êâI=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåK=f=ëäìíÉí=~î=NVVV=î~ê=~åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=PVM=MMMK=f=Ä∏êà~å
~î=OMMN=ä~åëÉê~ÇÉ=pb_=ëáå=âçãÄáåÉê~ÇÉ=ÉJÄ~åâáåÖJ=çÅÜ=ÉJã®âä~êíà®åëí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=é~åJ
ÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉääÉå=á=píçêÄêáí~ååáÉåK=i~åëÉêáåÖÉå=á=kçêÖÉ=Ñ∏äàÉê=ëÉå~êÉ=á=î™êK

råÇÉê=OMMM=âçã=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉ=åó~=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉêå~=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=®å=pîÉêáÖÉK
hìåÇíáääëíê∏ãåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=ÇçÅâ=Ñçêíë~íí=Ü∏ÖX=~åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=ëíÉÖ=ãÉÇ=NTM=MMM=íáää
RQM=MMMI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=PN=éêçÅÉåí=~î=pb_Wë=âìåÇÉê=á=pîÉêáÖÉK

f=qóëâä~åÇ=Ö™ê=Ñ∏êî~åÇäáåÖÉå=~î=_Ñd=íáää=Éå=ÒÉJÅÉåíêáëâÒ=Ä~åâ=ëå~ÄÄíK=^åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=Ü~ê=é™
Éíí=™ê=∏â~í=Ñê™å=SR=MMM=íáää=NQT=MMM=á=Ä∏êà~å=~î=OMMNK=f=ëäìíÉí=~î=çâíçÄÉê=ä~åëÉê~ÇÉë=Éå=å®íã®âä~êíà®åëí=é™
ÇÉå=íóëâ~=ã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=î~êìã®êâÉí=pb_ÇáêÉÅíK

f=~éêáä=ä~åëÉê~ÇÉ=pb_=ÇÉå=é~åJÉìçêéÉáëâ~=ÉJÄ~åâáåÖ=ãçÇÉääÉå=á=a~åã~êâ=çÅÜ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=Ü~ÇÉ=ã~å
U=MMM=âìåÇÉêK=aÉ=íêÉ=ÇçííÉêÄ~åâÉêå~=á=_~äíáâìã=ë~íë~ê=âê~ÑíÑìääí=é™=ÉJÄ~åâáåÖ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå
~î=™êÉí=íáääë~ãã~åë=å®êã~êÉ=NNR=MMM=áåíÉêåÉíâìåÇÉêK

m™=Ñ∏êÉí~ÖëëáÇ~å=Ö∏ê=pb_=Éå=âê~Ñíë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëóåâêçåáëÉê~=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëáå~=ÉJÄ~åâáåÖJ
íà®åëíÉêK=_ä~åÇ=~åå~í=ë~ãçêÇå~ë=®äÇêÉ=ëíçêÇ~íçêÄ~ëÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëíçêÑ∏êÉí~ÖëâìåÇÉêå~=ãÉÇ
áåíÉêåÉíâçåíçêÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖK=sá~=Éå=Ñ∏êÉí~Öëéçêí~ä=é™=ïïïKëÉÄKëÉ=®ê=~îëáâíÉå=~íí=ÄÉíà®å~=Ñ∏êÉí~ÖëJ
âìåÇÉêå~=ãÉÇ=êÉäÉî~åí=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=pb_Wë=ÉäÉâíêçåáëâ~=íà®åëíÉìíÄìÇ
áåâäìëáîÉ=íê~ÇáåÖ=ëí~íáçå=çÅÜ=íê~ÇÉ=Ñáå~åÅÉ=ë~ãä~ëK
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aÉ=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÉJÄ~åâáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=N=OSU=jâêI=î~ê~î=POO=jâê=Äìêáíë=~î=ÇÉå=çéÉê~íáî~
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=VQS=jâê=®ê=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=çãÉÇÉäÄ~êí=âçëíå~ÇëÑ∏êë=çÅÜ=ëçã
Äìêáíë=~î=âçåÅÉêåÉå=ÅÉåíê~äíK

aÉí=åóäáÖÉå=ÄáäÇ~ÇÉ=pb_=ÉJáåîÉëí=Ü~ÇÉ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=T=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éíí=ë~ãã~åä~Öí
ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ=é™=SMM=jâêK=aÉ=ëí∏êëí~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=Ö®ääÉê=á=pÉäÑ=qê~ÇÉLaáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâI=ONM
jâêI=çÅÜ=ÄJÄìëáåÉëë=é~êíåÉêëI=OVS=jâêK

j~êâå~Çëî®êÇÉí=é™=~âíáÉáååÉÜ~îÉí=á=aáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâI=ëçã=®ê=áåä™ëí=ìåÇÉê=Éå=îáëë=íáÇ=çÅÜ=ãÉÇ
ëéÉÅáÉää~=îáääâçêI=ìééÖáÅâ=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMM=íáää=TVR=jâê
~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉí=é™=ONM=jâêK
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SEB-koncernen
Operativ resultaträkning

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç NN=SNS S=URU SV
mêçîáëáçåëåÉííç NP=UQS U=PNT SS
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê P=RRO O=MPQ TR
£îêáÖ~=áåí®âíÉê P=SQQ O=POT RT
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå PPT N=RMO JTU
pìãã~=áåí®âíÉê PO=VVR ON=MPU RT

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JNO=TSN JU=QNV RO
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =VQP =UTP U
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JU=TRN JR=TQP JRO
^îëâêáîåáåÖ~ê JN=TSP JN=NTR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JOO=PPO JNQ=QSQ RQ

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã J=UVM =OUV
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =VR =NNS JNU
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =ONO =RNU JRV
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í NM=MUM T=QVT PQ

pâ~íí JO=URS JN=PRR NNN
pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå J=VQ J=QON JTU
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=OQR J=RS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí S=UUR R=SSR OO

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMM=Ñ∏äàÉê=pb_=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çÅÜ=ê™Ç=Ö®ää~åÇÉ
Ñê™å=OMMN=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ê=Éå=êÉëìäí~íê®âåáåÖI=Ç®ê=êÉëìäí~íÉå=Ñ∏ê=Ä~åâJ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå
êÉÇçîáë~ë=ëÉé~ê~íK=aÉëëìíçã=éêÉëÉåíÉê~ë=Éå=çéÉê~íáçåÉää=êÉÇçîáëåáåÖK

SEB-koncernen
Nyckeltal

OMMM NVVV
o®åí~ÄáäáíÉí=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äI=B NSIV NQIS
o®åí~ÄáäáíÉí=áåâä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉåI=B NSIR NTIO
üêÉíë=êÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=âê VWQP SWVS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=âê VWTT UWSM
fLhJí~äI=pb_JâçåÅÉêåÉå NIQU NIQR
fLhJí~äI=Ä~åâê∏êÉäëÉå NIQO NIPM
hLfJí~äI=pb_JâçåÅÉêåÉå MISU MISV
hLfJí~äI=Ä~åâê∏êÉäëÉå MITM MITT
hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™I=B MINO JMIMV
oÉëÉêîÉêáåÖëÖê~Ç=Ñ∏ê=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êI=B QVIN RVIS
^åÇÉä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êI=B NIPV MIUO
h~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇI=B NMITS NQISO
mêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåI=B TIPT NMIUM
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SEB-koncernen
Operativ resultaträkning, kvartalsvis utveckling

jâê OMMMWQ OMMMWP OMMMWO OMMMWN NVVVWQ

o®åíÉåÉííç O=UVU O=UQV O=VUS O=UUP N=TSV
mêçîáëáçåëåÉííç P=RMT P=QMM P=OPT P=TMO O=RSO
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~
íê~åë~âíáçåÉê

N=OVQ =TUS =RTO =VMM =USR

£îêáÖ~=áåí®âíÉê =RVU =PVQ N=PST N=OUR =RNT
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå J=OSV =NTV J=QS QTP =URS
pìãã~=áåí®âíÉê U=MOU T=SMU U=NNS V=OQP S=RSV

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JP=PVN JP=MTO JP=MUT JP=ONN JO=RVV
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =OOT =OOS =PNV =NTN =QRO
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JO=UQT JN=UVN JO=MVR JN=VNU JN=RTU
^îëâêáîåáåÖ~ê J=RMU J=QMV J=QNV J=QOT J=PPO
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JS=RNV JR=NQS JR=OUO JR=PUR JQ=MRT

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã J=NNO J=OQT J=ORM J=OUN =RU
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =OM =OP =OO =PM =PP
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =QP =PS =UN =RO =PO
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=QSM O=OTQ O=SUT P=SRV O=SPR

pâ~íí J=SNP J=TNV J=UUS J=SPU J=ORV
pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå =TS J=RM =NO J=NPO J=OQM
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=PS J=SQ J=ON J=NOQ J=PO
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí =UUT N=QQN N=TVO O=TSR O=NMQ

SEB-koncernen
Resultaträkningar per huvudgrupp

g~åì~êáJÇÉÅÉãÄÉê=OMMMI=jâê

kçêÇáëâ
_~åâJ

ã~êâå~Ç

^ëëÉí
j~å~ÖÉãÉåí

C=iáî _Ñd=NF
£îêáÖ~=îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉê

£îêáÖí=áåâä
ÉäáãáåÉêáåÖ~ê

pb_
âçåÅÉêåÉå

o®åíÉåÉííç T=OTS =QRM Q=PSM =RVQ JN=MSQ NN=SNS
mêçîáëáçåëåÉííç P=SVV Q=MVU N=VMU Q=QTV J=PPU NP=UQS
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~
íê~åë~âíáçåÉê O=MON VS PUR UPV ONN P=RRO
£îêáÖ~=áåí®âíÉê =TUQ =UUV =POQ =OUN N=PSS P=SQQ
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå =PPT =PPT
fåí®âíÉê NP=TUM R=UTM S=VTT S=NVP =NTR PO=VVR

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JQ=NVU JN=UNP JO=UNO JO=RSN JN=PTT JNO=TSN
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =RQU =NNQ =QP =OPU =VQP
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JP=QSR JN=VPT JO=NRR JN=QNP =ONV JU=TRN
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NQV J=NNP J=PUM J=POV J=TVO JN=TSP
hçëíå~ÇÉê JT=OSQ JP=TQV JR=PQT JQ=OSM JN=TNO JOO=PPO

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã J=NVN =Q J=TPM J=NOM =NQT J=UVM
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=U =NN =RT =PR =VR
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =ONO =ONO
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í S=POR O=NNT =VNN N=UTM JN=OQP NM=MUM
NF=fåâäìÇÉê~ê=Éå=éçëáíáî=ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâí=ãÉÇ=OPM=jâêK



NV

Nordisk Bankverksamhet

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç T=OTS T=MSO P
mêçîáëáçåëåÉííç P=SVV O=VTU OQ
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê O=MON N=MOU VT
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =TUQ =QQT TR
pìãã~=áåí®âíÉê NP=TUM NN=RNR OM

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JQ=NVU JQ=MPS Q
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =RQU =QRV NV
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JP=QSR JP=PVT O
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NQV J=NPV T
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JT=OSQ JT=NNP O

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NVN =ORS JNTR
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í S=POR Q=SRU PS

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä NT=VON NU=OPT
o®åí~ÄáäáíÉí ORIQ NUIQ

Försäljning & Service

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç Q=QQS P=UNO NT
mêçîáëáçåëåÉííç N=VOO N=SNV NV
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =VU =NMU JV
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =PRO =OUT OP
pìãã~=áåí®âíÉê S=UNU R=UOS NT

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JO=NRS JO=NOP O
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =PSS =PPU U
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JO=NTM JO=MRT R
^îëâêáîåáåÖ~ê J=RO J=QS NP
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JQ=MNO JP=UUU P

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NQT J=NUS JON
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í O=SRV N=TRO RO

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä U=OOR T=UQN
o®åí~ÄáäáíÉí OPIP NSIN



OM

Merchant Banking

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç O=RSN P=MSO JNS
mêçîáëáçåëåÉííç N=MTS =TVU PR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê N=UTR =UTV NNP
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =SNT =PMO NMQ
pìãã~=áåí®âíÉê S=NOV R=MQN OO

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JN=UTT JN=TUN R
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =NRR =NMR QU
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JN=ORM JN=OUN JO
^îëâêáîåáåÖ~ê J=VQ J=VO O
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JP=MSS JP=MQV N

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=QQ =QQO JNNM
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í P=MNV O=QPQ OQ

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä V=QMQ NM=NRN
o®åí~ÄáäáíÉí OPIN NTIP

Securities Services

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =OUN =OMM QN
mêçîáëáçåëåÉííç =TMN =RSN OR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =QU =QN NT
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =OT =NV QO
pìãã~=áåí®âíÉê N=MRT =UON OV

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=NRN J=NOS OM
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =OR =NS RS
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=OST J=OOR NV
^îëâêáîåáåÖ~ê J=P J=N OMM
pìãã~=âçëíå~ÇÉê J=PVS J=PPS NU

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =SSN =QUR PS



ON

Asset Management & Liv

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =QRM =PNQ QP
mêçîáëáçåëåÉííç Q=MVU P=MRQ PQ
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =VS =UP NS
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =UUV =TMO OT
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

=PPT N=RMO JTU

pìãã~=áåí®âíÉê R=UTM R=SRR Q

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JN=UNP JN=RSM NS
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =NNQ =UU PM
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JN=VPT JN=QUO PN
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NNP J=VP OO
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JP=TQV JP=MQT OP

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =Q J=N
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=U J=T NQ
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í O=NNT O=SMM JNV

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä=NF U=MMM T=MMM
o®åí~ÄáäáíÉí NVIN OSIT

NF=áåâä=Ü®åÑ∏êÄ~ê=ÖççÇïáää

SEB Invest & Fonder

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =P J=NM JNPM
mêçîáëáçåëåÉííç N=UNR N=QNN OV
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =T =NQ JRM
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =NS =OO JOT
pìãã~=áåí®âíÉê N=UQN N=QPT OU

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=SOS J=RQV NQ
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =QP =PS NV
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=RNT J=PST QN
^îëâêáîåáåÖ~ê J=PN J=OS NV
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JN=NPN J=VMS OR

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =TNM =RPN PQ



OO

Private Banking

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =PVT =OVP PR
mêçîáëáçåëåÉííç N=SUP N=OOU PT
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =UM =SM PP
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =OV =OO PO
pìãã~=áåí®âíÉê O=NUV N=SMP PT

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=SQN J=ROR OO
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =TN =RO PT
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=RQU J=QOV OU
^îëâêáîåáåÖ~ê J=ON J=NO TR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JN=NPV J=VNQ OR

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =Q J=N
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=MRQ =SUU RP

SEB Trygg Liv

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =RM =PN SN
mêçîáëáçåëåÉííç =QQ =PM QT
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =V =V
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê N=QTU N=NMO PQ
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

=PPT N=RMO JTU

pìãã~=áåí®âíÉê N=VNU O=STQ JOU

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=RQS J=QUS NO
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=VRM J=TQR OU
^îëâêáîåáåÖ~ê J=SN J=RR NN
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JN=RRT JN=OUS ON

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=U J=T NQ
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =PRP N=PUN JTQ



OP

BfG*
jâê OMMM
o®åíÉåÉííç Q=PSM
mêçîáëáçåëåÉííç N=VMU
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=NF =NRR
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =POQ
pìãã~=áåí®âíÉê S=TQT

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JO=UNO
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JO=NRR
^îëâêáîåáåÖ~ê J=PUM
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JR=PQT

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=TPM
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =NN
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=NF =SUN

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä NQ=MMM
o®åí~ÄáäáíÉí PIR

GF=_Ñd=Ü~ê=Ñ∏êî®êî~íë=ìåÇÉê=OMMM=Ç®êÑ∏ê=îáë~ë=áåÖ~=à®ãÑ∏êÉäëÉëáÑÑêçê=Ñ∏ê=NVVV

NF=bñâäìÇÉê~ê=Éå=éçëáíáî=ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâí=ãÉÇ=OPM=jâê



OQ

Övriga verksamheter

jâê ==OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =RVQ =OUR NMU
mêçîáëáçåëåÉííç Q=QTV O=URO RT
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =UPV =RTN QT
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =OUN =OUT JO
pìãã~=áåí®âíÉê S=NVP P=VVR RR

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JO=RSN JN=SVR RN
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =QP =PQ OS
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JN=QNP JN=MST PO
^îëâêáîåáåÖ~ê J=POV J=NPM NRP
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JQ=OSM JO=URU QV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NOM J=NMN NV
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =RT =NNN JQV
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=UTM N=NQT SP

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä P=NTV N=VQP
o®åí~ÄáäáíÉí QOIQ QOIR

Enskilda Securities

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç J=NSS J=RN
mêçîáëáçåëåÉííç O=VTT N=SOT UP
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =STR =RQS OQ
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =NOU =NRT JNU
pìãã~=áåí®âíÉê P=SNQ O=OTV RV

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JN=UQQ JN=OSS QS
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=RVR J=QMP QU
^îëâêáîåáåÖ~ê J=VP J=OR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JO=RPO JN=SVQ QV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =NP =T US
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=MVR =RVO UR



OR

SEB Kort

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =NPO =NRO JNP
mêçîáëáçåëåÉííç N=NSV N=NOM Q
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =N J=NM JNNM
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =TO =SS V
pìãã~=áåí®âíÉê N=PTQ N=POU P

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=PQV J=PNQ NN
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =QM =PQ NU
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=RMV J=RTM JNN
^îëâêáîåáåÖ~ê J=PT J=PT
pìãã~=âçëíå~ÇÉê J=URR J=UUT JQ

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=SV J=RS OP
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =QRM =PUR NT

Baltikum

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç =SOU =NUQ
mêçîáëáçåëåÉííç =PPP =NMR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =NSP =PR
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =UN =SQ OT
pìãã~=áåí®âíÉê N=OMR =PUU

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê J=PSU J=NNR
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =P
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=PMV J=VQ
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NVV J=SU NVP
pìãã~=âçëíå~ÇÉê J=UTP J=OTT

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=SQ J=RO OP
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =RT =NNN JQV
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =POR =NTM VN



OS

SEB-koncernen
Balansräkning i sammandrag

PN=ÇÉÅÉãÄÉê PN=ÇÉÅÉãÄÉê c∏ê®åÇêáåÖ
jâê OMMM NVVV éêçÅÉåí
ríä™åáåÖ=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí NSQ=STP NMP=RON RV
ríä™åáåÖ=íáää=~ääã®åÜÉíÉå SMR=TRV PQO=VMT TT
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê NRU=MQT VP=RPO SV
==J=cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê Q=TPS P=PVS PV
==J=cáå~åëáÉää~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê NRP=PNN VM=NPS TM
^âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê U=SUU U=NOU T
qáääÖ™åÖ~ê=á=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå TN=TQV ST=NQS T
£îêáÖ~=íáääÖ™åÖ~ê NNP=UVQ VR=MON OM
pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê N=NOO=UNM TNM=ORR RU

pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí ONT=PSQ NNT=TTQ UR
fåJ=ç=ìééä™åáåÖ==Ñê™å=~ääã®åÜÉíÉå QNV=UUT OOV=RPQ UP
bãáííÉê~ÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=ã=ã NVV=NMP NOO=NQP SP
pâìäÇÉê=á=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå SS=VPO SP=NVU S
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=~îë®ííåáåÖ~ê NQS=RMR NNU=TNU OP
bÑíÉêëí®ääÇ~=ëâìäÇÉê PN=QNM OR=UUO ON
bÖÉí=â~éáí~ä QN=SMV PP=MMS OS
pìãã~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=NOO=UNM TNM=ORR RU

SEB-koncernen
Problemkrediter och egendom övertagen för skyddande av fordran

PN=ÇÉÅÉãÄÉê PN=ÇÉÅÉãÄÉê
jâê =OMMM ==NVVV
lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê NS=QPT S=VUU
oÉëÉêî=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê JU=MTO JQ=NSQ
lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=åÉííç U=PSR O=UOQ

o®åíÉåÉÇë~íí~=ÑçêÇêáåÖ~ê =PMU =PRO
pìãã~=éêçÄäÉãâêÉÇáíÉê U=STP P=NTS

^åÇÉä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê NIPV MIUO
Elë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=åÉííçLìíä™åáåÖ=çÅÜ=äÉ~ëáåÖ=åÉííç=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ëäìíI=éêçÅÉåíF

oÉëÉêîÉêáåÖëÖê~Ç=Ñ∏ê=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê QVIN RVIS
EoÉëÉêî=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêLçë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=ÄêìííçI=éêçÅÉåíF

£îÉêí~Öå~=é~åíÉê
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ ==NMR ==UO
^âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê ==NMV ==RQQ
qçí~äí=∏îÉêí~Öå~=é~åíÉê ==ONQ ==SOS

hçåÅÉêåÉåë=ãàìâ~=ä™å=áåÖ™ê=á=ê®åíÉåÉÇë~íí~=ÑçêÇêáåÖ~êK

fåí®âíëÄçêíÑ~ääÉí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÄÉîáäà~ÇÉ=ê®åíÉ~åëí™åÇ=î~ê=V=jâê=ERS=jâêFI=ãÉÇ~å=ìíÉÄäáîå~
ê®åíÉÄÉí~äåáåÖ~ê=é™=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ìééÖáÅâ=íáää=OTN=jâê=EOOT=jâêFK

mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM=Ü~ÇÉ=âçåÅÉêåÉå=NMT=jâê=EOQV=jâêF=á=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=á
pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=îáäâ~=ê®åí~=áåí®âíëÑ∏êíëK=aÉëë~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ê®âå~ë=áåíÉ=áå=á=éêçÄäÉãâêÉÇáíÉêI=Ç™
ë®âÉêÜÉíÉêå~=í®ÅâÉê=ë™î®ä=ê®åí~=ëçã=â~éáí~äëâìäÇK
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SEB-koncernen
Derivatkontrakt
PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM hçåíê~âí=é™=íáääÖ™åÖëëáÇ~å hçåíê~âí=é™=ëâìäÇëáÇ~å
jâê _çâÑ∏êí=î®êÇÉ sÉêâäáÖí=î®êÇÉ _çâÑ∏êí=î®êÇÉ sÉêâäáÖí=î®êÇÉ
o®åíÉêÉä~íÉê~ÇÉ NV=RTV NV=RTV OM=PQN OM=PQN
s~äìí~êÉä~íÉê~ÇÉ QO=UUR QQ=SMO PU=OQM QN=OVV
^âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ N=PRM N=PRM UTS UTS
£îêáÖ~ V V T T
qçí~äí SP=UOP SR=RQM RV=QSQ SOROP

mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=é™=âçåÅÉêåÉåë=ÇÉêáî~íâçåíê~âí=íáää=Q=OUR
ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EP=UUT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVVFK

aÉêáî~íáåëíêìãÉåí=áåÖ™ÉåÇÉ=á=íê~ÇáåÖê∏êÉäëÉå=®ê=ÄçâÑ∏êÇ~=íáää=ëáíí=ã~êâå~Çëî®êÇÉK

aÉ=~îîáâÉäëÉê=ãÉää~å=îÉêâäáÖí=çÅÜ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=í~ÄÉääÉå=çî~å=ãçíëî~ê~ë=~î=çãî®åÇ~
~îîáâÉäëÉê=ãÉää~å=ã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉå=á=ÇÉå=ÇÉä=~î=ê∏êÉäëÉå=ëçã=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê
ë®âêáåÖëêÉÇçîáëåáåÖK

SEB-koncernen
Kassaflödesanalys

jâê OMMM NVVV
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå NM=TVR JT=RUM
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=íáääÖ™åÖ~ê JPS=OSO JNN=NPM
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ëâìäÇÉê OT=NNP PQ=RNN
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå N=SQS NR=UMN

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå QN=OVN R=RQM

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå JOM=SPM JNO=TON

h~ëë~Ñä∏ÇÉ OO=PMT U=SOM

iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å OQ=OOR NR=SMR
h~ëë~Ñä∏ÇÉ OO=PMT U=SOM
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí QS=RPO OQ=OOR



OU

SEB-koncernen
Legal resultaträkning

jâê OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

fåí®âíÉê
o®åíÉáåí®âíÉê RN=NVS OS=NOQ VS
o®åíÉâçëíå~ÇÉê JPV=SQM JNV=OVV NMR
o®åíÉåÉííç NN=RRS S=UOR SV
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê=GF =UTT =ONN
mêçîáëáçåëáåí®âíÉê NR=NPO V=OUP SP
mêçîáëáçåëâçëíå~ÇÉê JN=SSV JN=OMU PU
mêçîáëáçåëåÉííç=NF NP=QSP U=MTR ST
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=OF P=RQQ O=MOR TR
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê O=OMU N=SSO PP
pìãã~=áåí®âíÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå PN=SQU NU=TVU SU

hçëíå~ÇÉê
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JNO=OPQ JT=VSV RQ
£îêáÖ~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JR=VUR JP=VNP RP
^îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ
áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

JN=TMP JN=NOM RO

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JO=PSM JN=QUT RV
pìãã~=âçëíå~ÇÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå JOO=OUO JNQ=QUV RQ

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê V=PSS Q=PMV NNT

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç=PF J=URU =OMT
s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã =QP =NNN JSN
kÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

J=TR J=OV NRV

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =NMQ =NNS JNM
_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í U=RUM Q=TNQ UO

c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=QF =OOM =QMU JQS
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í U=UMM R=NOO TO

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =VQP =UTP U
pâ~íí JO=URS JN=PRR NNN
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=OQR J=RS
üêÉíë=êÉëìäí~í S=SQO Q=RUQ QR

GF=fåâäìëáîÉ=Éå=Éñíê~=ìíÇÉäåáåÖ=ãÉÇ=QQM=jâê=Ñê™å=pîÉåëâ=bñéçêíâêÉÇáí=çÅÜ=NPQ=jâê
=Ñê™å=~âíáÉáååÉÜ~î=áåçã=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖK

NF=mêçîáëáçåëåÉííç
_Éí~äåáåÖëÑ∏êãÉÇäáåÖ O=QOQ N=USP PM
s®êÇÉé~ééÉê U=NPT R=MSS SN
£îêáÖ~=éêçîáëáçåÉê O=VMO N=NQS NRP
pìãã~ NP=QSP U=MTR ST

OF=kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê
^âíáÉêL~åÇÉä~ê J=QQ =VSP JNMR
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê =QNP J=OTS
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí N=SVP =UNV NMT
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í O=MSO N=RMS PT



OV
OF=kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê

jâê
OMMM NVVV c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
^âíáÉêL~åÇÉä~ê J=QRN =OVN
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê =NMR =NQO JOS
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí =QVP JN=MPV JNQT
lêÉ~äáëÉê~ÇÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê =NQT J=SMS JNOQ

s~äìí~âìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê N=PSM N=NPM OM
pâìäÇáåä∏ëÉåI=pb_=_çi™å J=OR J=R
pìãã~ P=RQQ O=MOR TR

PF=hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç

^K=fåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê JP=QVS J=QQU
üíÉêÑ∏êÇ~=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêÇ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëçã=á=éÉêáçÇÉåë=Äçâëäìí
êÉÇçîáë~ë=ëçã=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê

O=RSV =PPV

mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê JN=RRO J=URQ UO
fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =SNO =OMM
üíÉêÑ∏êÇ~=Éà=ä®åÖêÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =SPU =QUP PO
mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉääí
î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê JN=OOV J=OUM

_K=dêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê J=RT J=US JPQ
mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=U J=PN JTQ
fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =OQ =PR JPN
rééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =PN JNMM
mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=Öêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ
ÑçêÇêáåÖ~ê J=QN J=RN JOM

`K=^îë®ííåáåÖLìééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê
ä®åÇÉêêáëâÉê =PSP =QQM JNU

aK=^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê =QV =VU JRM
pìãã~ J=URU =OMT

QF=c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå =ONO =RNU JRV
iáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå =U J=NNM JNMT
pìãã~ =OOM =QMU JQS



PM

Skandinaviska Enskilda Banken
Resultaträkning

jâê
OMMM NVVV c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
fåí®âíÉê
o®åíÉáåí®âíÉê OT=ORM NV=TVN PU
iÉ~ëáåÖáåí®âíÉê =QRV =ORQ UN
o®åíÉâçëíå~ÇÉê JOO=UTV JNR=MNS RO
o®åíÉåÉííç=NF

bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê O=NRT Q=OQN JQV
mêçîáëáçåëáåí®âíÉê S=VRU R=TRO ON
mêçîáëáçåëâçëíå~ÇÉê JN=MMM J=VUT N
mêçîáëáçåëåÉííç=OF R=VRU Q=TSR OR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=PF O=OVU N=PQP TN
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê N=VVM N=RQN OV
pìãã~=áåí®âíÉê NT=OPP NS=VNV O

hçëíå~ÇÉê
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JS=QTM JR=UTR NM
£îêáÖ~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JP=VUR JQ=PUQ JV
^îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ
áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê J=PNT J=OSS NV
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JN=OUO JN=QUT JNQ
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JNO=MRQ JNO=MNO M

oÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê R=NTV Q=VMT S

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç=QF =NQQ =QNR JSR
s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã J=U J=NM JOM
kÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

J=SRU JP=MRT JTU

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í Q=SRT O=ORR NMT

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =VQP =UTP U
£îêáÖ~=ÄçâëäìíëÇáëéçëáíáçåÉê=GF JO=PMT JN=USP OQ
pâ~íí=GF J=QTO J=SU
üêÉíë=êÉëìäí~í O=UON N=NVT NPS

GF=hçåÅÉêåÄáÇê~Ö=êÉÇçîáë~ë=ÇáêÉâí=ãçí=ÉÖÉí=â~éáí~ä

NF=o®åíÉåÉííç
o®åíÉáåí®âíÉê OT=ORM NV=TVN PU
iÉ~ëáåÖáåí®âíÉê =QRV =ORQ UN
o®åíÉâçëíå~ÇÉê JOO=UTV JNR=MNS RO
iÉ~ëáåÖ~îëâêáîåáåÖ~ê J=NQU J=VQ RT
pìãã~ Q=SUO Q=VPR JR

OF=mêçîáëáçåëåÉííç
_Éí~äåáåÖëÑ∏êãÉÇäáåÖ N=QNS N=PPO S
s®êÇÉé~ééÉê P=RUM O=SVR PP
£îêáÖ~=éêçîáëáçåÉê =VSO =TPU PM
pìãã~ R=VRU Q=TSR OR
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PF=kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê

jâê
OMMM NVVV c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
^âíáÉêL~åÇÉä~ê =SR =Q
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê =PVQ J=ORS
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí =TOR N=MMV JOU
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í N=NUQ =TRT RS

^âíáÉêL~åÇÉä~ê J=NR J=OP JPR
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê J=NVV =NMR
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí =ONN J=RPV JNPV
lêÉ~äáëÉê~ÇÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê J=P J=QRT JVV

s~äìí~âìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê N=NNT N=MQP T
pìãã~ O=OVU N=PQP TN

QF=hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç

^K=fåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê JN=QOM J=OUV
üíÉêÑ∏êÇ~=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêÇ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëçã=á=éÉêáçÇÉåë=Äçâëäìí
êÉÇçîáë~ë=ëçã=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê

N=OVR =ORT

mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=ROM J=RTT JNM
fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =PTO =NNS
üíÉêÑ∏êÇ~=Éà=ä®åÖêÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =NSQ =PVQ JRU
mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉääí
î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê JNMV J=VV NM

_K=dêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê J=RO J=RO
mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=Q J=NO JST
fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =OO =OS JNR
rééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =NQ JNMM
mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=Öêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ
ÑçêÇêáåÖ~ê J=PQ J=OQ QO

`K=^îë®ííåáåÖLìééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê
ä®åÇÉêêáëâÉê =OTV =QQM JPT

aK=^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê =U =VU JVO
pìãã~ =NQQ =QNR JSR



PO

SEB-koncernen - Brygga mellan legal och operativ resultaträkning
Legal resultaträkning Operativ resultaträkning

jâê

g~åì~êáJ
ÇÉÅÉãÄÉê

OMMM
pb_=qêóÖÖ

iáî

fåíÉêå~=ãÉää~åJ
Ü~î~åÇÉå=Ä~åâJ

Ñ∏êë®âêáåÖ
lãâä~ëëáJ

ÑáÅÉêáåÖ

g~åì~êáJ
ÇÉÅÉãÄÉê

OMMM jâê

o®åíÉåÉííç NN=RRS SM NN=SNS o®åíÉåÉííç

bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê UTT JUTT

mêçîáëáçåëåÉííç NP=QSP PUP NP=UQS mêçîáëáçåëåÉííç

kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê P=RQQ U P=RRO kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê O=OMU N=QUM JVON UTT P=SQQ £îêáÖ~=áåí®âíÉê

PPT PPT c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

pìãã~=áåí®âíÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå PN=SQU N=RQU JRPU PPT PO=VVR pìãã~=áåí®âíÉê

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JNO=OPQ JRQM NP J JNO=TSN mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê

VQP VQP mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ
£îêáÖ~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JR=VUR JSSQ S=SQV

^îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ
ãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JN=TMP JSM JN=TSP ^îëâêáîåáåÖ~ê

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JO=PSM JOST ROR JS=SQV JU=TRN £îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê

pìãã~=âçëíå~ÇÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå JOO=OUO JN=RPN RPU VQP JOO=PPO pìãã~=âçëíå~ÇÉê

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê V=PSS

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç JURU JPO JUVM hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã

s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã QP JQP

kÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JTR TR

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í NMQ JV VR ^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í U=RUM

c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í OOM JU ONO p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í U=UMM M M N=OUM NM=MUM c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ VQP JVQP

pâ~íí JO=URS JO=URS pâ~íí

JVQ JVQ pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä JOQR JOQRJ jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä

üêÉíë==êÉëìäí~í S=SQO M M OQP S=UUR c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí



PP
^ééÉåÇáñ=N

SEB-koncernen
Operativ resultaträkning, jämförbara enheter *)

jâê
o~ééçêíÉê~í

OMMM
gìëíÉê~í
OMMM NVVV

c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

o®åíÉåÉííç NN=SNS T=NQU S=STQ T
mêçîáëáçåëåÉííç NP=UQS NN=MMS U=ONO PQ
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê P=RRO P=MMQ N=VVV RM
£îêáÖ~=áåí®âíÉê P=SQQ N=RQV N=PNR NU
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå PPT =PPT N=RMO JTU

pìãã~=áåí®âíÉê PO=VVR OP=MQQ NV=TMO NT

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JNO=TSN JV=PRR JU=PMQ NP
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ VQP =VQP =UTP U
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JU=TRN JS=NUU JR=SQV NM
^îëâêáîåáåÖ~ê JN=TSP JN=NPQ JN=NMT O
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JOO=PPO JNR=TPQ JNQ=NUT NN

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã JUVM J=PPO =PQN JNVT
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í VR =OT =R
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í ONO =NOQ =NVN JPR
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í NM=MUM T=NOV S=MRO NU

üíÉêä®ÖÖåáåÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå JPPT J=PPT JN=RMO JTU
üíÉêä®ÖÖåáåÖ=éÉåëáçåë~îê®âåáåÖ JVQP J=VQP J=UTP U
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí U=UMM R=UQV P=STT RV

GF=hçåÅÉêåÉå=ãÉÇ=àìëíÉêáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=_ÑdI=_~äíáâìã=çÅÜ=lêâä~=ë~ãí=ÉåÖ™åÖëéçëíÉêK



PQ
^ééÉåÇáñ=O

SEB Trygg Liv

pb_=qêóÖÖ=iáî=®ê=áåêáâí~í=é™=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=~î=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëéêçÇìâíÉê=ë~ãí
ãçíëî~ê~åÇÉ=é™=ìééÇê~Ö=~î=ÇÉå=∏ãëÉëáÇáÖ~=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê
êÉÇçîáëåáåÖëã®ëëáÖí=ë®êëâáäÇ=Ñê™å=íê~ÇáíáçåÉää=Ä~åâîÉêâë~ãÜÉíK=kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=pb_=qêóÖÖ=iáî
ÉåäáÖí=éê~ñáë=áåçã=Ñ∏êë®âêáåÖëÄê~åëÅÜÉåK

pb_=qêóÖÖ=iáî=êÉÇçîáë~ê=Éå=Ñ∏êë®äàåáåÖë∏âåáåÖ=ãÉÇ=PV=éêçÅÉåí=EOO=éêçÅÉåíF=ìåÇÉê=™êÉíK=aÉå
ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÉåÖ™åÖëÄÉí~äÇ=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=Ñçêíë~íí=ëí~êâI=®îÉå=çã=Éå=~îã~ííåáåÖ
åçíÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î=™êÉíK=eìîìÇÇÉäÉå=~î=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI=VN=éêçÅÉåí=EUQ=éêçÅÉåíFI=~îëÉê
ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê~î=NO=éêçÅÉåí=EP=éêçÅÉåíF=ìíÖ∏êë=~î=Ñ∏êë®äàåáåÖ=ÖÉåçã=ÇçííÉêÄçä~ÖÉí=pb_=qêóÖÖ
iáÑÉ=EfêÉä~åÇFI=Ñê®ãëí=áåîÉëíÉêáåÖëéêçÇìâíÉå=iáÑÉ=^ëëìê~åÅÉ=mçêíÑçäáç=_çåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~
ã~êâå~ÇÉåK

c∏êë®äàåáåÖÉåI=Çîë=åóíÉÅâåáåÖ=ë~ãí=Éñíê~=áåë®ííåáåÖ~ê=é™=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ
P=QQO=jâê=ÉääÉê=PV=éêçÅÉåí=íáää=NO=PMS=jâê=EU=USQ=jâêFK=^åÇÉäÉå=Ñ∏êë®âêáåÖ=ãÉÇ=ä∏é~åÇÉ=éêÉãáÉê
ìééÖáÅâ=íáää=NTIP=éêçÅÉåí=ENTIT=éêçÅÉåíF=áåâäìëáîÉ=ìíä~åÇëÑ∏êë®äàåáåÖÉåK=mêÉãáÉáåâçãëíÉå=EáåÄÉí~äÇ~
éêÉãáÉêF=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=íáää=NU=RPQ=jâê=ENQ=VSM=jâêFK=qçí~äí=∏â~ÇÉ=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí
ìåÇÉê=™êÉí=ãÉÇ=NR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ÉääÉê=S=éêçÅÉåí=íáää=OQR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EOPM=ãáäà~êÇÉêFK=c∏ê
ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê=∏âåáåÖÉå=RIR=éêçÅÉåíK

fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PQ=éêçÅÉåí=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=∏â~Ç=éêÉãáÉîçäóã=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=aêáÑíëJ=çÅÜ
∏îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=ORV=jâê=ÉääÉê=OM=éêçÅÉåíI=î~ê~î=ãÉêé~êíÉå=î~ê=êÉä~íÉê~Ç=íáää=∏â~Ç
Ñ∏êë®äàåáåÖK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉíI=Ñ∏êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉåI=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=NS=jâê=EJNOO=jâêFK

£îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=åìî®êÇÉí=~î=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=îáåëíÉê=Ñê™å=íÉÅâå~ÇÉ
Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äK=£îÉêî®êÇÉå~=çãÑ~íí~ê=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ë~ãí=ìééÇê~Öë~îí~äÉå=ãÉÇ
ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉåK

k®ê=∏îÉêî®êÇÉå~=á=ÇÉå=Ñ∏êë®âêáåÖëêÉä~íÉê~ÇÉ=ÑçåÇëíçÅâÉå=ÄÉê®âå~ë=Ö∏êë=Éíí=~åí~Ö~åÇÉ=çã=~íí
íáääî®ñíí~âíÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=®ê=S=éêçÅÉåíK=bå=Ü∏ÖêÉ=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=íáääî®ñíí~âí=®å=ÇÉå=~åí~Öå~=âçããÉê=~íí
êÉëìäíÉê~=á=éçëáíáî~=ÉääÉê=åÉÖ~íáî~=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=å®ê=™êÉíë=∏îÉêî®êÇÉëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÄÉê®âå~ëK
råÇÉê=™ê=OMMM=î~ê=âìêëìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉå=íçí~ä~=ÑçåÇëíçÅâÉå=Ó=V=éêçÅÉåí=EHPM=éêçÅÉåíFI=îáäâÉí
ãÉÇÑ∏êÇÉ=åÉÖ~íáî~=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÓUNQ=jâê=ETQU=jâêFK

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=RPQ=jâê=ÉääÉê=UQ=éêçÅÉåí=íáää=N=NST=jâê=ESPP=jâêFK=fåâäìëáîÉ
Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=ìééÖáÅâ=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=íáää=PRP=jâê=EN=PUN=jâêFK

Volymuppgifter, Mkr OMMM NVVV

qê~ÇáíáçåÉää=äáîI=~åÇÉä=ä∏é~åÇÉ=OP=EOPF=B N=NSP N=QRM
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖI=~åÇÉä=ä∏é~åÇÉ=NT=ENTF=B NN=NQP T=QNQ

NO=PMS U=USQ
mêÉãáÉáåâçãëí
qê~ÇáíáçåÉää=äáî Q=UQM R=NUQ
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ NP=SVQ V=TTS

NU=RPQ NQ=VSM

pé~ê~åÇÉëíçÅâ PN=ÇÉÅ PN=ÇÉÅ
qê~ÇáíáçåÉää=äáî NUQ=OMM NTO=SMM
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ SN=NMM RT=UMM

OQR=PMM OPM=QMM



PR
Resultaträkning, Mkr ===OMMM ==NVVV

rééÇê~Öë~îí~ä=íê~ÇáíáçåÉää=äáîÑ∏êë®âêáåÖ PQV PPU
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ N=MTM TQR
oáëâê∏êÉäëÉ=çÅÜ=∏îêáÖí NSO NMN
pìãã~=áåí®âíÉê N=RUN N=NUQ

aêáÑíëâçëíå~ÇÉê JN=TMT JN=PUR
^âíáîÉêáåÖ=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~Ç OTR OQT
dççÇïáää=çÅÜ=∏îêáÖí JNPP JNSU
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JN=RSR JN=PMS

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í NS JNOO

c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå==NF PPT N=RMP
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í PRP N=PUN
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉñâäìëáîÉ=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=áåê®âå~ÇÉ=á
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå N=NST SPP

aêáÑíëâçëíå~ÇëéêçÅÉåí==OF VIO=B VIP=B
^îâ~ëíåáåÖ=íáääÇÉä~í=â~éáí~ä==PF

====bñâäìëáîÉ=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=á=∏îÉêî®êÇÉå ONIR=B NQIM=B
====fåâäìëáîÉ=Ñáå~åëáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=á=∏îÉêî®êÇÉå SIR=B PMIS=B

NF=bÑíÉê=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=~âíáîÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê
OF=üêëí~âíK=aêáÑíëâçëíå~Ç=á=éêçÅÉåí=~î=éêÉãáÉáåâçãëí
PF=qáääÇÉä~í=â~éáí~ä=P=VMM=êÉëéÉâíáîÉ=P=ORM=jâê

_Éê®âåáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ

_Éê®âåáåÖÉå=~î=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ä~ëÉê~ê=ëáÖ=é™=~åí~Ö~åÇÉå=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉ=íÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äÉå=ë~ãí=Éå=êáëâàìëíÉê~Ç=ÇáëâçåíÉêáåÖëê®åí~K=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ
~åí~Ö~åÇÉå~=®êW

aáëâçåíÉêáåÖëê®åí~ NN=B
h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=åçãáåÉää~=íáääÖ™åÖ~ê Q=B
h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=êÉ~ä~=íáääÖ™åÖ~ê U=B
^ååìää~íáçå=~î=~îí~ä R=B
^ååìää~íáçå=~î=ä∏é~åÇÉ=éêÉãáÉ R=B
^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~Ç ORM=âêL~îí~ä=çÅÜ=™ê
a∏ÇäáÖÜÉí _ê~åëÅÜÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉí

oÉÇçîáëåáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå

c∏êìíÄÉí~äÇ~=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê=~âíáîÉê~ë=ÄçâÑ∏êáåÖëã®ëëáÖí=çÅÜ=~îëâêáîë=ÉåäáÖí=éä~åK=oÉÇçîáë~Ç
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=âçêêáÖÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=ãÉÇ=åÉííçí=~î=éÉêáçÇÉåë=~âíáîÉêáåÖ=çÅÜ=~îëâêáîåáåÖK

Resultat OMMM NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå =SNO N=TRM
^îÖ™ê=^âíáîÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê =JRUQ =JQRV
üíÉêä®ÖÖë=mÉêáçÇÉåë=~îëâêáîåáåÖ HPMV HONO

JOTR ===JOQT
oÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå =PPT N=RMP



PS

Balans
EÉÑíÉê=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=~âíáîÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉêF OMMM NVVV

£îÉêî®êÇÉ=á=áåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMMJMNJMN P=NQO N=SPV
mÉêáçÇÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=ÄÉëí™ê=á
kìî®êÇÉí=~î=éÉêáçÇÉåë=Ñ∏êë®äàåáåÖ==NF N=PMT VMO
H^îâ~ëíåáåÖ=é™=áåÖ™ÉåÇÉ=~ÑÑ®ê RTQ JPQV
JoÉ~äáëÉê~í=∏îÉêî®êÇÉ=é™=áåÖ™ÉåÇÉ=~ÑÑ®ê JTOV JQPR
Zc∏ê®åÇêáåÖ=á=åìî®êÇÉí=~î=~îí~ä=áåÖ™åÖå~=Ñ∏êÉ
===éÉêáçÇÉå JNRR JUS
c~âíáëâí=ìíÑ~ää=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÖàçêÇ~=çéÉê~íáî~
~åí~Ö~åÇÉå=OF PRQ NUS

c∏ê®åÇêáåÖ=á=çéÉê~íáî~=~åí~Ö~åÇÉå=P=F JUM

c∏ê®åÇêáåÖ=Ü®êê∏ê~åÇÉ=Ñê™å=ê∏êÉäëÉå=ìåÇÉê=™êÉí N=QOS N=MMO

h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=ìí∏îÉê=~åí~Ö~åÇÉå==QF JUNQ TQU

p~ãã~åä~ÖÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=Ñ∏êÉ=~îÇê~Ö
Ñ∏ê=~âíáîÉê~Ç=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~Ç SNO N=TRM

mÉêáçÇÉåë=~âíáîÉêáåÖ=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê JRUQ JQRV
mÉêáçÇÉåë=~îëâêáîåáåÖ=é™=~âíáîÉê~ÇÉ
~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê PMV ONO
pìãã~=êÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå==RF PPT N=RMP
£îÉêî®êÇÉ=á=ìíÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=PN=ÇÉÅ=SF P=QTV P=NQO

NF==jÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~îëÉë=åóíÉÅâåáåÖ=çÅÜ=Éñíê~éêÉãáÉê=é™=ÄÉÑáåíäáÖ~=âçåíê~âíK

OF==mÉêáçÇÉåë=Ñ~âíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=íÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äÉå=â~å=ëí®ää~ë=ãçí=ÖàçêÇ~=çéÉê~J
íáî~=~åí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=î®êÇÉí=~î=~îîáâÉäëÉêå~=â~å=ìééëâ~íí~ëK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=âçãéçåÉåíÉêå~=®ê
Ñ∏êä®åÖåáåÖ~ê=~î=~îí~äëíáÇÉå=çÅÜ=~ååìää~íáçåÉêK=aÉí=Ñ~âíáëâ~=ìíÑ~ääÉí=~î=áåí®âíÉê=çÅÜ
~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê=áåÖ™ê=Ç®êÉãçí=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=á=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉíK

P=F==açííÉêÄçä~ÖÉí=pb_=qêóÖÖ=iáÑÉ=Erh=F=®ê=ëí®åÖí=Ñ∏ê=åóíÉÅâåáåÖ=çÅÜ=~îîÉÅâä~ë=ÉåäáÖí=éä~åK
^ååìää~íáçåë~åí~Ö~åÇÉí=Ü~ê=®åÇê~íë=Ñê™å=R=íáää=TIR=éêçÅÉåí=ãÉÇ=Éå=ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâí=~î=J=UM=jâêK

Q=F=^åí~ÖÉå=ÑçåÇíáääî®ñí=î~ê=S=éêçÅÉåíK=aÉí=îÉêâäáÖ~=ìíÑ~ääÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=î~ê
JV=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=HPM=éêçÅÉåí=NVVVI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=UNQ=jâêK

RF==c∏êìíÄÉí~äÇ~=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê=~âíáîÉê~ë=ÄçâÑ∏êáåÖëã®ëëáÖí=çÅÜ=ëâêáîë=~î=ÉåäáÖí=éä~åK
oÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=âçêêáÖÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=ãÉÇ=åÉííçí=~î=éÉêáçÇÉåë=~âíáîÉêáåÖ=çÅÜ
~îëâêáîåáåÖK

SF==_Éê®âå~í=∏îÉêî®êÇÉ=ÉåäáÖí=çî~å=áåÖ™ê=Éà=á=çÑÑáÅáÉääí=êÉÇçîáë~Ç=Ä~ä~åëê®âåáåÖK
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^ééÉåÇáñ=P

BfG I SEB-koncernen Resultaträkning och utnyttjande av badwill

_ÑdWë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=E~åé~ëë~Ç=ÉåäáÖí=ëîÉåëâ~=êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉêF

bro=j eÉä™ê

mêç=Ñçêã~
kçêã~äáëÉê~í

=ÜÉä™ê hî~êí~äëîáë=OMMM
kçêã~äí
âî~êí~ä

=======OMMM ========NVVV nN nO nP nQ OMMM

o®åíÉåÉííç RNS RTV NOU NQO NOS NOM NOV
mêçîáëáçåÉê OOS NUS SS QU RQ RU RS
kÉííç=~î=Ñáå~åëáÉää~
íê~åë~âíáçåÉê=kcqF NU QO O JQ NM NM R
£îêáÖ~=áåí®âíÉê PV RP NP T NQ R NM
pìãã~=áåí®âíÉê TVV USM OMV NVP OMQ NVP NVV

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JPPP JPSV JUQ JUT JUR JTT JUP
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JPMM JPPM JTM JUM JSV JUN JTR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JSPP JSVV JNRQ JNST JNRQ JNRU JNRU

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê JUT JNMN JPS JNR JNU JNU JOO
fåíêÉëëÉÄçä~Ö O O

“kçêã~äÒ=îáåëí UN SM NV NN PO NV OM

båÖ™åÖëéçëíÉêI=kcq OT NU V

“bñíÉêåÒ=îáåëí NMU PT OM PO NV

Allokering av badwill och andra reserver

c∏êî®êîÉí=~î=_Ñd=ÇÉå=P=à~åì~êá=OMMM=Ö~î=ìééÜçî=íáää=Ä~Çïáää=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏êî®êîëéêáëÉí=î~ê=ä®ÖêÉ=®å
ÇÉí=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=ÉÖå~=â~éáí~äÉíK=c∏êî®åíåáåÖ~êå~=çã=~íí=~îâ~ëíåáåÖÉå=é™=ÇÉí=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=Äçä~ÖÉí=®ê
çíáääê®ÅâäáÖ=Ü~ê=Öáîáí=ìééÜçî=íáää=Ä~Çïáää=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~Ö~ë=Ñ∏ê=~íí=™íÉêëí®ää~=ÇÉå
ä™åÖëáâíáÖ~=áåíà®åáåÖëÑ∏êã™Ö~åK

_~Çïáää=ìééÖ™ê=íáää=bro=PUO=jK=a®êìí∏îÉê=Ñáååë=Éå=~ääã®å=êÉëÉêî=Ñ∏ê=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=é™=bro=NNN
j=çÅÜ=Éå=~ääã®å=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî=é™=bro=UP=j=ëçã=_Ñd=Öàçêí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êî®êîÉíK=p™äìåÇ~
ìééÖ™ê=ÇÉ=íçí~ä~=êÉëÉêîÉêå~=ëçã=ëâ~ää=~ääçâÉê~ë=íáää=bro=RTS=jK



PU
råÇÉê=™ê=OMMM=îáÇíçÖë=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=çãëíêìâíìêÉê~=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã
Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=ÇçííÉêÄçä~ÖI=Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=~îîÉÅâäáåÖ=~î=îáëë~=éçëáíáçåÉê

qáääÖ®åÖäáÖ~=êÉëÉêîÉê=îáÇ=Ñ∏êî®êîëíáääÑ®ääÉí bro=j

fÅâÉ=~ääçâÉê~Ç=Ä~ÇïáääI=áåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë PUO
^ääã®å=êÉëÉêî=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=áåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë NNN
^ääã®å=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêîÉI=áåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë UP

pìãã~=êÉëÉêîÉê=~íí=~ääçâÉê~ RTS

^ääçâÉêáåÖ=çÅÜ=ìíåóííà~åÇÉ=~î=êÉëÉêîÉê fåÖ™ÉåÇÉ
Ä~ä~åë

ríåóííà~í
OMMM

ríÖ™ÉåÇÉ
Ä~ä~åë

rééëâêáîåáåÖ=çÅÜ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î
Ä~ä~åëê®âåáåÖëéçëíÉê NPIV JPIV NMIM

^ääã®å=êÉëÉêî=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê NQOIT JPMIQ NNOIP

pçÅá~ä=éä~å VMIN JOPIM STIN

lãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî POVIP JRRIO OTQIN

pìãã~ RTSIM JNNOIR QSPIR

lãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêîÉêå=âçããÉê=~íí=í®Åâ~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=éêçàÉâí=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~íë
á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=∏îÉêëóåÉå=~î=_ÑdK

aÉëë~=éêçàÉâí=ÄÉê®âå~ë=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=Ñ∏äà~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê

lãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=âçåíçêëëÉÖãÉåíÉí VM
s~êìã®êâÉë®åÇêáåÖ UM
fqJëíêìâíìê=çÅÜ=ÄÉëäìíëëí∏ÇóëíÉã SM
cäóííâçëíå~ÇÉê QM
lãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ÇçííÉêÄçä~Ö OM
£îêáÖ~=éêçàÉâí QM

PPM

^î=çî~åëí™ÉåÇÉ=PPM=Ü~ê=RR=ìíåóííà~íë=ìåÇÉê=™ê=OMMMK=üíÉêëí™ê=OTRK



PV
^ééÉåÇáñ=Q

Kreditportfölj fördelad per bransch och sektorKreditportfölj fördelad per bransch och sektorKreditportfölj fördelad per bransch och sektorKreditportfölj fördelad per bransch och sektor
jâê

OMMM B î~ê~î=_Ñd B NVVV B
c∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ä~åâÉê
_~åâ NTN=TMT NUIQ SV=RQS NVIV UV=VUO NSIP
cáå~åë=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖ QQ=PPM QIU U=SSQ OIR PT=VTO SIV
c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖ NNP=UUU NOIP SO=UVSGF NTIV SM=OPR NMIV
e~åÇÉäI=ÜçíÉää=çÅÜ=êÉëí~ìê~åÖ PU=SQV QIO V=ORT OIS OT=UVM RIN
qê~åëéçêí=áåâäK=ëÜáééáåÖ PR=NVR PIU N=OMP MIP OT=PPV RIM
£îêáÖ=ëÉêîáÅÉîÉêâë~ãÜÉí OQ=VTT OIT VN MIM OO=NVN QIM
_óÖÖå~ÇëáåÇìëíêá NM=NNM NIN P=RQN NIM S=RRP NIO
qáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêá UQ=UNS VIO NM=QQT PIM TQ=MRT NPIQ
£îêáÖí UT=UOV VIR PS=VSQ NMIR QR=NMT UIO

SNN=RMN SSIM OMO=SMV RTIT PVN=POS TNIM
lÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖ
hçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ NS=OPR NIU J J NQ=PVR OIS
hçããìå®ÖÇ~=Äçä~Ö OS=VVP OIV J J OV=VTO RIQ
qóëâ~=âçããìåÉê=çÅÜ=ÇÉäëí~íÉê QU=VOU RIP QU=VOQ NPIV M MIM

VO=NRS NMIM QU=VOQ NPIV QQ=PST UIM
eìëÜ™ää
_çëí~ÇëâêÉÇáíÉê=EÄçä™åF TS=TSV UIP V=PPN OIT SR=UMO NNIV
£îêáÖ=ìíä™åáåÖ NPM=UTV NQIN VM=NNQ ORIT PS=PSS SIS

OMT=SQU OOIQ VV=QQR OUIQ NMO=NSU NUIR

bà=ëÉâíçê=çÅÜ=Äê~åëÅÜÑ∏êÇÉä~í NR=NQN NIS J J NP=TTS OIR

pìãã~=âêÉÇáíéçêíÑ∏äà VOS=QQS NMM PRM=VTU NMM RRN=SPT NMM
oÉéçê
hêÉÇáíáåëíáíìí PS=NVP J QQ=VOT
^ääã®åÜÉí RP=NRV J OQ=MPQ

UV=PRO J SU=VSN
GFs~ê~î=OUIT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=áåçã=_cd=eóéçíÉâÉåÄ~åâK=^î=êÉëíÉê~åÇÉ=ÄÉäçéé=Ö®ääÉê
====ãáåÇêÉ=®å=NR=B=ÇÉí=Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=£ëííóëâä~åÇ

bñéçåÉêáåÖI=ÖÉçÖê~Ñáëâí=Ñ∏êÇÉä~ÇI=jâê
bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë qçí~ä î~ê~î=_Ñd
^ëáÉå=NF Q=RUN QUU
eçåÖâçåÖ N=NQN TV
háå~ VNT OTV
£îêáÖ~=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ
ä®åÇÉêO

N=VSQ PV

i~íáå~ãÉêáâ~P Q=OSO QNU
_ê~ëáäáÉå N=TVP ON

£ëíJ=çÅÜ=`Éåíê~äÉìêçé~Q O=PNM N=NNO
oóëëä~åÇ N=MTM QOR

^Ñêáâ~=~åÇ=jÉää~å∏ëíÉêåR O=STN OQT
qìêâáÉí N=NMQ PM

qçí~ä=Ó=Äêìííç NP=UOQ O=OSR
oÉëÉêî O=PQN VTQ

qçí~ä=Ó=åÉííç NN=QUP N=OVN

NK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=eçåÖâçåÖI=háå~I=fåÇáÉåI=m~âáëí~åI=q~áï~å=çÅÜ=j~Å~ç=ë~ãí=åçí=OK
OK fåâäìÇÉê~ê=cáäáééáåÉêå~I=j~ä~óëá~I=qÜ~áä~åÇI=hçêÉ~=çÅÜ=fåÇçåÉëáÉå
PK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=_ê~ëáäáÉåI=^êÖÉåíáå~I=jÉñáâç=çÅÜ=mÉêì
QK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=oóëëä~åÇI=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇI=iáí~ìÉåI=mçäÉåI=qàÉÅâáÉåI

päçî~âáÉåI==oìã®åáÉåI=råÖÉêåI=päçîÉåáÉåI=hêç~íáÉåI=h~ò~ÅÜëí~å=çÅÜ=râê~áå~
RK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=qìêâáÉíI=fê~åI=p~ìÇá~ê~ÄáÉåI=bÖóéíÉåI=fëê~ÉäI=póÇ~Ñêáâ~I=bíáçéáÉå=çÅÜ=^äÖÉêáÉí



QM
^ééÉåÇáñ=R

h^mfq^i_^p=c£o=pb_p=cfk^kpfbii^=c£obq^dpdormm

^íí=åçíÉê~W

jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÖççÇïáää=ëâáäàÉê=ëáÖ=ãÉää~å=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉå=çÅÜ=â~éáí~äí®ÅâåáåÖÉå
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=â~éáí~äí®ÅâåáåÖÉå=áåâäìÇÉê~ê=Äçä~Ö=ëçã=âçåëçäáÇÉê~ë=á=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~
Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå=ãÉå=áåíÉ=á=âçåÅÉêåÉåë=âçåëçäáÇÉê~ÇÉ=Ä~ä~åëê®âåáåÖI=íKÉñK=_lp=pK^K

f=~îÇê~ÖÉí=NF=Ñê™å=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ÉåäáÖí=âçåÅÉêåÄ~ä~åëê®âåáåÖÉå=áåÖ™ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñêá~
ãÉÇÉä=á=ÇçííÉêÄçä~Ö=ëçã=áåíÉ=âçåëçäáÇÉê~ë=á=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå
EÑ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖFK

f=ÖççÇïáää=ìåÇÉê=OF=áåÖ™ê=ÉåÇ~ëí=ÖççÇïáää=á=Äçä~Ö=áåçã=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉåI
Çîë=áåíÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=dççÇïáää=á=Ñ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=áåÖ™ê=á=~îÇê~ÖÉí=Ñê™å
â~éáí~äÄ~ëÉå=ìåÇÉê=PFK

Eget kapital enligt balansräkningen 41 609

./. Föreslagen utdelning att fastställas av Bolagsstämman -2 818 

./. Avdrag i den finansiella företagsgruppen -1 219 1)

 = Eget kapital i kapitaltäckningen 37 572

Primärkapitaltillskott 1 766
Minoritetsintresse 1 540
./. Goodwill -4 371 2)

 = Primärkapital (tier 1) 36 507

Tidsbundna förlagslån 12 063
./. Avdrag för återstående löptid -3 573 
Eviga förlagslån 17 698

 = Supplementärkapital (tier 2) 26 188

./. Avdrag för investeringar i försäkringsverksamhet -8 772 3)

./. Avdrag för övriga investeringar utanför den finansiella företagsgruppen -619 

 = Kapitalbas 53 304


