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NetOnNet AB (publ)
Bokslutskommuniké, januari - december 2000

Jamforelser i rapporten har, om inte annat angetts, skett med samma period 1999.

Stark tillvaxt under 2000 — l6nsamhet inom rackhall

Forsaljningen uppgick till 70,1 (5,8) miljoner kronor.

Fjarde kvartalets forséljning uppgick till 36,6 miljoner kronor jamfort med 15,2
miljoner kronor under tredjekvartalet. En 6kning med 141 %.

Resultatet for aret, inklusive etableringskostnader for Tyskland och Belgien,
uppgick till —=38,7 (-6,4) miljoner kronor.

Forséljningen i Tyskland startadei slutet av september och uppgick till 4,2 miljoner
kronor for kvartal 4.

Samtliga nyckeltal har forbattrats under aret och den svenska verksamheten
ber aknas ga med vinst fran kvartal 3 &r 2001.

Den nuvarande kassan forvantasrécka for att fora hela bolaget till vinst.

NetOnNet (www.netonnet.se) ar Europas forsta renodlade butik for hemelektronik pa néatet.
NetOnNet erbjuder TV, video, mobiltelefoner etc. fran ledande mérken som Sony och Philips
m.fl. Varorna levereras hemtill privatpersoner och foretag. Bolaget startade i mars 1999 och
har sitt huvudkontor i logistikstaden Boras och har verksamhet i Tyskland och Belgien sedan
slutet pa ar 2000.
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Marknad

Hemel ektronikmarknaden som NetOnNet verkar pa, utvecklas for narvarande mycket starkt.
Under 2000 beddms branschen som helhet ha 6kat med 14,2 % enligt Handelns
Utredningsinstituts snabbindex. En rad nya produkter bidrar till 6kningen. Det & dels
traditionella segment som TV dér framforallt det nya Widescreenformatet medforande storre
modeller slagit igenom under aret. Digitaliseringen har nu fatt sitt verkliga genombrott i
branschen och en rad produktomraden kommer att fortsétta att vaxa genom den forandring
som pagar. Négraav dessaar DVD, MiniDisc, MP3, Digital-TV, Digitala kameror.
Utvecklingen innebar ocksd att marknaden for tjanster knutna till produkterna kommer att
Oka. Sammantaget har detta bidragit till sdval dkade volymer som ckade snittpriser vilket
avspeglas av NetOnNets totala snittordervarde som okat till dver 3000,- exklusive moms
under aret. Inom E-handeln har produktomradet hemelektronik inte varit likavéal etablerat
som t.ex. bocker och CD-skivor. Under & 2000 har denna bild forandrats avsevért och idag
omnamns hemelektronik allt oftare bland de branscher som spas en ljus framtid inom e-
handeln. Sammantaget med de tillvaxtprognoser som finnstillgangligafor E-handeln i
allménhet, beddomer bolagets ledning NetOnNets tillvaxtmajligheter som fortsatt mycket
goda.

NetOnNet-modellen

D& e-handeln & en relativt ny foreteel se som genom Internetmediet Gppnar en rad nya
mojligheter till bl.a. snabb och noggrann métning sa har det uppstétt fokus pa matmetoder
som idag bedbms varaintressanta for att analysera utvecklingen av de olika e-

handel sholagen. Méatning av antalet bestkare pa webbplatsen &r ett exempel pa statistik som
foljs upp i media varje manad. For att halla réatt fokus har NetOnNet utvecklat en egen modell
for att styraverksamheten.

Héar namns kortfattat synen pa de olika parametrarna:
Fokus paforsajning: Ledning och medarbetare har gedigen sdljbakgrund och alla
aktiviteter ska skapa transaktioner.
Branschkunskap: Ledningen har 6ver 60 ars samlad tid i hemel ektronikbranschen och
personal pa sélj- och marknadsavdelningar rekryteras foretradesvisinom branschen.
L &ga kostnader: D& handel ofta handlar om att erévra kunder med laga priser maste
alalpande kostnader som |6ner, resor, lokaler mm hdllas pa ett minimum. Som
exempel kan namnas att NetOnNet hyr kontor och lager for drygt 300,-/m? i Boras.
Egen logistik i egnalokaler med egen persona ger majligheter att forbéttra eventuella
fel i varuforsorjningen mycket snabbt. Logistik betraktas som k&rnverksamhet.
Hogt snittordervarde ger |agre hanteringskostnad per order och minskar totalt sett
kravet pa volym. For narvarande ligger det padrygt 3 000 kronor exkl. moms,
Hog fokus pa styrning och uppféljning av verksamheten. Inom ovan ndmnda omraden
finns viktiga nyckeltal att styramot. Det géller att véljarétt och att folja upp ofta.
NetOnNet |agger mycket vikt pat.ex. forvarvskostnad per kund (se bild under
Marknadsforing), men betydligt mindre vikt vid antalet bestkare.
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Omséttning

Omséttningen under aret uppgick till 70,1 (5,8) miljoner kronor.

Det fjarde kvartalet svarade for den starkaste dkningen under aret med en tillvéxt pa 141 %
fran kvartal tre.

Sverige Tyskland  Belgien Totalt
Forsaljning &r 2000 66,1 4,0 0,0 70,1 MSEK
Varav under kvartal 4 32,6 3,9 0,0 36,5 MSEK

Omsattning december 1999 - december 2000
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Produkter

De tre storsta produktomradena for perioden & TV (48,6 % av total forsaljning), DVD och
videoprodukter (17,2 %) och Hifi (11,4 %). Mellan kvartal 3 och kvartal 4 har den storsta
Okningen av forsaljningen skett inom Tillbehor (+235 %), Stereopaket (+217 %) och TV
(+149 %). Dataprodukter introducerades under kvartal 4 och uppgick till 1,5 % av
forsdjningen i Sverige under kvartal 4.
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Marknadsforing

K ostnaderna for marknadsforingen uppgick till 21,6 (4,2) miljoner kronor for aret, varav
Sverige stod for 18,7 (4,2) miljoner kronor.

| Sverige kan man nu tydligt se att investeringarnai marknadsforing blir allt effektivare.

Bilden visar hur marknadsforingen utvecklatsi forhallande till omséttningen:
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Forvarvskostnaden for nya kunder minskar stadigt och har under aret gétt fran cirka 1.200
kronor i januari till cirka 100 kronor i december.

Forvarvskostnad per ny kund 2000
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Not: Forvarvskostnad per ny kund definieras som periodens totala marknadsféringskostnad delat med antal nya
kunder minus téckningsbidrag per ny kund.
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Kundservice & Logistik

Under aret har volymerna &ttafaldigats fran 250 till 2000 paket per vecka. En tillvaxt som
denna utsétter Kundservice- och Logistikfunktioner for hard pafrestning. NetOnNet har klarat
av att genomfora detta med egna resurser och har idag bra kontroll 6ver dessa floden. Under
2001 kommer ytterligare fokus att |aggas pa dessa processer for att sakerstélla fortsatt hog
kvalitet i den snabba tillvaxten.

Resultat och bruttomarginal

Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till =38,7 (-6,4) miljoner kronor. Av
detta avser 11,1 miljoner kronor etableringskostnader for verksamheternai Tyskland och
Belgien. Bruttomarginalen uppgick till 16,9 % (13,1 %). | Sverige tkade den frén 13,1 % for
1999 till cirka 18 % vid arets utgang.

Finansiell stéllning och likviditet

Per 31 december, 2000 uppgick nettokassan till 84,6 miljoner kronor motsvarande 14,41
kronor per aktie och soliditeten var 79,2 procent. Bolagets egna kapital uppgar till 102,6
miljoner kronor, motsvarande 17,48 kronor per aktie.

Per sonal
Personal styrkan uppgar till 35 personer varav 22 i Sverige, 9i Tyskland och 4 i Belgien.

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma avses att hdllasi Boras den 25 april, 2001. Styrelsen kommer att
foreda att ingen aktieutdelning ges for verksamhetsaret 2000.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Under januari manad 2001 uppgick forséjningen till 10,4 (1,9) miljoner kronor och
bruttomarginalen, som forbattrades avsevart, uppgick till 20,0 (16,0) procent. Se vidare
sarskild manadsrapport for januari 2001.

Efter rapportperioden har NetOnNet erhallit utmarkelser for Basta Internetbutik i bade
Sverige och Tyskland. Utmérkelsen i Sverige heter Retail Awards och delades ut av Svensk
Handel. | Tyskland heter utmérkelsen Best of Internet och delades ut av tidningen Tomorrow.

Under januari manad har personal tecknat sig for forlagslan forenat med avskiljbara

optionsrétter. Vid fullt utnyttjande av optionsrétterna under perioden 1 januari — 30 juni 2003
Okas aktiekapitalet med 77.500 kronor och antalet aktier med 77.500 st. |
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Utsikter for 2001

Forutséttningarna for fortsatt tillvaxt & mycket goda. | Sverige forvantas forsaljningen
fortsitta att oka mycket val, &ven om fokus kommer att ligga pa forbattring av
rorelsemarginalen. Tyskland och Belgien har fatt en start som i storadelar paminner om
Sverige 1999, vilket gor att utsikterna for en utveckling i linje med Sverige &r att vanta, dock
med annu effektivare nyckeltal for marknadsforingen.

Samtliga nyckeltal har forbéttrats under aret och den svenska verksamheten beraknas ga med
vinst fran kvartal 3 ar 2001. Nuvarande kassa forvantas att récka for att fora bolaget till vinst
med verksamhet i Sverige, Tyskland och Belgien.

Boras den 20 februari 2001
~

Anders Halvarsson
Verkstallande direktor

Frégor angéende denna boksl utskommuniké besvaras av Anders Halvarsson, Verkstallande
direktor, tel.0705-48 55 56. Bokslutskommunikeé finns ocksa tillganglig pa www.netonnet.se

Kommande rapporter
NetOnNet rapporterar manadsvis med avseende pa hur forsaljning och resultat utvecklas.

Manadsrapport februari 16 mars, 2001
Bolagsstdmma 25 april, 2001
Delarsrapport januari-mars 25 april, 2001
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RESULTATRAKNINGAR
Tusen kronor jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2000 1999 2000 1999
12 mén 12 man 3 man 3man
Nettoférsaljning 70.086 5.783 36.586 4.678
Varukostnader -58.257 -5.026 -30.548 -4.147
Bruttoresultat 11.829 757 6.038 531
Personal kostnader -13.139 -754 -4.316 -291
M arknadsfdringskostnader -21.616 -4.191 -8.372 -3.825
Butikskostnader -5.309 -686 -1.407 -340
Ovriga externa kostnader -12.941 -1.460 -6.705 -909
Avskrivningar -486 -20 19 -11
Rorelseresultat -41.662 -6.354 -14.743 -4.845
Finansnetto 2.961 -57 1.067 -13
Periodensresultat -38.701 -6.411 -13.676 -4.858

BALANSRAKNINGAR

Tusen kronor 31 december 31 december
2000 1999
Tillgangar
Tecknat men g inbetalt kapital - 1.016
M ateriella anlaggningstillgéngar 3.116 182
Léangfristiga fordringar 636
Varulager 18.634 1.383
Kortfristiga fordringar 14.226 3.553
Kassa och bank 92.894 4.719
Summa tillgangar 129.506 10.853
Eget kapital och skulder
Eget kapital 102.616 5.704
Langfristiga skulder - 1.000
Kortfristiga skulder 26.890 4.149
Summa eget kapital och skulder 129.506 10.853
FINANSIELLA NYCKELTAL
Tusen kronor jan-dec okt-dec
2000 2000
Nettoomséttning 70.086 15.230
Bruttomarginal, % 16,9 16,5
Periodens resultat -38.701 -13.676
Soliditet, % 79,2 79,2
Nettoinvesteringar 3.420 664
Eget kapital per aktie, SEK 17,48 17,48
Antal aktier vid periodens slut 5.869.360 5.869.360
Antal utestdende optioner vid periodens slut 102.920 102.920
Antal anstallda vid utgangen av period 35 35
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