INDUSTRI Il\\’l-VARDEN

Bokslutsrapport 2000

m BOrsportféljen

Varde per 31 december: 54.961 (54.298) mkr
Vardeforandring: -4%, generalindex -12%
Totalavkastningl: -2%, avkastningsindex -11%

m Substansvardet

Per 31 december: 283 (298) kr per aktie och KVB
Forandring fran arets borjan: -5% (+86%)

m Aktien
Kursutveckling: +11%, generalindex -12%
Totalavkastning: +14%, avkastningsindex -11%

B Under aret investerades netto 3.149 mkr inom omradena lakemedel och
finansiella tjanster.

B Styrelsen foreslar att utdelning och bonus for 2000 hojs med 2,20 kronor till
8,40 kronor per aktie. Rantan per KVB skulle darmed bli 9,66 kronor.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT2

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4.540 (4.071) mkr, vilket for jamforbara enheter
innebar en dkning med 12 procent i jamforelse med foregaende ar.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 1.605 (4.735) mkr. Hari ingar resultat av
aktieforséljningar med 366 (3.635) mkr. Foregaende ar avyttrades aktieinnehavet i AGA
med en vinst pa 3.327 mkr.

Utdelningarna fran borsportfoljen okade med 6 procent till 821 (775) mkr.

Det finansiella nettot uppgick till -241 (-132) mkr. Resultatet efter finansiella poster blev
1.364 (4.603) mkr.

1 . oy - .
Kursutveckling och aterinvesterade utdelningar.

Industrivarden har en &garandel i Ericsson, SCA och Skanska som motsvarar minst 20 procent av rostetalet efter full
utspadning. | Industriviardenkoncernens resultat- och balansrikningar enligt denna bokslutsrapport ingér inte ndgon andel i
respektive bolags redovisade resultat.
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FINANSIERING OCH SOLIDITET

Under aret erhdlls en internationell rating av Standard & Poor’s (A+/Stable/A-1). En
femarig syndikerad kredit pa 600 miljoner euro tecknades. Laneprogrammet avseende
Medium-Term Notes utokades fran 2 miljarder kronor till 5 miljarder kronor.

Den rantebdrande nettolaneskulden okade med 3.993 mkr till 5.663 mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 65 (73) procent, medan den justerade soliditeten, som
inkluderar 6vervarden i borsaktier, uppgick till 87 (91) procent.

BORSPORTFOLJEN

Under fjarde kvartalet koptes borsaktier for 503 mkr och Freoriems marknads
saldes for 175 mkr. Storre nettokop utgjordes av 2.025.100  varde och dold resery
Skand|a Dold reserv

n Bokfort vérde

mkr

Vardet pa borsportfoljen uppgick vid arets utgang till 54.961 o5,
(54.298) mkr. Den dolda reserven var 36.935 (39.962) mkr.  s200 -
Under aret forvarvades borsaktier for 4.400 (3.731) mkr. oo —
Forsdljningarna  uppgick till 1.053 (5.168) mkr. Netto #“00p—— — — -
forvarvades saledes aktier for 3.347 (avyttring for 1.437) “%°F——— — — -
mkr. Resultatet av forséljningarna ur borsportfoljen var en
vinst med 456 (3.535) mkr.
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Justerat for kop och forséljningar minskade portfoljvardet 20000
under aret med 4 (6kning 87) procent. Affarsvarldens 16000
generalindex sjonk under samma tid med 12 (6kning 66) **°®
procent. Borsportfoljens totala avkastning uppgick till -2 >
procent, jamfort med -11 procent foér Findatas
avkastningsindex.
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Utdelningsintakterna fran borsportféljen uppgick till 821
(775) mkr.

Under aret investerades netto 1.373 mkr inom omradet lakemedel och 1.776 mkr inom
omradet finansiella tjanster.

Storre nettokop utgjordes av 7.596.800 Skandia, 1.871.000 Lundbeck A/S, 4.350.000
Handelsbanken, 1.151.250 Pharmacia Corp, 550.000 Pfizer Inc och 455.000 Karo Bio.
Storre nettoforsaljningar utgjordes av 1.227.000 SCA samt 200.000 Volvo.

Antalet aktier i Ericsson ©kade genom aktieuppdelning 4.1 och i Skandia genom
fondemission 1:1. Pharmacia Corp bildades genom fusion av Pharmacia & Upjohn och
Monsanto varvid 1,19 aktier i Pharmacia Corp erhdlls for varje aktie i Pharmacia & Upjohn.

Under aret 6verenskom Industrivarden och Ericsson m fl att bilda Ericsson Venture Partners
for investeringar i mobilt Internet. Den totala investeringsramen uppgar till 300 miljoner US
dollar, varav Industrivérdens andel ar 25 procent.
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Kursutvecklingen for de storsta aktieinnehaven

Utvecklingen under 2000 for de storsta aktieinnehaven, som per den 31 december svarade
for 89 procent av portfoljens vérde, var foljande:

Andel av portféljvardet Kursféréandring

per 31 dec, % under 2000, %
Ericsson 37 -22
Handelsbanken 15 51
Skandia 13 19
Sandvik 10 -15
SCA 7 -19
Lakemedel 7 107

Ericssons resultatutveckling inom segmentet nétoperatérer var fortsatt stark medan stor
forlust redovisades for konsumentprodukter. Aktien utvecklades samre &n generalindex.

Handelshanken utvecklades battre an savéal generalindex, index for bank och finansiella
tjanster som Ovriga nordiska affarsbanker.

Skandia utvecklades battre an saval generalindex som jamforbara internationella
forsakringsbolag.

Cykliska foretag som Sandvik och SSAB hade svag kursutveckling under 2000 efter att ha
utvecklats battre &n generalindex under 1999.

SCA hade god resultatutveckling. Aktien utvecklades i niva med skogsindex.

Léakemedel (Lundbeck A/S, Pfizer Inc och Pharmacia Corp) utvecklades béttre dn saval
generalindex, index for kemi och ldkemedel som jamforbara internationella
lakemedelsforetag.

Borsportfoljens utveckling till och med den 16 februari 2001

Borsportfoljens marknadsvéarde per den 16 februari 2001 uppgick till 50.473 mkr och den
dolda reserven till 32.461 mkr. Justerat for kop och forséljningar minskade portfoljvardet
med 8 procent fran arets borjan. Generalindex sjonk med 5 procent under samma period.

MODERBOLAGET

Moderbolagets utdelningsintakter uppgick till 839 (787) mkr, varav fran borsregistrerade
bolag 821 (775) mkr. Efter resultat av forséljning av aktier med 366 (3.654) mkr blev
resultatet 1.205 (4.441) mkr. Efter forvaltningskostnader och ett negativt finansnetto blev
resultatet efter finansiella poster 881 (4.230) mkr, varav SPP-Overskott 14 mkr.

DOTTERBOLAGEN

Besams nettoomséttning 6kade med 14 procent till 1.977 (1.735) mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 217 (182) mkr, varav SPP-0verskott 5 mkr.

Isaberg Rapids nettoomsattning var 642 (583) mkr vilket innebar en 6kning med 10 procent.
Resultatet efter finansiella poster blev 65 (64) mkr, varav SPP-6verskott 6 mkr.
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Indutrades nettoomséttning uppgick till 1.919 (1.751) mkr, en 6kning med 10 procent.
Resultatet efter finansiella poster var 176 (138) mkr, varav SPP-6verskott 26 mkr.

Efter arets utgang har Indutrade forvarvat handelsforetagen AKA och Fagerberg av
Hexagon. Tillsammans med de forvdrvade enheterna skulle Indutrades nettoomséttning
proforma ha uppgatt till cirka 3 miljarder kronor for ar 2000.

Dotterbolagsrorelsens forrantning pa sysselsatt kapital (exkl. SPP-Gverskott) uppgick till 32
(28) procent.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Industrivardens substansvarde? per den 31 december 2000 har ==
berdknats till 54,1 miljarder kronor, vilket motsvarar 283 ochkve

kronor per aktie och KVB. Per den 16 februari 2001 har
substansvardet beraknats till 259 kronor per aktie och KVB.
Substansvérdet per den 31 december 1999 var beréknat till
298 kronor per aktie och KVB. k

300

275

UTDELNINGSFORSLAG 250

225
Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor per 200

aktie samt darutover en bonus pa 3,40 (1,20) kronor till 175
sammantaget 8,40 (6,20) kronor per aktie. KVB-rantan skulle **°
darmed bli 9,66 kronor. Forslaget innebar att nigon 2
skattebetalning ej sker i moderbolaget. Totalt atgar 1.443 mkr

for utdelning och 188 mkr for KVB-ranta. 50

25
ATERKOP AV AKTIER ot 1602
Styrelsen har beslutat begdra fornyat bemyndigande fran % 97 9% 9 00 o
bolagsstimman rérande aterkp av maximalt 5 miljoner egna
aktier.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den 3 maj 2001 kl 14.00 i Vintertradgarden pa
Grand Hotel i Stockholm.

Industrivardens  nomineringskommitté  for  styrelseval bestar av Bo Damberg,
Handelsbankens Stiftelser, Erling Gustafsson, Sjatte AP-Fonden, Tor Marthin, AMF
Pension, Tomas Nicolin, Tredje AP-Fonden och Bo Rydin, Styrelseordférande i
Industrivéarden.

Stockholm den 20 februari 2001
AB Industrivarden (publ)
Styrelsen

KOMMANDE INFORMATION

Arsredovisning for 2000 publiceras i slutet av mars 2001.
Delarsrapport for januari - mars lamnas den 3 maj 2001.
Delarsrapport for januari - juni lamnas den 15 augusti 2001.
Delérsrapport for januari - september lamnas den 31 oktober 2001.

3 . s s
Substansvérdets sammanséttning framgar av tabell pa sidan 10.
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Industrivrdenkoncernens resultatréakning

mKkr 2000 1999
Nettoomsattning 4.540 4.071
Kostnad for salda varor -2.998 -2.636
Bruttoresultat 1.542 1.435
Utvecklingskostnader -63 -55
Forsaljningskostnader -723 -675
Administrationskostnader -421 -378
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 83 4 -2
Rorelseresultat 418 325
Utdelningsintakter fran borsaktier 821 775
Resultat av aktiefdrsaljningar 366 3.635
Resultat fore finansiella poster 1.605 4.735
Ranteintakter 91 68
Réntekostnader (exkl KVB-ranta) -307 -210
Ovriga finansiella poster -25 10
Resultat efter finansiella poster 1.364 4.603
KVB-ranta -192 -134
Resultat fore skatt 1.172 4.469
Skatt pa arets resultat -145 -135
Arets resultat 1.027 4.334

4Varav Overskottsmedel i SPP 64 mkr.
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Fordelning per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

Resultat efter
finansiella poster

mkr 2000 1999 2000 1999
Besam 1.977 1.735 217 182
Isaberg Rapid 642 583 65 64
Indutrade 1.919 1.751 176 138
Borsaktieutdelningar - - 821 775
Ovrigt, netto 2 2 -281 -191
4.540 4.071 9985 968

Resultat av aktie-
forséljningar - - 366 3.635
4.540 4.071 1.364 4.603
6

5Varav Overskottsmedel i SPP 64 mkr.
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Industrivardenkoncernens balansrakning

31 dec 31 dec

mkr 2000 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 82 95
Materiella anlaggningstillgangar 591 570
Aktier och andelar 18.285 14.477
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 208 1.318
Varulager 711 649
Kundfordringar 916 811
Ovriga omsattningstillgangar 208 145
Likvida medel 473 1.153
Summa tillgangar 21.474 19.218
Eget kapital 13.502 13.525
KVB-lan 447 448
Avséattningar 297 305
Langfristiga rantebarande skulder 3.521 1.051
Kortfristiga rantefria skulder 1.164 1.015
Kortfristiga rantebarande skulder 2.543 2.874
Summa eget kapital och skulder 21.474 19.218
Synlig soliditet, % 65 73
Justerad soliditet, %° 87 91
Forandring av eget kapital Aktie- Bundna  Fritt eget Summa eget
mkr kapital reserver kapital kapital
31 december 1999 859 927 11.739 13.525
Utdelning till aktiedgare - - -1.064 -1.064
Konvertering av KVB 0 1 - 1
Forskjutning mellan fritt och

bundet eget kapital - -6 6 0
Omréakningsdifferenser - 6 7 13
Arets resultat - - 1.027 1.027
31 december 2000 859 928 11.715 13.502

Inkluderar 6vervarden i borsaktier.
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Industrivardenkoncernens kassaflodesanalys

mkr 2000 1999
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1.364 4,603
Justering for poster som inte ingar i kassafldet:

Avskrivningar 127 125

Resultat av aktieforsdljningar -366  -3.635

Aterlaggning av 6vriga ej kassaflddespaverkande poster 9 4
Betald skatt -161 -140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foérandringar av rorelsekapital 955 957

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -199 89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 756 1.046
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av borsaktier 4400 -3731
Forsaljning av borsaktier 1.053 5.168
Forsaljning av aktieoptioner 160 40
Netto kdp/forsaljining av andra aktier 241 144
Netto kop/forsaljning av langfristiga rantebarande vardepapper 1160 -1.260
Netto kop/forsaljning av andra anlaggningstillgangar -107 -75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.375 286
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder 2139 -493
Utbetald utdelning och KVB-ranta -1.204 -874
Kassaflode fran ﬁnansieringsverksamheten 9%  -1.367
Avrets kassaflode -684 -35
Likvida medel vid arets borjan 1.153 1.200
Kursdifferens i likvida medel 4 -12
Likvida medel vid arets slut 473 1.153
Forandring av réantebdrande 31dec Forandring Andra 31 dec
nettoldneskuld, mkr 1999  Kassaflode avlan forandringar 2000
Likvida medel 1153 -684 - 4 473
Langfristiga rantebérande vardepapper 1.260 - -1.160 100
Langfristiga rantebarande skulder 1051 2470 - 3.521
Kortfristiga rantebarande skulder 2874 -331 - 2543
Réntebérande pensioner 158 - - 14 172
Rantebérande nettolaneskuld 1670 684 2.139 1170 5.663
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Borsportfoljen per den 31 december 2000

Borsvarde

kr per aktie Andel (%0) av

Antal mkr och KVB portfoljvarde

Ericsson 186.000.000 20.460 108 37
Handelsbanken 49.000.000 7.914 41 15
Skandia 47.846.800 7.344 38 13
Sandvik 23.000.000 5.221 27 10
SCA 20.087.532 4.056 21 7
Skanska 8.075.689 3.150 16 6
Lundbeck A/S 2.100.000 1.943 10 4
Pfizer Inc 3.000.000 1312 7 2
SSAB 12.065.600 1.086 6 2
Pharmacia Corp 1.300.000 745 4 1
Scania 3.000.000 623 3 1
Ovriga (<300 mkr) 1.107 6 2
Totalt 54.961 287 100

| ovanstaende borsportfolj ingick foljande utlanade aktier:

Skandia
SCA
Skanska

Antal
20.000
176.900
500.000
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Substansvardets sammansattning

Miljarder kronor Kronor per aktie och KVB
16 feb 31 dec 16 feb 31 dec
2001 2000 2001 2000
Borsaktier 50,5 55,0 263 287
Industri- och handelsrorelse 4,1 4,1 22 22
54,6 59,1 285 309
Ovriga tillgdngar och skulder -5,0 -5,0 -26 -26
49,6 54,1 259 283

Totalt antal aktier och KVB: 191.206.984

Borsportfoljen har vdarderats till aktuellt borsvarde. Den heldgda industri- och
handelsrorelsen har asatts ett kalkylmassigt varde baserat pa foretagens resultat for 2000 och
med ett P/E-tal pa 13 (vid arsskiftet 1999/2000 med P/E-tal 15).

Data avseende substansvardets sammansattning vid samtliga rapporttillfallen under de
senaste sju aren finns tillgangliga under rubriken Interaktiv analys av innehav pa Industrivardens
natplats, www.industrivarden.se.

AB Industrivarden (publ) Org nr 556043-4200
Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00, Telefax 08-661 46 28
Internet: www.industrivarden.se

E-post: info@industrivarden.se
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