Frontyard AB (publ)

Bokslutskommuniké 2000

yard

Frontyard visar omséattning och resultat 6ver prognos. Starkaste

kvartalet i koncernens historia.

Kvartal 4

Omsaéattningen 6kade till 45,1 MSEK (17,0 MSEK).
Rorelseresultatet efter avskrivningar av materiellatillgangar (EBITA) 6kadetill +1,5

MSEK (-12,9 MSEK).

Engangsposter har belastat kvartalets resultat med —3,5 MSEK
Produkters andel av omsattningen tkade till 80 % (42%)

Exportandelen 6kade till 54 % (5%)

Avveckling av all icke produktanknuten konsulting. Allakostnader tagnaunder Q4.

Helar 2000

Omsattningen dkade till 104,1 MSEK (62,8 MSEK).
Rorelseresultatet efter avskrivningar av materiella tillgangar (EBITA) 6kade till -8,6

MSEK (-20,2 MSEK).

Engangsposter har belastat arets resultat med -11,6 MSEK.
Goodwill kraftigt nedskriven. Ger mgjlighet till positivt resultat efter finansnetto

redan under 2001.

Prognos om omsattningstillvaxt éverstigande 50 % for ar 2001, positivt EBITA och

positivt resultat efter finansnetto

Frontyard har som mal att vara Europas |edande
leverantor av intelligenta internettjanster.

SAMMANFATTNING

Frontyard kan se tillbaka p& ett spannande & som
avslutades med det starkaste kvartalet i koncernens
historia.

Under &ret har bolaget bytt verksamhetsinriktning och
ar huvudsakligen inriktat mot produkter och tjanster
for Intelligent Living samt Video Communication.
Konsultverksamheten har avvecklats och vasentliga
satsningar har gjortsinom FoU vilket medfér att
Frontyard idag &r ett renodlat produktbolag.

Under &ret har steg tagits for att cka
internationaliseringen och vid &rets slut genererades
hélften av intékternai utlandet.

Trots stora engangskostnader for renodling, FoU och
internationalisering har Frontyard lyckats foérbéttra
resultatet jamfort med 1999. Under fjéarde kvartalet
redovisade koncernen som helhet rorelsevinst.

Frontyards strategi, att satsa pa en nisch under tillvaxt
(" Intelligenta Internettjanster”) och en bredare
geografisk marknad, har |6nat sig. Idag &r Frontyard
en ledande aktor i Europainom Intelligent Living och
i Skandinavien pa Videokommunikation.

Denna strategi har medfort att Frontyard inte drabbats
av den avmattning som skett inom I T-sektorn.
Utsikterna har istéllet stérkts genom att rekrytering
underl ttas.

Utbyggnaden av bredband, b&de viakabel och mobilt
(GPRYUMTYS), kommer att ytterligare 6ka behovet av
Frontyards produkter och tjanster.
Videokommunikation kommer att varaen viktig
komponent i dessa och Frontyards koncept for

" Intelligent Living” & exempel p&innehdllstjanster
som blir betydande inom mobilt internet.

Gléadjande &r att forlust vantstill vinst och att bolaget
visat att det |angsiktigamalet om tillvaxt dver 50%
och marginaler pa 20% ligger inom rackhall.

Utsikterna for 2001 bedéms som goda och Frontyard
réknar med fortsatt internationell expansion och
ytterligare férbéattrat resultat.



EKONOMISK UTVECKLING

Koncernens totala omséttning for aret okadetill 104,1
MSEK (62,8 MSEK). Rorel seresultatet efter
avskrivningar av materiellatillgingar (EBITA) 6kade
till -8,6 MSEK (-20,2 MSEK). P.g.a. stora
engéngsnedskrivningar av goodwill minskade
resultatet efter finansnetto till —236,8 MSEK (-21,8
MSEK)

EBITA under sistakvartalet uppgick till +1,5 MSEK.
Justerat for engangsposter uppgick rorel seresultatet
under fjarde kvartalet till +5,0 MSEK och for helaret
till +3,0 MSEK.

Engangsposter har belastat arets resultat med-11,6
MSEK. P.g.a. hégre andel produkter har kostnaderna
for FoU okat vasentligt och uppgick till 11,0 MSEK
(0). Under perioden har alla utvecklingskostnader
kostnadsfortsdirekt i respektive dotterbolag och ingar
i det redovisade resultatet. |nraknat engangskostnader
och FoU var den operativaresultatforbattringen +34,2
MSEK.

Orderstocken 6kade och uppgick vid periodensdut till
23,8 MSEK (7,7 MSEK).

Goodwill har skrivits ner med totalt 226 MSEK. Den
totala goodwillen uppgér efter nedskrivningen till 47
M SEK . Efter nedskrivningen uppgar soliditeten till
47,3% (12,2 %).

P.g.a. den snabbatillvéxten, kontantaforvary,
renodling och stora engangsposter har koncernens
likviditet varit anstrangd under andra halvéret. Alla
likviditetspaverkande poster for renodlingen tas
slutligt under Q1.

Stora engangskostnader i samband med VD -byte och
omorganisation gjorde att moderbol agets kostnader
uppgick till dver 10 % av koncernenstotala
omséttning under & 2000. Den nyastyrelsen har inte
tecknat avtal med VD i dotterbolag eller moderbolag
som innehaller generdsa uppsagningsvillkor. Dessa
extraordindra kostnader kan darmed g uppkommai
framtiden.

Under &ret har moderbolaget renodlats till att endast
omfatta koncerngemensamma funktioner for ledning,
administration, ekonomi, IR och PR. Langsiktigt skall
darfor moderbolagets kostnader uppgatill 2-3 % av
koncernens omséttning. For 2001 berdknas
kostnaderna minskafran ca 10 % till 4-5 %. Under
fjarde kvartal et minskade kostnaderna for
moderbolaget och uppgick till ca1l,8 MSEK eller ca4
% av omséttningen.

Vid periodens slut var antalet anstéllda 101 (62).
Sammanfattningsvis har bolaget levt upp till sin egen

prognos om en omsattning pa 95 MSEK och ett
positivt resultat under kvartal 4.

Engangsposter

Post Belopp Period
SPP +1,8 Q2
Kundforlust/processkostnader -2,0 Q2
Forvarv och omnotering pa SBI -3,1 Q2
Avgangsvederlag till koncernchef, -4,8 Q3
VD byte och omorganisation

Avgangsvederlag till dotterbolagsVD | -1,0 Q4
i konsultverksamheten

Avvecklingskostnader for -1,5 Q4
konsultverksamheten

Nedskrivning av lager -0,3 Q4
Forvarvskostnader -0,7 Q4
Summa -11,6

Not: Nya avtal med VD:ar innehaller inte langre
avgangsvederlag.

VIKTIGA HANDELSER

Namnbytetill Frontyard (tidigare Daltek)
VD byte och ny organisation

Ny verksamhetsinriktning

Positionerat koncernen som ledandei
Skandinavien och Europa

Internationel| satsning som véasentligt hojer
utlandsférséljningen

K9ncernen har erhdllit sina storsta ordrar
nagonsin

Fortsatt 6kad andel produktforsaljning (80 %
under fjérde kvartalet).
Konsultverksamheten avvecklad

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Nya forvarv

Under fjarde kvartalet dlutfordes forvarv av tva bolag:
HomeControl Plc, ett produktbolag i
Storbritannien som séljer infrastruktur for
"Intelligent Living” under eget varumarke.
Utilator AB, ett hogteknol ogiforetag som
skapades utifran ett samarbete mellan KTH
och Ericsson. Utilator &r specialiserat pa
Linuxbaserade tillampningar och integreras
i "Intelligent Living— End User & Mobile
Services’.

Tidi gare under &ret hade tre bolag forvarvats:
eHem AB, ett hdgteknol ogiféretag som
arbetar med programvara och mobilatjanster
for Intelligentahem
Martek Holding BV, ett av Europas |edande
produktbolag inom infrastruktur for
Intelligenta hemmanét. Har egnakontor i
Benelux och Storbritannien samt
aterforsiljarei tjugo lander.
Telia Multiméte, en av Europas ledande
tjansteleverantdrer av virtuella
flerpartsméten for videokommunikation.




Tidplan for integration

Bolag Integrationsdatum
eHem AB 2000-06-01
Martek BV 2000-06-30
Telia MultiMote 2000-07-01
Utilator AB 2000-10-01

HomeControl Plc. 2000-11-24

Avyttringar

Under fjarde kvartal et togs beslut om att avveckla
verksamheten inom Informationssystem som omfattar
bolagen Frontyard Systems AB och Syntell AB.
Skélet till avvecklingen var att bolagen inte passar ini
koncernens karnerbjudande som &r Intelligenta
Internettjanster. Under fj&rde kvartalet stod enheterna
for ca20 % av omséttningen. For hel&ret 2000 var
motsvarande siffror ca 32 % av omséttningen och
bidrog inte positivt till resultatet. Den organiska
tillvéxten inom enheterna uppgick till 28 % jamfort
med koncernens nya enheter som vaxte med 64 %.

Effekter av forvarv och avyttringar

Under innevarande period har en omséttning om 40,7
MSEK inrdknats frén forvarvade bolag. Under
foregéende &r avyttrades bl.a. Probator och Energi
som omsatte 12,4 MSEK under samma period 1999,

Om forvarven inréknats under hela perioden och
avyttrade enheter avraknats for foregaende period
hade koncernen uppvisat en omséttning om 134,5
MSEK (50,4 MSEK).

De forvarvade bolagen uppvisar en genomsnittlig
organisk tillvaxttakt om 64,2 %.

Goodwill

Frontyard tillampar fr.o.m. rakenskapsaret 2000
Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 vid
uppréttande av koncernredovisning.
Rekommendationen skall tillémpas senast fr.o.m. den
1 januari 2002 men tidigare tillampning uppmuntras
av Redovisningsradet.

Enligt RR 1:00 utgors kopeskillingen, vid emission av
egha marknadsnoterade vardepapper, av borskursen
vid transaktionstidpunkten. Enligt tidigare praxis
tillampades genomsnittlig borskurstio dagar fore
offentliggérandet. Under aret genomfordaforvary har
omréknatsi enlighet med RR 1:00 vilket medfor att
anskaffningsvardet for under aret forvarvad goodwill
uppgar till 268 MSEK, att jamféra med tidigare under
aret redovisade 456 M SEK.

eHem AB utvecklar produkter som ligger mycket
I&ngt fram i teknikutvecklingen. Den kommersiella
framgangen for dessa produkter & dock beroende av
en infrastruktur sdsom bredband och mobilt telekom.
Jamfért med de antaganden som kunde gorasii
samband med forvarvet av eHem varen 2000 har
forvantningar om bredbandsutbyggnaden kraftigt

nedjusterats och senarelagts. Som en foljd av de
forandrade omvarldsfaktorerna har prognoser for
eHems resultat och kassafl6de de narmaste aren

reviderats ned.

Véardering har gjorts av koncernens goodwill genom
att nuvéardet av prognosticerade kassafl 6den for
forvarvade verksamheter har berdknats. Jamforel ser
med liknande bolag visar ocksa att marknadens
prisséttning vasentligt har forandrats. Denna
genomgang har visat att forvarvad goodwill hanforlig
till forvarvet av eHem AB intetill fullo kan motiveras.
En nedskrivning av forvérvad goodwill har darfor
gjorts med 226 MSEK.

Goodwill enligt koncernens balansrékning per 2000-
12-31 uppgér till 47 MSEK vilket medfor &rliga
avskrivningar om 4,6 MSEK med nuvarande
avskrivningstakt.

Resultat och balansrakning har inte paverkatsi 6vrigt
av den forandrade redovisningsprincipen.

KVARTALSVIS UTVECKLING

Under fjarde kvartal et 6kade forséljningen vasentligt
till 45,1 MSEK (17,0 MSEK), en 6kning med 165 %.

Omsaéttning per kvartal under 1999 och 2000
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Under &ret har de forsta stegen mot en
internationalisering tagits. Huvuddelen av intékterna
kommer idag frén utlandet.

Geografisk uppdelning av intékterna under kv 4,
2000

Euroland & ROW Sweden

Scandinavia




Geografisk uppdelning av intakterna
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Verksamheten har bedrivitsi tva aff arsomréden,
Informationssystem och Produkter. Produkter har
under perioden vuxit och utgjorde 80 % av
omsattningen under fjarde kvartalet. Beslut har
dérefter tagits om avveckling av Informationssystem.

Affarsomradet Produkter 6kade omsattningen under
perioden med 193 % jamfort med motsvarande period
foregdende &r.

Intékter per kvartal (per affarsomrade)
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Inom Informationssystem var tillvéxten 28 %.
Affarsomrédet omfattar Frontyard Systems och
Syntell. Affarsomradet har avvecklats vid arsskiftet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernen har under kvartal 4 fatt avkastning pade
storainvesteringar som gjorts under &r 2000.
Renodlingen mot att bli ett internationellt
produktbolag &r avslutad. | och med avvecklingen av
konsultverksamheten under sista kvartalet finns nu
godamdjligheter till hégre marginaler.

Koncernens verksamhet bedrivsidag inom tre
expansiva omraden
Intelligent Living - Infrastructure (eHem
Sverige och Martek med dotterbolag)
Intelligent Living — End User & Mobile
Services (eHem med dotterbolag och
Utilator)
Video Communication (Frontyard
Communi cations med dotterbolag, inklusive
Multiméte)

"Intelligent Living” ("IntelligentaHem™) &r en
omogen marknad under stark tillvaxt. Omrédet
bedoms vaxa betydligt under kommande &r och vara
en mangmiljardmarknad inom en tredrsperiod.
Frontyard &r en ledande aktor i Europa och vasentligt
storre én allanordiska konkurrenter. FOrutséttningarna
att vaxa &r darfor betydande.

"Video Communication” innefattar videokonferens,
multimdéten och realtid bildkommunikation. Stora
forhoppningar knytstill bildkommunikation i
morgondagens bredbandsnét och mobila 3G nét.
Frontyard ar idag en ledande aktdr i Norden. Norden
ar en pionjarmarknad inom mobilt internet och
bredband dar Frontyards tiodriga verksamhet ger
betydande konkurrensfordelar. Redan idag arbetar
Frontyard med ledande teleoperatdrer och storre
foretag inom detta omrade.

Under kommande & bedéms marknaden véxa ca 50-
100% per & inom de segment dar Frontyard verkar.

Omséttningen fér 2001 beddms darfor 6kamed mer
an 50 %.

Frontyard &r ett produktforetag specialiserat inom
programvarutilldmpningar. Darigenom finns goda
forutsattningar for hdga marginaler. Koncernens
malsattning &r att inom en tvaarsperiod nden
nettomarginal som ligger inomintervallet 15-25 %.

Under &r 2000 forbéttrades resultatet, inkluderat okad
FoU och engéngsposter, med 34 Mkr.

Styrelsen bedémer att en vasentlig resultatforbattring
kommer att ske redan under 2001 och prognosticerar
positivt EBITA saval som resultat efter finansnetto.

I och med renodlingen mot produkter kommer
verksamheten att uppvisa stérre sdsongsvariation.

Vid utgéngen av & 2000 fanns egnabolag i Sverige,
Norge, Danmark, Benelux och Storbritannien. Detta
sammantaget med dterforsaljarei 20-talet |ander och
kunder i 22 lander ger goda forutséttningar for
exportforsaljning.

| takt med att Frontyard koncernens omséttning och
|6nsamhet forbéttras kommer styrelsen att utreda
aternativ for att forbéttra aktienslikviditet. For
narvarande beddms O-listan vara det mest attraktiva
altemativet.

Ytterligare forvarv kommer att goras for att forstarka
koncernens karnerbjudande och hoja resultatet.
Forvérven kommer dels att varainternationella bolag
for att bibehalla och starka den ledande
marknadspositionen och dels nordiska bolag for att
forstérka produkterbjudandet.



Handelser efter periodens utgang

Den generella I T-konsultverksamheten inom Systems
och Syntell har avvecklatsi sin helhet. Det betyder att
Frontyard minskat antalet anstélldamed 37. Alla
kostnader for avvecklingen har tagitsunder kvartal 4.

Samarbetsavtal har tecknats med Easy-Living vilket
innebdr att Frontyards programvara for intelligenta
hem kommer att stodja Easy-Livings hardvara.

Vidare har avtal ingétts med Arico som innebér att
rost- och talteknikstyrda applikationer kommer att
anvandas for att ge kunder tillgang till Frontyards
tjénster for Intelligent Living, viatalteknik.

Avtal har ocksa tecknats med Birkaenergi om
leveranser av intelligenta energisparl Gsningar.
Ordervardet uppskattastill 30 Mkr arligen. Avtalet
bygger pade pilotprojekt som tidigare genomforts.
Totalt har Frontyard ramavtal med ytterligare nio
energibolag.

AKTIEAGARE

De rostmassigt storsta aktiedgarnadr SCH koncernen
(29 %), Willem/Gert Bok genom bolag (8 %) och
Alliance Capital Partner AB/Alliance Intressenter (7
%).

EMISSIONER

En mindre nyemission om 200.000 aktier har gjortstill
kursen 25 kronor. Uttver detta s har 300.000 aktier
emitterats for forvarvet av Utilator AB. Antalet aktier
uppgér efter transaktionernatill 8.561.616.

AKTIEHANDEL

Frontyard AB:s aktier & noterade hos SBI
Marknadspl ats.

UTDELNING
Styrelseni Frontyard féreslar ingen utdelning.

REVISION

Denna kommuniké har inte varit forema for
granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartal 1: 24 April 2001

Bolagsstamma: 26 April 2001

Kvartal 2: 21 Augusti 2001

Kvarta 3: 23 Oktober 2001
Bokdutskommuniké: 21 Februari 2002

Goteborg den 21 feb 2001
Styrelsen i Frontyard AB (publ)

Thommy Nilsson
Styrelsens ordf érande

Jan Engstrom
VD och Koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Jan Engstrom, koncernchef, tel 031-744 24 00, mobil 0709-15
30 50, e-post: jan.engstrom@frontyard.com

Frederik Gustafsson, tel 031-744 24 00, mobil 0709-153051, &
post: frederik.gustafsson@frontyard.com



RESULTATRAKNING, KSEK Helar 2000 Helar 1999 Helar 2000 Helar 1999
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Rorelsens intékter 104 099 62 826 4083 8 559
Rérelsens kostnader - 107 560 - 69 225 - 10 167 - 15 477
Avskrivningar pa anlaganingstilladngar - 1658 - 9192 - 156 - 4 368
Jamfoérelsestérande poster - 3481 - 4 656 - 2553 |- 4 655
Rorelseresultat fére aoodwillavskrivningar - 8 600 - 20247 - 8 793 - 15941
Goodwillavskrivningar - 227 487 - 484 - -
Rorelseresultat - 236 087 - 20731 - 8 793 - 15941
Finansnetto - 735 - 1181 - 225683 |- 996
Resultat efter finansnetto - 236 822 - 21912 - 234 476 - 16 937
Skatt - 4 326 101 - -
| Minoritetsandel 42 -
Resultat efter skatt - 241 106 - 21811 - 234 476 - 16 937
BALANSRAKMNG, KSEK 31-dec-00 31-dec-99 31-dec-00 31-dec-99
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 51 461 4480 - -
Materiella anlagagningstillgadngar 3719 1627 425 422
Finansiella anldganingstillgnaar 3092 12 358 81 095 21 502
Varulager m m 27719 6764 26 161
Kortfristiga fordringar, 31 363 19 165 4413 11 366
Kortfristiga placeringar 2031
Kassa och bank 5133 1309 1813 5
S:atillgdngar 124518 45703 87772 33 456
Eget kapital och skulder
Eget kapital 295 735 27 392 298 565 31224
Minoritetsintresse 71
Periodens resultat - 241 106 - 21811 - 234 476 - 16 937
Langfristiga skulder 20598 13 303 14 336 8614
Kortfristiga skulder 49 220 26 819 9 347 10 555
S:a Eget kapital och skulder 124 518 45 703 87 772 33 456
KASSAFLODESANALYS, KSEK Helar 2000 Helar 1999 Helar 2000 Helar 1999
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Kassafléde fore forandringar i rérelsekapital - 5 868 - 8 658 - 7917 |- 7733
Foérandring av rérelsekapital - 12 284 1416 - 1051 3947
Kassaflode fran den Idpande verksamheten - 18 152 - 7242 - 8 968 - 3786
Kassaflode fran investeringsverksamheten 21 540 - 591 |- 622 2725
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 436 6 249 11 398 1061
Arets kassafléde 3824 |- 1584 1808 -
Likvida medel vid rets borjan 1309 2893 5
Likvida medel vid arets slut 5133 1309 1813
Nyckeltal 31-dec-00 31-dec-99 31-dec-00 31-dec-99
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Nettoomséttning per anstélld 1426 1142 1361 856
Medelantal anstallda 73 55 3 10
Resultat per aktie SEK ** -28.16 -17.42
Vinstmarginal koncern neq neaq neq neg
| Soliditet 43.9%) 12.2% 73.0% 42 7%

**Antal aktier 8.561.616 resp. 1.252.000




