ACSC-koncernen ar ett fullservice-
foretag i plastkortsbranschen.
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All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)
Bokslutskommuniké 2000

a Nettoomséttningen uppgick till 203,9 (122,8) Mkr.
a Rorelseresultat 23,1 (24,1) Mkr och rérelsemarginal 11,3
(19,5) %.
a Goodwillavskrivningar har belastat rorelseresultatet med 3,3
(0,3) Mkr.
a Resultat efter skatt uppgick till 11,2 (17,9) Mkr.
a Vinst per aktie 2,16 (3,46) kr.
a Utdelning foredastill 1,15 (1,15) kr per aktie.
Nyckeltal
Kvartal 4 Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar Helar
Tkr 2000 1999 1999 2000 1999 1999
proforma proforma
Nettoomsattning 50854 62146 36456 203948 218132 122771
Rorelseresultat 6 614 6721 7986 23097 28154 24057
Rorelsemarginal 13,0% 10,8% 21,9% 11,3% 12,9% 19,5%
Rorelseresultat exkl
goodwillavskr 8178 7 289 8086 26407 30582 24323

Rorelsemarginal

exkl goodwillavskr 16,0% 11,7% 22,1% 129% 14,0% 19,8%
Resultat efter

finansiella poster 5257 6 468 8393 17946 24337 25161
Resultat efter skatt 2831 4047 5968 11232 16183 17945

Vinst per aktie
(5 205 400 st) 054kr 081lkr 1,15kr 216kr 3,11kr 3,46 kr

For definition av proformaberakning, se sid 4.

Omsattning och resultat

Ar 2000

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 81,1 Mkr till 203,9 Mkr inklusive
forvarv. Av koncernens nettoomséttning star Norge for ca 52 % och Sverige
for ca 28 %. Proforma (inkl Norsik) & nettoomséttningen 14,2 Mkr |agre an
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foregdende ar till f6ljd av 1agre maskin, kort och servicebyra forsaljning i
Sverige och Norge. Finland daremot har 6kat bade nettoomsattning och
resultat.

Rorelsemarginalen har sjunkit jamfort med foregaende ar beroende palagre
rorelsemarginal i det i borjan av aret forvarvade bolaget Norsik samt ckade
goodwillavskrivningar efter forvarvet av Norsik.

Rorel seresultatet uppgick till 23,1 (24,1) Mkr inklusive goodwillavskrivningar
pa 3,3 (0,3) Mkr. Proforma (inkl Norsik) &r rorelsresultatet 5,1 Mkr lagre 8n
foregdende ar. Rorelsemarginalen inkl. goodwillavskrivningar uppgick till 11,3
(19,5) %. Proforma (inkl Norsik) minskade rérelsemarginalen med 1,6 %
jamfort med foregdende ar. Finansnettot okade till — 5,2 (1,1) Mkr till foljd av
forvarvet utav Norsik. Resultat efter finansiella poster uppgick till 17,9 (25,2)
Mkr. Proforma (inkl Norsik) &r resultat efter finansiella poster 6,4 Mkr lagre an
foregdende &r.

Fjarde kvartal et

Koncernens nettoomséttning har under fjarde kvartalet 6kat med 14,4 Mkr till
50,9 Mkr inklusive forvarv. Proforma (inkl Norsik) & nettoomsattningen 11,3
Mkr l&gre &én foregdende &r.

Rorel seresultatet uppgick till 6,6 (8,0) Mkr inklusive goodwillavskrivningar pa
1,6 (0,2) Mkr. Proforma (inkl Norsik) &r roérelseresultatet 0,1 MKkr [&gre an
foregéende &r. Rorelsemarginalen inkl. goodwillavskrivningar uppgick till 13,0
(21,9) %. Proforma (inkl Norsik) tkade rérelsemarginalen med 2,2 % jamfort
med foregaende &r. Finansnettot 6kade till — 1,4 (0,4) Mkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 5,3 (8,4) Mkr. Proforma (inkl Norsik) &r resultat
efter finansiella poster 1,2 Mkr lagre an foregaende ar.

Utsikter for 2001

De under aret genomforda kostnadsreduceringarna genom sammanslagning av
verksamheter samt personalneddragningar i Norge kommer att uppna full
effekt ar 2001. Totalt berdknas kostnadsbesparingen pa arsbasis uppgatill ca
10 Mkr. Koncernen kommer att under 2001 fortsatta sin fokusering pa att
reducera kostnaderna genom effektivisering och samordning utav
verksamheterna samt n& en hogre forsaljning genom okade séljinsatser.

Investeringar

Under aret har koncernen dtergatt till normal investeringstakt jamfort med
foregdende ar. | foregdende ars investeringsbelopp ingar det investeringar i
fastigheter i Finland och Norge for sammanlagt 14,7 Mkr inkl Norsik.
Investeringarna har skett i produktionsutrustning samt i ombyggnationer av
befintliga produktionslokaler for att forbattra kapaciteten for befintliga tjanster
och for att mota den véxande marknaden for chipkort.



Koncernens investeringarnai anlaggningstillgangar uppgick till 11,9 (fg ar
22,3 exkl. Norsik och 33,7 inkl. Norsik).

Finansiell stéllning

Koncernens rantebarande tillgangar netto om 31 Mkr, som fanns vid arets
borjan, har 6vergatt till en rantebarande nettoskuld om 39,3 Mkr per
balansdagen till f6ljd av forvéarvet av Norsik. Soliditeten per balansdagen
uppgick till 42,7 (67,6 exkl. Norsik) % och eget kapital uppgick per
balansdagen till 80,2 (72,5 exkl. Norsik).

Personal

Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster har under &ret i genomsnitt uppgatt
till 136 (69 exkl. Norsik). Antalet anstélldainom koncernen har minskat under
aret till f6ljd av fusionen mellan Norsik och PA Segenmark, |agre volymer och
en effektivisering av den norska verksamheten. Vid aret slut var 123 (63 exkl
Norsik) fast anstéllda.

Moderbolaget

M oderbol agets nettoomséttning uppgick under aret till 58,2 (66,2) Mkr och
rorelseresultatet till 10,4 (16,1) Mkr. Resultatet efter finansiella poster for aret
uppgick till 27,4 (17,3) Mkr. | resultatet efter finansiella poster ingar en
koncernintern realisationsvinst pa 21,0 Mkr fran forsaljningen utav
dotterforetaget PA Segenmark till dotterféretaget Norsik. Finansnettot 6kade
under aret till — 4,0 (1,2) Mkr till foljd av forvarvet av Norsik.

Investeringarna har under aret uppgétt till 1,2 Mkr (6,1). Rantebarande skulder
netto uppgick per balansdagen till 37,2 (tillgang 38,5) Mkr.

Utdelning

Styrelsen har bedutat foresla bolagsstdmman att utdelningen for ar 2000 skall
uppgatill 1,15 (1,15) kr.

Nyemission
Styrelsen har for avsikt att foresla bolagsstamman att besluta om att bemyndiga
styrelsen att genomfdra en nyemission om 25 MKr.



Kommande informationstillfallen

Arsredovisningen beréknas finnas tillganglig pa bolagets kontor i Sollentuna
fran den 10 april.

Rapporten for forsta kvartalet 2001 presenteras den 26 april.

Bolagsstamma halls den 26 april.

Rapporten for andra kvartalet 2001 presenteras den 28 augusti.

Rapporten for tredje kvartalet 2001 presenteras den 24 oktober.

For mer information, kontakta:
VD Anders Segenmark eller ekonomichef Magnus Gardshol tel 08-626 60 60.

Sollentuna den 21 februari 2001
All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)

Anders Segenmark
Verkstéllande direktor

Bilaga: Resultat- och balansrékning, kassafl6desanalys

Jamforelse med foregaende ar - proforma

I kommentarerna jamfors utfallet med profor maredovisningen for
foregaende ar om inget annat anges. | proformajamférelsen har Norsik
lagtstill i foregaende ar, samt antagits att:

-avskrivningar pa 6vervarden sker enligt plan

-1an 64 Mkr upptagits till en genomsnittlig ranta av 6,1%

-minskat banktillgodohavande 42,6 Mkr till en ranta av 3,03%




Resultat- och balansrékning

Resultatrékning

Tkr Kvartal 4 Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar Helar
2000 1999 1999 2000 1999 1999
proforma proforma
Nettoomsattning 50854 62146 36456 203948 218 132 122 771
Handelsvaror -20398 -22712 -16816 -79463 -79658 -54361
Ovriga externa kostnader -7094 -12603 -2951 -28666 -31469 -13104
Personalkostnader -13274 -14 457 -7583 -57142 -62229 -26517
Jamforelsestérande
poster - -2118 - - -2118 -
Avskrivningar -3474 -3535 -1120 -15580 -14504  -4732
Rorelseresultat 6 614 6721 7986 23097 28154 24057
Finansnetto -1357 -253 407 -5151 -3817 1104
Resultat efter finansiella
poster 5257 6 468 8393 17946 24337 25161
Skattekostnad -2336 -2421 -2425 -6497 -8154 -7216
Minoritetsintressen -89 - - -217 - -
Arets resultat 2831 4047 5968 11232 16183 17945
Balansréakning
Tkr 00-12-31 99-12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar 56 381 1054
Materiella
anlaggningstillgangar 54 789 26 396
Omséttningstillgangar 76 584 79 634
Summa tillgangar 187 755 107 084
Eget kapital 80 188 72 487
Minoritetsintressen 1797 -
Avséttningar 8 866 3570
Réantebarande skulder 65 168 14768
Ovriga skulder 31736 16 259
Summa eget kapital och
skulder 187 755 107 084
Réantebarande
tillgangar/skulder netto -42 634 31037

Kassaflodesanalys

Helar Helar
Tkr 2000 1999
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore férandringar av 25 206 21391
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i -2 575 -6 047
rérelsekapital
Kassaflode fran den lopande 22 632 15 344
verksamheten
Kassaflode fran -83 697 -22 307
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 37 759 7380
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -23 307 417

ACSC-koncernen personaliserar pa uppdrag av kortutgivare olika
dags plastkort for marknadernai Sverige, Norge och Finland,

exempelvis betal- och kontokort, lojalitetskort, medlemskort, I D-kort
och patientbrickor. ACSC saljer ocksa kompletta maskinutr ustningar
for denna verksamhet till kunder med behov av egen
produktionskapacitet. Har & koncernen med ensamr att
generalagent pa sina marknader for DataCard Corporation.
Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanfor Stockholm. ACSC &r
noterat pa O-listan vid Stockholms Fondbors.






