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BONG FORSTARKER SIN LEDANDE POSITION
SOM EUROPAS STORSTA KUVERTFORETAG

OMSATTNINGEN OKADE MED 92% TILL 2.347 MSEK (1.223)
ROREL SERESULTATET STEG TILL 224 MSEK 7 (92)

RORELSERESULTATET FOR FJARDE KVARTALET OKADE MED 76% TILL 44
M SEK (25)

RESULTATET EFTER FINANSNETTO FORBATTRADES TILL 160 MSEK ) (75)

ETT LETTER OF INTENT HAR | JANUARI 2001 TECKNATSAVSEENDE
FORVARV AV STRONGHOLD GROUP, HOLLANDS LEDANDE
KUVERTFORETAG

STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING FOR 2000 MED 3:00 SEK (2:60)

*) Jamfor elsestor ande poster ingar positivt med 44 M SEK

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for perioden januari — december 2000 6kade med 1.124 M SEK, motsvarande
92%, till 2.347 MSEK (1.223). Av 6kningen hanfors 1.106 MSEK till under aret férvarvade
enheter och 45 MSEK, motsvarande 4%, till tillvaxt inom den tidigare koncernstrukturen.
Forandrade valutakurser har paverkat omséttningen negativt med 27 MSEK.

Rorel seresultatet (exkl. jamforel sestérande poster) 6kade med 96% till 181 MSEK (92).
Resultatokningen forklaras i huvudsak av en starkt positiv utveckling i nyforvarvade enheter
inom Bauwens gruppen och visst genomslag av synergier i andutning till detta forvérv. En
generellt god efterfragan pa koncernens huvudmarknader, sarskilt under inledningen av aret,
har aven bidragit till det goda resultatet. Trots arets starkt 6kande priser pa finpapper,
koncernens klart viktigaste insatsvara, har rorelsemarginalen starkts nagot till 7,7% (7,5).
Under arets sistakvartal steg rorelseresultatet med 19 MSEK till 44 MSEK (25).

Som ett led i finansieringen av pagaende expansion, avyttrades under aret koncernens
fastigheter i Kristianstad och Nybro till Nordisk Renting AB for 130 MSEK. Transaktionen
medforde en realisationsvinst om 33 MSEK fore skatt (25 MSEK efter full skatt) och
redovisas, jamte dterbaring av pensionsmedel fran SPP om 11 MSEK, som
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jamforel sestorande poster med sammanlagt 44 MSEK (0). Ett langfristigt hyresavtal om
fortsatt nyttjande av lokaerna har tecknats med Nordisk Renting AB.

Resultatet efter finansnetto (exkl. jamforel sestdrande poster) dkade med 41 MSEK till 116
MSEK (75) och inklusive jamforel sestérande poster blev resultatet 160 MSEK (75).
Resultatet efter finansnetto (exkl. jdmforel sestorande poster) blev 29 MSEK (20) i fjarde
kvartalet, som darmed blev det tolfte kvartalet i rad med okad vinst fore skatt jamfort med
samma kvartal aret innan. Vinst per aktie efter skatt och full konvertering uppgick inklusive
jamforel sestdrande poster till 12,44 SEK (7,83) och exklusive jdmforel sestdrande poster 8,65
SEK (7,83). Den riktade nyemissionen om drygt 1,6 miljoner aktier i samband med forvarvet
av Bauwens har haft fullt genomslag under hela perioden januari - december 2000.

MARKNAD, FORSALJINING, INKOP

Kuvertmarknaden i Europa fortsétter att vaxa och var under inledningen av aret stark. Bong
har fortsatt att ta marknadsandelar i Storbritannien och Polen. | Norden och Tyskland har
redan goda positioner behallits. Konkurrenssituationen har varit oférandrat stark och
prispressen &r fortsatt hard.

Under storre delen av aret har det ratt en narmast dverhettad situation pa marknaden for
finpapper, koncernens viktigaste insatsvara. Med stéd i en stark underliggande efterfragan har
pappersproducenterna kunnat genomfdra en serie kraftiga prisokningar. Periodvis har viss
brist pa papper rétt. Bongkoncernen kunde under forsta halvaret, om @n med viss
efterddpning, i stort sett kompensera sig genom motsvarande prisokningar till kund. Under
hosten blev det successivt alt svarare att genomféra prishojningar pa vissa marknader med
foljd att marginalerna forsvagades ndgot under fjarde kvartalet. Papperspriserna har nu
stabiliserats.

FORETAGSFORVARV

| borjan av 2000 forvarvades Bauwensgruppen, varvid koncernens omséttning nastan
fordubblades. Arbetet med att integrera Bauwens med 6vriga verksamheter inom koncernen
fortskrider enligt plan. Forandringarna inom produktionsavsnitten, syftande till att skapa en mer
renodlad struktur, har pagatt med stor intensitet under hosten. Genomfoérda och planerade
atgarder medfor avveckling av fyra av koncernens producerande enheter vilket minskar
personal behovet med ca 100 personer. Tidigare beddmning om sammanlagda besparingar om i
storleksordningen 40-60 MSEK kvarstdr och forvantas fa fullt genomslag mot slutet av 2001.
Effekterna under ar 2000 beréknas ha uppgatt till 10-12 MSEK.

Ett viktigt steg i koncernens utveckling togs genom forvérvet av Rexam Envelopes i
september ar 2000. Rexam Envelopes &r ett av Storbritanniens ledande kuvertforetag, med en
omséttning under 1999 om ca 16 MGBP och ca 140 anstéllda. Efter forvéarvet uppgar Bongs
sammanlagda omséttning i Storbritannien till ca 50 MGBP (ca 700 MSEK) vilket ger en
marknadsl edande position pa Europas enskilt storsta kuvertmarknad.

Rexam Envelopes integreras nu successivt med Bongs befintliga brittiska verksamhet..
Rexam forvantas bidra positivt till koncernens resultat under &r 2001.

| november 2000 forvarvades Norsk Konvolutt AS (Norkon) med en omséttning paca 15
MNOK och 10 anstéllda. Forvarvet stérker koncernens marknadsposition i Norge och beddms
ge goda mgjligheter till synergier inom framst produktion och inkop.



| januari 2001 tecknades en avsiktsforklaring (Letter of Intent) avseende forvarv av det
hollandska foretaget Stronghold Group, bestaende bl.a. av bolagen Van Stolk & Reesg,
Bramson, Koverto, Autoprint och Mekvale. Stronghold Group & Hollands ledande
kuvertforetag, omsétter ca 500 MSEK och har ca 350 anstéllda. Stronghold har aven en
betydande forsaljning i Storbritannien. Mekvale &r ett av Englands storsta kuverttryckerier och
ar belaget i London.

Forvarvet av Stronghold stérker Bongs redan goda marknadspositioner i Nordeuropa genom att
fylla den hollandska luckan och addera till det engel ska marknadsledarskapet. Afféren, som
vantas slutforas i mars 2001, &r villkorad av bl.a. en tillfredsstéllande due diligence, ett dlutligt
forvarvsavtal samt erforderliga myndighetstillstand. Forvarvet betalas kontant och avses initialt
finansieras med banklan.

| januari 2001 fullféljde Bong genom sitt polska dotterbolag avtal om forvarv av
kuvertverksamheten i Bording Polska. Bording Polska distribuerar och tilltrycker kuvert till den
polska marknaden och omsétter ca 5 MSEK. Forvarvet kommer att samordnas med koncernens
befintliga verksamhet i Polen och ytterligare stérka positionen pa den snabbt véxande polska
kuvertmarknaden.

NYEMISSION 2001

| syfte att starka koncernens kapitalbas och som ett led i finansieringen av pagaende expansion
har styrelsen beslutat foresla bolagsstéamman att genomfora en nyemission med foretradesrétt
for nuvarande aktiedgare. Emissionsbelopp och narmare villkor beréknas bli beslutade och
offentliggjorda omkring den 28 februari 2001.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Likvida medel uppgick vid rapportperiodens slut till 70 MSEK (30). Nettol aneskulden uppgick
till 1.016 MSEK (315) varav forvarvet av Bauwens medfort en 6kning med ca 700 MSEK.

Vid utgangen av perioden var det egna kapitalet 675 MSEK, varav nyemissionen med
anledning av Bauwens-forvérvet tillfort drygt 137 MSEK efter avdrag for emissionskostnader.
Soliditeten uppgick till 29% (40) och skuldséttningsgraden var 1,51 (0,73).

INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner, inventarier och byggnader uppgick, exklusive vad som
tillkommit via féretagsforvarv, till 103 MSEK (82) och innebér, som planerat, en anpassning
till en relativt sett klart |agre niva an vad som varit fallet de senaste aren. Av periodens
investeringar har 16 MSEK |easingfinansierats.

PERSONAL
Medelantalet anstdllda uppgick under aret till 1.892 personer (1.132). Genom forvarvade
enheter tillkom ca 750 personer.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestér av forvaltning av rérel sedrivande dotterbolag samt
koncernledningsfunktioner.



UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresl& bolagsstdmman att utdelning lamnas for verksamhetsaret 2000
med 3:00 kronor per aktie (2:60).

UTSIKTER

Bongs starka stéllning inom den véaxande europeiska kuvertmarknaden tillsammans med
forvantade synergivinster i de férvarvade enheterna innebér att forutséttningarna for fortsatt
forsdljnings- och resultattillvaxt bedéms som goda.

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstdmma hdlls i bolagets lokaler pa Uddevagen 3 i Kristianstad den 9 maj 2001
kl. 17.00.

Tidpunkt och plats for extra bolagsstémma med anledning av planerad nyemission beréknas
publiceras omkring den 28 februari 2001 tillsammans med emissionsvillkor.

Wuppertal den 21 februari 2001
BONG LJUNGDAHL AB

Styrelsen

For ytterligare information, ring Lennart Pihl, Koncernchef och VD.
Telefon: 044 2070 50 eller Mobil: 070 — 594 68 66

Bong ar ett snabbt vaxande inter nationel It kuvertforetag. Koncernen omsétter ca 2,5 miljarder kronor,
har ca 1900 anstéllda och tillverkar arligen ca 16 miljarder kuvert vid sina anlaggningar i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien, Irland, Belgien, Polen och Estland.

Bong har de senaste aren tagit en aktiv del i en pagaende strukturomvandling inom europeisk
kuvertindustri och ser intressanta majligheter till fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt
bolag och aktien noteras pa Stockhol msbor sens Attract 40-lista.



BOKSLUT BONG LJUNGDAHL - KONCERNEN 2000-12-31 Y

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Jan-dec Jan-dec
(M SEK) 2000 1999
Nettoomsattning 2346,8 12229
Rorel sens kostnader -2 1438 -1123,2
Jamforel sestérande poster 439 -
Rorel seresultat fére goodwillavskrivningar 246,9 99,7
Goodwillavskrivningar -22,5 -75
Rorel seresultat 2244 92,2
Finansnetto -64,6 -17,2
Resultat efter finansnetto 159,8 75,0
Skatt -50,3 -18,9
Resultat efter skatt 109,5 56,1
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 2000-12-31 1999-12-31
Anlaggningstillgangar 15103 681,5
Fordringar 365,4 202,3
Varulager 395,4 168,9
Likvida medel 70,3 29,8
Summa tillgangar 23414 10825
Eget kapital 674,5 4337
Réntebérande avséttningar 74,9 74,8
Ej réntebérande avséttningar 176,7 92,1
Réntebérande skulder 10315 2788
Ej rantebdrande skulder 3838 2031
Summa skulder och eget kapital 23414 10825




Jan-dec Jan-dec
NYCKELTAL 2000 1999
KRONOR/AKTIE
Vinst efter skatt 12,44 7,83
D:o exkl. jamforel sestérande poster 8,65 7,83
Eget kapital 78,19 62,77
RELATIONSTAL
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 2) 8,7% 8,2%
Rorel semarginal 2 7.7% 7,5%
Vinstmargina 2 4.9% 6,1%
Avkastning pa eget kapital 17% 13%
D:o exKkl. jdmforel sestorande poster 12% 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2 11% 12%
Skuldséttningsgrad 151 0,73
Soliditet 2% 40%
Réantet&ckningsgrad 34 49
Sysselsatt kapital, MSEK 17809 787,3
Réntebarande nettol aneskuld, M SEK 10165 3158
Antal utestdende aktier 8 652 991 6 990 140
Antal aktier efter full konvertering 8799 491 7164 840
Genomsnittligt antal aktier (efter full konvertering) 8799 491 7164 840

1) Redovisningsprinciperna & oférandrade jamfort med foregaende &r, med undantag for redovisning av
inkomstskatter dar Redovisningsradets rekommendation nr 9 tillampats fr.o.m & 2000.
2) Exklusive jamforel sestdrande poster



KVARTALSJAMFOREL SER KONCERNEN (M SEK)

4/2000 3/2000 2/2000 1/2000 4/1999 3/1999 2/1999 1/1999 4/1998 3/1998 2/1998 1/1998
Nettoomséttning 644,0 5264 5476 6288 3166 2655 3026 3382 3364 2284 2553 2753
Rorel sens kostnader -5996 -491,2 -5096 -5659 -2920 -2510 -280,0 -307,7 -3122 -217,6 -2470 -2624
Rorel seresultat fore
jamforel sestoérande poster 444 35,2 38,0 62,9 24,6 145 22,6 30,5 24,2 10,8 8,3 12,9
Jamforel sestérande poster - 32,8 11,1 - - - - - - - - 7,0
Rorelseresultat 444 68,0 491 62,9 24,6 145 22,6 30,5 24,2 10,8 8,3 19,9
Finansnetto -151 -17,2 -151 -17,2 -4.,6 -3,7 -4,2 -4,7 -5,3 -3,6 -2,6 -3,9
Resultat efter finansnetto 29,3 50,8 34,0 457 20,0 10,8 18,4 25,8 18,9 7,2 57 16,0
Resultat efter finansnetto
exkl. jamforel sestdrande
poster 29,3 18,0 229 457 20,0 10,8 184 25,8 18,9 7,2 57 9,0

Resultat efter finansnetto (exkl. j amfor e sestérande poster) rullande 12 mén
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (M SEK) Jan-dec Jan-dec
2000 1999
L 8pande verksamhet
Rorel seresul tat 2244 92,2
Finansnetto -61,1 -17,2
Betald skatt -12,6 -15,2
Avskrivningar belastade 127,7 65,1
Ovriga g likviditetspéverkande poster -82,3 -12,7
K assafl 6de fran |6pande verksamhet fore forandring av rorel sekapital 196,1 112,2
Forandring av rorel sekapital -42,2 21,0
K assaflode fran [6pande verksamhet 153,9 133,2
I nvesteringsver ksamhet
Investeringar och avyttringar anl aggningstillgangar 284 -98,2
Foretagsforvarv -419,4 -21,8
K assafldde fr&n investeringsver ksamhet -391,0 -120,0
K assaflode efter investeringsverksamhet -237,1 13,2



