Framtidsfabriken AB (publ)
Bokslutskommuniké januari — december 2000

Renodling av verksamheten

Ny strategi:
o Kraftfull renodling av Framfab som globalt internetkonsultféretag
0 Merparten av bolagen utanfor kérnverksamheten kommer successivt att avyttras
o Framfab Labs och Framfab Software bildar eget bolag som kommer att
externfinaniseras
Lonsamhetsproblem:
o Forsdmring av marknaden i Sverige
o Overkapacitet som féljd av for snabb personaltillvaxt
o Kraftfullt atgardsprogram genomfors
Stérkta finanser:
o Forséljning av sidoverksamheterna Framfab Integration och Framfab IT-Consulting for
170 MSEK
o Forséljning av Driftbolaget
0 Finansieringsavtal med CSFB Klart i januari
Olénsamma delar av konsultrérelsen avvecklas
Ca 400 personer kommer att sagas upp i Sverige och utomlands
Omséttning uppgick for helaret till 1 466,9 (355,0) MSEK, en 6kning med 313%, varav 97
procent organisk tillvéxt
Rorelseresultatet fore goodwill uppgick till -415,0 (53,7) MSEK
Beslut att justera goodwillvarden genom engangsnedskrivning med 1711,4 MSEK
Resultat efter finansiella poster uppgick till -2 245,7 (39,7) MSEK, huvudsakligen pa grund av
nedskrivning av goodwill

Framfab &r en global internetkonsult vars affarsidé &r att leverera digitala tjanster baserat pa internet teknologi. Framfab har
kontor i Bulgarien, Danmark, Frankrike, Italien, Storbritannien, Nederlanderna, Norge, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyskland,
USA och Osterrike. M&nga vélkanda globala féretag arbetar med Framfab: 3M, AstraZeneca, AXA, Bosch, Carlsberg,
Electrolux, France Telecom, | K E A, Internationella Rida Korset, Gore-Tex, Groupe Pernod Ricard, Kelloggs, Packard-Bell,
Nike Europe, SAAB, SAS, Viag Interkom, Volvo Car Corporation och AB Volvo. Framfab &r noterat pa OM
Stockholmshdrsens Attract 40-lista (ticker FTID).



2000 2000 2000 2000 2000
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1-4
Nettoomsattning 317,6 409,4 307,9 318,6 13535
Ovrig rorelseintakt 111,3 2,2 01 -0,2 1134
Total omsattning 428,9 4116 308,0 318,4 1466,9
EBITA for konsultrérelsen 35,3 -15,5 -88,7 -219,6 -288,5
Satsningar i nya bolag och utveckling av
programvara -19,9 -29,1 -51,0 -70,1 -170,1
Intékter fran Bredbandsholaget, SPP samt
fran férsalining av bolag 110,6 49,8 0 04 160,8
EBITA fére &tgardsprogram 126,0 52 -139,7 -289,3 -297,8
Atgardsprogram -117,2 -117,2
EBITA 126,0 52 -139,7 -406,5 -415,0

Renodling av verksamheten

Framfab har haft stora Iénsamhetsproblem under det andra halvaret 2000. Marknaden har generellt mattats av och
Framfab har haft 6verkapacitet och otillréckligt fokuserad férséljningsorganisation. Vidare har den snabba expansionen
frdn 700 medarbetare vid borjan pa aret till 3 000 i slutet p& oktober inneburit en kraftig véxtvark. Som svar pa detta
genomfér Framfabs nytillradde VD Johan Wall ett antal kraftfulla atgarder for att foretaget ska kunna atererdvra sin
tidigare position som global internetkonsult med god l6nsamhet.

Framfabs strategi laggs nu om och verksamheten renodlas till ett tydligt fokuserat internetkonsultféretag. For att uppna
detta, kommer Framfab att successivt avyttra merparten av verksamheten utanfér kérnan. Fér Framfab IT-Consulting
och Framfab Integration med totalt 275 anstéllda har ett intentionsavtal med kdpare tecknats. Képeskillingen &r 170

MSEK. Forséljningen av Driftbolaget berdknas genomféras inom kort med tilltrddesdatum mot slutet av forsta kvartalet.
Driftbolaget har i dag ett negativt kassaflode om ca. 10 MSEK per ménad, vilket innebar att Framfabs kassaflode

starks genom forsaljningen. Alla de namnda verksamheterna ar framgangsrika och livskraftiga, men ligger utanfor
Framfabs ké&rnverksamhet.

Andra stora varden har ocksa byggts upp utanfor karnverksamheten, bl.a. i Framfab Labs och Framfab Software.
Dessa slas ihop till ett nytt bolag som kommer att verka under namnet Framfab Labs och som kommer att
externfinansieras. Diskussioner med externa finansidrer har pabdrjats. Finansieringsfragan beraknas vara lost under
andra kvartalet.

Framfab Labs blir Framfabs centrum for forskning och utveckling av koncept och produkter. Arbetet fokuseras pa
portalplattformen Brikks och web content management-systemet Nayana (fd CM2000). Framfab Labs leds av Jonas
Bigersson och bestar av cirka 120 medarbetare i Lund, Helsingborg och Linképing.

Ett kraftfullt dtgardsprogram implementeras i konsultverksanheten for att:
Sanka kostnaderna
Hdja kapacitetsutnyttjandet
Férstarka forsaljningsorganisationen och férséljningsprocesserna
Oka ledningskapaciteten
Dessa forbattringsprojekt pagar for fullt och beraknas vara avslutade i olika faser under Q2 2001.

De uppsagningar i den svenska verksamheten som gjordes i november kommer att féljas av ytterligare en minskning
av antalet anstéllda. Detta sker genom att olénsam konsultverksamhet med ca 400 personer (varav ca 200 arbetar i
Sverige) avvecklas. Framfab forutser att dessa atgarder kommer att forbattra lonsamheten kraftigt. Detta
atgardsprogram beraknas att ge upphov till en engangseffekt om 80 MSEK under férsta kvartalet samt en besparing
pa 230 MSEK pa érshasis.

| och med att Framfab IT-Consulting, Framfab Integration och Driftbolaget avyttras upphér affarsomradet Framfab
Boosters och ersatts av Framfab Business Partners. | Framfab Business Partners samlas samtliga Framfabs
kvarvarande innehav i kuvdsholag, joint ventures och andra verksamheter. Framfab Business Partners kommer att
ledas av Goran Westling.



Genom den nya strategin kan Framfab fokusera sin kraft pa sin kiarnkompetens. Framfab starker pa sa sétt sitt
erbjudande till kunderna. Genom férsaljningarna frigérs medel som vésentligen okar Framfabs finansiella styrka.

For att anpassa organisationen till de allt stérre, kravande och komplexa projekten hos de globala kunderna och fér att
anpassa sig till den svagare marknaden har Framfab forstarkt férsaljnings- och kundutvecklingsorganisationen med
fem branchsegment, s.k. vertikaler:
- TMT (Teknik, Media och Telekom)

Tillverkningsindustri

Hélsa

Finans & forsakring

Konsumentvaror

Tillsammans ger dessa atgérder en utmarkt grund for Framfab att ater bli ett foretag med god lénsamhet.

Utsikter for 2001

Trots att marknadslaget ser ut att stabiliseras i Sverige, befarar Framfab att hostens negativa marknadsutveckling i
Sverige kommer att upprepas pé de europeiska marknader som annu inte drabbats. Baserat pé detta tror foretaget att
operativ ldnsamhet (EBITA) uppnés nagon gang under det fiarde kvartalet 2001.

Resultat och finansiell stallning

Januari till december 2000

Koncernens omséttning under &ret uppgick till 1 466,9 (355,0) MSEK, en okning med 313 %. Under aret uppkom 6vriga
rorelseintakter genom konvertering av tillaggskdpeskilling i Bredbandsbolaget om 104,0 MSEK samt vid férsaljning av bolag
7,0 MSEK. | maj 1999 saldes 80 % av Bredbandsbolaget varvid det uppkom en 6vrig rérelseintakt om 3,5 MSEK. Justerat for
detta uppgick total tillvaxt jamfort med 1999 till 286 %, varav 67 procentenheter organiskt.

Koncernens rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick under aret till -415,0
(53,7) MSEK. | resultatet ingar effekter av dverskottsmedel frAn SPP om 49,8 MSEK.

Satsningarna i nya bolag samt utvecklingen av programvara sker utanfér konsultrérelsen. For att visa EBITA i
konsultrorelsen justeras bolagets resultat for konvertering i Bredbandsbolaget och forséljning av bolag 111,0 MSEK,
overskottsmedel fran SPP 49,8 MSEK och satsningar i nya bolag (Framfab Innovation, Driftbolaget mfl.), utveckling av
programvara (Brikks och Nayana) 170,1 MSEK, samt atgardsprogrammet 117,2 MSEK. (Se tabell pa forsta sidan.) Justerat
pé detta sétt uppgick EBITA i konsultrorelsen till -288,5 MSEK.

Framfab har under ret framgangsrikt etablerat sig i flera lander. Under aret uppgick omsattningen utanfor Sverige till 348
MSEK, vilket motsvarar 26 % av total justerad omséttning.

2000 2000 2000 2000 2000
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1-4
Justerad omsattning* 318,3 4112 308,0 318,4 1355,9
Sverige 280 336 184 208 1008
Resten av varlden 38 75 124 111 348
EBITA i konsultrorelsen 35,3 -15,5 -88,7 -219,6 -288,5
Sverige 30 -17 -90 -147 -224
Resten av varlden 5 2 1 -73 -65

*Justerad for konvertering av tilliggskdpeskilling i Bredbandsbolaget och forsaljning av bolag

| tabellen framgdr den negativa resultateffekten pa EBITA-niva av satsningar i nya bolag och vidareutveckling av

programvara. Se tabell forsta sidan.

2000 2000 2000 2000 2000
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1-4
Framfab Innovation etc. 9,2 8,4 10,7 19,8 48,1
Driftholaget 5,4 10,6 24,0 33,0 73,0
Programvara 5,3 10,2 16,3 17,3 49,1
Summa 19,9 29,1 51,0 70,1 170,1




| samband med upprattandet av arsbokslutet gérs en engangsnedskrivning pa goodwill med 1 711,4 miljoner kronor.
Nedskrivningen ar baserad pa ett impairment test och som en konsekvens av marknadens omvardering utav IT- och
Internetsektorn. Rorelseresultat efter finansiella poster uppgick till -2 245,7 (39,7) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2000 till 244,0 (223,7) MSEK. Genom nyemission i februari 2000
tillférdes Framfab cirka 1 112 MSEK efter emissionskostnader. Under aret har bolaget dessutom tillforts totalt 21,4 MSEK
genom inbetalning av teckningsoptionspremier och utnyttjande av teckningsoptioner.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2000 till 2 361,9 (671,7) MSEK, vilket innebar en soliditet pa 82,6
(85,9) %. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har skett med 118,8 (27,2) MSEK under aret. | mars deltog Framfab
i en nyemission i Bredbandsbolaget med ett kapitaltillskott om cirka 36 MSEK. | augusti tecknade Framfab ett konvertibelt
skuldebrev i Bredbandsbolaget med ett kapitaltillskott om cirka 97,6 MSEK. Denna konverterades till aktier den 13 februari
2001. Per den 22 februari uppgick Framfabs dgande i Bredbandsholaget till 10,6 %.

Antalet medarbetare steg under aret fran 727 till 2 666, en okning med 1 939 personer eller 267%. Per den 22 februari
uppgdr antalet medarbetare till 2620, av dessa &r 990 anstallda utanfor Sverige.

Oktober till december 2000

Koncernens omséttning under fjarde kvartalet 2000 uppgick till 318,4 (148,1) MSEK.

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick under fijarde kvartalet
2000 till -406,5 (8,4) MSEK. For att fa fram ett jamforbart EBITA i konsultrérelsen justeras for satsningar i nya bolag
(Framfab Innovation och Driftbolaget etc.), utveckling av programvara (Brikks och Nayana) 70,1 MSEK, SPP 0,4 MSEK och
for atgardsprogram 117,2 MSEK. Se tabell pa forsta sidan. Justerat pa detta vis uppgick EBITA i konsultrorelsen till -219,6
MSEK. Utdver ndmnda resultateffekter har nedskrivningar av kundfordringar om 29,8 MSEK gjorts under kvartalet.

Forsaljning och lonsamhet (se tabell) i den svenska konsultrérelsen minskade under fiarde kvartalet pa grund av 1ag
affarsvolym, for hog rekryteringstakt under féregdende kvartal samt av snabba forandringar i marknadssituationen. Johan
Wall tilltradde som ny VD i november. Samtidigt paborjades ett tgardsprogram for att ater géra bolaget l6nsamt i Sverige.
Arbetet med &tgardsprogrammet har gatt enligt plan. Utlandsverksamhetens omsattning lénsamhet forsamrades kraftigt
under kvartalet. Framst beror detta pa viss dverkapacitet orsakad av mycket hdg rekryteringstakt samt att en avmattning utav
marknaden liknande den som skett i Sverige bérjar synas.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har skett med 21,5 (2,5) MSEK under fjarde kvartalet.

Forvarvet av aktiemajoriteten av teknikkonsulten Arexus i Bulgarien (26 medarbetare) konsolideras fran den 1 november.
Forvarvet av NettX Consult i Oslo (26 medarbetare) med ett erfaret team av managementkonsulter konsolideras fran och
med 1 februari 2001.

Driftbolaget hade under kvartalet en omsattning pd 17,5 MSEK och ett rérelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar pé -33,0 MSEK. Bolaget hade 128 anstallda vid arets slut.

Framfab Integration och Framfab IT-Consulting hade under kvartalet en omsattning pa 74,1 MSEK och ett rérelseresultat
efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar pa 4,6 MSEK. Bolagen hade 275 anstéllda vid arets slut.

Aktiedata

Resultat efter skatt uppgick for ret till -2 248,7 (24,3) MSEK, vilket motsvarar
-17,02 (0,29) SEK per aktie. Eget kapital per aktie uppgick per den 31 december 2000 till 16,66 (6,41) SEK.

Moderbolaget hade 141 780 473 registrerade aktier per den 31 december 2000. Under aret 6kade antal aktier (korrigerat for
split 8:1 den 6 mars) genom en nyemission riktad till institutionella investerare (5 200 000), genom utnyttjande av
teckningsoptioner (2 201 400) och genom apportemissioner i samband med férvarv av bolag (29 558 633).

Framfabs extra bolagsstdmma beslutade den 11 oktober att anta ett globalt optionsprogram som innebér att nuvarande och
framtida anstallda i koncernen erhaller kpoptioner. | samband med detta makulerar styrelsen tidigare utstallda icke salda
teckningsoptioner motsvarande cirka 6,5 miljoner aktier.



Per den 15 februari har moderbolaget 147 237 056 utestaende aktier. Vid fullt utnyttjande av utestiende optioner kan antalet
aktier per den 15 februari 2001 komma att 6ka med 15 073 040, justerat for makulering av optioner enligt ovanstaende.

Kommande rapporttillfallen

Delérsrapport for forsta kvartalet publiceras den 4 maj 2001
Delarsrapport for andra kvartalet publiceras den 22 augusti 2001
Delérsrapport for tredje kvartalet publiceras den 30 oktober 2001

Stockholm den 22 februari 2001
Framtidsfabriken AB (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:

Johan Wall, CEO +46 8 545 258 00 johan.wall@framfab.se
Johan Haeggman, CFO +46 8 545 258 00 johan.haeggman@framfab.se
Leif Andersson, VP Communications +46 709 41 22 32 leif.andersson@framfab.se

eller besok www.framfab.com



Resultatrakningar | sammandrag

Okt-dec Okt-dec 2000 1999
2000 1999
MSEK
Nettoomsattning 318,6 1477 1353,6 350,8
Ovriga rorelseintakter 0,2 04 113,3 42
Omséttning 3184 148,1 14669 355,0
Rorelsens kostnader -706,0 -127,0 -1824,0 -294,9
Intakter fran andelar i koncern-och intresseféretag
-7,6 -15,3
Rorelseresultat fore avskrivningar
-395,2 21,1 -372,4 60,1
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
-11,3 -4,0 -42,6 -6,4
Rorelseresultat efter avsk. av materiella
anlaggningstillg. -406,5 171 -415,0 53,7
Avskrivningar av goodwill -1750,4 -74 -1842,7 -16,8
Avskrivningar av dvriga
Immateriella anlaggningstillg. -34 -0,4 -6,8 -0,7
Rorelseresultat -2 160,3 9,3 -2 264,5 36,2
Finansnetto -15 15 18,8 3,5
Resultat efter finansiella poster -2161,8 10,8 -2 245,7 39,7
Skatt -3,0 -4,2 -3,1 -15,0
Minoritetens andelar i periodens resultat
2,1 -0,2 0,1 -0,4
Periodens resultat -2 162,7 6,4 -2 248,7 24,3
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Okt-dec Okt-dec 2000 1999
MSEK 2000 1999
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital
-401,7 21,7 -378,0 56,7
Forandringar i rorelsekapital 1375 -43,6 -140,0 -74,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-264,2 21,9 -518,0 -17,7
Forvarv av dotterforetag -39,4 -36,3 91,1 22,4
Kassaflode fran investerings- verksamheten i -487,7
dvrigt -58,5 -28,6 -71,3
Kassaflode fore finansiering -362,1 -86,8 -1096,8 -111,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
11,7 61,7 1116,3 297,0
Periodens kassaflode -350,4 -25,1 19,5 185,6
Omrakningsdiff. i likvida medel
0 01 0,3 0,1
Likvida medel vid periodens slut
2440 2237 2440 2237

*Netto erlagd kontant kopeskilling (-) och forvarvade likvida medel (+). Apportemissioner i samband med férvarv har ej beaktats i kassaflodesanalysera da

apportemissioner ej paverkar likvida medel




Balansrékningar i sammandrag

Koncernen Koncernen Koncernen
MSEK 2000-12-31 2000-09-30 1999-12-31
Tillgngar
Goodwill 13422 3085,3 296,1
Ovriga immateriella
Anlaggningstillgangar 28,7 12,7 5,3
Materiella anlaggningstillgangar
189,4 179,0 35,3
Finansiella anlaggningstillgangar
370,2 359,9 39,6
Summa anlaggningstillgangar 1930,5 3636,9 376,3
Kundfordringar 513,0 416,1 1144
Ovriga omséttningstillgangar
exkl. likvida medel 1735 263,1 69,6
Likvida medel 2440 595,5 2237
Summa omsattningstillgdngar 930,5 12747 407,7
Summa tillgdngar 2861,0 49116 784,0
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 49747 47539 7924
Fria reserver -364,1 -113,0 -145,0
Periodens resultat -2 248,7 -86,0 24,3
Summa eget kapital 23619 45549 671,7
Minoritetsintressen 0,9 1,9 1,8
Avséttningar 20,6 12,4 9,0
Réntebarande skulder 11,1 47,1 6,4
Langfristiga icke rantebarande skulder
18,2 0,0 0,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder
4483 295,3 95,1
Summa skulder 499,1 356,7 112,3
Summa eget kapital och skulder
2861,0 49116 784,0

Resultatrakningar per kvartal | sammandrag

Koncernen 1999 1999 1999 1999 2000 2000 2000 2000
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Omséttning 32,1 79,9 94,9 148,1 428,9 411,6 308,0 318,4
Justerad omséttning* 32,1 76,4 94,9 148,1 318,3 411,2 308,0 318,4
Rorelseresultat efter avskr. av
materiella 6,1 16,8 13,7 171 126,0 5.2 -139,7 -406,5
anlaggningstillgangar
Rérelseresultat 5,6 13,0 8,3 9,3 105,5 -23,9 -1858 -2160,3
Resultat efter finansiella poster

5,8 13,1 10,0 10,8 110,6 -15,1 -179,4 -2161,8
Total tillvaxt sekventiellt*

na. 138% 24% 56% 115% 29% -25% £

*Justerad for konvertering av tillaggsképeskilling i Bredbandsbolaget och forsaljning av bolag

Nyckeltal
|

|  Okt-dec 2000 |  Okt-dec 1999 | 2000 | 1999 |




Omséttningstillvéxt 1150 % 301,0 % 313,2% 2402 %
Justerad omsattningstillvéxt (1) 115,0 % 301,0 % 286,1 %

Bruttomarginal -124,1 % 14,2 % -25.4 % 16,9 %
Rorelsemarginal efter avskrivningar av materiella 1277 % 11,6 % -28,3 % 15,1 %
anlaggningstillgangar

EBITA marginal i konsultrorelsen (2) -68,9 % 11,6 % 21,3 %

Rorelsemarginal -678,5 % 6,3 % -154,4 % 10,2 %
Vinstmarginal -679,0 % 3% -153,1 % 112 %
Soliditet 82,6 % 85,9 % 82,6 % 85,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (3) -68,8 % 10,6 % -68,8 % 10,6 %
Avkastning pa eget kapital (3) -70,4 % 6,5 % -70,4 % 6,5%
Antal anstallda, genomsnitt 2 652 593 1965 367
Antal anstallda vid periodens utgang 2 666 727 2 666 727
Omsattning per anstélld, KSEK (3) 747 968 747 968
Justerad omsattning per anstélld (1:3) 690 956 690 956
Resultat per anstélld, KSEK (3) -211 146 211 146
Eget kapital per aktie, SEK (3:4) 16,66 6,41 16,66 6,41
Vinst per aktie, SEK (3:4) -17,02 0,29 -17,02 0,29

1 Justerad for konvertering av tillaggskopeskilling i Bredbandsbolaget och forsaljning av bolag
2 Justerad for konvertering av tillaggskopeskilling i Bredbandsholaget, forsélining av bolag, verskottsmedel fran SPP samt satsningar i nya bolag

(Driftbolaget och Framfab Innovation), Brikks och CM
3 avser rullande tolv manader
4 med hénsyn tagen till split 8:1 i mars 2000

Definitioner

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omséttningen.

Rérelsemarginal efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar:

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i
procent av omsattningen.

Rorelsemarginal: Vinstmarginal:
Rorelseresultat i procent av omséttningen. Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.
Soliditet: Sysselsatt kapital:

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke réntebédrande skulder inklusive
latent skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Omséttning per anstalld:
Omsattningen dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Resultat per anstalld:
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
dividerat med genomsittligt antal &rsanstéllda.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Vinst per aktie:
Periodens resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.




