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Utvecklingen under fjarde kvartalet har varit positiv for omsattning,

resultat och kassaflode.

&C @ ¢

vid utgangen av 2000.

Omsattningen for &r 2000 uppgick till 256,3 mkr (238,8 mkr).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6,0 mkr (-8,0 mkr)
(varav aterforda medel frdn SPP utgjorde 5,7 mkr).
Vinst per aktie utgjorde 0,97 kr (-1,28 kr). Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Orderstocken 6kade med 15 procent jamfort med foregaende ar och var 141 mkr (122 mkr)

Q) Snabb tillvaxt inom marknaden for luftforsérjningssystem till forbrannings-
och brénslecellsmotorer ger en successiv omséattnings- och resultattillvaxt.

Q) Positiv utveckling av koncernens omsattning, resultat och kassafl6de forutses for 2001.

KONCERNEN

Sammanfattning

Omsattningen for ar 2000 uppgick till 256,3 mkr mot
238,8 mkr for 1999.

Avrets resultat efter finansiella poster uppgick till 6,0 mkr
(-8,0 mkr).

I redovisat resultat for helaret ingér aterforda medel fréan
SPP med 5,7 mkr.

Det fjarde kvartalet visade en fortsatt forbdttring och
resultatet uppgick till 3,6 mkr samtidigt som den finansiella
stallningen starktes. Kassaflodet for det fjarde kvartalet var
4,5 mkr. Likvida medel uppgick vid slutet av aret till 25,8
mkr (14,3 mkr).

Resultatforbattringen i koncernen under aret kan till storsta
delen hanforas till Opcon Autorotor AB som vént ett
negativt resultat pa -10,8 mkr till ett positivt resultat pa 0,5
mkr. Resultatforbattringen har varit mojlig genom 6kad
beléggning av utvecklingsuppdrag samt okade leveranser
av luftsystem till branslecellsmotorer.

Inom bréanslecellsomradet har ett avtal tecknats mellan
Opcon Autorotor AB och Xcellsis, ett bolag som &gs av
DaimlerChrysler, Ballard och Ford och som utvecklar
brénslecellsmotorer. Avtalet innebér att Opcon Autorotor
AB ska utveckla luftférsorjningssystem till dessa motorer.
Dérutéver har Opcon Autorotor AB ocksa ett produk-
tionsavtal i form av en option med Xcellsis. Opcon
Autorotor AB har ocksa tecknat ytterligare ett avtal med en
internationell motortillverkare som innebér ett genombrott
inom omrédet for kompressorer till férbranningsmotorer.
Dessa motorer ska ge vasentligt lagre emissioner.

SEM AB har under aret tecknat flerarsavtal med
Husqgvarna och Stihl for utokade leveranser av tandsystem
till motorsagar. De tvd avtalen innebar sammantaget ett
bedémt ordervirde pa cirka 140 mkr och &r strategiskt
viktiga eftersom de bidrar till att koncernens uppsatta
tillvaxtmal kan nas.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick till 25,8 mkr (14,3 mkr)
och de réntebarande skulderna till 59,0 mkr (59,0 mkr).
Frén den I6pande verksamheten har under aret tillforts ett
kassafléde om 29,2 mkr (0,2 mkr). Kassaflodet totalt, efter
péaverkan frén investerings- och finansieringsverksam-
heterna, utgjorde 11,5 mkr mot —19,0 mkr for féregaende
ar. Soliditeten i koncernen ar 43,4 procent.

Investeringar

Investeringar i maskiner, inventarier och verktyg uppgick
under aret till 12,9 mkr (24,1 mkr) varav
produktframtagningskostnader utgjorde 1,0 mkr (3,9 mkr).
Kostnader for forskning och utveckling uppgick under aret
till 15,5 (12,2 mkr) mkr varav 4,9 mkr (1,6 mkr) har
balanserats. Ett av EU delfinansierat langsiktigt
utvecklingsprojekt benamnt Elevate med malet att utveckla
en “ren” tvataktsmotor samt utveckling av ett
moduluppbyggt tandsystem till motorcyklar upptar
merparten av de balanserade utgifterna. Arets avskrivning
for balanserade utgifter for forskning och utveckling
utgjorde 2,9 mkr.

Personal

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 335 (348).
Medeltalet anstallda matt i helarsarbetskrafter var 316
(313).



SEM AB

Omséttningen for 2000 uppgick till 148,6 mkr (151,4 mkr).
Rorelseresultatet for aret uppgick till 3,7 mkr (10,0 mkr)
exklusive padverkan av SPP-medel (4,2 mkr). Den lagre
omsittningen och rorelseresultatet berodde bland annat pé
minskade leveranser av tdndkassetter till Saabs V6-motor.
Minskningen var forutsedd i bérjan av aret men kom att
bestd under en langre period. | jamforelse med foregdende
ar har aven leveranserna till Saabs eftermarknad varit lagre.
Rorelseresultatet har under aret ocksa paverkats av en dkad
utvecklingssatsning.

Under aret har avtal med Husqgvarna och Stihl tecknats
vilka betyder vésentligt 6kade volymer av tdndsystem till
motorsagar. Avtalen ar flerariga och innebér ett
sammantaget bedomt ordervarde pa cirka 140 mkr.
Avtalen starker bolagets position som en av de framsta
tillverkarna i vérlden nér det géller tdndsystem till
smamotorer som motorsagar och handredskap.

SEM Drive AB

Omséttning for 2000 uppgick till 59,4 mkr (50,8 mkr) vilket
ar en okning fran foregdende ar med 17 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 2,1 mkr (-1,5 mkr)
exklusive péverkan av SPP-medel (0). Bolaget har haft en
positiv utveckling av orderingang, omsattning och resultat
under aret.

Transformator-Teknik AB

Omséttningen uppgick till 30,0 mkr (30,4 mkr) for ar 2000.
Bolagets rorelseresultat pa 1,4 mkr (2,3 mkr), exklusive
inverkan av SPP-medel (1,5 mkr), paverkades negativt av
kostnader av engéngskaraktar samt en okad prispress pa
nagra nyckelprodukter.

Opcon Autorotor AB

Omsattningen for 2000 uppgick till 18,9 mkr (8,2 mkr).
Rorelseresultatet uppgick till 1,1 mkr (-10,0 mkr) exklusive
paverkan av medel fran SPP (0,1 mkr). Den kraftiga
resultatforbattringen har varit méjlig genom 6kad
belaggning av utvecklingsuppdrag och fler order av
luftsystem till branslecellsmotorer samt aterupptagna
leveranser till eftermarknaden for kompressorer till USA.
Dessutom har resultatet paverkats av en engangspost pa
1,5 mkr som erhallits vid tecknande av utvecklingsavtal.
Under aret har Opcon Autorotor AB stérkt sin position
genom tecknade leverans- och utvecklingsavtal. Bolaget har
inlett utvecklingsprojekt tillsammans med varldsledande
foretag som ska mynna ut i nya motorkoncept for
forbrannings- och branslecellsmotorer.
Utvecklingsinsatserna fortsatter att 6ka varlden dver nar
det géller brénsleceller och nya koncept for
forbranningsmotorer som drivkalla for fordon.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick for
ar 2000 till -3,9 mkr (-4,7 mkr). Inga SPP-medel har
tillférts moderbolaget.

Kommande information
" Kvartalsrapport 1 ldmnas den 26 april 2001.
Arsredovisning 2000, april 2001.

KOMMENTARER KRING 2001

Ar 2000 innebar en dkning av savél omsattning som
resultat vilket forvéantas fortsatta under 2001. En fortsatt
tillvéxt gérs mojlig genom de teknologier som finns inom
koncernen och genom redan tecknade leveransavtal. Inom
koncernen finns unika teknologier som kan bidra till
minskning av utslapp frén olika typer av fordon och
smamotorer. Satsningen pé utveckling inom de olika
affarsomradena fortsatter. Vidare forvantas tillvaxt inom
Opcon-koncernen ocksa ske genom planerade forvarv.
Betydelsen av den amerikanska marknaden, speciellt for
SEM AB och Opcon Autorotor AB, gor det nodvéandigt att
etablera en tillverknings- och forséljningsorganisation i
USA. Forhandlingar om en etablering pagar.

SEM ABs fyradriga leveransavtal med Husqvarna leder till
betydande volymtillskott 2001 och framat. Redan forsta
kvartalet 2001 visar SEM AB en kraftig order- och
volymtillvaxt jamfort med samma tid forra aret. For ordern
fran Stihl planeras en produktionsstart under forsta
halvéret. Inom SEM AB har nya digitala tandsystem
presenterats och dessa har ront stort intresse bland de
europeiska motorcykeltillverkarna. SEM AB gar ocksa
vidare med satsningen pa jonkanningstekniken genom att
integrera den i produktutvecklingen av nya
motorkontrollsystem for framtidens mer miljévanliga
forbranningsmotorer. Affarsomradet ar darfor val rustat
for att kunna mota de krav som ny miljélagstiftning
kommer att stélla.

SEM Drive AB tecknade under forsta kvartalet 2001 ett
nytt tredrsavtal med Kongsberg Automotive. Avtalet
forstarker den positiva trenden och bolagets gynnsamma
utveckling.

Opcon Autorotor AB har en ojamforlig position pa de nya
tillvéxtmarknaderna brénsleceller och dverladdade
forbranningsmotorer for mobila applikationer. Allt fler
kunder véander sig till Opcon Autorotor AB och
orderingéngen innebér 6kade leveranser under 2001.
Genom den snabba tillvaxten har Opcon Autorotor AB en
position dar avkastning pa gjorda investeringar kan ske
snabbt och langsiktigt bli hog.

Inom affarsomrédet transformatorer ar prispressen pa
marknaden fortsatt hard. En fortsatt satsning pa
produktion i Estland ger Transformator-Teknik AB en
forbattrad konkurrenskraft och mojlighet att ta
marknadsandelar samt att behalla sina kunder med
bibehéllen marginal.

Ordinarie bolagsstdamma dger rum den 26 april 2001 i Stockholm.

Halvarsrapport lamnas den 23 augusti 2001.
Kvartalsrapport 3 ldamnas den 25 oktober 2001.



Koncernen

Resultatrakningar (Tkr)

Nettoomséttning

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar pa materiella anl. tillg.
Avskrivningar p& immateriella anl.tillg.

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Minoritetsandelar

Periodens resultat

Balansrakningar (Tkr)
Anlaggningstillgdngar materiella
Anlaggningstillgangar immateriella
Anlaggningstillgangar finansiella
Omsittningstillgdngar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetsintresse
Réntebérande avséttn. o. skulder
Langfristiga icke ranteb.skulder
Kortfristiga icke ranteb.skulder
Summa skulder och eget kapital

Nyckeltal

Rorelsemarginal, %
Avkastning pé op. kapital, %
Avkastning pé eget kapital, %
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Soliditet, %

Antal aktier, tusental

Kassaflodesanalys (Tkr)

Kassaflode fran den lopande

verksamheten

Kassaflode fréan investerings-

verksamheten

Kassaflode frén finansierings-
verksamheten

Kassaflode totalt

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
2000 1999 2000 1999
73515 65116 256 289 238 751
9516 4919 30836 17 465
3539 5281 18 224 19194
1898 1351 4471 4247
4079 -1713 8141 -5976
-518 -465 -2 105 -2 009
3561 -2178 6 036 -7 985
76 265 -25 2
3637 -1913 6011 -7 983
001231 991231

69 421 76 212

7896 6090

46 46

97 402 89 937

25 766 14 274

200531 186 559

86 452 80 441

632 607

59 047 59 027

656 655

53744 45 829

200531 186 559

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
2000 1999 2000 1999
5,6 -2,6 3,2 -2,5

- - 6,6 -51

- - 7,2 -95

0,58 -0,31 0,97 -1,28
13,85 12,89 13,85 12,89
434 434 434 434
6242 6242 6242 6242
Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
2000 1999 2000 1999
12 808 6371 29181 245
-8230 -9 269 -17 710 -25582
-59 -358 21 6 300
4519 -3 256 11492 -19 037



Resultatrakningar (Tkr)
(Kvartalsvisa véarden)

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Minoritetsandelar

Kvartalets resultat

Balansrakningar

Anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgdngar
Likvida medel
Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetsintresse

Réntebarande avsattningar o. skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Summa skulder o. eget kapital

Nyckeltal
Rorelsemarginal

Soliditet
Antal aktier, tusental

Amal den 22 februari 2001

Opcon AB (publ) 556274-8623
Styrelsen

Jan-Mars
2000

59574
-2 403

-540
-2 943
0

88

-2 855

000331

79 606
93923
10 384
183913

77 586
520

57 885
655

47 267
183913

-4,0
42,5
6 242

Fragor kring bokslutskommunikén besvaras av
Sven G Oskarsson, koncernchef och VD Opcon AB, tel 0532-611 30,
Goran Falkenstrom, vice VD och ekonomidirektér Opcon AB, tel 0532-611 22,

Apr-Juni  Jul-Sept  Okt-Dec
2000 2000 2000

64785 58415 73515
4624 1841 4079

-585 -462 -518
4039 1379 3561
0 0 0
-118 -71 76
3921 1308 3637

000630 000930 001231

76489 74570 77363
96000 93150 97402
13677 21247 25766
186 166 188 967 200 531

81507 82815 86452
638 709 632
56576 59005 59047
655 655 656
46790 45783 53744
186 166 188 967 200 531

71 32 5,6
441 442 434
6242 6242 6242

Jan-Mars
1999

57 440
-2748

-805
-3553
0

-94

-3 647

990331

80593
93 660
22 894
197 147

84 777
703

54 410
656

56 601
197 147

-4,8
434
6 242

Apr-Juni
1999

67 946
-1743

-574
-2 317
0

-95
-2412

990630

80 437
95727
19973
196 137

82 365
799

59 942
656

52 375
196 137

-2,6
42,4
6 242

Juli-Sept
1999

48 249
228

-165
63
0
74
-1

990930

79711
90 268
17 530
187 509

82 354
873

60 325
656

43 301
187 509

05
44,4
6 242

Okt-Dec
1999

65116
-1713

-465
-2178
0

265
-1913

991231

82 348
89 937
14274
186 559

80 441
607

59 027
655

45 829
186 559

2,6
434
6 242

Opcons affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra system och produkter som
medverkar till att generera ren och miljovanlig kraft. I koncernen ingar SEM AB, SEM Drive
AB och Transformator-Teknik AB med tillverkning i Amal samt Opcon Autorotor AB i
Nacka utanfér Stockholm. Koncernens produkter finns inom omradena tand- och

motorkontrollsystem, elektromekaniska manéverdon, skruvkompressorer och

transformatorer. Kunderna finns framst inom fordons-, sm&motor- och verkstadsindustrin.

Opcon-gruppen har cirka 335 anstallda. Koncernen har sitt sate i Améal och Opcon AB &r
noterat pa Stockholms Fondbdors O-lista.

Opcon AB
Box 30
662 21 Amal

Tel: 0532-611 00, fax 0532-120 19

WWW.opconab.com




Fakturering Opcon 2000

TT AB

Transformator
er 30,0 mkr (12

%) /

Autorotor AB
Kompressorer
18,9 mkr (7%)

. SEM AB
SEM Drive AB Tandsystem
Solenoider 148,2 mkr (58
59,4 mkr (23%) %)
Fakturering Opcon
80000 300000
c 70000 = "H 250000 o
T 60000 sl =
S 50000 4 200000 %
240000 1 150000 =
> g8
g 30000 1 100000 S
§ 20000 X
S 10000 4 50000 <
0 0

1- 2= 3 4 1- 2- 3 4 1- 2- 3
98 98 98 98 99 99 99 99 00 00 00

Kvartal-ar

00

Kassafldde Opcon 2000 (1999)

15000

10000

5000

-5000

Decembe

-10000

-15000

-20000

-25000

1999 == 2000 == Ack 1999

Ack 2000




Kvartalsvisa varden
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