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Adera AB (publ)
Bokslutskommunik� f�r verksamhets�ret 2000

Eftersom förra bokslutsåret var förlängt till 18 månader, redovisas i jämförelsetalen för omsättning,
konsultintäkter och resultat pro forma för 12-månadersperioden januari – december 1999. Jämförelsetalen
anges inom parentes.

•  Omsättningen för år 2000 ökade med 82% till 530,6 Mkr (290,8) och konsultintäkten
med 96% till 369,5 Mkr (188,2).

•  Antalet anställda uppgick den 31 december 2000 till 586, jämfört med 320 i
december 1999.

•  Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar och jämförelsestörande poster för år 2000,
uppgick till –114,2 Mkr (-62,9). Det negativa resultatet är en följd av ett flertal orsaker
som styrelsen och ledningen nu analyserar och åtgärdar. De mer väsentliga orsakerna till
det svaga resultatet är den expansionsstrategi som genomförts, förändrade marknadsförut-
sättningar och en otillfredsställande utveckling för vissa kontor.

•  Styrelsen har beslutat om att göra en engångsnedskrivning av goodwill uppgående till
313,6 Mkr. Anledningen till detta beslut är främst den ändrade marknadsvärderingen av
IT/Internet-bolag samt en otillfredsställande utveckling i tre av de förvärvade bolagen.
Efter åtgärden återstår 63,2 Mkr i goodwill baserad på en värdering av bolagen utifrån
idag gällande nettoförsäljningsvärden. Kvarvarande goodwill kommer att skrivas av under
en femårsperiod vilket medför en väsentligt lägre årlig avskrivning än på de tidigare
beräknade anskaffningsvärdena.

•  Vid årets slut uppgår eget kapital till 310,3 Mkr och likvida medel till 208,9 Mkr. Eget
kapital per aktie uppgår till 14,59 kr.

•  Resultat före skatt uppgår till –532,8 Mkr (-75,0 Mkr).

•  Styrelsen och ledningen har nu tagit beslut om ett genomgripande strukturåtgärdsprogram
för att anpassa verksamheten till rådande marknadsförutsättningar. Fokusering görs nu på
att skapa god lönsamhet i kvarvarande verksamhet. Åtgärdsprogrammet omfattar totalt 110
anställda. De årliga rörelsekostnaderna förväntas minska med 73 Mkr. Kostnaden för att
genomföra åtgärdsprogrammet beräknas belasta innevarande räkenskapsår med 28 Mkr.

•  Den 18 december återinträdde Rolf Jansson, grundare av Adera, som VD och
koncernchef.
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Tillbaka till verkligheten
År 2000 har varit ett händelserikt och omtumlande år för Adera. Under året genomfördes inte mindre
än åtta företagsförvärv, både i Sverige och i utlandet. I Sverige har förvärven inneburit att
kompetensen inom såväl teknik- som kommunikationsområdet breddats och stärkts väsentligt. Det
primära målet med förvärven i Europa har varit att skapa en kritisk massa på  de av oss bedömda
tillväxtmarknaderna England och Holland.

Den starka fokuseringen på tillväxt via förvärv fick under året till följd att lönsamhetskontrollen över
den dagliga verksamheten delvis eftersattes. Vi kan också konstatera nu i efterhand att integrations-
arbetet med de nya företagen i något fall kunde ha gjorts annorlunda. Kort sagt vi gjorde för många
saker på en gång.

Utvecklingen under det sista kvartalet har varit mycket otillfredsst�llande med svaga resultat på många
kontor. F�rklaringarna �r flera, den f�rsta �r  att marknadsförutsättningarna förändrats med längre
säljcykler, projektförseningar och i vissa fall köpstopp inför årsskiftet. En annan förklaring är att
kompetensmixen på några kontor varit felaktig, vilket lett till svårigheter att leverera det kunderna
efterfrågar samtidigt som beläggningen av personalen varit för låg. Ytterligare en förklaring är
enskilda projektsvårigheter och administrativa brister i vår organisation.

Samtidigt är det viktigt att slå fast att det inom Adera idag finns ett betydande dolt strukturkapital i
form av en imponerade kundlista och ett stort antal kunniga och engagerade medarbetare. För att
snarast möjligt börja leverera den vinst som vi vet att vi bör och kan generera, genomför vi nu i snabb
takt ett antal väsentliga förändringar. Vi genomför det omfattande strukturåtgärdsprogram som
redogörs för mer i detalj nedan, vilket syftar till att optimera kompetensmixen och sänka
kostnadsmassan. Vi genomför också en omorganisation som eliminerar onödiga hierarkier och sätter
kunderna i fokus. Slutligen ses de administrativa systemen över.

Strukturåtgärdsprogrammet
Styrelsen för Adera har antagit ett genomgripande strukturåtgärdsprogram för att anpassa
kompetensmixen och kostnadsläget i de verksamheter där resultatutvecklingen är otillfredsställande. I
korthet innebär programmet följande:

Kontoret i München läggs ned, men kundengagemangen tas över av andra Adera kontor.
Verksamheten i Amsterdam delas upp på två enheter. I Stockholm stängs Stureplanskontoret och
verksamheten koncentreras till de övriga tre Stockholmskontoren.

Totalt omfattar åtgärdsprogrammet cirka 110 anställda. Minskade personalkostnader och centrala
kostnader beräknas innebära en årlig besparing uppgående till 73 Mkr. Kostnaden för
åtgärdsprogrammet beräknas belasta resultatet med 28 Mkr under de två första kvartalen.

Samtidigt med strukturåtgärdsprogrammet införs en ny och förenklad organisation. Ansvaret för
kvalitet och lönsamhet ligger nu på kontoren som stödjs av två prioriterade och koncernövergripande
processer – strategisk försäljning och teknisk utveckling. För att möta ständigt ökade krav på teknisk
spjutspetskompetens kommer  koncernens samarbete med högskolor, fristående entreprenörer och
utvecklingsbolag att fördjupas.

Framtiden
Aderas framtida affärsutveckling kommer att baseras på sunda och beprövade principer: Insikten om
att mervärdet skapas av kvalificerade och engagerade medarbetare som tar fullt ansvar för vad man
gör och vad man lovar och som till sitt förfogande har verktyg och metoder som gör att värdet på det
man levererar till kund kan bli avsevärt större än de timmar som produceras.

Kontrollen i koncernen förstärks så att varningssignaler tidigare fångas upp och åtgärdas med
omedelbar verkan.

Verksamhetsutvecklingen i Europa kommer att ske i nära samspel med kunderna. Innan nya förvärv
blir aktuella, skall kundnyttan och den långsiktiga lönsamheten bevisas.
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Trots allt är möjligheterna att utnyttja IT och Internet för att göra bättre affärer större än någonsin. Det
vi har lärt oss är att resan in i den nya ekonomin kommer att ta oändligt mycket längre tid än vi trodde
för ett år sedan. Att förändra mänskligt beteende är något helt annat än att utveckla ny teknik och nya
verktyg.

I det här perspektivet är Adera med sin blandning av IT- och kommunikationskompetens perfekt
positionerat för att möta framtidens utmaningar. Vårt absoluta och oeftergivliga mål är att denna unika
position också skall märkas i resultatet.

Nya kunder och uppdrag
Adera har under året fortsatt att utvidga engagemanget hos viktiga multinationella nyckelkunder.
Samtidigt har samarbete inletts med flera nya, intressanta kunder. Bland uppdragen märks ett ökande
intresse för e-businesstrategi och att många traditionella företag vill utnyttja den nya teknikens
möjligheter att expandera i den nya ekonomin.

Här följer några exempel på intressanta kunduppdrag under år 2000;

Heineken – världens näst största ölproducent – har tecknat avtal om utveckling av en global
webbsatsning; Heineken.com. I uppdraget ingår även inledande underhåll av siten och produktion av
marknadsföringsmaterial i en nästa fas.

Posten AB tog i april 2000 i drift version 2.0 av CM2000, som är ett tekniskt mycket avancerat system
för Cash Management inom Posten. Adera (OOPix) har svarat för analys, design, utveckling och
implementering.

Telia väljer Adera som partner för nya telia.se. Uppdraget omfattar lanseringen av nya versioner av
telia.se och telia.com, vilket uppfattas som ett av de mest prestigefyllda i branschen.

Compaq EMEA  har valt Aderas ECORE-lösning för att effektivt hantera all sin
marknadskommunikation i Europa, Mellanöstern och Afrika. Uppdraget är ett fullt integrerat projekt
med förstudie, strategi och utveckling av alla IT-verktyg.

Peak Performance  är först inom sin bransch att erbjuda återförsäljarna en snabb beställningskanal via
Internet. Genom Quick To Market-systemet, kan plaggens färd från designavdelning till butik
optimeras. Adera är Peak Performance samarbetspartner inom marknadskommunikation och
webbrelaterade projekt worldwide.

ASDA @t    home är en e-butik med ny standard för inköp av dagligvaror, som utvecklats av Adera.
Uppdraget från ASDA, som ägs av världens största dagligvarukedja, Wal*Mart, var att ge kunderna
möjlighet att göra sina livsmedelsinköp på mindre än tio minuter, även om de inte var vana att
använda internet. Samma inloggning skulle användas oavsett om man beställda via PC, telefon eller
digital-TV.

ECORE    - ny lösning för avancerad eBusiness. Adera har utvecklat ECORE för att kunna erbjuda ett
avancerat verktyg och en plattform för multinationella företags hela verksamhet på Internet. Systemet
har redan använts med framgång bl a av Compaq och större telecomföretag i Europa. Systemet gör det
möjligt för multinationella företag att snabbt globalisera en website, erbjuda information i realtid och
på flera olika språk och dessutom återanvända informationen från sajten i Intranät och extranät.

Priser och utmärkelser
För fjärde året i följd har Adera Blanking belönats i Svenska Annonsörsföreningens och Dagens
Industris tävling 100 W, för annonskampanjer som ger effekt. Adera Blanking fick av Skanska
uppdrag att ta fram en ny kommunikationsstrategi och hjälpa företaget att kommunicera deras värden
och syn på framtiden. Kampanjen belönades med 50 W-priset.

ESAB har belönats med två åtråvärda utmärkelser vid CIO Enterprise Value Awords för den
innovativa e-businesslösning företaget tagit fram tillsammans med Adera. Dansk Industri,
motsvarigheten till Industriförbundet i Sverige, har också belönat företagets utmärkta webbsite.
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I Dagens Industris årliga ranking av webbsidor, som bygger på en systematisk underökning utförd av
Halvarsson & Halvarsson, intog Adera en stark tätposition. Fem av de elva högst rankade
webbplatserna har producerats av Adera. Aderas egen webbplats, som lanserades under år 2000
rankades 39:a. Närmaste konkurrent, Adcore, rankades 56:a och FramFab delad 97:a.

Viktiga h�ndelser under fj�rde kvartalet 2000
Nucleus Ltd
I slutet av det tredje kvartalet förvärvade Adera den ledande, brittiska e-businesskonsulten Nucleus
Ltd och fick därigenom en stark position på den expansiva marknaden i Storbritannien. Köpet
genomfördes formellt i mitten av oktober och verksamheten har konsoliderats i räkenskaperna från
och med den 1 oktober.

Nucleus hade vid förvärvstillfället drygt 40 medarbetare och en utvecklad kompetens inom
e-businesstrategi. Den starka kundbasen omfattar flera internationellt kända företag, som t ex Cable &
Wireless, Hewlett Packard, Unilever, UPC och Thomson Travel Group.

Ny koncernledning
När marknaden för internetrelaterade tjänster radikalt förändrades under andra halvåret 2000,
återinträdde Rolf Jansson som VD och koncernchef den 20 december. Ledningsgruppen förändras så
att C-G Lövetoft blir vice VD med ansvar för kvalitet och processer. Richard Törnblom kvarstår som
Europachef och vice VD. Peter Matthews blir ansvarig för strategi, positionering och marknadsföring.
Johan Kruse fortsätter som ansvarig för branding och kommunikation.

Nya styrelsemedlem
Vid en extra bolagsstämma den 17 oktober valdes Jean-Michel Deligny till ny styrelseledamot. Jean-
Michel Deligny har en gedigen bakgrund från Londons finansvärld, bl a som ansvarig för den
europeiska delen av Warburg Dillon Reads Global Technology Group.

Viktiga h�ndelser efter boksluts�rets utg�ng
Som tidigare beskrivits har ett omfattande strukturåtgärdsprogram samt en renodling av organisationen
påbörjats.
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Kommentarer till resultat och balansr�kning
Omsättning och resultat
Kvartalssammanst�llning

2000 1999
                                                              kv 4          kv 3          kv 2          kv 1             kv 4          kv 3          kv 2          kv 1

Oms�ttning, Mkr 135,0 121,8 161,1 112,7 70,8 56,1 92,7 71,2

Konsultint�kt, Mkr 97,1 81,8 115,7 74,9 51,9 39,9 53,4 43,0

Tillv�xt
   fr�n f�reg�ende �r, % 87 105 117 74 n/a n/a n/a n/a
   fr�n f�reg�ende kvartal, % 19 -29 55 44 30 -25 24 n/a

EBITDA 1,2), Mkr -55,2 -36,3 -1,7 -6,5 -25,8 -17,1 -3,4 -7,3
EBITA 1,2), Mkr -61,0 -39,2 -5,5 -8,5 -29,0 -17,6 -6,9 -9,6
EBIT 2), Mkr -401,9 -49,1 -12,7 -22,7 -34,9 -20,1 -7,3 -10,1
EBITA-marginal, % -62,8 -47,9 -4,8 -11,3 -55,9 -44,1 -12,9 -22,3

Oms�ttning per konsult
   (�rsbasis), tkr 1 179 1 128 1 778 1 640
   (rullande 12-m�n), tkr 1 389 1 411 1 425 1 366

Konsultint�kter per konsult
   (�rsbasis), tkr 848 757 1 277 1 089
   (rullande 12-m�n), tkr 968 981 1 004 904
Genomsnittligt antal konsulter 458 432 363 275

Antal konsulter
   vid periodens slut 446 432 432 350

Antal anst�llda
   vid periodens slut 586 552 547 479
                                                                                                                                                                                                                                            

1)Justerat f�r j�mf�relsest�rande poster

2)Resultatet f�r kvartal 1 2000 inkluderar en �terbetalning fr�n SPP med 2,5 Mkr. 

Definitioner, se sista sidan

Omsättningen under det fjärde kvartalet ökade med 91% till 135,0 Mkr jämfört med 70,8 Mkr för
motsvarande period föregående. Konsultintäkterna ökade med 87% till 97,1 Mkr jämfört med 51,9
Mkr motsvarande period föregående år.

Resultat före goodwillavskrivningar och jämförelsestörande poster (EBITA) uppgick till –61,0 Mkr
för det fjärde kvartalet att jämföra med –29,0 Mkr för motsvarande period föregående år. EBITA-
marginalen beräknad på omsättningen uppgick till –45,2% jämfört med –41,0% föregående år.
Beräknat på konsultintäkter var EBITA-marginalen –62,8% att jämföra med föregående års –55,9%.

Tabellen på nästa sida visar fördelningen av omsättning, konsultintäkter, EBITA och antal anställda
mellan Sverige och övriga länder.
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Geografisk fördelning
kv 4 2000 Hel�r 2000

                                                 MSEK                     %                         MSEK                     %

Oms�ttning
Sverige 115,9 85% 397,8 75%
Utanf�r Sverige 44,0 33% 182,5 34%
Moderbolaget 0,0 0% 0,0 0%
Intern f�rs�ljning                        -24,9               -18%                           -49,7                 -9%
Totalt 135,0 100% 530,6 100%

Konsultint�kter
Sverige 99,3 102% 334,1 90%
Utanf�r Sverige 22,6 23% 85,1 23%
Moderbolaget 0,0 0% 0,0 0%
Intern f�rs�ljning                        -24,9               -25%                           -49,7               -13%
Totalt 97,0 100% 369,5 100%

EBITA
Sverige -5,9 10% -10,1 9%
Utanf�r Sverige -28,4 47% -38,4 34%
Moderbolaget -25,8 42% -64,8 57%
Elimineringar                                -0,9                   1%                             -0,9                   1%
Totalt -61,0 100% -114,2 100%

Antal anst�llda 31/12 2000
                                                                            Antal                                 %                        
Sverige 401 68%
Utanf�r Sverige                                                    185                            32%                        
Totalt 586 100%

Jämförelsestörande poster
                                                                                                                  Mkr

Avvecklingskostnader Adera Inc (USA) -17,6

Avs�ttning f�r tvister -6,6
Avs�ttning f�r fordringar under utredning                                                -3,7
Summa -27,9

Verksamheten i Adera Inc avvecklades under det första kvartalet. I samband med avvecklingen
gjordes en reserv för bedömda kostnader. En uppgörelse avseende hyreskontrakt för verksamhetens
kontor träffades i slutet av förra året vilket ledde till kostnader på ytterligare 4,1 Mkr utöver tidigare
reservering. Kostnaden på 17,6 Mkr inkluderar en nedskrivning av goodwill på 8,0 Mkr.

Resultat från finansiella investeringar
                                                                                                                  Mkr

Realisationsf�rluster p� aktier, netto -2,2

Nedskrivning av fordringar  -54,2
R�nteint�kter och kostnader, netto 10,6

�vrigt                                                                                                        -0,6
Summa -46,4

Enligt beslut på bolagsstämma den 24 maj 2000 förvärvades det holländska bolaget HCM genom en
apportemission av cirka 1.300.000 Adera B-aktier. HCM hade vid förvärvstidpunkten en fordran på
säljaren, Capital of Georgia (CoG), uppgående till 13,6 MNLG (motsvarande ca 52 Mkr vid
anskaffningstidpunkten) som enligt förvärvsavtalet skulle regleras genom att säljaren upptog en extern
finansiering med de erhållna Adera aktierna som säkerhet. På grund av kursnedgången i Adera aktien
och CoGs svaga finansiella ställning i övrigt har CoG inte kunnat återbetala skulden till HCM. Till
följd härav ingicks en tilläggsöverenskommelse om en avbetalningsplan där betalningstillfällena
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styrdes av Aderas aktiekurs, CoGs enda tillgång av värde. Dessutom sattes ett slutdatum för lånet till
den 15 juni 2003. Om CoG vid detta datum saknar betalningsmöjlighet, har CoG förbundit sig att till
Adera erlägga det dåvarande motvärdet av 700.000 Adera aktier, varvid CoG äger avräkna eventuella
gjorda betalningar. Därefter avskrivs eventuell kvarvarande del av lånet. På grund av kursnedgången i
Aderas aktie, de förändrade avtalsvillkoren och CoGs svaga finansiella ställning har Adera av
försiktighetsskäl beslutat att skriva ned hela fordran. Kostnaden på 54,2 Mkr (motsvarande fordringen
inklusive upplupen ränta) har belastat resultatet som en finansiell kostnad under det fjärde kvartalet.

Investeringar

Under år 2000 har Adera genomfört åtta förvärv genom apport- och kontantemissioner.
Anskaffningsvärdena för goodwill i respektive förvärv redovisas i nedanstående tabell tillsammans
med värdet på engångsnedskrivningen och kvarvarande bokfört värde på goodwill per den
31 december 2000.

Anskaffnings Eng�ngs- Bokf�rt
v�rde nedskrivning v�rde Konsoli -

goodwill goodwill goodwill derings datum
F�rv�rvat bolag                                                            (tkr)                    (tkr)                    (tkr)                                 

Adera  Stockholm AB (f d GCI Interactive) 47 815 43 432 0 2000-02-01
HCM/BAM 78 018 71 516 0 2000-03-01
ITage AB 28 788 21 220 5 529 2000-04-15
OOPix Objects AB 57 784 40 408 13 523 2000-05-01
Blanking i Malm� AB 11 713 7 951 3 079 2000-06-01
Brunkell Reklambyr� AB 3 900 2 519 926 2000-06-01
Br¾ndpunkt A/S 16 355 15 947 0 2000-10-01
Nucleus Ltd 125 762 96 375 26 243 2000-10-01
                                                                                                                                                                                                                                                                       

Delsumma 370 135 299 368 49 300

�vriga goodwillposter 42 886 14 323 13 930
                                                                                                                                                                                                                                                                       

Summa 413 021 313 691 63 230

Övriga goodwillposter avser till stor del fusionsgoodwill (tidigare förvärvsgoodwill) och
inkråmsgoodwill från förvärv under 1999 i Sverige.

Nedskrivningen av goodwill har gjorts som en följd av den markanta förändringen i marknadens
värdering IT/Internet-bolag samt den svaga lönsamheten i vissa förvärvade bolag. Betalning för
förvärv har till övervägande delen skett i form av aktier. Vid förvärv under året har utgångspunkten för
värderingen av de förvärvade verksamheterna varit just marknadens värdering av Adera och relativa
förhållanden som värde per anställd och nyckeltal för omsättning och resultat. Förvärven har med
några undantag utvecklats enligt plan. Om de förvärvade bolagen skulle förvärvats vid årsskiftet är det
rimligt att anta att köpeskillingen skulle uppgå till ungefär samma antal aktier som vid det aktuella
förvärvstillfället. Detta skulle ha resulterat i en betydligt lägre goodwill. Aderas aktiekurs vid
årsskiftet, motsvarande ett bedömt nettoförsäljningsvärde, jämfört med den aktiekurs  som rådde vid
förvärvstillfällena (transaktionsdagen enligt RR 1:00) har därmed använts som utgångspunkt för att
fastställa effekten av nedgången i värdet på goodwill. Därutöver har en konservativ bedömning av
värdet på goodwill i enskilda förvärv gjorts vilket resulterat i en nedskrivning av all goodwill i
enskilda fall.

Adera bedömer att denna värderingsmetod är väl i överensstämmelse med redovisningsrådets nya
rekommendation om nedskrivningar (RR 17) där nyttjandevärdet för goodwill kan jämställas med ett
marknadsvärde (nettoförsäljningsvärde) beräknat med utgångspunkt från marknadens värdering av
Adera. Kvarvarande goodwill är nu på en nivå som väl kan motiveras med värdet på framtida
kassaflöden.

I samband nedskrivningen har en ny bedömning av avskrivningstiden för kvarvarande goodwill gjorts.
Återstående goodwill kommer att skrivas av på 5 år. Den årliga avskrivningen för den goodwill som
fanns per den 31 december, 2000, blir härmed ca 12,6 Mkr under 5 år framöver. Adera har tidigare
haft en avskrivningstid på 10 år för strategiska förvärv. D� det �r en ny bed�mning s� redovisas hela
effekten av den nya bed�mningen �ver resultatr�kningen.
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Likviditet och Finansiering

Koncernens kassa och banktillgodohavanden uppgick den 31 december 2000 till 208,9 Mkr vilket är
en minskning med 83,9 Mkr under det tredje kvartalet.

Utnyttjande av checkkredit (eller motsvarande i utlandet) har minskat med 16,8 Mkr under kvartalet
medan övriga räntebärande skulder har ökat med 43,1 Mkr under samma period. Ökningen innehåller
en revers på 37,4 Mkr utställd till säljarna av Nucleus Ltd motsvarande en del av köpeskillingen i
förvärvet. Som säkerhet för reversen har en bankgaranti ställts till förmån för säljarna. Adera har
samtidigt deponerat motsvarande belopp hos banken som säkerhet för en motförbindelse till
bankgarantin. Denna deposition placeras av banken i räntebärande placeringar för Aderas räkning.
Depositionen redovisas bland finansiella anläggningstillgångar.

Under år 2000 har 12 nyemissioner om totalt 777,5 Mkr genomförts. Av dessa avser 455,3
kontantemissioner och 322,2 Mkr apportemissioner i samband med företagsförvärv.

Övriga tillgångar

Totala kundfordringar uppgår per den 31 december 2000 till 113,6 Mkr. Kundfordringarna har under
det fjärde kvartalet ökat med 7,1 Mkr. Värdet på upplupna ej fakturerade intäkter uppgår den 31
december till 26,0 Mkr efter avdrag för förskottsfakturering vilket är en minskning med 25,5 Mkr
under kvartalet. Kapitalbindningstiden i kundfordringar och upplupna ej fakturerade intäkter uppgår
därmed till ca 3 månader.

Övriga fordringar uppgår till 29,1 Mkr per 31 december 2000 vilket är en minskning med 5,2 Mkr
sedan föregående kvartal.

Eget kapital och antal aktier

Eget kapital uppgick den 31 december 2000 till 310,3 Mkr (70,4 Mkr per den 31 december 1999)
vilket motsvarar 14,59 kronor (5,98 kronor) per aktie.
Förändring av antal aktier, aktiekapital samt eget kapital under året visas i nedanstående tabell.

Antal aktier Aktiekapital Eget kapital
                                                                                                                                                                     (tkr)                           (tkr)

Per den 31 december 1999 2 352 184 1 176 70 354
Nyemissioner 7 220 561 751 753 505
Nyemission i samband med optionsprogram 400 000 200 24 000
Split 5:1 11 294 072 - -
Omr�kningsdifferens - - -3 901
Periodens resultat                                                                                             -                             -               -533 691

Per den 31 december 2000 21 266 817 2 127 310 267

Optionsprogram som f�rfaller september 2001 1 000 000 100 -
Optionsprogram beslutat i juli 2000                                                   2 270 000                        227                             -
Antal aktier vid full utsp�dning 24 536 817 2 454 -

Bolaget har sedan tidigare år ett optionsprogram på 1 000 000 optionsrätter, med en teckningskurs
motsvarande 34 kronor per aktie, som löper ut i september 2001. Det nya optionsprogrammet som
beslutades vid extra bolagsstämma den 19 juli 2000 omfattar  2 270 000 optionsrätter med en
teckningskurs motsvarande 61 kronor per aktie. Den totala utspädningseffekten av ovanstående
optionsprogram efter beslutade nyemissioner är 13,3 %.

Redovisningsprinciper

Adera tillämpar Redovisningsrådets nya rekommendation för koncernredovisning, RR 1:00, från och
med det tredje kvartalet år 2000. I samband med detta gjordes en mindre justering av redovisad
goodwill under de två första kvartalen pga av förändringar i anskaffningsvärdet på aktier.
Tillämpningen av RR 1:2000 innebär att redovisningen anpassas även till Redovisningsrådets nya



Sid 9 (12)

rekommendationer RR 15, Immateriella tillgångar, RR 16, Avsättningar, ansvarsförbindelser och
eventualtillgångar samt RR 17, Nedskrivningar.

Jämförelsetalen för föregående års resultat- och balansräkningar har inte räknats om med tillämpning
av de nya principerna eftersom dessa inte skulle ha haft någon väsentlig inverkan på vad som
redovisats, tidigare års- eller periodbokslut.

Ägare

Antalet aktieägare uppgick den 31 december 2000 till ca 4 700. Det utländska ägandet motsvarar 50%
av kapitalet och 43% av rösterna.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet har under �ret varit of�r�ndrad. Nettooms�ttningen uppgick till 37,5 Mkr
vilket till st�rre delen avser koncernintern fakturering. Resultat f�re bokslutsdispositioner och skatt f�r
r�kenskaps�ret uppg�r till ca Ð370 Mkr efter nedskrivning av v�rdet p� aktier i dotterbolagen i niv�
med den nedskrivning p� goodwill som gjorts i koncernen. Likvida medel uppgick den 31 december
2000 till 190,6 Mkr.

Göteborg den 22 februari 2001
Adera AB (publ)

Rolf Jansson
VD och koncernchef

Kommande rapporttillfällen

Årsredovisning för verksamhetsåret 2001 finns tillgänglig
på bolagets kontor senast den 22 mars 2001

Bolagsstämma 5 april 2001
Rapport för första kvartalet 2001 2 maj 2001
Rapport för andra kvartalet 2001 24 augusti 2001
Rapport för tredje kvartalet 2001 25 oktober 2001
Bokslutskommuniké för verksamhetsåret 2001 7 februari 2002

För ytterligare information kontakta:
Rolf Jansson, VD och koncernchef (0705-72 72 02)

Adera AB (publ)
Östra Hamngatan 41-43, 411 10 Göteborg

Telefon: 031-701 67 00
Fax: 031-701 67 01
www.aderagroup.com
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Resultatr�kning koncernen
2000 1999 1998/1999

jan-dec jan-dec proforma 1) juli 98-dec 99
(tkr)                                                                                                                12 m�n.                       12 m�n.                       18 m�n.

Nettooms�ttning 530 639 290 753 365 568
Uppdragsrelaterade kostnader -196 494 -121 695 -152 079
�vriga externa kostnader -126 221 -55 038 -70 967
Personalkostnader 2) -307 429 -167 596 -200 943
Avskrivningar av materiella anl�ggningstillg�ngar -14 513 -9 293 -11 702
Avskrivningar av immateriella tillg�ngar -344 252 -9 512 -9 512
J�mf�relsest�rande poster -27 926 - -
�vriga r�relsekostnader                                                             -200                             -                             -
R�relseresultat -486 396 -72 381 -79 635

Resultat fr�n finansiella investeringar                                  -46 390                   -2 664                   -3 110
Resultat efter finansnetto -532 786 -75 045 -82 745

Skattekostnad inkl. latent skatt                                                  -905                        868                     1 463
Periodens resultat -533 691 -74 177 -81 282

1)    Proformasiffrorna �terger koncernens resultatr�kning 1999 justerad till 12 m�nader.
2)    Resultatet inkluderar en �terbetalning fr�n SPP med 2,5 Mkr.

Balansr�kning koncernen
2000 1999

(tkr)                                                                                                                                             31 december               31 december

Anl�ggningstillg�ngar
Immateriella anl�ggningstillg�ngar 68 449 42 569
Materiella anl�ggningstillg�ngar 34 063 25 001
Finansiella anl�ggningstillg�ngar                                                                        43 242                             -
Summa anl�ggningstillg�ngar 145 754 67 570

Oms�ttningstillg�ngar
Kundfordringar 113 638 56 254
Upplupna ej fakturerade int�kter 25 971 13 289
�vriga fordringar 29 068 6 780
Kassa och bank                                                                                                  208 889                     5 389
Summa oms�ttningstillg�ngar 377 566 81 712
                                                                                                                                                                       
Summa tillg�ngar 523 320 149 282

Eget kapital 310 267 70 354
Avs�ttningar 11 787 -
R�nteb�rande skulder 67 322 18 915
Icke r�nteb�rande skulder                                                                                 133 944                   60 013
Summa eget kapital, avs�ttningar och skulder 523 320 149 282



Sid 11 (12)

Kassafl�desanalys koncernen
2000 1998/1999

jan-dec juli 98-dec 99
(tkr)                                                                                                                                                    12 m�n.                       18 m�n.

R�relseresultat -486 396 -79 635
Avskrivningar och nedskrivningar 358 765 21 214
Realisationsvinster (-) /f�rluster (+) - -
Resultat fr�n finansiella investeringar 10 557 -2 987
Betald skatt                                                                                                                -373                        112
Kassafl�de f�re f�r�ndring av r�relsekapital -117 447 -61 296

F�r�ndring av r�relsekapital                                                                                   7 218                   15 692
Totalt kassafl�de fr�n den l�pande verksamheten -110 229 -45 604

Kassafl�de fr�n investeringsverksamheten -181 624 -48 025
Kassafl�de fr�n finansieringsverksamheten                                                      495 918                   87 591
F�r�ndring av likvida medel 204 065 -6 038

Likvida medel vid periodens b�rjan 5 389 11 275
Kursdifferens i likvida medel                                                                                     -565                        152
Likvida medel vid periodens slut 208 889 5 389

Nyckeltal koncernen
2000 1998/1999

jan-dec juli 98-dec 99
(tkr)                                                                                                                                                    12 m�n.                       18 m�n.

EBITDA 1), tkr -99 705 -58 421
EBITA 1), tkr -114 218 -70 123
EBIT, tkr -486 396 -79 635
Totalt kapital, tkr 523 320 149 282
Eget kapital, tkr 310 267 70 354

Genomsnittligt antal anst�llda 506 272
Antal anst�llda vid periodens slut 586 320
Genomsnittligt antal konsulter 395 Ð

R�ntabilitet p� totalt kapital, % neg neg
R�ntabilitet p� totalt eget kapital, % neg neg
Likviditet, ggr 2,82 1,36
Soliditet, % 59,3 47,1

Antal aktier 21 266 817 11 760 920
Antal aktier vid full utsp�dning 2) 24 536 817 14 760 920
Eget kapital per aktie, kr 14,59 5,98
Resultat per aktie, kr -25,10 -6,91
Resultat per aktie vid full utsp�dning, kr 2) -21,75 -5,51

1) Justerat f�r j�mf�relsest�rande poster.
2) Vid full utsp�dning enligt optionsprogrammen mm, se uppst�llning under kommentarer till eget kapital.
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Definitioner

Antal aktier
Antal aktier vid periodens slut.

EBITDA
Resultat f�re finansiella poster, skatt och avskrivningar p� materiella och immateriella
anl�ggningstillg�ngar.

EBITA
Resultat f�re finansiella poster, skatt och avskrivningar p� immateriella anl�ggningstillg�ngar.

EBIT
Resultat f�re finansiella poster och skatt.

EBITA marginal
EBITA i f�rh�llande till konsultint�kter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anst�llda
Summan av genomsnittligt antal anst�llda p� �rsbasis.

Konsultint�kt
Oms�ttningen minskat med ink�p f�r kunds r�kning.

Oms�ttning/Konsultint�kt per konsult (rullande 12 m�nader)
        oms�ttning/konsultint�kt under de senaste 4 kvartalen   
    genomsnittligt antal anst�llda konsulter under samma period

Oms�ttning/Konsultint�kt per konsult (�rsbasis)
                    kvartalets oms�ttning/konsultint�kt                     
  genomsnittligt antal anst�llda konsulter under kvartalet * 4

Likviditet
Oms�ttningstillg�ngar dividerat med kortfristiga skulder.

R�ntabilitet p� eget kapital
Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

R�ntabilitet p� totalt eget kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinst per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med antal aktier.


