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Aret som gatt

Kassaflodet fran rorelsen var fortsatt starkt och uppgick till 6.652 Mkr.
Arets kassaflodesmal har dirmed évertriffats.

Resultatet efter finansiella poster blev det bista ndgonsin och uppgick till 9.327 Mkr.
SCA kopte det amerikanska hygienforetaget Johnson & Jobhnsons
inkontinensrorelse i USA och Kanada.

SCA salde sin andel i finpappersbolaget Modo Paper till finlindska Metsd-Serla,
vilket gav en reavinst pd 2.656 Mkr.

SCA forvirvade Metsd-Serlas wellpappdivision och blev ddarmed
Europas storsta wellpapproducent.

Tillsammans med Graninge bildade SCA skogs- och sdgverksforetaget
Scaninge Timber.

I borjan av 2001 forvdarvade SCA Away From Home-delen av Georgia-Pacifics amerikanska

mjukpappersrorelse och lade ett bud pad forpackningsforetaget Tuscarora.

DETTA AR SCA Vasteuropa ar SCAs huvudmarknad. Dar har koncernen de
senaste aren gjort ett flertal foretagsforvarv och forstarkt mark-
SCA ar ett integrerat pappersforetag som producerar och saljer nadspositionerna for affirsomradena Hygienprodukter och
absorberande hygienprodukter, férpackningslésningar och Forpackningar. Dessutom sker en expansion i Amerika,
tryckpapper. Utifran kundernas behov utvecklas foradlade pro- Central- och Osteuropa samt Asien. SCA stréavar efter att 6ka
dukter for privatkonsumenter, institutioner samt féretag och andelen hogt foradlade produkter for att uppna en stabil och

handel. Nettoomsattningen uppgar till 67 miljarder kronor. god I[6nsamhet.



Nyckeltal
2000 1999 1998
Nettoomséttning, Mkr 67.157 64.8961 61.2731
Resultat efter finansiella poster, Mkr 9.327 5.521 5.169
Vinst per aktie efter skatt, kr2 30:86 16:85 16:11
Rorelsens kassaflode per aktie, kr2 28:69 31:45 18:46
Utdelning, kr2 7:753 6:80 6:14
Strategiska investeringar, Mkr 3.801 13.385 5.041
Eget kapital, Mkr 40.457 34.133 28.404
Avkastning pa eget kapital, % 20 12 13
Skuldsattningsgrad, ggr 0,39 0,69 0,83
Medeltal anstallda 37.700 37.679 32.082
1 Inkluderar nettoomséttningen i SCAs tidigare finpappersrérelse.
2 For tidigare &r omréknad med hénsyn till 1999 &rs nyemission.
3 Foreslagen utdelning.
For definitioner se sidan 73.
Nettoomsadttning Rorelseresultat Vinst, utdelning och
per affairsomrade 2000 per affairsomrade 2000 kassaflode per aktie
(exkl. internleveranser) (justerat for centrala poster)
. Skogsindustri- Kr
Ovrig verksamhet produkter 35
1%
Skogsindustri- 30
produkter
25
Hygien- Hygien- 20
produkter produkter
15
10
5 -
Forpackningar Forpackningar
37% 34% 96 97 98 99 00
M vinst Utdelning
Affarsomradena Hygienprodukter och Férpack- Affarsomradena Hygienprodukter och Férpack- == Rorelsens kassaflode
ningar svarar tillsammans for 83 procent av om- ningar svarar tillsammans for 68 procent av resul-
sattningen, en 6kning med 11 procentenheter jam- tatet, en 6kning med 3 procentenheter jamfort med Vinst per aktie, inkluderat forséljningen
fort med féregdende ar. 1999. av Modo Paper, steg till 30:86 kronor.
SCA har aven som malsattning att minimera forbrukningen Antalet anstallda uppgick i borjan av &r 2001 till cirka 35.000
av naturresurser. Mer an 95 procent av foretagets produkter ut- i 40-talet lander.
gors av férnybara och atervinningsbara material. Bolaget an- SCA-aktien ar noterad pa boérserna i Stockholm och London
vander lika stor del returfiber som farsk vedfiber i produktionen. och kan handlas i USA i form av depabevis (American Deposi-
SCA forvaltar 1,6 miljoner hektar produktiv skogsmark och be- tary Receipts).
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Affarsomrade
Skogsindustriprodukter

SCA Forest Products genererade ett
mycket starkt kassaflode under 2000.
Affarsomradet inriktar sig fraimst mot
kunder med krav pa hog produktkvalitet
och leveranssikerhet.

IT

Informationsteknologi effektiviserar verk-
samheten inom alla affirsomraden. Detta
ger besparingar samtidigt som kvaliteten
okar och miljopaverkan minskar.

Forskning och Utveckling
Forsknings- och utvecklingsarbetet dr av-
gorande for SCAs langsiktiga overlevnad.
De senaste dren har innovationshastighe-
ten okat och 2000 ansoktes om fler patent
in ndgonsin tidigare.

Personal

Engagerade och kompetenta medarbetare
ar ett foretags viktigaste tillgadng. En allt
mer global organisation, samtidigt som
kunderna kraver lokal service, stiller allt
hogre krav pd SCAs medarbetare.
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Koncernchefens kommentar

GLOBALT VARDESKAPANDE

Strategiska USA-forvirv skapar forutsdttningar for global

expansion inom utvalda produktsegment.

Ar 2000 blev virt resultatmissigt sett bista 4r ndgonsin med
ett resultat efter finansnetto pa 9.327 Mkr. Aret karakterisera-
des av en god konjunktur med stark efterfrigan men ocksa
kraftigt stigande ravaru- och energipriser. Effekten av de okade
kostnaderna kunde dock kompenseras med okade volymer,
hojda priser pa slutprodukterna och rationaliseringar av pro-
duktionen.

Koncernens kassaflodesmal for 2001 har justerats for ge-
nomforda expansionsinvesteringar under 2000. Rorelsens kas-
saflodesmél hojs dirmed med 9 procent jamfort med 2000 till
4,8 miljarder kronor. Till detta skall ocksa liggas effekterna av
de senaste forvarven i Nordamerika sd snart den exakta tidpla-
nen for overtagandet klarnat. SCAs kassaflodesmal har de se-
naste fyra dren skrivits upp med i genomsnitt 13 procent per ar.

STRATEGISKA HANDELSER 2000

Johnson & Johnson

Samarbetet med det amerikanska hygienforetaget Johnson

& Johnson innebar ett genombrott i Nordamerika pa inkonti-
nensomradet och dr ett exempel pa globalt virdeskapande.
SCA forvirvade Johnson & Johnsons inkontinensrorelse i USA
och Kanada samt tecknade ett siljavtal for konsumentproduk-
ter vilket gav oss tilltrade till den vildiga nordamerikanska
detaljhandelsmarknaden. SCA kopte Johnson & Johnsons
varumarke Serenity och vi kommer successivt att introducera
vara egna inkontinensprodukter pd den amerikanska daglig-
varumarknaden.

Modo Paper

Nar SCA och Holmen lade samman sina finpappersverksam-
heter i Modo Paper var intentionen att borsintroducera det ny-
bildade finpappersbolaget. Planerna pa en borsnotering stall-
des in i borjan av fjolaret pd grund av aktiemarknadens vin-
tade ldga virdering. Istallet visade sig en forsiljning till en in-
dustriell kopare vara betydligt mera attraktivt. En 6verens-
kommelse ndddes med finska Metsa-Serla om att silja SCAs
andel av Modo Paper for cirka 6.500 Mkr. Avyttringen resul-

terade i en reavinst pd 2.656 Mkr. Genom affiaren kunde en
god virdeutveckling sikras pd en tillgdng som forvirvades
1995 i samband med SCAs kop av tyska PWA, samtidigt som
en onskad renodling av SCAs produktstruktur kunde uppnas.

Metsa Corrugated/Metsa Tissue

Uppgorelsen med Metsi-Serla innebar dessutom att SCA for-
virvade Metsi-Serlas wellpappdivision, vilket medforde att vi
blev Europas storsta wellpapproducent. Affiren gjorde att vi
etablerade oss pa flera nya marknader som Finland, Grekland
och Ryssland.

Vi kom dven 6verens med Metsi-Serla om att forvirva 65
procent i Metsi Tissue. Denna affir godkandes dock inte av
EU-kommissionen, vilken meddelade sitt beslut den 31 januari
2001. Eftersom kommissionen, trots vara eftergifter, inte god-
tog vart upplagg, blev affiren ointressant for oss ur saval
marknadsmaissig som kommersiell synpunkt.

Scaninge Timber AB

Den norrlandska sdgverksindustrin dras sedan lainge med l6n-
samhetsproblem och ar i stort behov av omstrukturering.
SCA och Graninge AB bildade under aret sdgverksforetaget
Scaninge Timber AB, och tog dirmed ett steg mot en battre in-
dustristruktur. I bolaget ingdr Graninges hela skogs- och sdg-
verksrorelse medan SCA bidrar med Lugnviks sdgverk och
150.000 hektar skogsmark. Affaren frigjorde 916 Mkr som
tidigare varit bundet i skogsmark, kapital som istillet kan
anvandas till andra investeringar.

Laakirchen

SCA beslutade under dret att ersitta en 40 &r gammal maskin
med en ny maskin for produktion av SC-papper i Laakirchen,
Osterrike. Laakirchen tillverkar papper i det hogsta kvalitets-
segmentet och uppvisar god lonsambhet. Investeringen hojer
vardet pd hela anlaggningen bland annat genom att investe-
ringskostnaden per ton kapacitet ar endast halften s hog som
for att bygga en ny anlaggning.



FORTSATT EXPANSION 2001
SCA har expanderat kraftigt de senaste dren. De senaste tre
aren har vi genomfort strategiska investeringar for cirka 22
miljarder kronor och totalt har 30 bolag forvarvats. 1999 var
ett mycket aktivt &r med kop av bland andra brittiska AM
Paper, danska Danapak och Danisco Pack, irlindska Lenpak,
franska Nicollet, portugisiska Nisa och spanska Panosa.
Under 2000 avtog forvarvsaktiviteten da arbetet inriktades
pd att integrera de tidigare genomforda forvarven i koncernen
samt pd att hoja lonsamheten genom fortlopande rationalise-
ringar.

Forvarvi USA

Efter verksamhetsarets utgdng kunde tvd mycket viktiga ameri-
kanska affarer annonseras inom Hygienprodukter och For-
packningar. Forvdrven ar strategiskt betydelsefulla genom att
de utgor starten for en bredare satsning i Nordamerika.

P4 mjukpappersomradet forvarvades Georgia-Pacifics till-
gangar inom Away From Home (AFH). Dirigenom uppnar
SCA en stark position inom AFH-segmentet som nummer tre
pd den vil konsoliderade USA-marknaden med 17 procents
marknadsandel. Den forviarvade verksamheten erbjuder en god
nationell tickning och produkterna ar av hog kvalitet.

Forvarvet dr ett betydelsefullt steg i SCAs globalisering av
produktomréddet och skapar en plattform for vidare expansion
i USA. Vi har medvetet valt att inrikta oss pd AFH-segmentet
framfor den dnnu mera kravande konsumentmarknaden dir
egna varumarken ar avgorande. Dessutom ar den amerikanska
private label-marknaden liten och mindre utvecklad dn i
Europa.

Inom forpackningar lade vi i januari ett bud pa det bors-
noterade foretaget Tuscarora, vilket ar USAs ledande leveran-
tor av forpackningslosningar for skydd av elektronik- och in-
dustriprodukter. Tuscaroras styrelse har rekommenderat aktie-
dgarna att acceptera budet. Segmentet for sa kallade skydds-
forpackningar har utvecklats snabbt i USA och forvarvet inne-
bar att vi tillignar oss virdefull kunskap pa omrédet vilken
kan foras vidare till vir 6vriga verksamhet. For att battre ut-
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nyttja de synergier som finns mellan Tuscarora och SCA
Packagings europeiska och asiatiska verksamheter inom seg-
mentet bildas en global division f6r skyddsférpackningar.
Tuscarora passar vil in i vdr strategi att erbjuda kunderna
kompletta forpackningslosningar och 6ka foradlingsgraden pa
forpackningarna.

Sammanlagt uppgar kopeskillingen pa skuldfri bas for de
béda foretagen i USA till cirka 10,5 miljarder kronor.

Forvirven innebir en historisk milstolpe for SCA da de
skapar en kraftfull inbrytning pd den nordamerikanska mark-
naden. SCA kommer initialt att ha en arlig omsittning i Nord-
amerika pa cirka 12 miljarder kronor. For att sidkerstilla nod-
vindig ledningskoncentration pa den nordamerikanska mark-
naden har ett sirskilt affirsomrade, SCA North America, in-
rattats i koncernen.

Mer finns att ldsa om USA-forvirven pa var hemsida
WWW.sca.se

SCA ir fortsatt intresserat av forvirvstillfallen som erbjuder
16nsam tillvaxt. Vi genomfor inte forvary som inte motsvarar
véra avkastningskrav och stravar alltid efter att undvika aven
kortsiktiga negativa effekter pa vart resultat. Var balansrak-
ning och nuvarande bedomning av kommande kassafloden ger
utrymme for en fortsatt expansion under de narmaste aren.

OVRIGT
Miljé
Miljotinkandet genomsyrar hela SCAs verksamhet, och sivil
miljon som vi sjdlva drar nytta av detta. Miljohdnsyn och 16n-
sambhet ar starkt kopplade till och beroende av varandra, nagot
som uppmarksammats av fondforvaltare och miljoexperter.
For andra aret i rad ingdr SCA i Dow Jones Sustainability
Group Index som baseras pd en arlig global ranking av 2.000
foretag i 33 linder. Det New York-baserade undersoknings-
foretaget Innovest gav SCA hogsta betyg i en ranking av 800
globala foretags miljoarbete och vi hamnade pa forsta plats
bland skogsbolagen. Mer finns att ldsa i vir separata miljo-
redovisning.

Personal

SCAs kraftiga expansion stiller hoga krav pd medarbetarna.
For att kunna attrahera kunnig personal stills likaledes hoga
krav pa SCA som arbetsgivare. Vi satsar darfor stora resurser
pa kompetensutveckling i alla delar av var verksamhet samt en
allt storre delegering av beslutsfattandet. Vi har som mal att

_Sverker Martin-Lof

skapa utrymme for den enskilde medarbetarens entreprenor-
skap och initiativkraft samt en stor personlig frihet i det egna
arbetet. Ekonomiska incitament 4r ocksa en faktor i arbetet
med att skapa engagerade och kunniga medarbetare.

Kassaflode och utdelningstillvaxt

Virt 6vergripande mal ir att skapa virde for aktiedgarna.
Arbetet priglas darfor av atgarder dgnade att kontinuerligt
stirka verksamhetens kassafloden, vilka i allt vasentligt dr en
funktion av tillvaxttakt och l1onsamhet. Med den valda pro-
duktportfoljen soker vi dessutom reducera risknivan for att
ytterligare hoja nuvirdet av de framtida flodena.

Rorelsens kassafloden kan anvindas till dels strategiska
investeringar och dels utdelning. For 2000 har styrelsen fore-
slagit en hojning av utdelningen med 14 procent till 7:75 kro-
nor. Det motsvarar 27 procent av rorelsens kassaflode och
ligger vil i linje med koncernens utdelningspolicy.

Utsikter for 2001

Marknadslaget bedoms forbli bra under inledningen av 2001
med en god efterfragesituation for koncernens produkter dven
om en volymavmattning vintas jamfort med det fjarde kvar-
talet.

Prisbilden for saval Forpackningar som Hygienprodukter ar
for narvarande forhallandevis stabil samtidigt som ravarukost-
nadsokningarna har planat ut. Daremot vintas kostnaderna
for energi och transporter fortsitta att 6ka under forsta kvarta-
let. Returpappers- och massapriserna har justerats nedat under
arets inledning. Inom sdvil Hygien- som Forpackningsomrade-
na marks dock samtidigt en 6kad konkurrens, bland annat in-
for risken for en allméan konjunkturavmattning.

Tryckpappersmarknaden ir fortsatt stark vilket lett till pris-
hojningar under drets inledning.

Stockholm i februari 2001

Verkstillande direktor och Koncernchef



Strategisk inriktning

SCA ska erbjuda sina kunder hogkvalitativa och kundanpassade hygienprodukter, forpackningslosningar

och tryckpapper. Bolaget fokuserar pd tillvixt i kombination med god lonsamhet och lag risk.

Affarsideé

SCA siljer hygienprodukter, forpackningslosningar och tryck-
papper. Med kunskap om slutanvandarnas behov och pappers-
materialets egenskaper ska SCA erbjuda hogkvalitativa pro-
dukter och tjanster. For privatpersoner ska produkterna ge
okad livskvalitet; for institutioner och féretag ska SCAs pro-
dukter och service ge 6kad produktkvalitet, sikerhet, produk-
tivitet samt lonsambhet.

Mal

SCAs overgripande mal dr att skapa virde for dess aktiedgare.

Detta gors utifran principen att foretagets viarde bestims av de
framtida kassafloden som foretaget genererar samt risknivén i

verksamheten. Framtida kassafloden ar i sin tur en funktion av
l6nsamhet och tillvaxt.

Lonsam tillvaxt
Under 2000 genererade SCA ett kassaflode fran rorelsen (d v s
kassaflode tillgiangligt for strategiska investeringar och utdel-
ning) pa 6,7 miljarder kronor. Sedan 1997 har kassaflodet 6kat
med i genomsnitt 17 procent per ar. For att sakerstalla att
kassaflodet fortsatter att 6ka, ar tillvixt och 1onsamhet viktiga
komponenter i SCAs strategi.

SCAs tillvaxt sker savil organiskt som genom forvirv.
Expansionen sker i forsta hand inom affirsomradena Hygien-

Ombalansering av koncernen
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Diagrammet visar fordelning av kassa-
flodesmal om aven helarseffekten av de
nordamerikanska forvarven (Georgia-
Pacific och Tuscarora) inkluderas.

1997 2001

M Hygienprodukter & Férpackningar
Skogsindustriprodukter

produkter och Forpackningar och ambitionen ar att en allt
storre andel av SCAs kassafloden ska genereras av dessa tvd
affirsomriden.

Inom hygienprodukter utgoér mjukpapper och inkontinens-
produkter for vuxna sdrskilt prioriterade tillvaixtomraden.

Den europeiska mjukpappersmarknaden genomgar en kon-
solideringsprocess vilket ger SCA goda mojligheter att vixa ge-
nom forvarv. Sedan 1996 har SCAs andel av den europeiska
mjukpappersmarknaden 6kat frin 17 procent till 20 procent,
huvudsakligen som ett resultat av forvarv. Malsdttningen ar att
oka marknadsandelen till cirka 30 procent.

Den fortsatta europeiska expansionen kommer framst att
fokuseras mot Syd- och Osteuropa. Samtidigt ges prioritet at
den stora och vilkonsoliderade nordamerikanska marknaden,
dar koncernen, efter forvarvet fran Georgia-Pacific, skaffat sig
en betydande position som leverantor av mjukpapper. Mojlig-
heterna att genomfora kompletterande och lonsamma forvarv
inom den nordamerikanska mjukpappersrorelsen kommer
darfor att provas ingdende.

Virldsmarknaden for inkontinensprodukter vaxer snabbt.
Som det globalt marknadsledande foretaget har SCA for avsikt
att aktivt bidra till denna tillvixt genom satsning pa produkt-
utveckling och ny kapacitet. SCA avser dven att oka sin ndr-
varo pa den nordamerikanska marknaden for inkontinenspro-
dukter.

Kassafloden och investeringar
1997-2000

Mellan 1997 och 2000 har Hygienprodukter
och Férpackningar svarat for 69 procent av
genererat kassaflode. Under samma tids-
period har 95 procent av alla strategiska
investeringar skett inom de tva affarsomra-
dena.

Kassafloden

Investeringar

M Hygienprodukter & Férpackningar
Skogsindustriprodukter



Den europeiska leverantorsstrukturen for wellpappforpack-
ningar 4r relativt fragmenterad vilket ger SCA mojligheter att
forvarva mindre och medelstora foretag. Sedan 1997 har
marknadsandelen i Visturopa for SCAs forpackningsverksam-
het vuxit fran 12 procent till 15 procent, till 6vervigande del
genom forvarv. Malsittningen ar att nd en marknadsandel pa
20-25 procent. SCA vill fraimst vixa inom de mer forddlade
segmenten av forpackningsmarknaden, till exempel forpack-
ningar for tungt gods och forpackningar med hogkvalitativt
tryck. Till detta ska ldggas serviceintensiva skydds- och andra
forpackningslosningar for den snabbt expanderande legotill-
verkningsindustrin.

Affarsomradet Skogsindustriprodukter ska bibehalla sina
marknadsandelar samt fortsitta att uppvisa en god l[onsamhet
genom kostnadseffektiv produktion och hog produktkvalitet.
Affarsomradet levererar ett betydelsefullt kassaflode som an-
vinds till expansion inom Hygienprodukter och Forpack-
ningar samt till att uppratthélla konkurrenskraften inom
Skogsindustriprodukter.

SCA spelar en aktiv roll i konsolideringen av de europeiska
wellpapp- och mjukpappersmarknaderna, en konsoliderings-
process som successivt bor leda till att [onsamheten pa dessa
marknader forbittras.

Vidare bidrar SCAs koncentration mot mer foradlade pro-
dukter till en forbattrad lonsamhet eftersom dessa i regel har
hogre marginaler och uppvisar battre tillvaxt. Inom affars-
omradet Hygienprodukter sker detta bland annat genom en
okad satsning pa forskning och utveckling for att kunna er-
bjuda dn mer hogkvalitativa produkter. Inom affirsomradet
Forpackningar forbattras [onsamheten genom att tillvixten
huvudsakligen sker inom de mer foradlade segmenten samt
genom att i 6kad grad erbjuda kunderna mer service och kom-
pletta logistik- och forpackningslosningar.

Synergier

Den gemensamma fiberbasen utgor en betydande resurs for
samtliga affirsomraden. 56 procent av farskfiberforbruk-
ningen inom koncernen forsorjs av SCAs egna skogsinnehav.
Detta ger en mer stabil ravarukostnadsutveckling samt mojlig-
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gor en effektiv industriprocess och en avkastning pa koncer-
nens skogstillgdngar som skulle vara svér att realisera pa annat
vis. SCA forbrukar cirka 3,3 miljoner ton returpapper per ar,
varav affirsomradet Forpackningar stir for omkring 70 pro-
cent, Hygienprodukter 20 procent och Skogsindustriprodukter
10 procent. Genom att insamling, upphandling och bearbet-
ning sker gemensamt genom SCA Recycling utvinns betydande
synergier. Forskning och utveckling, gemensam upphandling
av energi och koordinering av logistik ar ytterligare exempel pa
omraden dir viktiga synergier kan tillvaratas.

Starka kassafloden fran affirsomradet Skogsindustripro-
dukter mojliggor en snabbare tillvixt inom Hygienprodukter
och Forpackningar dn vad som annars hade varit mojligt.
Sedan 1997 har affirsomradet Skogsindustriprodukter genere-
rat ett operativt kassaflode pa cirka 9 miljarder kronor som i
allt vasentligt investerats i expansion inom Hygienprodukter
och Forpackningar. Ett starkt kassaflode ger ocksa en storre
mojlighet att utnyttja unika forvarvstillfallen oberoende av
laget pa kapitalmarknaden.

Lag risk

Den traditionella skogsindustrin dr starkt cyklisk. De tvira
kasten mellan god 16nsamhet under hogkonjunktur och svag
l6nsamhet under lagkonjunktur innebir en hog risk i verksam-
heten. Detta har skapat en osdkerhet for aktiedgarna kring ut-
vecklingen av framtida kassafloden. For att minska risknivan

i verksamheten styr SCA sin utveckling till sektorns mindre
cykliska affiarssegment samt en alltmer integrerad industri-
struktur.

SCAs arbete for att konsolidera de europeiska mjukpap-
pers- och wellpappmarknaderna bidrar till en stabilare utveck-
ling p& dessa marknader. SCA har omfattande erfarenhet av
savil utvirdering av potentiella férvarv som integration av
genomforda forvirv i den befintliga verksamheten. Detta 6kar
sannolikheten for lyckade foretagsforvirv. For att minimera
risken vid etableringar pd nya marknader, samarbetar SCA
ofta med lokala entreprenérer med god marknadskannedom,
medan SCA tillfor produktkoncept och tekniskt kunnande.



Affarsstyrning och finansiella mal

SCAs overgripande mal dr att ge aktiedgarna en god vardetillvixt och en stigande utdelning. Den ekonomiska

utvdrderingen av sdvdl lopande verksamhbet som strategisk utveckling, mdts genom kassafloden.

Att mata Ionsamhet

For att styra investeringarna till de projekt som kommer att ge-
nerera storst virde for aktiedgarna maste SCA ha en god kun-
skap om vilka investeringar som ar lonsamma och darmed till-
fredsstaller koncernens avkastningskrav. For detta kravs en
klar definition av de avkastningskrav som ska stillas pa inves-
teringarna.

SCA anvinder kassafloden for att mata lonsamhet. Kassa-
flodet fran verksamheten (kassaflode tillgangligt for strategis-
ka investeringar och utdelning efter det att rorelsens kostnader,
rantor och skatt betalats) ar det basta mattet pa en investerings
lonsamhet. Till skillnad fran redovisningsbaserade lonsamhets-
matt (avkastning pa sysselsatt kapital, avkastning pa eget kapi-
tal med flera) paverkas inte kassaflodesmattet av avskrivning-
ar, periodisering av kostnader eller andra redovisnings- och
skattemassiga justeringar. Kassaflodesmattet tar ocksa hiansyn
till Ipande investeringar som i sin tur paverkar rorelsens

kassaflode.

Avkastningskrav pa eget och upplanat kapital

SCAs avkastningskrav sétts utifrdn kapitalmarknadens avkast-
ningskrav pd en investering i SCA-aktier. Detta bestims enligt
foljande: Alla investerare kriaver minst samma avkastning som
de fir pd i princip riskfria statsobligationer. Under 2000 upp-
gick den genomsnittliga avkastningen pa tiodriga svenska
statsobligationer till cirka 4,7 procent. Darutover kraver in-
vesterare en riskpremie for den risk de tar vid en investering i
SCA-aktier. Med utgangspunkt fran langsiktig historisk av-

kastning pa aktiemarknaden och med beaktande av SCAs risk-
profil, uppskattas denna riskpremie till 4,4 procent. Det ger ett
avkastningskrav for SCA-aktien pd cirka 9 procent.

Aktiedgarna dr inte den enda intressentgrupp som bidrar
med kapital. Banker och andra finansidrer kraver ocksa av-
kastning pa sina investeringar i form av ranta. Skuldsittningen
i relation till medel fran aktiedgarna benimns som skuldsatt-
ningsgrad. Den spelar en viktig roll for avkastningen till aktie-
dgarna i ett foretag,.

Avkastningskravet pd SCAs skuldfinansierade kapital dr be-
raknat utifrdn avkastningen pd riskfria 10-ariga statsobligatio-
ner, for narvarande 4,7 procent i Sverige, och en uppskattad
SCA-specifik riskpremie pa 1,7 procent, vilket ger ett avkast-
ningskrav pa ldnade pengar pd 6,4 procent. Eftersom rinte-
kostnaden minskar den vinst pd vilken skatten betalas, blir
dock kostnaden efter skatt i realiteten ligre. Med en bolags-
skatt pd 28 procent s& reduceras avkastningskravet efter skatt
till 4,6 procent.

Vagt avkastningskrav

D4 SCAs langsiktiga mal ar att cirka 40 procent av koncernens
kapital ska finansieras genom ldn (motsvarande en skuldsatt-
ningsgrad pa 0,7) sd uppgér koncernens vigda kapitalkostnad
(WACC) och dirmed ocksé dess grundliggande avkastnings-
krav till 7,3 procent. Det betyder att alla investeringar mdste
generera ett fritt kassaflode (kassaflode efter betalning av
samtliga operativa kostnader och skatt men fore rantekostna-
der) pd minst 7,3 procent av grundinvesteringen for att vara

Berakning av kapitalkostnad

Exempel: Sverige

Riskfri réanta
SCAs riskpremie
Kapitalkostnad, eget kapital

Riskfri ranta

Premie

Skatteavdrag
Kapitalkostnad, skulder

Skuldsattningsgrad
Andel skulder

Andel eget kapital

Vagd kapitalkostnad (WACC)

4,7%
4,4%
9,1%

4,7%
1,7%
28,0%
4,6%

0,7
41,0%

59,0%

7,3%



lonsamma. En avkastning 6ver denna niva dr vardeskapande.
(Vad som sagts giller primart i Sverige. Andra upplaningskost-
nader och skattesatser paverkar avkastningskravet i andra lan-
der.)

Den nuvarande malsittningen for skuldsittningsgraden pa
0,7 har valts med tanke pa de cykliska inslagen i SCAs verk-
samhet. En mindre cyklisk produktportfolj kan ge SCA mojlig-
het att 6ka skuldsattningsgraden.

Strategiska investeringar

Alla SCAs strategiska investeringar (expansionsinvesteringar

i maskiner och anldggningar eller foretagsforvirv) utvirderas

i enlighet med SCAs kassaflodesbaserade styrmodell, Cash
Value Added (CVA), vilket innebar att de maste generera en av-
kastning som tacker deras kapitalkostnad. Varje strategisk in-
vesterings framtida kassaflode berdknas och diskonteras efter
avkastningskravet. Det ger ett nuvarde for det berdknade fram-
tida kassaflodet. Om nuvirdet ar hogre dn utliagget for investe-
ringen (det vill sdga priset pa det foretag som ska forvarvas
eller anldggningen som ska byggas), da ar investeringen varde-
skapande.

Kassaflédesmal

Med utgdngspunkt i avkastning pa historiska investeringar och
avkastningskraven pd nya strategiska investeringar har SCA
satt upp kassaflodesmal for de tre affarsomradena liksom for
koncernen som helhet. Malet uttrycks som rorelsens kassa-
flode, det vill siaga flodet efter rantekostnader och skatt, och
faststalls genom upprakning av tidigare drs mal utan hansyns-

tagande till radande konjunktur. Detta sé kallade uthalliga
kassaflodesmal for 2000 var 4,4 miljarder kronor. Under ret
var nettot av strategiska investeringar och avyttringar 4 miljar-
der kronor, vilket efter justering for inflation av forra drets mal
okar det uthalliga kassaflodesmalet for 2001 med 0,4 miljarder
kronor till 4,8 miljarder kronor. Till detta skall ocksa laggas ef-
fekterna av de senaste forvarven i Nordamerika sa snart den
exakta tidplanen for 6vertagandet klarnat. Fran kassaflodes-
malet hirleds ocksa drets krav pa avkastning pa sysselsatt och
eget kapital, vilka for 2001 uppgar till 12 respektive 11 pro-
cent.

Utdelning

Aktiedgarnas avkastningskrav uppfylls dels genom utdelning
och dels genom virdetillviaxt i SCA-aktien. Over en konjunk-
turcykel anvands normalt cirka en tredjedel av rorelsens kassa-
flode (efter rantekostnader och skatter) till utdelning och tva
tredjedelar till virdeskapande strategiska investeringar. Utover
sjdlvfinansiering fran rorelsens kassaflode, skapas dven utrym-
me for ytterligare strategiska investeringar genom okad upp-
laning vid bibehallen skuldsittningsgrad. Den nuvarande situ-
ationen med goda mojligheter till forvarv inom Hygienproduk-
ter och Forpackningar betyder att en stor del av kassaflodet
aven fortsittningsvis kommer att dterinvesteras i dessa tva af-
farsomraden.

Om rorelsens kassaflode langsiktigt Overstiger vad bolaget
kan placera i [onsamma investeringar ska medel terforas till
aktiedgarna genom en hogre utdelningsandel eller, om si god-
kanns av bolagsstimman, dterkop av aktier.

Nyckeltal och finansiella mal*

Kassaflodesmattet redovisas fr o m 1997, det

forsta ar da kassaflédeskrav faststalldes.

Utfall
Utfall genomsnitt Krav
1997 1998 1999 2000 4ar 2001
Rorelsens kassafléde
Utfall (Mdr) 49 431 6,7 6,7 =
Uthalligt krav (Mdr) 3,0 3,2 3,8 4,4 - 4,8
Okning av krav (%/ar) - 7 19 16 14 9
Utfall/krav (%) 162 134 176 152 156 -
Utfall
Utfall genomsnitt Krav
1996 1997 1998 1999 20002 5 &r 2000 2001
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 11 12 14 12 18 13 12 12
Eget kapital (%) 10 12 13 12 20 13 11 11
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,8 0,9 0,8 0,7 0,4 0,7 0,7 0,7
Dito marknadsvardesjusterad (ggr) 0,7 0,6 0,7 0,4 0,3 0,5 - -
Skuldbetalningsforméaga (%) 30 33 32 33 45 35 35 35

1 Inklusive poster av engangskaraktar om 400 Mkr.
2 Inklusive poster av engéngskaraktar om 2.031 Mkr.

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 73.




Kanslighetstaktorer

Ett stort antal faktorer paverkar SCAs lonsamhet, och darmed
virdet pa foretaget. Volym, priser pd slutprodukter och rorel-
sekostnader har storst betydelse. Strategiska investeringar ar
ytterligare en post med stor inverkan pa framtida kassafloden.

SCA har en relativt stabil omsattning. Affirsomradena
Hygienprodukter och Forpackningar, vilka utgor cirka 80 pro-
cent av koncernens totala omsattning, uppvisar en jamn prisut-
veckling jamfort med traditionella skogsprodukter.

Den organiska volymtillvixten for flera hygienprodukter ar
starkt relaterad till befolkningsutvecklingen pa SCAs huvud-
marknader i Europa och dr dirmed mycket stabil. Efterfragan
pa forpackningar och skogsindustriprodukter foljer i hogre
grad den ekonomiska tillvixten och varierar dirmed nagot
mer. Huvuddelen av SCAs volymtillvixt inom affirsomrddena
Hygienprodukter och Forpackningar sker dirfor genom for-
varv.

Rorelsekostnaderna var totalt cirka 55 miljarder kronor
under 2000, varav kostnader for ravaror och fornédenheter
uppgick till 27 miljarder kronor. Pappersmassa och returpap-
per utgor de storsta ravarukostnaderna och karakteriseras av
relativt starka prisfluktuationer.

SCA forbrukar cirka 2,2 miljoner ton pappersmassa arligen,
varav 1,8 miljoner ton hirror frin egen produktion och
450.000 ton kops fran externa leverantorer. Variationer
i varldsmarknadspriset pa pappersmassa paverkar dirmed
koncernens 16nsamhet. SCA forbrukar dven cirka 3,3 miljoner
ton returpapper arligen. Forsorjningen sker dels genom egen
insamling och dels genom ink6p fran externa leverantorer. Den
egna insamlingsverksamheten innebér att variationer i priset
pa returpapper far en begransad och fordrojd effekt pa SCAs
l6nsamhet.

SCA forbrukar dven oljebaserade halvfabrikat, huvudsakli-
gen superabsorbenter for anviandning i fluffprodukter. Priserna
pa dessa foljer varldsmarknadspriset pa olja.

Loner och 6vriga personalkostnader utgor cirka 12 miljar-
der kronor per ar. Dessa utvecklas dock stabilt och l6neok-
ningar har historiskt kunnat kompenseras for genom 6kad
produktivitet.

Lopande investeringar i anldggningar dr relativt stabila och
utgor 4-5 procent av omsattningen. Rorelsekapitalet, nettot av
de pengar som binds i rorelsefordringar, varulager och rorelse-
skulder, utvecklas normalt sett stabilt och har en liten effekt pa
SCAs kassaflode.

Resultatutveckling for forvarvade enheter har en stor effekt
pa SCAs lonsamhet. Formdgan att integrera och utvinna syner-
gier ur forvarvade enheter paverkar resultatet. I utvecklings-

linder kan de ekonomiska forhillandena foriandras relativt
fort, vilket kan innebara tvira kast i lonsamhet for enheter i
dessa linder.

Kassaflodesanalys 2000

Mkr

Nettoomsattning 67.157
Rorelsekostnader -54.774
Kassamassigt rorelsedverskott 12.383
Lépande nettoinvesteringar —2.245
Forandring i rérelsekapital -1.109
Ovrig operativ kassaflédesforandring -24
Operativt kassafléde 9.005
Finansiella poster -1.207
Skatter —993
Ovrigt 153
Rorelsens kassaflode 6.652

Pappersmassa, forbrukning och forsorjning
Uppskattning 2001 tusentals ton
Mekanisk 675
Oblekt kemisk 420
Blekt kemisk 675
Egen massaproduktion 1.770
Total massaférbrukning 2.220
Nettokop 450
Wellpappravara, forbrukning och férsérjning
Uppskattning 2001 tusentals ton
Kraftliner 650
Testliner 1.050
Fluting 900
Egen produktion 2.600
Total forbrukning av linerprodukter 2.500
Nettoférsaljning 100
Forbrukning av évriga ravaror!

Virke / flis (Mm3) 7,6
varav fran egen skog 4,4
Returpapper (Mton)2 3,3
Fossila brénslen (TWh) 10,0
Kopt el (TWh) 4,4

1 Georgia-Pacific och Tuscarora &r inte inraknade.
2 Forvarvet av Georgia-Pacifics mjukpappersenheter i Nordamerika 6kar konsumtionen med
cirka 450.000 ton.



SCA-aktien

Borshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier ar koncentrerad till OM Stockholms-
borsen och Londonborsen. Dessutom finns sedan 1995 ett
ADR-program (American Depositary Receipt), Level 1,1 USA.
Forutom de index som ar direkt knutna till Stockholms-
respektive Londonborsen, finns SCA med i andra index som
Dow Jones Global Indexes, Dow Jones Sustainability Group
Indexes och Morgan Stanley Company Index Europe (MSCI-
Europe).

Den totala omsittningen av SCA-aktier pa Stockholms- och
Londonborsen 6kade under 2000 till 237 miljoner aktier
(184), motsvarande ett virde av cirka 47 miljarder kronor. Av
den totala omsittningen 2000 stod Stockholmsborsen for 65
procent (70). B-aktien stod for 98 procent av antalet omsatta
aktier under aret.

Kursutveckling 2000
Kursen for SCA-aktien, serie B, minskade med 20 procent
under 2000. Sista betalkurs for SCA B-aktien 2000 pa Stock-
holmsborsen var 200:50 kronor. Denna kurs motsvarar ett
borsvirde pa cirka 47 miljarder kronor.

Efter en toppnotering pa 272 kronor den 10 januari 2000
sjonk vardet pd SCA-aktien kraftigt under viren och somma-
ren for att sedan dterhdamta sig under hosten.

Aktieomsattning

Miljoner aktier

30

25

20 1 —

1999 2000
Kalla: OM Stockholmsbérsen och London FTSE

M stockholm London

Under 2000 omsattes i genomsnitt 20 miljoner aktier varje manad.
Londonbdrsens andel av omséttningen steg fran 30 till 35 procent.

Det utlindska dgandet motsvarade 21 procent av aktie-
kapitalet, vilket ar en minskning med 4 procentenheter jamfort
med situationen vid slutet av 1999. SCAs ordinarie bolags-
stimma gav dgarna av A-aktier rittighet att stimpla om dessa
till B-aktier. Under 2000 har Custos AB beslutat att genom
inlsen av egna aktier sprida sitt innehav i SCA till sina aktie-
dgare.

Ny indexindelning pa OM Stockholmsbérsen

Frian och med 1 januari 2001 har OM Stockholmsborsen infort
en ny branschindelning baserad pa Industry Classification
Standard (CIS). Den nya indelningen stimmer béttre Gverens
med den internationella standarden for branschindelningar
och okar darmed mojligheten att jamfora med utlindska
borser. SCA tillhor undergruppen Paper Products.

ADR-program i USA

For att 6ka SCA-aktiens tillgianglighet fér amerikanska inve-
sterare etablerade SCA i december 1995 ett ADR-program,
Level 1. Detta innebar att B-aktier finns tillgangliga som depa-
bevis i USA utan formell borsregistrering. Dessa depabevis som
noteras i USD, betraktas som amerikanska vardepapper (sym-
bol SVCBY). En ADR motsvarar en aktie. Depdbank dr Bank
of New York.

Kursutveckling
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Kursen for SCAs B-aktie sjonk med 20 procent under 2000. Kursen sjonk
kraftigt under varen och sommaren men hamtade sig under andra halvaret
da den utvecklades battre &n Affarsvarldens generalindex.




Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engéngskaraktér och &r justerade for 1999 ars nyemission.

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 2000 1999 1998 1997 1996
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 30:86 16:85 16:11 13:20 10:11

Fore utspadningseffekter 31:03 16:94 16:16 13:20 10:11
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 196:80 202:50 179:40 159:70 120:50

Arets slutkurs, 29 december 200:50 252:00 167:10 168:50 130:70
Rorelsens kassafléde 28:69 31:45 18:46 23:17 20:11
Utdelning 7:752 6:80 6:14 5:43 4:96
Utdelningstillvéaxt, %3 12 14 14 13 11
Direktavkastning, % 3,9 2,7 3,7 3,2 3,8
P/E-tal4 6 15 10 13 13
Price/EBITS 6 12 9 11 11
Betavérde 6 0,62 0,79 0,94 0,93 0,95
Andel utdelad vinst (efter utspadningseffekter), % 252 43 38 41 49
Eget kapital efter utspadningseffekter 174 159 135 118 109
Eget kapital fore utspadningseffekter 176 148 136 118 110
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj st) 231,9 214,3 210,0 209,3 209,3
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 230,4 230,3 197,4 197,4 197,4
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 233,3 233,4 212,2 209,3 209,3

Se definitioner av nyckeltal pa sidan 73.

Enligt styrelsens forslag.

Rullande femarsvéarden.

Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.

2w N e

Internationell borsoversikt

Forandring under 2000, procent Forandring under 2000, procent

Bors Index Pappers/skogsindex
Stockholm Affarsvarlden  -12 Affarsvarlden Skog -14
Helsingfors HEX Portfolio  —25 HEX-ForestIndex  —19
London FTSE-100 -10

New York S&P 500 Composite  —10 S&P Paper & Forest —20

SCAs tio storsta aktieagare

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktieédgare
per den 29 december 2000, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder de
tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetall. Cirka 67 (64) procent av aktie-
kapitalet &gs av svenska institutioner och cirka 21 (25) procent av utlandska agare.
Custos kommer genom inlésen av egna aktier att fordela 12.170.874 SCA-aktier till
sina aktieagare under forsta kvartalet 2001.
Andel av
Antal roster roster, %

5 Borsvarde plus nettolaneskulder och minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.
(EBIT= earnings before interest and taxes)
6 Aktiens kursférandring jamfért med bérsen som helhet (méts pa rullande 48-manader).

Andel utliandskt dgande

Andel av
Antal aktier aktier, %

1996 1997 1998 1999 2000

16% 20% 24% 25% 21%
Aktiedgarstruktur

Innehav Antal aktier %  Antal agare % Antal roster %

AB Industrivarden 190.748.632 24 19.910.632 9
AB Custos 158.446.910 20 15.844.691 7
Svenska Handelsbanken? 84.985.944 11 14.820.612 6
Fjarde AP-Fonden 46.400.000 6 15.980.000 7
SEB2 35.204.816 4 8.914.286 4
Tredje AP-Fonden 23.623.037 3 2.473.037 1
Skandia2 17.262.425 2 6.520.547 3
AMF Pensionsférsakring AB  12.991.475 2 11.210.852 5
Nordea2 11.104.047 1 9.268.947 4
Forsakringsbolaget SPP 10.787.680 1 7.418.422 3

1 Justerad for 6vrig for SCA tillganglig information.
2 Inklusive fonder och pensionsstiftelser.

1-500 7.934.722 3,45 47.783 74,44 18.139.741 2,31
501-1.000 6.069.362 2,63 7.967 12,41 13.379.684 1,70
1.001-2.000 6.400.510 2,78 4.454 6,94 15.223.264 1,94
2.001-5.000 7.522.642 3,27 2424 3,78 17.564.923 2,24
5.001-10.000 5.077.200 2,20 695 1,08 9.366.654 1,19
10.001-20.000  4.726.076 2,05 330 0,51 7.830.023 1,00
20.001-50.000 7.492.494 3,25 238 0,37 11.879.229 1,51
50.001-100.000 7.303.322 3,17 103 0,16 13.238.723 1,69
100.001- 177.875.227 77,20 193 0,30 678.904.111 86,43
Summa 230.401.555 64.187 785.526.352
Kalla:VPC AB



Verksamheten 2000 i sammandrag
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E Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstillda

FORPACKNINGAR
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E Nettoomsattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstallda

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
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& Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstillda

Koncernen totalt®
67.157 Mkr 11.263 Mkr 57.612 Mkr 9.005 Mkr 37.700
Nettoomsattning Rorelseresultat fore Sysselsatt kapital, Operativt Medeltal
goodwill-avskrivningar genomsnitt kassaflode anstiéllda

Redovisning av affirsomraden

For att underlatta jamforbarhet med konkurrentféretag i hygien- och férpacknings- | analogi med behandlingen av goodwill-avskrivningar redovisas aven sysselsatt
sektorn, som har tillampat 40-&riga avskrivningstider for goodwill eller pooling- kapital for affarsgrupperna genomgaende exklusive goodwill. Specifikation éver
metoden, redovisar SCA fran och med arsbokslutet 1999 rorelseresultat for affars- affarsomrédenas goodwill finns pa sidan 70.

omradena exklusive goodwill-avskrivningar.

1 | koncernens nettoomsattning ingdr ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomséttning redovisas daremot inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven évrig verksamhet som ej
ingdr i affarsomradena. Koncernens rorelseresultat inkluderar poster av engangskaraktar.



sid 16-23

Produkter

Mijukpapper

Barnbl6jor
Menstruationsprodukter
Inkontinensprodukter

Marknader och produktion

Storst i Europa pa mjukpapper (mark-
nadsandel 20 procent).

Varldsledande inom inkontinens-
produkter (marknadsandel 24 procent).
Nummer tva i Europa pa fluffpro-
dukter (marknadsandel 18 procent).

Sammantaget en genomsnittlig
marknadsandel i Europa pa ca 19
procent.

Starkast position i Vasteuropa.
Framtida expansion i Amerika, Central-
och Osteuropa samt Asien.

Totalt 41 produktionsanlaggningar
i 22 lander i Europa, Nord- och Latin-
amerika, Afrika, Australien samt Syd-
ostasien for tillverkning av fluffprodukter
och med en kapacitet av 1,2 miljoner
ton mjukpapper.

sid 24-29

Produkter

Wellpappforpackningar
Wellpapprévara

Cellplast och andra ladinredningar

Forpackningstjanster

Marknader och produktion

Marknadsledare p& den europeiska
wellpappmarknaden (marknadsandel
15 procent). Stérst i Norden och tvaa i
ovriga Vasteuropa.

Europas stdrsta producent av well-
pappravara (marknadsandel 15 pro-
cent).

Expansion framst i Vasteuropa och
Sydostasien.

Wellpapp produceras i 190 anléagg-
ningar i 29 lander, med en sammanlagd
kapacitet av cirka 4 miljarder kvadrat-
meter per ar. 2,6 miljoner ton liner pro-
duceras i tio anlaggningar i sju euro-
peiska lander.

sid 30-35

Produkter

LWC-papper
SC-papper
Tidningspapper
Massa

Sé&gade travaror
Virke
Trabréansle

Marknader och produktion

En av de tio storsta aktdrerna i Europa
inom tryckpapper.

Huvudmarknader &r Norden och 6v-
riga Vasteuropa.

Europas storsta leverantor av tré-
branslen.

Tre pappersbruk i Storbritannien,
Sverige och Osterrike med en total

kapacitet p& 1,5 miljoner ton tryckpap-
per, en massafabrik i Sverige med en
kapacitet pa 0,4 miljoner ton massa, tre
sagverk i Sverige med en kapacitet p&
0,7 miljoner kubikmeter s&gade tré-
varor samt 2,1 miljoner hektar skog i
Sverige.

Nettoomsidttning per produktgrupp 2000 Koncernens tolv storsta marknader

Massa, virke och Konsument- Nettoomséttning 2000, Mkr
s8gade travaror produkter Storbritanni
orbritannien -
8% 28% 6%
Tyskland +1%
Frankrike +6%
Tryckpapper Sverige +18%
Italien +11%
AFH- och Nederléanderna 220
inkontinens- Danmark SCASs tolv storsta marknader 2000
produkter USA svarar tillsammans for 85 procent
19% Spanien av koncernens nettoomsattning.
f Drygt 90 procent av forsaljningen
. . Belgien ‘
Linerprodukter Hygienprodukter svarar for 47 Osterrike sker utanfér Sverige.
— externa procent av koncernens netto- (Procentsiffror anger férandring
leveranser Wellpapp omsattning. Norge jamfért med 1999.)

6% 29% 0 3.000 6.000 9.000 12.000



GENOMBROTT | NORDAMERIKA

Strategiska genombrott pd den nordamerikanska

1npordudiSAY

marknaden stirker global expansion.

TorkXpress-boxarna innehaller mjukpappershanddukar av hog kvalitet.
De passar i de flesta miljper men det hygieniska ytterhéljet p& boxarna gor den sarskilt
funktionell i omgivningar med stora krav p& hygien, som exempelvis sjukhus.
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Nils Lindholm
Ekonomidirektor, SCA Hygiene
Products

Anstalld sedan 1989.

Tidigare anstallning: Frigo-
scandia SA, Paris.

Rijk Schipper
Divisionschef, AFH Tissue
Anstalld sedan 1980.
Tidigare anstallning: Fetim-
Bekol, Amsterdam.

Nils Lindholm, Rijk Schipper, Gunnar Johansson och Stefan Angwald.

Ledande befattningshavare

fad

Koncern Netto- Medeltal
Nyckeltal (Mkr) 2000 andel % 1999 Nettoomséttning omséttning, Mkr anstallda
Nettoomsattning 31.040 46 27.327 och medeltal anstéllda 2000 1999 2000*
s Konsumentprodukter 18.373 15.727 8.854
Kf;?sﬁzriﬁ(on 4.461 3 3921 AFttochinkontinens-
Forandring rorelsekapital ~ —719 -39 produkter 12.667 11600 8811
Lopande nettoinvesteringar —645 29 -531  Totalt 31.040 27.327 12.665
Ovrig operativ kassa- * Exklusive anstallda i joint venture-bolag och centrala funktioner.
flodesforandring —74 72
Operativt kassaflode 3.023 34 3.423 Forand-
Leveranser,ton 2000 1999 ring, %
Rorelseresultat 2.909 32 2.613 -
Rdorelsemarginal, % 9 10 Miukpapper
o Konsumentprodukter  707.200 628.100 13
Sysselsgtt kapital 18.066 31 12.803 AFH-produkter 275.700 270.700 2
Avkastning, % 16 20
Strategiska investeringar
—anlaggningar 891 79 1.997
— strukturkostnader 299 90 348
— foretagsforvarv 446 15 3.466
Medeltal anstéllda 15.566 41  15.353

Data for jamférande ar ar omraknade enligt de principer som anges
pé sidan 14.

Produktionskapaciteter finns pa sidan 75.

Nettoomsaittning och rorelseresultat

[ | Nettoomsaéttning, Mkr
35.000

Rorelseresultat, Mkr
3.500
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25.000——— — = 2.500

20.000 2.000
15.000 1.500
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5.000 500

0

9% 97 98 99 00

Rorelseresultatet forbattrades 11 pro-
cent till 2.909 Mkr.

Operativt kassaflode

Mkr

3.500

Det operativa kassaflodet uppgick till
3.023 Mkr.

Gunnar Johansson
Divisionschef, Inkontinens-
produkter

Anstélld sedan 1981.

Stefan Angwald

VD, SCA Hygiene Products
och divisionschef Konsument-
produkter

Anstalld sedan 1976.

Tidigare anstalining:
International Paint Ltd.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Mjukpapper

Belgien, Filippinerna, Frankrike, Nederlander-
na, Polen, Portugal, Ryssland, Spanien, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland, USA och Oster-
rike samt i joint venture-bolag i Colombia och
Ecuador.

Inkontinensprodukter

Filippinerna, Frankrike, Grekland, Kanada,
Nederléanderna, Storbritannien, Sverige och
USA samt i joint venture-bolag i Australien och
Colombia.

Barnbl6jor och menstruations-
produkter

Frankrike, Nederlanderna, Norge, Slovakien
och Sverige samt i joint venture-bolag i Austra-
lien, Chile, Colombia, Jamaica, Mexiko, Syd-
afrika och Tunisien.

Investeringar i anldggningar

Mkr
3.000

2.500

2.000 —

1500 —M8 — — —

96 97 98 99 00

M Lopande Strategiska
Planenliga avskrivningar

Strategiska investeringar inom det prio-
riterade affarsomrédet Hygienprodukter
har 6kat de senaste aren.



AFFARSOMRADET HYGIENPRODUKTER éir en av Europas
ledande leverantorer av mjukpapper och fluffprodukter for
bland annat personlig hygien. Toalett- och hushéallspapper, nas-
dukar, ansikts- och bordsservietter, barnblojor, menstruations-
produkter och inkontinensskydd siljs till privatpersoner via
dagligvaruhandeln. Kompletta system av mjukpappersproduk-
ter for avtorkning och rengoring liksom for personlig hygien
saljs till foretag och industrier, hotell, restaurang och catering-
verksamhet samt institutioner, (Away From Home eller AFH).
Inkontinensskydd saljs till storsta delen till hilso- och sjukvér-
den men dven till privatpersoner via dagligvaruhandeln och
apotek.

Forsiljning bedrivs i mer dn 40 linder med Europa som
huvudmarknad. SCA lanserar kontinuerligt nya, innovativa
produkter och forbattrar servicen for att starka konkurrens-
kraften. SCA har en virldsledande position inom inkontinens-
produkter och ar likasd Europas storsta leverantor av mjuk-

papper.

MARKNADEN

Virldsmarknaden for absorberande hygienprodukter omsatter
460 miljarder kronor i tillverkningsledet, varav drygt en fjarde-
del i Europa.

Forsiljningen av mjukpappers- och fluffprodukter i Europa
uppgar till cirka 75 respektive 62 miljarder kronor. Tillvaxten
for mjukpappersprodukter ar cirka 2 procent per ar. Bland
fluffprodukterna har inkontinensprodukter en arlig tillvaxt pa
cirka 7 procent. Forsdljningen av barnblojor 6kar i Central-
och Osteuropa, medan efterfragan i Visteuropa vixer endast
marginellt. Samma forhéllande galler for menstruationspro-
dukter.

Mjukpapper och fluffprodukter
Konkurrenter - Europa

Omsaéttning miljarder kronor

Inkontinensprodukter
marknadsandelar - virlden

Amerikanska producenter av hygienprodukter som Proc-
ter&Gamble och Kimberly-Clark marknadsfor i huvudsak
sina produkter under egna varumarken. Amerikanska Geor-
gia-Pacific siljer liksom SCA sina produkter badde under egna
varumarken och under dagligvaruhandelns varumarken.

De fyra storsta leverantorerna har sammanlagt 62 procent
av den europeiska marknaden for absorberande hygienpro-
dukter. Branschen fortsitter att konsolideras och ett av de tyd-
ligaste exemplen ar Georgia-Pacifics kop av Fort James, vilket
skapade virldens storsta mjukpappersproducent.

SCAs STRATEGI OCH MARKNADSPOSITION

Affarsomradet Hygienprodukter ska genom egen tillvixt och
forvarv samt kontinuerlig produktutveckling starka sin stall-
ning som ledande internationell producent av kundanpassade
hygienprodukter. SCA har under dret inriktat strategin pa en
okad global expansion for flertalet produktomraden. Den glo-
bala expansionen baseras pa att vardetillvaxt skapas genom en
stark narvaro pd viktiga marknader. Ett framgangsrikt exem-
pel pd SCAs globala ambitioner ar inkontinensdivisionens
varldsledande marknadsposition.

Att Iopande utveckla och lansera nya produkter ar en cen-
tral del av strategin for att 6ka konkurrenskraften, liksom att
erbjuda kunderna en god service och samtidigt sanka produk-
tionskostnaderna. SCAs duala strategi innebir att erbjuda
bade egna varumarken och produkter som siljs under han-
delns varumirken. Det gor det mojligt att mota dagligvaru-
handelns olika behov samt skapa storre skalfordelar inom pro-
duktionen.

Den genomsnittliga marknadsandelen for SCAs hygienpro-
dukter i Europa uppgick under 2000 till 19 procent. Starkast

Marknadsandelar i Europa
och Nordamerika

Procter & Gamble
SCA
Kimberly-Clark Ovriga
imberly-Clar! 28%
Georgia-Pacific
Metsé Tissue
Unicharm
Johnson & Johnson 5%
Hartmann
o Paper Pak
ntex 7%
Ovriga : : Hartmann
0 10 20 30 40 50 6%

Il Konsumentprodukter
AFH-produkter
Inkontinensprodukter

Nord-
SCA Marknadsandelar Europa amerika
Mjukpapper
SCA 20% 7%
Georgia-Pacific (inkl. Fort James)  15% 35%
Procter & Kimberly-Clark 18% 24%
Gamble
2% Procter & Gamble 4% 18%
0
Kimberly-Clark
11% Fluff
Ke;‘i;" Procter & Gamble 40% 32%
()
First Quality SCA 18% 3%
4% Kimberly-Clark 8% 35%
Johnson & Johnson 6% 4%

De fyra storsta foretagen har sammanlagt 62 procent av den
europeiska marknaden fér absorberande hygienprodukter.

SCA har behallit sin position som vérldsledande
leverantor av inkontinensprodukter.

SCA &r Europas storsta mjukpappersleverantdr och nummer
tva pé fluffsidan. Siffrorna inkluderar SCAs forvarv av
Georgia-Pacifics AFH-verksamhet.



positioner har bolaget i de norra och centrala delarna av Vist-
europa.

SCAs marknadsandelar 6kade generellt under 2000. Forsilj-
ningsvolymen okade med 10 procent varav 7 procent harror fran
forvarvade foretag. Forsiljningen utanfor Europa 6kade med 25
procent, tack vare snabbt okande forsaljning i Latinamerika samt
forvarvet av Serenity (se vidare under Forvarv nedan).

Under 2000 slutfordes tre viktiga program for att oka pro-
duktiviteten. Inom segmentet for barnblojor har fem av dtta
produktionsenheter avvecklats sedan 1997 samtidigt som pro-
duktiviteten fordubblats. Natverksprojektet har inneburit att
mjukpappersproduktionen koncentrerats till ett antal farre och
storre enheter. Logistikdelen av projektet fortsatter under aren
2001 och 2002. Aven ett internt effektivitetsprogram for for-
sdljning och administration avslutades. Totalt har de tre pro-
grammen resulterat i en reduktion av antalet anstallda med
1.900 personer sedan 1997, varav 600 under 2000. Kostnads-
besparingarna motsvarar en marginalforbattring pd cirka 2
procent och har bidragit till att kompensera for snabbt 6kande
ravarukostnader.

Arbetet med produktivitetsforbattringar fortsatter. Den nar-
maste tiden kommer bland annat distributionsstrukturen att
ses over med syfte att hoja leveranseffektiviteten och sanka
logistikkostnaderna. Inom ramen for logistikomradet satsar
SCA ocksd pé att utnyttja ny IT och Internet vid transaktioner
med sdval kunder som leverantorer.

Forvarv

SCA har ingatt ett samarbetsavtal med amerikanska hygienfo-
retaget Johnson & Johnson. Avtalet innebar att SCA koper
Serenity, Johnson & Johnsons varumarke for inkontinens-

Mjukpapper och fluffprodukter
Forsaljning per kundsegment - Europa

produkter pd den nordamerikanska marknaden och att det
amerikanska foretaget stiller sin forsaljningsorganisation till
SCAs forfogande. Vidare innebar avtalet att SCA marknadsfor
Johnson & Johnsons konsumentproduketer till dagligvaruhan-
deln i Norden. Fran och med 2002 tergdr den licens for o.b.-
tamponger som SCA innehaft till Johnson & Johnson. Kopet
av Serenity ger tillgdng till den nordamerikanska konsument-
marknaden och SCA kommer successivt att introducera sina
egna inkontinensprodukter pd den amerikanska dagligvaru-
marknaden.

SCA forvarvade under dret en majoritetspost i borsnoterade
Metsd Tissue. Forvarvet godkandes dock inte av Europakom-
missionen. Beslutet pdverkar inte koncernens tidigare innehav
av 19,3 procent av aktierna i det finska foretaget.

Nya joint venture-bolag startades i Chile och Jamaica (men-
struationsprodukter). Verksamheten i joint venture-bolagen i
Sydafrika och Tunisien utokades med nya produktsortiment.

Under 1999 forvarvades brittiska AM Paper, spanska
Panosa och portugisiska Nisa, och under forra dret slutfordes
integrationen av foretagen i SCA-koncernen. Sarskilt integra-
tionen av AM Paper 6kade SCAs kapacitetsutnyttjande genom
att forbattra balansen mellan mjukpapperstillverkning och
konvertering och forvirvet resulterade i en fordubblad mark-
nadsandel pd den brittiska private label-marknaden.

Efter verksamhetsarets utgdng kopte SCA ijanuari 2001 det
amerikanska Georgia-Pacifics mjukpappersverksamhet inom
AFH-omradet for 8,1 miljarder kronor. Forvirvet gav SCA en
nationell marknadstackning i USA och en marknadsandel pa
17 procent inom AFH-segmentet. Det innebar en position som
nummer tre efter sammanslagna Georgia-Pacific/Fort James
och Kimberly-Clark.

ﬂrlig per capita-konsumtion av hygienprodukter

Ovriga kunder 35 2.000
’ Barnblgjor
14% 30 styck/barn 0-30 man
Dagligvaruhandel Mjukpapper Inkontinensprodukter
_ Markesvaror 25 kg/innevanare styck/innevénare 1500 — ———
Halsovard
(inkl. via 20
apotek) 1.000 —
22%
Menstruationsprodukter
500 styck/kvinna 13-49 &r

Dagligvaru-
handel
— Private label
31%
Sverige
M Vasteuropa
Central/Osteuropa

SCA sdljer framst sina hygienprodukter till daglig-
varuhandeln.

0
USA Sverige USA
M Latinamerika M Vasteuropa M Latinamerika
Central/Osteuropa

Mindre utvecklade lander konsumerar i forsta hand menstruations- och mjukpappersprodukter. Med stigande
levnadsstandard paborjas konsumtion av blgjor foljt av inkontinensprodukter.



KONSUMENTPRODUKTER

Marknaden

Den europeiska marknaden for absorberande hygienprodukter
som siljs via dagligvaruhandeln virderas till 100 miljarder
kronor. Tillvaxten ar 2-3 procent per ar. Efterfrigan pa hygien-
produkter styrs i princip av den allmdnna konsumtionsutveck-
lingen, disponibel inkomst och demografiska faktorer. Varia-
tionerna i efterfrdgan ar sma eftersom produkterna tillfreds-
stiller grundliggande manskliga behov.

Mjukpappersprodukter siljs i lika stor omfattning under
tillverkarnas egna varumarken som under dagligvaruhandelns
egna varumarken. I genomsnitt siljs 15 procent av barnblojor
och menstruationsprodukter under dagligvaruhandelns varu-
marken. Variationerna dr dock stora mellan olika produkter
och lander.

Den europeiska dagligvarumarknaden har de senaste aren
karakteriserats av konsolidering och internationalisering.
Trenden fortsatte under aret och i de lander dar koncentratio-
nen natt langst har de tre storsta detaljisterna upp till 85 pro-
cent av marknaden. Kedjorna har ett vixande intresse for att
sdlja hogkvalitativa hygienprodukter under egna varumarken.
Utanfor marknaderna i Visteuropa och USA ar dagligvaru-
handeln mer fragmenterad. Varumarkesprodukter visar hir en
stark tillvaxt.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA ir den nast storsta leverantoren av absorberande hygien-
produkter till den europeiska dagligvaruhandeln med en mark-
nadsandel pa 19 procent och bolaget dr Europas storsta leve-
rantor av hygienprodukter som siljs under dagligvaruhandelns
egna varumarken. Genom joint venture-bolag har SCA aven
goda positioner pa ett tjugotal marknader i Latinamerika,
Australien och Afrika, frimst for menstruationsprodukter.
Forsiljningsvolymen 6kade med 11 procent under &ret.

Cirka 60 procent av SCAs totala forsiljning av hygienpro-
dukter gar via dagligvaruhandeln. Den del av sortimentet som
marknadsfors som SCAs egna varumarken ar Zewa, Edet och
Velvet for toalett- och hushallspapper, Libero for barnblojor,
Nana, Nuvenia, Bodyform, Nosotras och Libresse for men-
struationsprodukter.

Under 1999 lanserade SCA ett nytt hushéllspapper som till-
verkas med TAD-teknik (Through Air Dried) och siljs under
varumirkena Zewa och Edet. De har blivit en forsiljnings-
framgang tack vare forbattrade produktegenskaper och ett in-
novativt marknadsforingsprogram. Marknadsandelarna har
okat pa de flesta marknader och Zewa atertog marknadsledar-
skapet for hushéllspapper i Tyskland.

Edet Wipe & Clean &r ett hushéllspapper som tillverkas med TAD-
teknik vilket ger forbattrade egenskaper. Det absorberar nio ganger sin

egen vikt, luddar inte och &r mycket vatstarkt.
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P4 den konkurrensutsatta brittiska marknaden lanserade
SCA ett forbattrat, starkare toalettpapper under varumarket
Velvet. Det 6kade forsaljningen med mer 4an 10 procent och
stirkte dirmed SCAs stillning som tvda pa marknaden.

Under dagligvaruhandelns egna varumarken lanserades
bland annat ett mjukare och starkare toalettpapper med deko-
rationsprigling i Frankrike. Det ar ett led i SCAs strategi att
positionera sig som en leverantor av produkter i det hogsta
kvalitetssegmentet dven bland dagligvaruhandelns egna varu-
markesprodukter.

Onskemal fran konsumenterna ledde till att SCA 1999 ut-
vecklade ett trosskydd for stringtrosor. Under 2000 fortsatte
lanseringen i linder som Frankrike, Polen, Tjeckien och de
baltiska staterna. SCA introducerade dven en binda for string-
trosor.

Marknadspositionen for Libero-blojan forstarktes ytterliga-
re i Norden. En viktig faktor bakom framgéngen ar det nya
marknadsforingsprogrammet med prisbelont TV-reklam och
annonsering. Segmentet for byxblojor vaxer i Visteuropa och
SCA har lanserat produkter med battre passform och fler stor-
lekar for att behélla sin starka position i segmentet. De 6ppna
blojorna forbéttrades med ett baksidesmaterial som andas.
Inom dagligvaruhandelns egna varumarken for blojor 6kade
volymen med 19 procent.

INKONTINENSPRODUKTER

Marknaden

Inkontinensprodukter utgors av skydd mot ldttare och svérare
inkontinensproblem, som drabbar 5-7 procent av varldens be-
folkning. I takt med att befolkningen i mdnga lander blir

allt dldre 6kar behovet av dessa skydd. Det finns flera sitt att
medicinskt behandla inkontinens, men for flertalet 4r inkon-
tinensskydd ett viktigt komplement, och fér manga det enda
sdttet att hantera inkontinens.

Inkontinensskydd distribueras dels till sjukhus och vard-
hem, dels till enskilda konsumenter via apotek eller dagligvaru-
handeln, beroende pa det enskilda landets forsakringssystem.

Marknaden i Europa virderas till cirka 11 miljarder kronor
och i Nordamerika till nigot mer an 10 miljarder kronor, med
en tillvixt pd 6-7 procent vardera. Institutionsmarknaderna i
Europa och Nordamerika vaxte langsamt under 2000, medan
marknaden for littare inkontinensprodukter vixte med 10-30
procent i Europa och med 13 procent i USA, med den hogsta
tillvaxten i detaljhandelsledet.

Produkter for svara inkontinensproblem utvecklas mot allt-
mer hogkvalitativa, moderna produkter, vilket 6kar segmentets
foradlingsvarde. Inkontinensprodukter salda under daglig-
varuhandelns egna varumarken ar vanligt i Nordamerika och
borjar forekomma i Europa, om an i liten skala.



SCAs strategi och marknadsposition

SCA ir virldsledande leverantor av inkontinensprodukter med
en total marknadsandel p& 24 procent och en marknadsandel i
Europa pa 42 procent. Produkterna marknadsfors i huvudsak
under varumarket Tena. Sortimentet omfattar alla typer av
skydd for bade ldttare och svarare inkontinensproblem. De
senare produkterna siljs i Europa framfor allt till den institu-
tionella virden och hemvérden, medan skydden for lattare in-
kontinensbesvar siljs via apotek och dagligvaruhandel. Under
2000 okade forsaljningsvolymen med 11 procent.

Byxblojor och produkter for littare inkontinensproblem
fortsdtter att vara de segment som vaxer snabbast. SCA har
fortsatt att forbattra positionen i bida segmenten genom att
dels expandera pa nya marknader och dels forbattra produk-
terna. Genom forvirvet av Johnson & Johnsons varumarke
Serenity har SCA fatt tilltrade till den nordamerikanska daglig-
varuhandeln. T USA siljs 45 procent av alla inkontinenspro-
dukter genom dagligvaruhandeln.

I segmentet for svarare inkontinensproblem har SCA lanse-
rat en ny generation produkter under varumarket Tena Flex.
Produkten ir lattare att anvinda vilket underlattar for sdvil
vardtagare som vardpersonal.

P4 den snabbvixande marknaden for lattare inkontinens-
problem introducerade SCA en liten, mycket tunn inkontinens-
binda inom produktfamiljen Tena Lady.

AWAY FROM HOME (AFH)

Marknaden

P4 AFH-marknaden siljs fraimst mjukpappersprodukter till
foretagskunder inom industri, administrations- och tjanste-
sektorn, hotell, restaurang och cateringverksamhet (HoReCa),
sjukvard samt andra offentliga inrattningar. Mjukpapperspro-
dukter for handtorkning och toalettpapper dominerar liksom
produkter for avtorkning och rengoring inom industrin. Pro-
dukterna distribueras via grossister och serviceforetag eller

Private label, andel av den totala mark-
naden for hygienprodukter, Europa

Miljarder kronor

Miljoner st

Barnbldjor, private label
SCAs forsaljning i Europa

direkt till de enskilda kunderna. Aven bland dessa kunder pa-
gar en konsoliderings- och internationaliseringsprocess.

AFH-marknaden i Europa utgor 30 procent av all forsalj-
ning av mjukpappersprodukter och varderas till 23 miljarder
kronor.

Tillvaxten ar cirka 3—4 procent per ar och ar konjunkturbe-
roende. Textilier utgor en tredjedel av torkmaterial inom AFH-
marknaden men ersatts allt mer av mjukpappersprodukter.
Medvetenheten om god hygien pd arbetsplatser och offentliga
inrdttningar inverkar dven pa tillvixtmojligheterna liksom
lagstiftning om hygien vid hantering av livsmedel. HoReCa-
segmentet vaxer pa grund av det 6kande antalet personer som
ater utanfor hemmet.

Viktiga konkurrensmedel 4r bland annat att erbjuda mark-
naden ett komplett koncept av installationsklara produkter
(papper och hallare m m) tillsammans med god service och
snabba leveranser.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA ir Europas nist storsta leverantor av mjukpapperspro-
dukter for AFH-marknaden med 18 procents marknadsandel.
SCAs forsiljning omfattar ett komplett sortiment for toalett
och badrum bestdende av pappershanddukar, toalettpapper,
tval med kompletterande hallare, ansiktsservietter och ser-
vietter. Produkterna siljs under varumarket Tork. Till indu-
strin siljs detta sortiment tillsammans med produkter for ren-
goring och avtorkning. Sammantaget ckade forsiljningen
under 2000 med 10 procent.

Ett nytt produktsortiment, Tork Multi, introducerades
under dret, fraimst for att stirka SCAs position i industriseg-
mentet. Okat fokus pA HoReCa-segmentet har resulterat i en
forbattrad marknadsposition.

Hallarsystemet Box 2000 lanserades pa alla SCAs europeis-
ka marknader. Forsiljningen okade med 16 procent och kon-
ceptet kommer att introduceras i USA och Kanada under 2001.

Detaljhandelns konsolidering
(topp 3)

%
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Totalt svarar private label for 30 procent av den samlade euro-
peiska marknaden for hygienprodukter.

SCAs forsaljning av barnblgjor under detalj-
handelns egna varumarken har ékat vasentligt de
senaste aren.

Den europeiska dagligvaruhandeln blir allt mer
konsoliderad. Langst har konsolideringen natt i
Norden och dvriga Véasteuropa.



SCAs inkontinensprodukter saljs under varumarket Tena. Produkterna finns i ménga olika
utféranden, med olika absorptionsnivaer och storlekar for att passa kundernas olika behov.

23



EXPANSION OCH BREDDAT UTBUD

reguruydedioq

Eorpackningar fortsdtter expansionen i Europa och

Okar utbudet av kompletta logistiklosningar.

Ty

Butiksforpackningar &r viktiga vid marknadsféring av snabbrorliga konsument-
varor som t ex mobiltelefoner. Denna mikroflute-férpackning har producerats av
SCA Packaging Darlington for den europeiska marknaden.

L



Gunnar Haglund
Ekonomidirektér SCA
Packaging

Anstalld sedan 1989.
Tidigare anstallning: Stora.

Colin J. Williams
VD, SCA Packaging
Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstallning:
Johnson & Johnson.

Gunnar Haglund, Colin J. Williams, Rob Jan Renders och Ole Terland.

Ledande befattningshavare

Koncern

Nyckeltal (Mkr) 2000  andel % 1999
Nettoomsattning 24.636 37 19.858

varav internt 341 326
Kassamassigt

rorelsedverskott 4.220 34 3.311
Forandring rorelsekapital —448 216
Lépande nettoinvesteringar —1.060 47 -616
Ovrig operativ kassa-

flodesférandring 9 -172
Operativt kassaflode 2.721 30 2.739
Rérelseresultat 2.977 32 2.216
Rorelsemarginal, % 12 11
Sysselsatt kapital 14.237 25 13.289
Avkastning, % 21 17
Strategiska investeringar
—anlaggningar 189 17 412
— strukturkostnader 32 10 23
— foretagsforvarv 1.897 66 6.368
Medeltal anstéllda 18.346 49  15.209

Data for jamférande ar ar omraknade enligt de principer som anges
pé sidan 14.

Produktionskapaciteter finns pa sidan 75.

Nettoomsattning och rorelseresultat

| | Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr

25.000 5.000
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15.000 3.000

10.000 2.000

5.000 1.000
0 0

96 97 98 99 00

Jamfort med 1999 6kade rorelseresul-
tatet med 34 procent till 2.977 Mkr.

Netto- Medeltal
Nettoomsattning omséttning, Mkr anstallda
och medeltal anstéllda 2000 1999 2000
Wellpapp 19.655 16.288 15.770
Wellpappravara 8.484 6.369 2.081
Ovrigt, inkl interna
leveranser -3.503 -2.799 495
Totalt 24.636 19.858 18.346
Forénd-
Producerad volym 2000 1999 ring, %
Wellpapp (Mm2) 3.756 3.389 11
Kraftliner (kton) 695 703 -1
Testliner/fluting (kton) 1.810 1.564 16
Foréand-
Leveranser 2000 1999 ring, %
Wellpapp (Mm2) 3.782 3.396 11
Kraftliner (kton) 680 719 -5
Testliner/fluting (kton) 1.792 1.581 13
varav interntt 1.210 1.225 -1

1 Avser kraftliner/testliner

Operativt kassaflode

Mkr

3.000

Det operativa kassaflodet uppgick till

2.721 Mkr.

Rob Jan Renders

Divisionschef, Wellpapp-
révara

Anstélld sedan 1990.
Tidigare anstallning: Fabriks-
chef SCA Packaging De
Hoop.

Ole Terland
Divisionschef, Wellpapp
Anstélld sedan 1987.
Tidigare anstallning: Forsk-
ningsingenjér, STFI.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Wellpappforpackningar

Produktion i Belgien, Danmark, Estland,
Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien,
Litauen, Nederléanderna, Polen, Rumanien,
Ryssland, Schweiz, Slovakien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern och
Osterrike. Minoritetsandelar i anlaggningar

i Indonesien, Kina, Malaysia, Singapore,
Spanien, Thailand och Turkiet.

Wellpappravaror

Produktion av testliner och kraftliner i Sverige
(Obbola och Munksund). Produktion av test-
liner/fluting i Danmark (Djursland), Italien
(Lucca och Castelfranco), Nederlanderna

(De Hoop), Schweiz (Argovia), Storbritannien
(New Hythe), Tyskland (Aschaffenburg och
Witzenhausen) samt minoritetsandelar i Turkiet
(Izmir).

Cellplast och andra ladinredningar
Produktion i Danmark, Finland, Indonesien,
Kina, Malaysia, Singapore, Storbritannien och
Sverige.

Investeringar i anlaggningar

Mkr
1.500

120—mMm M —  —

900 —MMMM  —

600

300

96 97 98 99 00
M Lopande Strategiska
Planenliga avskrivningar

De I6pande investeringarna steg kraftigt
under 2000.



AFFARSOMRADET FORPACKNINGAR ir Europas ledande
producent av wellpappforpackningar och wellpappravara med
en marknadsandel om 15 procent. SCA erbjuder kundanpassa-
de forpackningslosningar med hjalp av I'T-baserad design och
lokal service ndra kundernas anldggningar. Transportforpack-
ningarna ska erbjuda de basta metoderna for att forpacka,
transportera, lagra och skydda kundens produkter genom hela
logistikprocessen. Varumarken och annan information expo-
neras utanpa forpackningen. SCA erbjuder dven service och
specialforpackningar, skyltstall och andra forpackningar med
hogkvalitativt tryck for bland annat exklusivare konsument-
varor.

Kunderna utgors framst av europeiska livsmedelsforetag
och producenter av industriprodukter och konsumentvaror.
35 miljoner forpackningar levereras dagligen, avsedda for allt
fran tvitt- och diskmedel, matvaror, TV- och elektronikvaror
samt parfym, till storre komponenter for bilar och andra in-
dustriprodukter. Forpackningarna levereras dagligen frin
SCAs drygt 200 anlidggningar i Europa och Asien.

Affirsomradet Forpackningar producerar wellpappravara
i form av kraftliner, testliner och fluting. Som rdvara anvands
bade farsk vedfiber fran koncernens egna skogstillgangar i Sve-
rige och returfiber fran SCAs insamlingsorganisation av retur-
papper i Europa eller via extern upphandling.

MARKNADEN

Primarforpackningar ar avsedda att marknadsforas och saljas
med produkten och kan bestd av till exempel kartong, glas-
burkar och PET-flaskor. Transportforpackningar, det segment
i vilket SCA framst dr verksamt, ar avsedda for att transporte-
ra varor och gods och den europeiska marknaden virderas till
cirka 200 miljarder kronor.

Transportforpackningar brukar delas upp i wellpapp, plast,
trd och ovrigt. Wellpapp ar det dominerande materialet med
cirka 60 procent av marknaden. Transportforpackningar be-
raknas viaxa med 3—-4 procent per dr de kommande fem aren.

Prisutveckling
wellpappforpackningar

Index
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e Wellpapp
Liner/Fluting

Priserna p& wellpapp steg under aret, dock inte
lika mycket som for liner/fluting.

SCAs STRATEGI OCH MARKNADSPOSITION

Affarsomradet Forpackningars strategi ar att erbjuda kunder-
na kompletta logistiklosningar och tjanster. Det innefattar for-
packningar med hogkvalitativt tryck, komplett logistik och
service som inpackning av sjilva produkten, speciella inred-
ningar i forpackningarna och 6vrig logistikservice som kunder-
na kan tdnkas efterfrga.

SCA fokuserar pa wellpappforpackningar och fortjansterna
med materialet ar stora. Wellpapp ar ett flexibelt material som
ar latt att forma och designa efter kunderna onskemal. Det vi-
ger litet i forhdllande till styrka och kan enkelt anpassas till
olika produktionslinjer. Wellpappférpackningar kan transpor-
teras hopvikta och utgor dessutom en dtervinningsbar resurs.

SCA kommer dven fortsittningsvis att fokusera pa produk-
tivitet och kostnadseffektivitet. Det ska bland annat ske genom
en 6kad integration mellan wellpapp och wellpappravara.

WELLPAPP

Marknaden

Den europeiska wellpappmarknaden virderas till cirka 120
miljarder kronor. Leveranserna i Visteuropa 6kade med 3,2
procent under aret, vilket var i linje med den ekonomiska till-
vixten. I Kina och Sydostasien sker en stark efterfragedkning
pa wellpappforpackningar i takt med regionens ekonomiska
utveckling. E-handelns utveckling forvintas ytterligare ka
efterfragan pa wellpappforpackningar.

Vissa segment vixer snabbare an wellpappmarknaden i
stort. Industriférpackningar férvintas ha en tillvaxt pa 3—4
procent i genomsnitt 1999-2004, mikroflute (till exempel
parfymforpackningar) berdknas vixa med 5,5 procent och sd
kallade display-forpackningar med 3,5 procent.

Forpackningskunderna efterfragar snabba och sikra leve-
ranser, vilket innebar att forpackningarna produceras lokalt,
nédra kundernas egna anldggningar. Forpackningen maste
skraddarsys for kundens specifika behov. En forpackning ska

Prisutveckling
wellpappravara

Index
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Under &ret steg priserna p& kraftliner och i &nnu stérre
utstrackning pa testliner.




inte bara skydda en produkt utan dven vara optimalt anpassad
for lagring, transport och marknadsforing av produkten.

Kopare av forpackningar efterfrigar ofta kompletta
logistiklosningar av sina leverantorer, dar forpackningens ut-
formning, funktion och kompletterande service, anpassas till
kundens hela logistikkedja.

Wellpappindustrin i Europa bestér av drygt 500 foretag.
SCA ir storst pd marknaden med en marknadsandel pa 15 pro-
cent. Sammantaget har de fem storsta producenterna narmare
50 procent av marknaden.

Den omstrukturering och konsolidering av branschen, som
bland annat drivits av SCA, har forbattrat branschens mojlig-
heter att folja kundernas utveckling och 6ka lonsamheten.
Denna konsolideringsprocess fortsatte under 2000.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA Packaging erbjuder kunderna mer dn bara férpackningen
som sddan. Genom att forstd behov, onskemal och trender pa
wellpappomradet och delta i hela processen i logistikkedjan,
skapar SCA ett mervirde for tillverkare, detaljister och konsu-
menter.

SCA deltar aktivt i den pdgdende konsolideringsprocessen
och har nétt starka positioner pa flera vasteuropeiska mark-
nader.

Mailet dr att 6ka marknadsandelen i Europa frdn nuvarande
15 procent till 20-25 procent. Detta ska ske genom forvirv
och egen tillvaxt.

SCA inriktar sin expansion pa tva snabbvixande marknads-
segment; industriforpackningar och specialforpackningar.
Industriférpackningar utgors av forpackningar for allt frén
bulkkemiprodukter till virdefulla bildelar. Specialforpack-
ningar innefattar konsumentférpackningar for till exempel
mobiltelefoner, konsumentelektronik, hushallsprodukter,
tvattmedelstabletter, vin, sprit eller parfym. Wellpapp har en
fordel framfor plast genom att materialet dr tryckbart. Frank-
rike, Italien och Tyskland ar de storsta marknaderna.

Transportforpackningar
(typ av material) i Europa

Ovrigt Ovrigt

Efterfragan pa wellpappférpackningar
i Europa per slutanviandare

SCA har breddat sitt produktutbud till att dven innefatta
forpackningsinredningar, cellplast och andra lddinredningar.
Med kundanpassade inredningar i forpackningen och andra
anpassningar kan kunden gora stora tids- och kostnadsbespa-
ringar genom hela logistikkedjan. Denna typ av forpacknings-
16sning blev prisbelont vid europeiska branschmassor under
2000 och kan anvindas for mdnga andra tillimpningar.

En stort antal kunder efterfrdgar mer standardiserade for-
packningar. SCA siljer denna typ av forpackningar dven via
egna e-handelsplatser for att 6ka servicen och reducera de
administrativa kostnaderna.

Med l6pande dtgdardsprogram sianks produktionskostnader-
na vid samtliga anlaggningar.

Under aret rationaliserades wellpappanlaggningar i Sverige,
Storbritannien och Tyskland. Anlaggningar stingdes, maskin-
utrustning flyttades och personal reducerades for att effektivi-
sera verksamheten och stirka SCAs positioner.

Fortsatt stora kostnadsbesparingar har gjorts i samordnad
upphandling med SCAs ovriga affirsomrdden, bland annat av
transporter, starkelse, trycksvirta och kemikalier. Energi upp-
handlas numera centralt av SCAs huvudkontor. Sammantaget
skapar detta grunden for att 6ka kassaflodesgenereringen, vil-
ket kravs for den fortsatta expansionen i och utanfér Europa.

Forvarv

SCA forvarvade under dret det finska skogsbolaget Metsa-
Serlas wellpappverksamhet. Med forvirvet etableras SCA
Packaging i Finland, Estland, Litauen, Ryssland och Grekland.
Marknadsandelarna uppgér nu till 25-30 procent i dessa lan-
der.

Tv4 anlaggningar i Danmark, som ingick i forvarvet, liksom
ytterligare tva anldggningar fran tidigare forvary, avyttrades av
konkurrensrattsliga skal enligt beslut av EU-kommissionen.
Av Metsi-Serlas verksamhet behéller SCA en verksamhet i
Danmark vilken producerar specialforpackningar. Den kom-
pletterar SCAs europeiska nitverk for detta produktsortiment.

Marknadsandelar butiks- och skylt-
forpackningar i Vasteuropa

11% 12%
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Wellpapp produkter
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Wellpapp ar det helt dominerande férpacknings-
materialet.

Livsmedelsforpackningar i olika former svarar for
knappt hélften av wellpappférpackningens slutliga
anvéandning.

SCA éar Vasteuropas storsta producent av butiks- och skyltfor-
packningar, sa kallade point-of-sales-férpackningar.



SCA forvirvade ocksa resterande 51 procent av aktierna i
det tjeckiska forpackningsforetaget Obalex liksom en anligg-
ning som tillhorde Obalex storsta kund Crystalex. Obalex pro-
ducerar framst forpackningar med hogkvalitativt tryck for
konsumentprodukter.

SCA expanderar i Asien med forvirv via det Singapore-
baserade Central Package. Under aret 6kade SCA dgarandelen
i Central Package fran 20 procent till drygt 32 procent och har
en option att i framtiden forvarva aktiemajoriteten.

Efter verksamhetsdrets utgdng, i januari 2001, lamnade
SCA ett bud pa det amerikanska forpackningsforetaget Tusca-
rora. SCA erbjuder sig att kopa aktierna i foretaget for 2,2 mil-
jarder kronor. Tuscarora ar USAs ledande leverantor av for-
packningslosningar for skydd av elektronik- och industri-
produkter och dr sedan 1988 noterat pad Nasdaqg-borsen.

SCA kan dven tinka sig att ytterligare expandera i Nord-
amerika om ett strategiskt ratt tillfille ges.

WELLPAPPRAVARA

Marknaden
Sjdlva papperet i wellpappforpackningar, wellpappravaran, ar
en global produkt som handlas pa virldsmarknaden.

De fem storsta producenterna i Europa av wellpappravara
har 39 procent av den europeiska marknaden. En majoritet av
foretagen levererar wellpappravara till den egna forpacknings-
produktionen men siljer dven externt till andra wellpapprodu-
center.

Wellpappférpackningar
Konkurrenter - Europa
Produktionskapacitet

Arlig per capita-konsumtion
wellpapp

ton/capita
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Genom forvarvet av Metsa Corrugated blev SCA
Europas storsta producent av wellpappforpackningar.

Utbud och pris pa kraftliner pdverkas i stor utstrackning av
amerikanska leveranser till Europa och Fjirran Ostern. For
testliner och fluting paverkas priset till stor del av tillgang och
pris pa returpapper.

SCAs strategi och marknadsposition

Affirsomradet Forpackningar ar Europas ledande producent
av wellpappravara med tva anldggningar for kraftliner i Sve-
rige och nio testlinerbruk i Europa och Turkiet. Marknads-
andelen uppgar till 12 procent. SCA producerade under 2000
2,5 miljoner ton liner och fluting, varav 1,2 miljoner ton eller
48 procent saldes internt till koncernens egna forpacknings-
anldggningar. Den interna forsiljningen sker till marknadspris.

SCAs strategi ar att anpassa wellpapprdvaran efter den ut-
veckling som sker inom wellpapp, och som innebar 6kad efter-
fragan av papper med hog tryckbarhet. Som foljd av detta gjor-
des under aret ett antal moderniseringar och investeringar vid
bruken Munksund i Sverige och Djursland i Danmark samt
Oftringen, Schweiz och New Hythe i Storbritannien. Bland
annat forbattrades produktkvaliteterna och en ombalansering
genomfordes mot tunnare papper och papper med vitt ytskikt
som efterfrigas allt mer.

SCAs returpappersrorelse ar en av de storsta i Europa. In-
samling av olika returpapperskvaliteter sker genom hel- eller
delagda foretag i Storbritannien, Nederlianderna, Sverige,
Osterrike, Italien och Turkiet. Insamlingsvolymen i dessa fore-
tag uppgar totalt till cirka 2,3 miljoner ton varav SCAs andel
ar 1,5 miljoner ton, vilket motsvarar hilften av koncernens
totala forbrukning.

Wellpappravaror
Konkurrenter - Europa
Produktionskapacitet

Tusen ton
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SCA &r Europas storsta tillverkare av wellpappravara.
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Tvattmedelstabletter &r en konsumentvara som férpackas i fargglada férpackningar med hégkvali-
tativt tryck. SCA har tre enheter i Frankrike som &r specialiserade pa denna typ av férpackningar.
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SCA &r Europas storsta tillverkare av wellpappférpackningar. Genom képet av Metsa-Serlas wellpappverksamhet stirktes marknadsandelarna i Norden och Osteuropa.
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GOD FORSALJUNING OCH HOGA MARGINALER

Starkt kassaflode och resultat fran

tryckpapper och massa.

Efterfrdgan pa samtliga tryckpapperskvaliteter och massa var mycket god under
&ret. Affarsomradet dkade rorelseresultatet med 28 procent.




Alvar Andersson
Produktionsdirektor, Ortvikens
pappersbruk

Anstélld sedan 1971.

Mark Lunabba

VD, SCA Graphic

Laakirchen AG

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstallning: Produkt-
chef, Nobel Industrier.

Jerker Karlsson

Vice VD, SCA Forest Products
Anstélld sedan 1970.

Tidigare anstallning: Forskare,
Skogshdgskolan.

Ledande befattningshavare

Ola Hildingsson
Marknadsdirektor, SCA
Graphic Sundsvall

Anstalld sedan 1985.

Tidigare anstéallning: Divisions-
chef Billerud.

Kenneth Eriksson

VD, SCA Forest Products
Anstélld sedan 1979.

Tidigare anstallning: VD Sunds
Defibrator AB.

Anders Farnqvist
Ekonomidirektor, SCA Forest
Products

Anstélld sedan 1991.
Tidigare anstallning: Koncern-
controller Priab AB.

Alvar Andersson, Mark Lunabba, Jerker Karlsson, Ola Hildingsson, Kenneth Eriksson och Anders Farnqvist.

Koncern Netto- Medeltal
Nyckeltal (Mkr) 2000 andel % 1999 Nettoomsattning omséttning, Mkr anstallda
Nettoomsattning 12.876 19 11.532 och medeltal anstéllda 2000 1999 2000*
varav internt 1.899 1.935 Tryckpapper 7.243 6.677 1.519
o varav internt -86 -93
Kassamassigt Massa, virke och sdgade
rorelsedverskott 3.759 30 3.169 x ' &
PR N . travaror 7.227 6.228 1.823
Forandring rorelsekapital -15 -50 varav internt 1508 —1.280
Lopande nettoinvesteringar —509 23 -620 . .
Ovrig operativ kassa- Totalt 12.876 11.532 3.342
flodesforandring -82 -110 * Exklusive centrala funktioner.
Operativt kassaflode 3.153 35 2.389
Rorel Itat 2.720 29 2123 Forand-
?re Seresu ,a . : Producerad volym, ton 2000 1999 ring, %
Rorelsemarginal, % 21 18 — "
Sysselsatt kapital 13.331 23 13.385  Tidningspapper 543.000  530.000 2
Avkastning, % 20 16 SC-papper 322.000 323.000 0
Strategiska investeringar LWC-papper 421.000  369.000 14
—anlaggningar 41 4 206 * Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
— strukturkostnader - - -
—foretagsforvarv 550 19 510 Eorand-
Medeltal anstallda 3.658 10 3.533 Leveranser, ton 2000 1999 ring, %
D;tg;érjii‘lmft‘)rande ar ar omraknade enligt de principer som anges Tidningspapper* 546.000 529.000 3
pasidan 14. SC-papper 322.000  326.000 -1
Produktionskapaciteter finns pa sidan 75. LWC-papper 425.000 371.000 15
* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
Foréand-
Ségade travaror 2000 1999 ring, %
Producerad volym, m3  654.000 681.000 -4
Leveranser, m3 647.000 670.000 -3

Nettoomsattning och rorelseresultat
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Rorelseresultatet okade 28 procent till 2.720 Mkr.

Operativt kassaflode

Mkr

3.500

Det operativa kassaflodet dkade kraftigt
till 3.153 Mkr.

Virkesforbrukning och

avverkning, milj m3fub 2000 1999
Forbrukning

— SCA Forest Products 6,02 5,84
Avverkning

— pé egen skogsmark 3,85 4,06
— 1% av virkesforbrukningen 64 70

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Tryckpapper

Produktion av LWC-papper i Ortviken, Sverige,
SC-papper i Laakirchen, Osterrike och tid-
ningspapper i Ortviken och Aylesford, Stor-
britannien.

Massa, virke och sagade triavaror
Massa i Ostrand, Sverige.

Sex skogsforvaltningar, tva virkesanskaffnings-
enheter, plantskola och trabrénsleenhet.
Sagverk i Holmsund (Umed&), Munksund
(Pited) och Tunadal (Sundsvall).

Investeringar i anldaggningar

Mkr
1.500

9% 97 98 99 00

M Lopande M Strategiska
Planenliga avskrivningar

De strategiska investeringarna inom
Skogsindustriprodukter uppgick till
41 Mkr.



AFFARSOMRADET SKOGSINDUSTRIPRODUKTER, som bil-
dades 1 januari 2000, producerar tryckpapper, massa och s-
gade travaror samt svarar for koncernens skogsforvaltning,
virkesanskaffning och transportorganisation. Det nya affars-
omradet samordnar dessa verksamheter som ar nara kopplade
till varandra och utvinner ytterligare synergivinster tillsam-
mans med SCAs Ovriga affirsomraden.

Affarsomradet kontrollerar hela kedjan fran rdvara fram till
fardig produkt hos kund. Detta ar av stor betydelse for pro-
duktutveckling, produktkvalitet och effektiv tillverkning, och
giller for savil sagverk och massaproduktion som for hygien-
och tryckpappersrorelserna. Genom kontroll 6ver transporter
och logistik garanteras kunden sikra leveranser vilket okar
produkternas varde.

Tryckpappersproduktionen omfattar de hogsta kvalitetsseg-
menten. Kunderna finns framfor allt pd den europeiska mark-
naden och utgors av tidnings- och tidskriftsforlag samt trycke-
rier med hoga krav pd produktkvalitet och leveranssikerhet.
Sortimentet omfattar LWC-, SC- och tidningspapper som an-
vands i produktionen av fack- och populirtidskrifter, katalo-
ger, reklamtryck och dagstidningar.

Skogsindustriprodukter forvaltar koncernens skogstillgang-
ar, bedriver en omfattande sdgverksrorelse och ar Europas
storsta leverantor av trabrinslen. Sagverkens produktion base-
ras i huvudsak pa sdgtimmer fran SCAs egna skogar.

TRYCKPAPPER

Marknaden

Den europeiska marknaden for tryckpapper varderas till drygt
100 miljarder kronor. Knappt 40 procent utgors av tidnings-
papper medan 6vriga bestrukna och obestrukna tryckpapper
svarar for resterande del. Kunderna bestdr dels av tidningsfor-
lag med egna tryckerier som ofta kombineras med kommersiell
tryckning av andra publikationer, dels av tryckerier som ute-
slutande arbetar med externa uppdrag. En allmin trend i
marknaden ar att forlagen i allt storre utstrackning lagger ut
tryckningen pé externa leverantorer.

Tidskrifter och dagstidningar dr beroende av intdkterna
frdn annonsering. Mangden annonser ar starkt kopplad till den
ekonomiska konjunkturen.

Tryckpappersmarknaden var under aret mycket stark.
Fordelat pa de olika kvaliteterna 6kade forsdljningen fran
europeiska producenter av LW C-papper med 11 procent, SC-
papper med 10 procent och tidningspapper med 4 procent.

Marknaden for tryckpapper dr i stor utstrackning regional.
Endast sma volymer av tryckpapper levereras till andra konti-
nenter. [ Europa ar tryckpappersmarknaden valkonsoliderad.
De tio storsta foretagen star for drygt 95 procent av produktio-
nen vilket borgar for en relativt god balans mellan produk-
tionskapacitet och efterfragan.

Konsolideringen bland tryckpappersproducenter var inten-
siv under 2000. I Europa kopte svenska Holmen den spanska

o

tidningspapperstillverkaren Papelera Peninsular och svensk/
finska Stora Enso forvarvade den nordamerikanska tryckpap-
perstillverkaren Consolidated Papers. Finska UPM-Kymmene
forvarvade nordamerikanska Repap och Norske Skog nyzee-
landska Fletcher Challenge. Med dessa forvarv samlades pro-
duktionskapacitet om drygt 5 miljoner ton pé farre leverantorer.
Under aret togs tre nya tryckpappersmaskiner i drift i
Europa. Kapacitetstillskottet motsvarar 1-2 procent inom
respektive segment, vilket dr lagre 4n marknadens tillvixt.

Prisutveckling tidningspapper,
LWC- och SC-papper

Index
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@ | WC-papper e Tidnings-
SC-papper papper

Under 2000 har &rsgenomsnittspriset pa LWC-
papper dkat med 3 procent. Priserna pa SC-pap-
per och tidningspapper var oférandrade.
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SCA bedriver utvecklingsarbete tillsammans med kunderna. Tillsammans

med det tyska foérlaget Druck- und Verlagshaus, som bland annat ger ut dagstidningen
Frankfurter Rundschau, har SCA med framgang utvecklat ett battre fargtryck.
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SCAs strategi och marknadsposition

SCA vinder sig framst till tidnings- och tidskriftsforlag, fore-
tradesvis i Europa, med hoga krav pa produktkvalitet och leve-
ranssiakerhet. I manga fall onskar forlagen en papperskvalitet
som 4r anpassad for en specifik tidskrift, vilket stairker banden
mellan leverantor och kund. Kombinerat med hog produktivi-
tet och kostnadseffektiv produktion har denna strategi gjort
SCA till en av de mest [onsamma tryckpappersleverantorerna

i Europa.

Efterfragan pa tidningspapper

Efterfragan pa journalpapper

Eftersom synergivinsterna med att bedriva tryckpappers-
produktion pa flera kontinenter dr begransade, fokuserar SCA
pa den europeiska marknaden.

SCAs pappersbruk i Laakirchen, Osterrike, producerar SC-
papper i det hogsta kvalitetssegmentet. Bruket har under
madnga ar varit mycket lénsamt, med kostnadseffektiv produk-
tion och hog produktivitet. SCA beslutade darfor att forstarka
denna position genom att ersitta en 40 ar gammal maskin med
en ny maskin for produktion av SC-papper. Kapacitetstillskot-

Tryckpapper
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Efterfrdgan pa tidningspapper steg med
5 procent under 2000.

Efterfrdgan pa journalpapper (LWC-
och SC-papper) dkade med 10 procent
under 2000.

SCA tillhor inte de storre aktdrerna inom tryckpapper men
fokuserar pa produktkvalitet, kostnadseffektiv produktion och
effektiv logistik. Siffrorna anger foretagens kapacitet i Europa.



tet blir cirka 150.000 ton, motsvarande ett drs efterfrageck-
ning inom produktsegmentet i Europa. Investeringskostnaden
per ton kapacitet dr endast hilften jamfort med att bygga en
helt ny anldggning. Maskinen kan dven pd sikt konverteras till
LWC-produktion, om marknadsutvecklingen motiverar detta.

Produktionen vid samtliga SCAs tryckpappersbruk var hog
under dret. Ortvikens pappersbruk i Sverige producerade mer
papper dn ndgonsin tidigare och produktionen har under tre ar
okat med narmare 20 procent utan betydande investeringar.
Pappersbruken i Aylesford, Storbritannien, som baserar sin
produktion pa 100 procent dtervunnet papper, och Laakirchen
slog produktionsrekord.

Ett omfattande effektiviserings- och rationaliseringsarbete
har genomforts pa samtliga pappersbruk vilket bidragit till den
goda lonsamhetsutvecklingen. Effektiviseringsarbetet har kun-
nat kompensera for de stora prishojningarna under aret pa
returpapper och sulfatmassa.

Ortvikens pappersbruk kan som enda pappersbruk i varlden
erbjuda betydande volymer tidnings- och LWC-papper som
uppfyller kraven for miljocertifiering enligt Forest Stewardship
Council (FSC). Samtliga SCAs tryckpapper baseras pa TCF-
massa, det vill siga massa som bleks helt utan klorkemikalier.
De FSC-certifierade produkterna efterfrigas pd marknaden dir
bland annat det brittiska forlaget BBC Magazines publicerat
sin forsta tidning, Wildlife, pd FSC-certifierat papper. Forlaget
planerar att ge ut ytterligare FSC-markta titlar.

Utvecklingen av nya papperskvaliteter utgar fran kundernas
onskemal. Flera betydelsefulla framtidsprojekt bedrivs i sam-
arbete med kunder. Det tyska forlaget Druck- und Verlagshaus
Frankfurt am Main, som bland annat ger ut dagstidningen
Frankfurter Rundschau, har exempelvis bedrivit ett omfattan-
de arbete med att utveckla battre fargtryck tillsammans med
SCA. Detta resulterade i att forlagets tryckeri erholl en prestige-
laddad utmarkelse for sitt fargtryck.

MASSA, VIRKE OCH SAGADE TRAVAROR

Marknaden

Den visteuropeiska marknaden for blekt barrsulfatmassa
(NBSK) uppgér till 38 miljarder kronor medan motsvarande
siffra for blekt lovsulfatmassa (NBHK) 4r 14 miljarder kronor.
De storsta kunderna utgors av ointegrerade producenter av
papper och hygienprodukter. En langsiktig trend ar att integra-
tionsgraden okar dd manga massatillverkare okar den egna
produktionen av finpapper. Under dret har denna trend fort-
satt, liksom utvecklingen mot en 6kad konsolidering bland
massatillverkarna.

Den visteuropeiska marknaden for sdgade travaror uppgar
till cirka 90 miljarder kronor eller 75 miljoner m3. Volymtill-
viaxten under 2000 var 2 procent. Den europeiska sigverks-
branschen domineras av manga sma och medelstora sdgverk,
vilket gor det svart att uppratthalla en balans mellan utbud och
efterfragan.

Storre kundgrupper ar traforadlande industrier och snicke-
riforetag samt byggrossister och byggvaruhus, som kraver en
okad anpassning och specialisering av produkterna.

Prisutveckling massa (NBSK)
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Massapriserna steg under &ret fran 630 dollar/ton
till 710 dollar/ton.



SCA okar tillverkningen av Utvecklat Tra, travaror
som &r anpassade till den vidare féradlingen, till exempel
fonstertillverkning.

Konkurrensen ar hard fran alternativa bygg- och snickeri-
material som till exempel plast och stal. P4 vissa marknader,
som Norden och Japan, 6kar andelen tra pa bekostnad av stél
och betong.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA var fradn borjan en av varldens storsta massaleverantorer
men ar idag en betydande nettokdpare av massa. Den egna
produktionen vid Ostrands massafabrik i Sverige ir frimst
amnad for SCAs tillverkning av hygienprodukter och tryck-
papper. Ostrand tillverkar helt klorfri massa (TCF) och upp-
fyller dartill kraven for FSC-certifierad massa. Ostrands
massafabrik producerade mer massa dn ndgonsin.

SCA bedriver ett kostnadseffektivt skogsbruk och genomfor
kontinuerliga rationaliseringar av sigverksrorelsen. SCA har
under senare ar kraftigt okat tillverkningen av Utvecklat tra;
sagade travaror som dr anpassade enligt kundens specifika
onskemal. Det kan till exempel innebara torkning, sortering
och lingdanpassning for snickeriindustrin. Utvecklat tra ut-
gjorde 2000 43 (32) procent av den totala produktionen. Nor-
den och 6vriga Visteuropa samt Japan ar SCAs huvudmarkna-
der for sdgade travaror. SCAs produktion av sdgade travaror ar
framfor allt inriktad pa synligt tra, det vill siga travaror for
tillverkning av till exempel mobler, snickeriprodukter, panel
och andra inredningsdetaljer.

SCA och Graninge AB bildade under dret skogs- och sag-
verksforetaget Scaninge Timber AB. Scaninge Timber bestar av
Graninges hela skogs- och sdgverksrorelse och fran SCA,
Lugnviks sagverk och 150.000 hektar skogsmark. Scaninge
Timber ar ett av Sveriges storsta sdgverksforetag med en pro-
duktionskapacitet efter beslutade investeringar pa nirmare
800.000 kubikmeter sdgade travaror, varav 280.000 kubikme-
ter ar forddlade produkter. Genom affiren har SCA frigjort
916 Mkr for andra investeringar, kapital som tidigare varit
bundet i skogsmark.

SCAs sagverksrorelse bestar av sdgverken Holmsund, Tuna-
dal och Munksund. Vid Munksunds sdgverk ligger produktio-
nen av sdgad furu i den helt nya anlidggningen 6ver planerad
niva och de forvintade forbattringarna i produktivitet och pro-
duktkvalitet har uppnatts.

SCA har framgdngsrikt introducerat forsiljning av sdgade
travaror via Internet pd www.scawoodshop.com. Forsiljning-
en via denna elektroniska bradgard har stadigt 6kat under aret
och volymen motsvarar 6-8 ldngtradare per vecka. Natplatsen
mojliggor forbattrad service till kunderna samt en potential for
rationalisering av den egna affirsadministrationen.

Savil Munksund som Tunadal siljer FSC-certifierade tra-
varor, som efterfragas framfor allt pa de brittiska och skandi-
naviska marknaderna och betingar ett hogre pris.

Regn och 6versvamningar storde skogsbruk och virkes-
transporter i Sverige under sommaren och senhosten. SCA
lyckades uppritthdlla rdvaruforsorjningen till sina industrier,
bland annat tack vare det stora egna skogsinnehavet.

Rationaliseringar och effektivisering av avverkning och
skogsvard fortsitter att hlla kostnaderna pa en lig niva. Kost-
naden i l6pande priser for att avverka en kubikmeter virke lig-
ger idag pd samma niva som i slutet av 1970-talet.



IT 6kar produktivitet och kvalitet

SCA utnyttjar informationsteknologi, IT, i samtliga delar av
verksamheten. Det har resulterat i stora effektivitetsvinster i
allt fran skogsplantering, utveckling och design av nya pro-
dukter, produktion, bestillningar och transport av firdiga pro-
dukter till en utokad och effektivare service for kunderna. Flo-
det av insatsvaror och tjdnster genom hela produktionskedjan
—supply chain management — kan kontrolleras och utnyttjas
pa ett bittre sdtt dn tidigare.

Inforande av IT har resulterat i att SCA minskat sin miljo-
paverkan genom reducerade utslapp och minskad férbrukning
av rdvaror och energi. Dagens datastyrda transporter ger till
exempel positiva miljoeffekter genom att nyfillda trad himtas
upp ndstan direkt efter avverkning. Tidigare kunde triaden lig-
ga vid viagkanten i veckor innan de himtades upp, vilket gjorde
att man var tvungen att bleka de gulnade triden med starka
kemikalier for att kunna gora papper av dem. Massan maste
fortfarande blekas, men inte lika mycket och pa ett betydligt
miljovinligare sitt dn tidigare.

Produktion
Skogsforvaltning, produktion av sdgade travaror samt massa
och papper liksom lagring av dessa produkter, 4r nigra exem-
pel dér IT gett stora besparingar under de senaste tio aren.
I vissa fall har produktionen 6kat kraftigt samtidigt som perso-
nalstyrkan reducerats och kvaliteten pa slutprodukten okat.
Infor en avverkning av skog har tidsodande planerings-
rutiner automatiserats med hjilp av avancerade system. Hog-
teknologisk avverkning minskar miljopaverkan samtidigt som
kvaliteten pa timret kan forbattras. I sigverken analyserar da-
torer varje enskild stock for att 6ka produktivitet och kvalitet.

Hogteknologisk avverkning minskar miljopaverkan
samtidigt som kvaliteten pa timret kan forbattras.

Produktionen av massa och papper ar helt baserad pa avan-
cerade IT-system som optimerar hela processen. Produktionen
kan ske i ett vdasentligt hogre tempo samtidigt som kostnaden
reducerats, bland annat tack vare ligre forbrukning av ra-
material och energi.

Inom SCAs férpackningsverksamhet anvinds on-line
system dar kund och produktutvecklare gemensamt kan kon-
struera och tekniskt analysera den férpackning som passar
bast. Denna process, som tidigare tog flera veckor, kan idag
klaras av pd ndgra timmar.

Kundrelationer

SCA har infort I'T-baserade administrativa datasystem som
hjalper vairdhem med lagerhallning, produktval och férbruk-
ning av SCAs hygienprodukter. Mer tid ges till vard av patien-
ter samtidigt som vardhemmen fér en effektivare kostnads-
kontroll av férbrukningsmaterial.

Cirka 80 procent av kunderna inom detaljhandeln anvinder
sig av EDI (Electronic Data Interchange). Datasystemet skoter
lagerhéllning genom att automatiskt skicka ivig en pafyll-
ningsorder nir till exempel antalet blojpaket i affaren sjunkit
till en viss niva.

SCA har ett antal e-handelsplatser dar kunderna kan be-
stilla varor direkt via Internet. Dessa e-handelsplatser siljer
standardforpackningar i wellpapp och sdgade travaror.
(www.dpack.dk, www.scastabox.nl, www.scaverpackungs-
mittelservice.de, www. scawoodshop.se)

SCA har dven tagit aktiv del i det internationella samarbetet
med att utveckla en standard for e-handel inom pappers- och
tryckindustrin, det sd kallade PapiNet-projektet.
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Forskning och Utveckling — en strategisk verksamhet

Forra aret uppgick koncernens investeringar i forskning och
utveckling i de tre affairsomrddena till drygt 700 Mkr.

Hygienprodukter

Affirsomradet Hygienprodukter bedriver en konsumentnira
verksamhet med hoga krav pa produktforandringar. Utveck-
lingsintensiteten dr hog och arbetet, speciellt med produktut-
vecklingen, bedrivs i stor utstrackning i egen regi. Médnga pro-
dukter inom hygiensektorn har korta livscykler vilket gor
forskning och utveckling till ett strategiskt viktigt konkurrens-
medel. Forskningen syftar framst till att fa fram idéer och kun-
skap inom nuvarande och framtida kirnkompetensomraden
som absorption och faktorer viktiga for hudkontakt.

Hygiensektorn ir generellt ett patentintensivt omrade,
vilket dven aterspeglas inom SCA. De senaste aren har SCA er-
hallit 60-80 patent per ar men 2000 steg den siffran till 93.
Okningen beror p4 att innovationstakten pa mjukpappersom-
radet stigit kraftigt. Fluffverksamheten har sedan tidigare en
hog innovationstakt.

Under fem ar har SCA bedrivit ett strategiskt bioteknik-
program som avslutades 2000. Programmet innebar en FoU-
satsning pd sammanlagt 45 Mkr och gick ut pa att utveckla
fornybara rdvaror till fraimst hygien- och férpackningsverk-
samheterna.

Forpackningar
Affarsomradet Forpackningar inriktar forskningsarbetet pa att
finna helhetslosningar. Tillsammans med kunderna utvecklas
skraddarsydda forpackningar med fokus pa effektiv distribu-
tion. Det kan handla om att packa kundernas produkter direkt
i produktionsanldggningen eller utveckla lattare forpackningar
for att minska hanterings- och transportkostnader.
Affirsomradet Forpackningar bedriver utveckling pa IT-
omrddet, framfor allt inom display och RFID etiketter (radio
frequency identification). Bland annat har SCA tillsammans
med det danska utvecklingsbolaget IRD utvecklat en RFID-eti-
kett for stoldlarm. Etiketten fungerar ungefar som stoldlarm i
klidesbutiker men de produceras till en mycket lag kostnad,
och SCA har sokt patent pa produkten. Under samlingsnamnet
Intelligent Products utvecklar bolaget dessa koncept ytterligare
och verksamheten stravar mot att 6ka antalet funktioner och
darmed foradlingsvardet pa forpackningsprodukter.

Skogsindustriprodukter

SCA Graphic Research bedriver framfor allt forskning och ut-
veckling med inriktning mot tryckpapper, men har dven en be-
tydande fiberforskning med inriktning mot hygienprodukter.

I samband med investeringen i en ny pappersmaskin vid pap-
persbruket i Laakirchen har ett nytt tillverkningssatt for meka-
nisk massa tagits fram, vilket vasentligt bidragit till att minska
investeringskostnaderna for anlaggningen.

Utdkat samarbete

Kontakter med hogskolor och universitet dr en viktig del av ut-
vecklingsarbetet. SCA Graphic Research och SCA Packaging
Research har under aret flyttat till ett nytt utvecklingscentrum
vid Mitthogskolan, Sverige. Det ligger i anslutning till ett nytt
centrum for skogsindustriell forskning som inrattats vid hog-
skolan, med betydande stod fran SCA. Darmed knyts banden
narmare mellan grundforskning, tillimpad forskning och pro-
duktutveckling.

SCA ser samarbete med sdvil kunder som leverantorer som
en viktig del i arbetet med att 6ka utvecklingstakten av nya
produkter och innovationer. Utvecklingen av en ny byxbloja
for latt inkontinens sker till exempel i samarbete med det
japanska hygienforetaget Uni-Charm som bidrar med sin
senaste teknik.

Under de tvd senaste dren har en visentligt storre andel av
processutvecklingen skett i samarbete med leverantorer. SCA
bedriver dven utvecklingssamarbeten pd andra omrdden med
bland andra forskningsbolag som Acreo i Sverige, Medialab i
Boston och leverantorer.

Ny organisation

Det centrala forskningsbolaget SCA Research har avvecklats
och forskningsansvaret har flyttats ut till de tre affarsomrade-
nas utvecklingsenheter. Den nya, decentraliserade forsknings-
organisationen ska ge en battre narhet till marknaden, bidra
till att 6ka utvecklingshastigheten av nya produkter och cka
engagemanget hos medarbetarna. Utbytet mellan de olika
affarsomrddena sker i natverksform.




Personal

SCAs personalpolitik dr av visentlig betydelse for att uppna de
mal som anges i koncernens 6vergripande viardeskapande
strategi.

Huvudsyftet ar att tillgodose alla medarbetares behov av
okad kunskap, kompetens och engagemang. Den strategiska
planeringen pa personalomradet ska skapa goda forutsittning-
ar inom dessa omraden samt underlitta kommande genera-
tionsskiften och affirsmassiga utmaningar.

En viktig del i detta arbete ir att 6ka kunskapen om och
skapa forstielse for SCAs strategiska och finansiella mal samt
hur varje medarbetare kan bidra till koncernens virdetillvaxt.
Med ekonomiska och andra incitament ska medarbetarnas in-
satser uppmirksammas och stimulera till 6kad motivation,
delaktighet och engagemang i det dagliga arbetet.

Globalisering och lokal anpassning

SCAs snabba expansion och internationalisering med verksam-
heter i samtliga virldsdelar forandrar stindigt koncernen. Be-
fintliga medarbetare ser hur den egna organisationen vixer
samtidigt som nya manniskor tillférs koncernen via frekventa
foretagsforvarv. Det dr viktigt att denna globaliseringsprocess
forenas med lokal anpassning for att ge kunderna basta tank-
bara service. Det ar visentligt for SCAs utveckling att alla med-

Foradlingsviarde per anstélld
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Foradlingsvardet per anstélld 6kade med 14 pro-
cent under 2000.

arbetare forstar savil helheten som hur den lokala verksam-
heten passar in i den 6vergripande strategin. Detta ar viktiga
faktorer i SCAs utvecklingsprogram och rekryteringsarbete.

Inom affarsomradet Hygienprodukter ges drliga internatio-
nella affarsutbildningsprogram, framst inriktade pa mellan-
chefer, for att bland annat 6ka denna forstéelse for ett globalt
och lokalt synsatt i arbetet. Ett systematiskt arbete bedrivs vi-
dare med arbetsrotation pa olika nivéer for att ge deltagarna
erfarenheter fran olika funktioner i olika linder och kulturer.
Pa ett likartat sitt arbetar affarsomradet Skogsindustripro-
dukter med trainee- och ledarutvecklingsprogram, som fokuse-
rar sdvil pa de lokala som globala aspekterna av verksam-

heten.

SCA Packaging genomfor lokala ledarutvecklingsprogram
kombinerat med personligt utformade utvecklingsprogram for
medarbetare med goda ledaregenskaper. Man bedriver dess-
utom langsiktiga samarbeten, med frimst europeiska univer-
sitet, exempelvis Lunds Universitet och University of Manches-
ter, for att forbattra rekryteringsunderlaget och stimulera
forskning pa férpackningsomradet.

SCAs samtliga kompetenshojande program ska aktivt bidra
till att utveckla medarbetarna under hela deras tid i foretaget.
Program for personlig utveckling och forbattrade ledaregen-

Globalt och lokalt

Tomas Nilsson, 36
SCA Forest Products, Sverige

?Jag upplever SCA som ett stort och
internationellt foretag. Min syn pd
SCA pdverkas av vad jag ser har pa
Ortvikens pappersbruk. Hiir har vi
en bra organisation och klara arbets-

uppgifter.”

Xavier Taillefer, 31
SCA Packaging, Frankrike

”Jag dr tacksam mot SCA som efter
forvirvet har behallit Nicollets lokala
foretagskultur. Hir kinner alla va-
randra i hela fabriken. SCA vet det
och agererar inte patringande. Det
har skapat fortroende. Ett gott tecken
att man valt ett lingsamt samman-
smaltande med SCA-kulturen.”

Marcus Stoian, 33
SCA Hygiene Products, Tyskland

”Vi borde ha fler internationella
transfers i foretaget. Det dr mycket
viktigt for att skapa det kitt som fore-
nar ledningen i hela gruppen.”

Xu Chen, 42
SCA Packaging, Kina

»Vi behéver dr for att etablera kom-
munikation och forstdelse mellan
SCA och oss i Asien. Bada parter mao-
ter kulturella, sprakliga och avstdnds-
problem. Vi uppskattar den respekt
vi méter frdan bolaget.”




skaper kompletteras med stodprogram for speciella arbets-
funktioner och uppgifter.

Totalt investerade SCA 180 Mkr, motsvarande cirka 5.000
kr per anstilld i vidareutbildning och andra kompetenshojande
atgarder under ar 2000.

Hjarta och hjarna

Ekonomiska incitament och hég kompetens ar viktigt for att
skapa engagerade och kunniga medarbetare som kan utveckla
foretaget och uppfylla koncernens mal. Men manniskor har
aven ett starkt behov av att kinna en emotionell koppling till
sin arbetsgivare for att trivas pa arbetsplatsen och utfora ett
gott arbete. Savil hjarta som hjarna maste kdnna ett engage-
mang for att goda resultat ska uppnas. Detta dr inte minst vik-
tigt for SCA, vars kraftiga expansion stiller hoga krav pd med-
arbetarna. En god utbildning blir allt viktigare for denna ut-
veckling och andelen hogskoleutbildade, for narvarande drygt
9 procent av de anstillda, 6kar successivt.

SCA ir vil medvetet om denna utmaning som arbetsgivare.
Malet for koncernens arbete inom detta omrade r att skapa
utrymme for sdvil den enskilde medarbetarens entreprenor-
skap och initiativkraft som en stor personlig frihet i det egna
arbetet.

Hjarta och hjiarna

Arbete och fritid

Halso- och sikerhetsfragor har hog prioritet inom SCA. I kon-
cernens riktlinjer for Hilsa och Sikerhet betonas sambandet
mellan friska anstillda och en siker arbetsmiljo, bade i fysiska
och psykosociala termer. Tyngdpunkten i riktlinjerna ligger
darfor pa forebyggande atgarder och stindiga forbattringar
samt stodprogram for den medarbetare som skadas i arbetet
eller har andra problem som paverkar arbetssituationen.

God hiilsa, ett allmint vilbefinnande och en balans mellan
arbete och fritid ar nodvandigt for goda prestationer i yrkes-
livet. SCA anser att hinsyn till medarbetarnas viarderingar pa
detta omrade och vil utformade strategier for hilsa och vilbe-
finnande ar viktigt i konkurrensen om kvalificerad arbetskraft.
Koncernen har i forsta hand en skyldighet gentemot sina med-
arbetare och deras familjer att tillhandahalla en siker och icke
diskriminerande arbetsmiljo.

Arbete och fritid

Magnus Larsson, 44
SCA Forest Products, Sverige

”For att fd ut det bdsta i foretaget
tror jag pd att ha méanniskor med oli-
ka synsitt, olika kunskaper, attityder,
bakgrunder och personligheter. Deras
samspel och korsbefrukining kom-
mer att skapa styrka och kraft i orga-
nisationen.”

Ariane Kristof, 37
SCA Hygiene Products, Tyskland

“Ibland har jag en kéinsla av att SCA
underskattar de virden det utvecklat
i Sverige dver dren. Som personalan-
svarig (och kvinna) beklagar jag
emellertid franvaron av kvinnoansik-
ten i tidigare drsredovisningar. Vi ar-
betar hart for att vara ett attraktivt
foretag for kvinnor att soka sig till.”

Maria Zevgren, 26
SCA Forest Products, Belgien

”SCA, som jag har upplevt det hit-
tills, dr kanske en aning traditionellt i
sitt arbetssdtt men det dr roligt att ar-
beta har.”

Lido Ferri, 44
SCA Packaging, Italien

”Jag dngrar att jag inte har tagit mig
nog tid for mitt privatliv under dren.
Jag borde dgna mer tid at mina tvd
barn men det dr litt att absorberas av
spannande arbetsuppgifter.”

Thomas Glatz, 36
SCA Hygiene Products, Schweiz

”Den enda rekommendation inom
personalomrddet jag bar dr att SCA
bor bygga upp ett program med de
anstdlldas hélsofrdgor. Foretaget ska
inte bara betala de anstdllda vil och
kompetensutveckla dem utan ocksd
skapa en generell medvetenhet om
vikten av god mental och fysisk
halsa.”
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Tillvixt med miljohdansyn

SCA erbjuder kundanpassade och hogkvalitativa produkter
som ska ge bolaget en god och stabil Ionsamhet. Foretagets
produkter och verksamhet utgor en del i kretsloppssamhallet.

Miljoarbetet leds och samordnas av ett miljordd med repre-
sentanter fran den hogsta ledningen i koncernen och dess af-
farsomraden.

SCA anser att en l6nsam utveckling av koncernen och miljo-
hdnsyn dr ndra kopplade och beroende av varandra. Detta syn-
satt har uppmarksammats av fondforvaltare och utredare av
miljoarbete.

For andra aret i rad ingar SCA i Dow Jones Sustainability
Group Index som baseras pd en arlig global ranking av 2.000
foretag i 33 lander. En bedémning gors av foretagens formaga
att kombinera ekonomisk tillvixt med ett framgangsrikt miljo-
arbete for att skapa en uthdllig tillvixt men dven bolagets an-
svar for sociala fragor beaktas. SCA gavs omdomet betydligt
battre dn genomsnittet bland foretag i branschen. SCA ingar
ocksa i ett flertal miljoaktiefonder.

Det New York-baserade undersokningsforetaget/institutet
Innovest gav SCA hogsta betyg, AAA, i en rankning av 800
globala foretags miljoarbete. SCA utsdgs till det basta av alla
skogsbolag enligt den undersékningsmodell som analyserar 60
olika miljoaspekter och foretagets framtida aktieutveckling.

SCAs miljoarbete omfattar allt fran utnyttjande av ravaror
och energi samt andra insatsvaror, till produktion och trans-
port av den fiardiga produkten och dess dteranvandning.
Nedan ges en mycket kort sammanfattning av SCAs miljo-
arbete. Mer information finns i koncernens miljoredovisning
for 2000. Den kan bestillas via e-post enviro@graphic.sca.se
eller fax +43-7613 8800 208 eller lasas pa SCAs hemsida:

WWwWw.ScCa.s€

Skog och naturvard

SCA har silt en del av sitt skogsinnehav till det deldgda sag-
verksforetaget Scaninge Timber AB och dger numera 2,1 miljo-
ner hektar mark, varav 1,6 miljoner hektar brukas for virkes-
produktion. Skogen ar en vital rdvaruresurs som utvecklats
gynnsamt och det totala virkesforradet fortsatter att oka, lik-
som den langsiktigt uthilliga avverkningsnivan.

SCAs skogsbruk soker en balans mellan uthéllig, hog vir-
kesproduktion och en bevarad biologisk mangfald. SCA utfor
sa kallade Ekologiska landskapsplaner for storre samman-
hangande markomraden i syfte att bevara den biologiska
mangfalden. Inventeringar av skogen kompletteras med kart-
laggning av omraden med hoga naturvirden, vilka helt undan-
tas fran skogsbruk eller brukas med anpassade metoder. P4
resten av skogsarealen bedrivs ett skogsbruk med omfattande
naturhdnsyn. SCA investerar arligen 70 Mkr i naturvards-
atgarder i skogsbruket.

Energi

Kretsloppstankandet praglar SCAs energianvindning. Bipro-
dukter fran produktion baserad pa ved och vedfiber anvinds
som biobranslen, istillet for att deponeras som avfall.

SCA prioriterar anviandningen av fornybar energi baserad
pa biobrinslen och effektiv produktion av elkraft baserad pa
ledningsbunden naturgas. Detta reducerar anviandningen och
transporterna av olja och kol, vilket minskar belastningen pa
miljon. Vid SCAs massa- och pappersbruk ar mottryckskapa-
citet for produktion av elkraft vil utbyggd. I samarbete med
svenska Vattenfall pdborjades under dret installationen av en
ny biobranslebaserad mottrycksanliaggning vid linerbruket i
Munksund, Sverige. Vattenfall tar hand om fallande biobrinsle
fran linerbruket och sdgverket, samt levererar el och dnga till-
baka fran sin anliaggning, som beriknas kosta cirka 400 Mkr.

Certifiering

SCAs miljoarbete ar en viktig del i kundernas val av foretagets
produkter och dirmed avgorande for bolagets konkurrens-
kraft. Det ar darfor viktigt att framgdngen i detta arbete kan
verifieras av en oberoende part.

SCA har miljocertifierat all skoglig verksamhet via ISO
14001 (internationell standard for miljoledningssystem) och
skotseln av det egna skogsinnehavet via Forest Stewardship
Council (FSC). Som ett resultat av detta erbjuder nu SCA FSC-
certifierade massa- och pappersprodukter samt sdgade tra-
varor. En visentlig del av produktionsprocesserna ar certi-
fierade enligt ISO 14001 eller registrerade enligt Europeiska
Unionens system for miljostyrning och miljorevision (EMAS).
Inom koncernen ar 21 massa- och pappersbruk samt 10
konverteringsanlaggningar for hygien- och wellpapprodukter
certifierade enligt ISO 14001 och/eller registrerade enligt
EMAS. Nyforvirvade produktionsanliaggningar tas [opande
med i certifieringsarbetet.

SCAs produkter

SCAs produkter bestér till hela 95 procent av fornybara mate-
rial som trd, vedfiber och returfiber. Icke fornybara amnen ut-
gors av oljebaserade amnen som anvinds for att 6ka absorp-
tionen i bland annat hygienprodukter eller av oorganiska
material som lera och marmor som anvinds i pappersproduk-
tionen.

Genom sa kallade livscykelanalyser utvarderar SCA pro-
dukters miljopaverkan frén ravara till det slutliga omhander-
tagandet efter anvandandet. Analyserna paverkar valet av
material, produktionsprocess och transportmetod. Dessutom
ger de kunskap om det miljomassigt mest fordelaktiga sittet
att hantera en produkt under hela dess livslangd.
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Transporter

De ravaror som arligen transporteras till SCAs produktions-
anldggningar fardas relativt korta strackor. De firdiga produk-
terna som levereras till kunderna har ofta lingre transport-
striackor. Den 6vervigande delen av transporterna upphandlas
fran externa leverantorer.

Cirka 68 procent av SCAs totala transportarbete utférs med
fartyg, 24 procent med lastbil och 8 procent via jarnvig. For
att reducera kostnaderna och dven minska belastningen pa mil-
jon har transporterna effektiviserats avsevirt under de senaste
tre dren. Bestillningar och transporter av bade insatsvaror och
fardiga produkter till kunder styrs av omfattande IT-system
som optimerar all logistik. Framforallt kan transportfordon
lastas pa ett effektivare satt liksom att farre lastbilar gar tom-
ma tillbaka efter utfort uppdrag.

SCAs miljopolicy

SCA ska ta ansvar for miljon.

Miljdhansyn ska tas vid beslut.

Miljoansvaret ska ingd som en naturlig del i verk-
samheten.

Informationen om SCAs miljarbete ska vara 6ppen
och fritt tillganglig.

« SCAs miljdarbete ska utmarkas av standig forbatt-
ring och kontinuerlig uppféljning.

« SCA ska mota kundernas férvantningar pa miljo-
anpassade produkter och aktivt sprida kunskap i
syfte att stimulera efterfragan p& dessa produkter.

Miljoinvesteringar och framtida kostnader

SCAs investeringar i maskiner och anlaggningar syftar framst till
att forbattra produkternas egenskaper och sinka produktions-
kostnaderna. Dessa investeringar medfor i sin tur oftast positiva
miljoeffekter. Forutom detta gor SCA arligen omfattande inves-
teringar for att folja lagstiftningen, skydda miljon och effektivise-
ra energianvandningen. De senaste fem dren har totalt 1,8 miljar-
der kronor investerats for detta andamal. Ett exempel ar konver-
teringen fran koleldning till anvindning av naturgas i Kostheim i
Tyskland. Dessutom genomfor bolaget, i samarbete med olika
partners, projekt som har en positiv effekt pd miljon. Ett exempel
ar uppforandet av det biobrinsleeldade kraftvarmeverket i
Munksund i Sverige.

En inventering av koncernens produktionsanliaggningar for
att undersoka eventuella behov av saneringsatgirder, har inte
givit skl att kalkylera med annat 4n begriansade framtida kost-
nader.

SCAs miljostrategi

SCAs miljopolicy och kretsloppstéankande utgor kér-
nan i SCAs miljostrategi. Malsattningen ar att minska
den relativa anvéndningen av icke fornyelsebara och
icke &tervinningsbara resurser i SCAs produktion och
distribution. Detta galler sdval material som energi.



Finansiell riskhantering

SCA dr genom sin internationella och kapitalkrdvande verksambet exponerat for finansiella risker.

Med finansiell risk menas de fluktuationer i SCAs kassaflode som forklaras av fordndringar i valutakurser

och rintenivder samt refinansierings- och motpartsrisker.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

SCA-koncernens finansarbete dr centraliserat for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Finansverksamheten koordineras av den
centrala finansfunktionen samt de tva dotterbolagen AB SCA
Finans och SCA Coordination Center N.V. Dessa bolag utfor
externa finansiella transaktioner och fungerar som koncernens
internbanker for finansiella transaktioner p4 valuta-, rante-
och rdvarumarknaderna.

Koncernens finanspolicy formar ett ramverk av riktlinjer
och regler for hanteringen av de finansiella riskerna och for
finansverksamheten i stort. Varje affirsomrade har dven ut-
format en egen finanspolicy som 6verensstimmer med SCA-
koncernens generella policy.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Det kommersiella valutaflodet efter nettoberdkningar av mot-
riktade floden i samma valutor, transaktionsexponeringen,
uppgér pa arsbasis till 8.034 Mkr. De viktigaste enskilda
valutarelationerna ar SEK mot EUR respektive GBP. (Se tabell
nedan.) SCA tillampar ett decentraliserat synsitt for hantering-
en av koncernens transaktionsexponering, vilket innebar att
respektive affirsomrade viljer lamplig policy for sina dotter-
bolag inom de centralt angivna ramarna. Ett minimikrav ar att
bokforda kundfordringar och leverantorskrediter sakras.
Centralt finns mojlighet att avvika fran dotterbolagens posi-
tion inom fastlagda risklimiter.

Under &ret sakrades mot SEK som mest 8,6 manaders flo-
den och som lagst 2,3 manader. Vid arsskiftet var 8,1 manader
sakrade, vilket motsvarade en volym om 5.451 Mkr.

Utlindska tillgangar

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per 31
december 2000 till 44.814 Mkr. Valutafordelning framgar av
tabell nedan.

Enligt SCAs policy for finansiering av de utlindska till-
gdngarna, ska det sysselsatta kapitalet finansieras med l4n och
valutaderivat sa att den bokforingsmassiga skuldsattnings-
graden ej paverkas vid valutakursforandringar. I kombination
med denna policy soker SCA optimera kapitalstrukturen ut-
ifran den skattesituation koncernen har i respektive land vilket
innebdr att en hogre skuldsattningsgrad valts i vissa lander.
Sammantaget innebar detta vid nuvarande valutafordelning
och skuldsattningsgrad att cirka 40 procent av det utlindska
sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta.

Per 31 december 2000 finansierades de utlindska tillgang-
arna med 18.622 Mkr i utlindsk valuta, vilket motsvarade en
matchningsgrad om 42 procent.

Vissa lander dar SCA har investeringar, kdnnetecknas av
hog inflation eller annan ekonomisk instabilitet (se Redovis-
ningsprinciper sid 55). Sysselsatt kapital i sddana lander upp-
gick per 31 december 2000 till 1.343 Mkr, vilket motsvarade
2 procent av koncernens totala sysselsatta kapital. Det syssel-
satta kapitalets fordelning pa olika geografiska regioner visas
i tabell nedan.

Valutaexponering Sysselsatt kapital - geografisk fordelning

Transaktions- Sysselsatt Nettolane- Sysselsatt Andel

Valuta floden, Mkr kapital, Mkr skuld, Mkr Region kapital, Mkr %

EUR 4.058 24.640 7.522 Vésteuropa 51.970 91

GBP 2.028 11.756 5.625 Nordamerika 1.486 2

DKK 439 2.431 2.415 Totalt 53.456 93
usD -109 2.168 1.298

Sélga ;g;i 12?;2 2;2; Centraleuropa + Ryssland 1.405 3

. . ’ Asien 701 1

Totalt 0 56.948 15.880 Sydamerika 1.079 2

Ovriga 307 1

Totalt 3.492 7

Totalt sysselsatt kapital 56.948 100
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Langsiktig valutakénslighet
Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rorelsekost-
nader pd olika valutor ger en bild av koncernens ldngsiktiga va-
lutakidnslighet. Med undantag for den svenska kronan har SCA
en balans mellan intdkter och kostnader i de storre valutorna.
SCAs resultat paverkas ocksd indirekt av valutakursutveck-
lingen for USD, CAD och EUR pa grund av de stora exporto-
rerna av skogsindustriprodukter i Nordamerika och Finland.

RANTERISKER
SCA-koncernens resultat pdverkas direkt av rantefluktuationer
genom ett forandrat rantenetto men ocksd indirekt via rante-
nivans paverkan pa ekonomin i stort. SCAs policy ar att hélla
en kort rantebindning. Det 4r SCAs uppfattning att en kort
rantebindning leder till ligre ldnekostnad over tiden.
Hanteringen av koncernens rinteexponering dr centralise-
rad, vilket innebir att den centrala finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering. Under 2000
har den genomsnittliga rantebindningen varit cirka 4 manader.
Vid 4rets slut uppgick rantebindningen till 4,2 manader.

REFINANSIERINGSRISKER OCH LIKVIDITET

Per 31 december 2000 uppgick bruttoldneskulden till 18.694
Mkr. Efter tilligg for pensionsskulder och avdrag for likvida
medel, rantebdrande fordringar och kapitalplaceringsaktier
var nettolaneskulden 15.880 Mkr.

Med refinansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta externa lan.

SCA tillampar en centraliserad syn pa hanteringen av kon-
cernens finansiering, vilket innebar att den centrala finansfunk-
tionen ar ansvarig for extern uppldning och externa placeringar.

Malsidttningen ar att likvida medel och bindande kredit-
l6ften ska uppga till minst 10 procent av koncernens prognos-
tiserade drsomsattning samt att den genomsnittliga 16ptiden pd
koncernens bruttoldneskuld ska 6verstiga tre &r.

Den genomsnittliga 1optiden uppgick vid arsskiftet till 3,5
ar. Likvida medel och outnyttjade bindande kreditloften upp-
gick vid samma tidpunkt till 8.529 Mk, vilket motsvarade 13
procent av koncernens nettoomsattning 2000.

Nettoomsadttning och rorelsens kostnader per valuta

Bindande kreditloften uppgar till 6.964 Mkr med en ge-
nomsnittlig aterstdende [6ptid om 2,6 4r.

Huvuddelen av SCAs medelfristiga finansiering utgors av
tva syndikerade banklan, ett om 2.500 MDEM (11.300 Mkr)
med slutforfall &r 2003, och ett om 700 MEUR (6.200 Mkr)
med slutforfall &r 2006.

SCAs korta ldneprogram bestar av ett svenskt foretags-
certifikatprogram med ett rambelopp om 10.000 Mkr, ett bel-
giskt certifikatprogram med rambelopp om 400 MEUR (3.500
Mkr) och ett polskt program om 200 MPLN (450 Mkr).

SCA har ldng rating om A3/A- och kort rating om P2/A2
frdn Moody’s respektive Standard & Poor’s samt kort rating
K1 i Sverige fran Standard & Poor’s.

KREDITRISKER

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kre-
ditrisker. Exponeringen uppstar dels vid utldning inom ramen
for likviditetshanteringen, dels genom de fordringar pa banker
som uppstdr via derivatinstrument. [ ett sarskilt motpartsregle-
mente bestims maximal kreditexponering for olika motparter.

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestims som mark-
nadsvirde plus ett tilliggsbelopp baserat pd kreditriskfaktorer,
vilka speglar risken for en 6kad exponering for valuta och ran-
terorelser.

SCA anvinder avtal, ISDA Master Agreement, vilka i linder
dar det ar mojligt, medger nettoberiakning av fordringar och
skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick per 31 de-
cember 2000 till 2.513 Mkr.

RISK MANAGEMENT OCH FORSAKRING

Risk Management-funktionen (RM) i SCA har malsattningen
att minimera den totala kostnaden for koncernens skaderisker
samt att optimera finansieringen av dessa risker. Detta sker dels
genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och
skadebegriansande arbetet i verksamheterna, dels genom att in-
fora och utveckla koncerngemensamma forsikringslosningar.

I detta arbete spelar de egna forsikringsbolagen (sa kallade
Captivebolag) en central roll.

Forfallostruktur for rantebirande laneskulder

Netto- Rorelsens
omséttning, % kostnader, % Ar Mkr
EUR 52 49 2001 2.069
GBP 18 14 2002 4.137
SEK 10 19 2003 4.304
usD 6 8 2004 2.533
DKK 4 3 2005 2.720
NOK 2 1 2006— 2.931
Ovriga 8 6 Summa 18.694
Totalt 100 100

Den genomsnittliga I6ptiden vid arsskiftet var 3,5 &r.



STRUKTURELLA FORANDRINGAR OCH AVYTTRINGAR

I linje med koncernens strategi att expandera inom hygien- och
forpackningsomradena avyttrades det femtioprocentiga inne-
havet i Modo Paper under éret for en kopeskilling om 6.522
Mk, vilket medforde en reavinst pa 2.656 Mkr.

For att forbattra strukturen inom sdgverksindustrin i norra
Sverige bildade SCA tillsammans med Graninge AB bolaget
Scaninge Timber AB. Till detta bolag tillférde SCA cirka 8 pro-
cent av koncernens skogsinnehav samt Lugnviks sagverk.
Affiren medforde en minskning av SCAs nettoldneskuld om
916 Mkr.

Enheten Raw Materials and Logistics bildades 1995 for att
tillférsikra koncernen om att maximala samordningsfordelar
tillvaratas mellan affirsomrddena. De mal som da uppsattes
har i allt visentligt uppnétts, varfor enhetens verksamhet un-
der dret integrerats i affairsomrddena. For att sakerstilla fort-
satt utveckling inom ett antal for koncernen viktiga omréden
har ett antal nitverk etablerats, bland annat for energiupp-
handling.

INVESTERINGAR OCH FORVARV
De l6pande nettoinvesteringarna i anldggningar uppgick under
aret till 2.245 Mkr medan de strategiska investeringarna upp-
gick till 1.121 Mkr. Merparten av de strategiska investeringar-
na skedde inom Hygienprodukter dir sammanlagt 891 Mkr
investerades, framfor allt for fortsatt expansion av inkonti-
nensverksamheten. Inom forpackningsrorelsen uppgick de
strategiska investeringarna till 189 Mkr medan motsvarande
belopp i Skogsindustriprodukter uppgick till 41 Mkr.

Foretagsforvarv uppgéende till 2.349 Mkr gjordes under
aret. Hir ingdr bland annat forvarvet av Metsa-Serlas well-
pappdivision, Metsia Corrugated, samt resterande aktier i det
tjeckiska forpackningsforetaget Obalex. Verksamheterna inom
Metsd Corrugated ar nu integrerade i affirsomradet Forpack-
ningar. Av konkurrensskal avyttrades de danska wellpapp-
fabriker som ingick i affaren.

Forvirven inom Hygienprodukter avsag i huvudsak John-
son & Johnsons nordamerikanska inkontinensverksamhet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick till 67.157 (64.896) Mkr
och var dairmed 3 procent hogre an foregdende ar. Justerat for
inverkan av finpappersrorelsen, som ingick i de tre forsta kvar-
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talen foregdende ar, okade nettoomsattningen med 20 procent
for koncernens 6vriga verksamheter. Expansion genom fore-
tagsforvarv och organisk tillvaxt medforde en omsattnings-
okning med 12 procent medan resterande 6kning berodde pa
forsaljningsprishojningar. Valutakursforandringar minskade
koncernens nettoomsittning med 2 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 10.534 (6.733) Mkr.
Exklusive poster av engdngskaraktar, 2.031 Mkr, uppgick ro-
relseresultatet till 8.503 Mkr, en 6kning med 26 procent jam-
fort med 1999. Valutakursforandringar hade en marginellt ne-
gativ resultatpaverkan. Rorelseresultatet forbattrades inom
samtliga affarsomrdden. For Hygienprodukter uppgick rorel-
seresultatet till 2.909 (2.613) Mkr, en 6kning med 11 procent,
for Forpackningar 2.977 (2.216) Mkr, en 6kning med 34 pro-
cent, och for Skogsindustriprodukter 2.720 (2.123) Mkr, en
okning med 28 procent. I rorelseresultatet ingar ocksa resultat-
andelen i Modo Paper for perioden januari—juli, vilken uppgick
till 644 Mkr. 11999 &rs rorelseresultat ingick 491 Mkr avseen-
de SCAs tidigare finpappersrorelse och resultatandel i Modo
Paper. I rorelseresultatet for det fjarde kvartalet ingdr dven
vinsten fran en leasingtransaktion rorande massabruket i
Ostrand om cirka 140 Mkr. Beloppet har redovisats inom
finansrorelsen.

Finansiella poster uppgick till -1.207 (-1.212) Mkr. Hogre
rantesatser har under perioden tagit ut effekten av en genom-
snittligt ligre nettoldneskuld.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
9.327 (5.521) Mkr. Exklusive poster av engdngskaraktir upp-
gick resultat efter finansiella poster till 7.296 Mkr, en forbatt-
ring med 32 procent jamfort med 1999.

Resultatet efter skatt blev 7.148 (3.602) Mkr, vilket motsva-
rar en vinst per aktie, efter full skatt och utspadning, om 30:86
(16:85) kronor. Resultat efter skatt, exklusive poster av en-
gingskaraktir, ckade med 37 procent till 4.917 Mk, vilket
motsvarar en vinst per aktie efter full skatt och utspadning om
21:24, d.v.s. en forbattring med 26 procent. Motsvarande vinst
per aktie, exklusive goodwill-avskrivningar, uppgick till 24:38
(19:66) kronor.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 20 (12) procent
och avkastningen p4 sysselsatt kapital till 18 (12) procent. Ex-
klusive poster av engdngskaraktir uppgick avkastningen pa
eget kapital till 14 (12) procent och avkastningen pa sysselsatt
kapital till 15 (12) procent.

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor aven de kommentarer till resultat och finansiell stélining

som ges i anslutning till kassaflodesanalysen samt resultat- och balansrakning (sid 49, 51 och 53).
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KASSAFLODE

Det kassamissiga rorelsedverskottet uppgick till 12.383
(11.101) Mkr, motsvarande 18 (17) procent av nettoomsatt-
ningen.

Det operativa kassaflodet uppgick till 9.005 (8.707) Mkr.
Under éret 6kade rorelsekapitalet med 1.109 (226) Mkr. Ut-
vecklingen av rorelsekapitalet under aret har paverkats av den
exceptionellt 1dga rorelsekapitalbindningen vid foregdende ars-
skifte, d& den uppgick till 10,3 procent av nettoomsattningen.
Rorelsekapitalbindningen vid utgangen av 2000 uppgick till
11,3 procent. De l6pande nettoinvesteringarna uppgick till
2.245 (2.046) Mkr.

Rorelsens kassaflode, d.v.s kassaflodet fore strategiska in-
vesteringar och utdelning, uppgick till 6.652 (6.740) Mkr eller
28:69 (31:45) kronor per aktie.

Foretagsforvarven under perioden uppgick till 2.349 Mkr
och avsdg huvudsakligen forvarven av Metsa Corrugated och
Johnson & Johnsons nordamerikanska inkontinensverksam-
het. Avyttringar, daribland SCAs andel av Modo Paper, in-
bringade 7.758 Mkr. Strategiska investeringar i maskiner och
anldggningar samt strukturkostnader uppgick till 1.452 Mkr
och avsdg framforallt expansionsinvesteringar inom hygien-
rorelsen. Darmed uppnaddes ett nettoinflode fran strategiska
investeringar, foretagskop och -forsiljningar om 3.957 Mkr,
att jamforas med ett utflode om 10.500 Mkr under foregdende
ar.

FINANSIERING
Nettoldneskulden uppgick vid arets slut till 15.880 Mkr, vilket
var 8.193 Mkr lidgre dn vid arets borjan. Forandringen var ett
netto av ett kassaflode fran rorelsen pa 6.652 Mkr, nettoinflo-
de av strategiska investeringar och avyttringar m m uppgdende
till 3.957 Mkr, utdelning pd 1.585 Mkr samt negativa effekter
av valutakursférandringar m m om 831 Mkr.

Den svenska kronans forsvagning 6kade det egna kapitalet
med cirka 800 Mkr.

Skuldsittningsgraden uppgick till 0,39 (0,69) ggr. Rénte-
tackningsgraden uppgick till 7,0 (5,6) ggr, berdknad exklusive
poster av engangskaraktir.

AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER

Nettoomsittningen uppgick till 31.040 (27.327) Mkr, en 6k-
ning med 14 procent jamfort med foregdende &r. Forviry och
egen tillvixt 6kade nettoomsattningen med 11 procent. For-
saljningsprishojningar och bittre produktmix 6kade nettoom-
sattningen med 5 procent medan valutakursforandringar pa-
verkade den negativt med 2 procent. Rorelseresultatet forbatt-
rades med 11 procent och uppgick till 2.909 (2.613) Mkr. For-
battringen harror i forsta hand fran foretagsforvarv och expan-
sion p& utomeuropeiska marknader. Genomforda prishojning-
ar, produktivitetsokningar och volymtillviaxt har kompenserat
for kraftiga okningar av kostnaderna for ravaror och energi
samt de okade avskrivningar som foljer av expansionsinveste-
ringarna.

Konsumentprodukter

For konsumentprodukter 6kade resultatet med 26 procent till
1.394 (1.108) Mkr. Forbattringen harror huvudsakligen fran
forvarv men dven fran effektivitetsvinster samt organisk till-
vaxt inom fluffomrédet.

AFH- och inkontinensprodukter

For AFH- och inkontinensprodukter var rorelseresultatet i niva
med foregdende ar, 1.515 (1.505) Mkr. Volymutvecklingen var
god for inkontinensverksamheten medan mjukpappersverk-
samhetens volymer var i stort sett oforandrade.

Mkr 00:4 00:3 00:2 00:1 2000 1999
Nettoomséttning 8.291 7.848 7.499 7.402 31.040 27.327
Rorelsedverskott 1.283 1.131 1.001 1.036 4451  3.877
Rorelseresultat 865 740 631 673 2909 2.613
Bruttomarginal, % 15 14 13 14 14 14
Rérelsemarginal, % 10 9 8 9 9 10
Volymutveckling, %
— Konsumentprodukter 1,00 0,7t 0,2t 43t 11,12 8,02
— AFH och inkontinens-

produkter 2,7t 151 411 1,61 6,92 8,02

1 Jamfort med narmast foregéende kvartal.
2 Jamfort med motsvarande period féregéende &r.



AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR

Nettoomsittningen under perioden uppgick till 24.636
(19.858) Mkr, en 6kning med 24 procent. Okningen kan hin-
foras till foretagsforvary, 16 procent, och forsiljningspriser,

11 procent, medan valutaférandringar minskade omsittningen
med 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 2.977 (2.216) Mkr, en forbatt-
ring med 34 procent. Okningen berodde savil pa hojda forsilj-
ningspriser som péa foretagsforvarv. Under dret har rdvaru- och
energikostnaderna ¢kat betydligt vilket hallit tillbaka resultat-
forbattringen. Affairsomradets externa nettoforsiljning av
linerprodukter uppgick under aret till cirka 200.000 ton.

Wellpappforpackningar
Marknadstillvaxten i Europa uppgick till 3,4 procent under
2000. De stora marknaderna Tyskland, Frankrike, Italien och
Spanien vixte med 5—6 procent medan wellpappefterfrigan i
Storbritannien sjéonk med niarmare 3 procent.

Prishojningar for wellpapp har genomforts successivt under
aret. Under det fjarde kvartalet har priserna stabiliserats.

Wellpappravara

Efter ett 4&r med god volymtillvixt och stigande priser stabilise-

rades marknaden under det fjarde kvartalet. Ravarukostnader-

na, framfor allt for returfiber, har 6kat betydligt. Det samma

giller energipriserna som fortsatt att 6ka under slutet av &ret.
For att balansera lagersituationen har produktionsbegrans-

ningar genomforts under andra halvéret.

AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Nettoomsittningen for affirsomradet uppgick till 12.876
(11.532) Mkr, en 6kning med 12 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 2.720 (2.123) Mkr, en 6kning med 28 procent.
Resultatet forbattrades for massa och IWC medan resultatet
minskade ndgot for SC-papper.

Bildandet av skogs- och sagverksbolaget Scaninge, till vilket
SCA tillfort sgverket i Lugnvik och cirka 8 procent av det be-
fintliga skogsinnehavet, medforde en minskning av SCAs
nettoldneskuld med 916 Mkr. D4 Scaninge redovisas som in-
tressebolag har rantor om 28 Mkr belastat affirsomradets ro-
relseresultat under det andra halvaret.

Tryckpapper
Rorelseresultatet inom tryckpappersverksamheten uppgick till
1.348 (1.306) Mkr, en 6kning med 3 procent. Hogre leverans-
volymer och forsiljningspriser for LIWC kompenserade for
okade kostnader for massa och returfiber samt hogre energi-
priser.

Tryckpappersmarknaden ar stark och priserna har hojts vid
arsskiftet for SC- och tidningspapper.

Massa, virke och sagade triavaror

Rorelseresultatet uppgick till 1.372 (817) Mkr och var darmed
narmare 70 procent hogre an foregdende dr. Huvuddelen av
forbattringen berodde pé ett okat resultat i massarorelsen.
Rorelseresultatet inom skogsrorelsen var ndgot lagre an fore-
gdende r medan sdgverksrorelsens resultat forbattrades.

Mkr 00:4 00:3 00:2 00:1 2000 1999 Mkr 00:4 00:3 00:2 00:1 2000 1999

Nettoomséttning 6.752 6.093 6.015 5.776 24.636 19.858 Nettoomséttning 3.376 3.228 3.177 3.095 12.876 11.532

Rorelsedverskott 1.197 1.067 982 1.002 4248  3.390 Rorelsedverskott 997 942 950 869 3.758 3.144

Rorelseresultat 854 787 671 665 2977 2.216 Rorelseresultat 734 693 686 607 2720 2.123

Bruttomarginal, % 18 18 16 17 17 17 Bruttomarginal, % 30 29 30 28 29 27

Rérelsemarginal, % 13 13 11 12 12 11 Roérelsemarginal, % 22 21 22 20 21 18

Produktion Produktion

— Linerprodukter, kton 612 615 631 647 2505 2.267 —Tryckpapper, kton 325 323 319 319 1.286 1.222
— Sagade travaror, km3 147 150 187 170 654 681

Leveranser

— Linerprodukter, kton 601 604 620 647 2472  2.300 Leveranser

— Wellpapp, Mm?2 992 903 967 920 3.782 3.396  —Tryckpapper, kton 343 310 329 311 1.293  1.226
— S&gade travaror, km3 160 125 178 184 647 670

FORBEREDELSER FOR INTRODUKTIONEN AV EURO

For de delar av koncernens verksamhet som ingér i EMU-
omradet, och darfor paverkas av de lokala valutornas konver-
tering till euro, loper forberedelsearbetet enligt plan och inga
vasentliga problem vintas uppsta.

MILJOPAVERKAN

SCA bedriver tio tillstdndspliktiga och nio anméalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken i svensk lagstiftning. Den till-
standspliktiga och anmalningspliktiga produktionen i dessa
verksamheter motsvarar 23 procent av bolagets nettoomsatt-
ning.




Sju tillstand avser tillverkning av massa och papper. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, fast avfall och buller. Tre tillstidnd avser tillverkning av
sdgade travaror. Dessa verksamheter paverkar miljon genom
buller och utslapp till luft och vatten.

Den anmalningspliktiga verksamheten avser tillverkning av
wellpappforpackningar (tre anliaggningar), cellplastforpack-
ningar (tre anldggningar), fiberforpackningar (en anlaggning),
displayforpackningar (en anlidggning) och fluffprodukter (en
anldggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastforpack-
ningar, fiberforpackningar och displayforpackningar paverkar
den yttre miljon genom utslapp till luft, vatten och fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter paverkar den yttre miljon
genom fast avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Det centrala forskningsbolaget SCA Research har avvecklats
och forskningsansvaret har flyttats ut till de tre affarsomrade-
nas utvecklingsenheter. Den nya, decentraliserade forsknings-
organisationen ska ge en battre narhet till marknaden, bidra
till att 6ka utvecklingshastigheten av nya produkter och cka
engagemanget hos medarbetarna.

OVRIGT
Skattemyndigheten i Goteborg beslutade under 1998 att inte
medge SCA avdrag for en realisationsforlust som uppkom un-
der 1996 i samband med omstrukturering av koncernens verk-
samhet i Frankrike. Beslutet innebar ett krav pd tillkommande
skatt pa cirka 370 Mkr samt skattetilligg och andra avgifter pa
sammanlagt 100 Mkr. SCA bedomer, med stod av extern
skatteexpertis, att skattemyndighetens beslut inte har utsikter
att std sig vid en rattslig provning och har overklagat beslutet.
Mot bakgrund harav har inga avsattningar gjorts i bokslutet.
EU-kommissionen inledde under 1995 en kartellutredning
hos flertalet europeiska producenter av tryckpapper. [ mars
1999 fardigstallde Kommissionen en anklagelseskrift (s k state-
ment of objections) mot de foretag som anses ha brutit mot
gillande konkurrensregler. Samtliga anklagelser avser tidnings-
pappersomradet. Anklagelseskriften omfattar sammanlagt tio
pastadda brott mot EUs konkurrensregler. SCA berors av fem
av dessa. Mot bakgrund av SCAs bedomning av koncernens
stillning i ansvarsfrigan och den osikerhet som rader betraf-
fande utgdngen av en eventuell domstolsprovning i ett drende
av detta slag, har tillrackliga skal for reservering med anled-
ning av Kommissionens kommande beslut ej bedomts fore-

ligga.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Under januari manad har en 6verenskommelse traffats med
Georgia-Pacific om forvirv av delar av deras amerikanska
mjukpappersrorelse. Vidare har SCA lagt bud pa aktierna i det
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amerikanska forpackningsforetaget Tuscarora. Den samman-
lagda kopeskillingen for de tva affirerna uppgér till cirka 10,5
miljarder kronor pa skuldfri bas. Detta belopp okar koncer-
nens skuldsdttningsgrad med 0,26. Skuldsittningsgraden som
vid arsskiftet uppgick till 0,39 ggr skulle alltsa ha uppgatt till
0,65 ggr om hinsyn tas till de nya forvarven.

De forvarvade enheterna samordnas med den befintliga
hygienrorelsen i Nordamerika i ett nytt affirsomrade, SCA
Nordamerika.

SCA forvirvade under dret en majoritetspost i borsnoterade
Metsd Tissue. Forvarvet godkandes dock inte av Europakom-
missionen. Beslutet pdverkar inte koncernens tidigare innehav
av 19,3 procent av aktierna i det finska foretaget.

En fornyad bedomning har gjorts avseende den avsittning
for strukturdtgarder inom tissueomradet om 625 Mkr som
gjordes under det tredje kvartalet 2000. Mot bakgrund av de
strukturdtgarder som dndd bedoms nodvandiga for koncer-
nens fortsatta utveckling av den nordiska mjukpappersverk-
samheten samt de eventuella kostnader som kan uppsta i sam-
band med framtida avveckling av koncernens engagemang i
Metsi Tissue, kvarstdr den gjorda avsittningen i sin helhet.

Under februari manad har SCA genom en dom av Rege-
ringsratten i ett s k forhandsbeskedsarende tillerkannts avdrag
for en skattemassig forlust vid likvidation av ett dotterbolag.
Skatteeffekten, drygt 800 Mkr, har reserverats mot skatterisker
i samband med omstruktureringar, forvarv och avyttringar.

MARKNADSUTSIKTER

Marknadslaget bedoms forbli bra under inledningen av 2001
med en god efterfragesituation for koncernens produkter aven
om en volymavmattning vintas jamfort med det fjarde kvar-
talet.

Prisbilden for savil Forpackningar som Hygienprodukter ar
for narvarande forhéllandevis stabil samtidigt som rdvarukost-
nadsokningarna har planat ut. Daremot vintas kostnaderna
for energi och transporter fortsitta att oka under forsta kvarta-
let. Returpappers- och massapriserna har justerats nedat under
arets inledning. Inom sdval Hygien- som Forpackningsomrade-
na mirks dock samtidigt en 6kad konkurrens, bland annat in-
for risken for en allman konjunkturavmattning.

Tryckpappersmarknaden ar fortsatt stark vilket lett till pris-
hojningar for SC- och tidningspapper under &rets inledning.

UTDELNING

Utdelning till aktiedgarna foreslas oka med 14 procent till 7:75
(6:80) kronor per aktie och uppgar darmed till 1.786 Mkr. Den
genomsnittliga utdelningstillvixten under den senaste femars-
perioden har dirmed uppgétt till 12 procent per dr, inrdknat
den foreslagna utdelningen for 2000.



Kassaflodesanalys

KONCERNEN
2000 1999 1998
Mkr MEUR?1 Mkr MEUR? Mkr MECUL

RORELSEN
Nettoomsattning 67.157 7.960 64.896 7.371 61.273 6.858
Rorelsens kostnader -54.714 —6.485 —53.900 -6.122 -50.953 -5.703
Rorelsedverskott 12.443 1.475 10.996 1.249 10.320 1.155
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster -60 -7 105 12 -360 -40
Kassamassigt rorelsedverskott 12.383 1.468 11.101 1.261 9.960 1.115
Forandring av
— Rorelsefordringar -1.177 -139 -1.145 -130 -596 —67
— Varulager —437 -52 -323 =37 5 1
— Rorelseskulder 505 60 1.242 141 -341 -38
Forandring av rorelsekapital -1.109 -131 —226 —26 -932 -104
Lopande nettoinvesteringar —2.245 —267 —2.046 -232 —2.058 -230
Ovrig operativ kassaflddesférandring -24 -3 -122 -14 -291 -33
OPERATIVT KASSAFLODE 9.005 1.067 8.707 989 6.679 748
Finansiella poster -1.207 -143 -1.212 -138 -1.259 -141
Skattebetalning -993 -118 -951 -108 -1.279 -143
Ovrigt -153 -18 196 22 —266 -30
RORELSENS KASSAFLODE 6.652 788 6.740 765 3.875 434
STRATEGISKA STRUKTURKOSTNADER,
INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Strukturkostnader -331 -39 -370 —42 - -
Investeringar i anlaggningar -1.121 -133 -2.615 -297 —2.248 —252
Foretagsforvarv —2.349 -279 —10.400 -1.181 —2.793 -313
Summa strategiska investeringar -3.801 -451 —13.385 -1.520 -5.041 -565
Avyttringar 7.758 920 2.885 328 1.511 169
Kassaflode fran strategiska strukturkostnader,
investeringar och avyttringar 3.957 469 —10.500 -1.192 -3.530 -396
KASSAFLODE FORE UTDELNING OCH NYEMISSION 10.609 1.257 -3.760 —427 345 38
Konvertering lan, Nyemission 15 2 4.579 520 - -
Utdelning till aktieagare —1.585 -188 -1.304 -148 -1.145 -128
NETTOKASSAFLODE* 9.039 1.071 —485 -55 —800 -90
* Tillaggsinformation i enlighet med Redovisningsradets rekommendation

om Redovisning av kassafléden (RR7):

Nettokassaflode 9.039 1.071 —485 -55 —800 -90

Forandring av laneskulder -9.306 -1.103 247 28 1.097 123

Forandring av kassa och bank —267 -32 —238 =27 297 33

Kassa och bank vid periodens borjan 1.630 191 1.819 192 1.582 182

Forandring av kassa och bank —267 -32 —238 -27 297 33

Valutaeffekter i kassa och bank 7 4 49 26 -60 -23

Kassaoch bank vid periodens slut 1.440 163 1.630 191 1.819 192

NETTOLANESKULD
2000 1999 1998
Mkr MEUR! Mkr MEUR! Mkr MECU!

Nettolaneskuld vid arets borjan —24.073 -2.817 -21.370 -2.257 -19.018 -2.186
Nettokassaflode 9.039 1.071 —485 -55 —800 -90
Nettolaneskuld i forvarvade verksamheter - - - - -325 -36
Pensionsskuld - - -2.573 —292 - -
Valutaeffekter m m —846 -49 355 -213 -1.227 55
Nettolaneskuld vid arets slut —15.880 -1.795 —24.073 -2.817 -21.370 -2.257

1 Vid omrékningen till EUR respektive ECU har genomsnittskursen 8:44 (8:80; 8:93) anvéants.



KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

o Stark okning av det kassamassiga ro-
relseoverskottet.

¢ Rorelsens kassaflode klart over upp-
satta mal.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till
9.005 (8.707; 6.679) Mkr. Rorelsekapi-
talbindningen 6kade och paverkade kas-
saflodet med —1.109 (-226; -932) Mkr.
Okningen i kapitalbindning ir frimst en
effekt av att kapitalbindningen vid in-
gangen av dret var exceptionellt 1ag,
10,3 procent av nettoomsattningen jam-
fort med mer normala 11,5 procent. Lo-
pande investeringar uppgick till 2.245
(2.046;2.058) Mkr.

Rérelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet
fore strategiska investeringar, utdelning
och nyemission, uppgick till 6.652
(6.740; 3.875) Mkr eller 28:69 (31:45;

Kassaflode

16.000

12.000

8.000

4.000 I

] ~

—4.000

—8.000

-12.000

-16.000
97 98 99 00

. Rérelsens kassaflode Kassaflode fore utdelning

Avyttringar och nyemission
Strategiska investeringar: anlaggningar
[ | Strategiska investeringar: foretagsforvarv

Strategiska strukturkostnader
Kassaflodet fére utdelning och nyemission steg fran —3,8 mil-

jarder kronor till 10,6 miljarder kronor, delvis p& grund av avytt-
ringar.

18:46) kronor per aktie. SCA overtraffar
diarmed det uppsatta kassaflodesmalet.

Kassafléde fran strategiska investe-
ringar och avyttringar
Expansionsinvesteringar i maskiner och
anliggningar samt foretagsforvarv upp-
gick till 3.470 (13.015; 5.041) Mkr. Fo-
retagsforvarven under aret uppgick to-
talt till 2.349 Mkr, varav Hygienproduk-
ter 446 Mkr och Forpackningar 1.897
Mkr. Forvarven inom Hygienprodukter
avsdg i huvudsak Johnson & Johnsons
nordamerikanska inkontinensverksam-
het och inom Forpackningar avsig det
storsta forvarvet Metsia Corrugated.

Av drets strategiska investeringar
i maskiner och anlaggningar, om 1.121
(2.615;2.248) Mkr, svarade Hygienpro-
dukter for 891 Mkr och Forpackningar
for 189 Mkr.

Avyttring av enheter under aret gav
ett kassainflode pd 7.758 (2.885; 1.511)

Investeringar i
anlaggningar
Mkr
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4.000 /

3000— ©— — — — -

2.000
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Hl Lopande Strategiska
e=» Planenliga avskrivningar

Strategiska investeringar i anlaggningar sjonk
under 2000 till 1,1 miljarder kronor.

Mkr, varav 6.522 Mkr avser SCAs andel
i Modo Paper, och 916 Mkr kapitalfri-
gorelsen i samband med bildandet av
skogs- och sagverksbolaget Scaninge
Timber AB.

Det totala kassaflodet fran strategis-
ka investeringar och avyttringar inkl.
strukturkostnader uppgick till 3.957
(-10.500;-3.530) Mkr.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden uppgick vid arets slut
till 15.880 Mk, vilket dr 8.193 Mkr lag-
re dn vid drets borjan. Forandringen ar
ett netto av ett kassaflode fran rorelsen
pa 6.652 Mk, ett nettoinflode for strate-
giska investeringar och avyttringar m m
uppgdende till 3.957 Mkr, utdelning till
aktiedgarna om 1.585 Mkr samt nega-
tiva effekter av valutakursforandringar
mm om 831 Mkr.

Analys av virdeutveckling

Mkr 2000 1999 1998t
Forséljning 67.157 64.896 61.273
Kassamassigt rorelse-
overskott 12.383 11.101 9.960
% av forsaljningen 18 17 16
Lopande nettoinvesteringar —2.245 —2.046 -2.058
% av forsaljningen 8 3 3
Forandring av rérelsekapital —-1.109  —-226  —932
Ovrig operativ kassaflédes-
forandring -24 -122 291
Operativt kassaflode 9.005 8.707 6.679
Skattebetalningar etc2 -1.391 -1.351 -1.694
Fritt kassaflode 7.614 7.356 4.985
dito per aktie, kr 32:83 34:33 2374
Rantebetalningar efter skatt -962 -616 -1.110
Rérelsens kassafléde 6.652 6.740 3.875
dito per aktie, kr 28:69 31:45 18:46

Strategiska investeringar
och avyttringar 3.957-10.500 -3.530
dito per aktie, kr 17:06 —49:00 -16:81

Kassaflode fore utdelning 10.609 -3.760 345

1 Omraknad i enlighet med SCAs nya kassaflodesanalys.
2 Skatt hanforlig till rorelseresultatet.



Resultatrakning

KONCERNEN
2000 1999 1998

Mkr MEUR! Mkr MEUR! Mkr MECU?
Nettoomséttning 67.157 7.960 64.896 7.371 61.273 6.858
Foérandring av varulager 734 87 702 80 470 53
Aktiverat arbete for egen rékning 134 16 159 18 103 12
Ovriga rorelseintakter 352 42 376 43 350 39
68.377 8.105 66.133 7.512 62.196 6.962

Rérelsens kostnader Not 1
Ravaror och férnédenheter -27.167 -3.220 —27.627 -3.138 —23.354 -2.614
Ovriga externa kostnader —16.065 -1.904 —12.786 -1.526 -13.196 -1.477
Personalkostnader —12.359 —1.465 —13.986 -1.515 -12.479 -1.397
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar Not 2 —4.652 -551 —4.441 -504 -4.013 —449
Ovriga rorelsekostnader -343 -41 -738 -84 -2.847 -319
Summardrelsens kostnader —60.586 —7.181 -59.578 -6.767 -55.889 —6.256
Poster av engangskaraktar Not 1 2.031 241 - - - -
Intakter frdn andelar i intresseforetag Not 3 712 84 178 20 121 13
RORELSERESULTAT 10.534 1.249 6.733 765 6.428 719

Finansiella poster Not 4
Int&kter frén aktier och andelar 87 10 76 9 69 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 444 53 246 28 211 24
Réantekostnader och liknande resultatposter -1.738 -206 -1.534 -175 -1.539 -173
Summafinansiella poster -1.207 -143 -1.212 -138 -1.259 -141
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9.327 1.106 5.521 627 5.169 578
Skatter Not 5 -2.133 -253 -1.849 -210 -1.680 -188
Minoritetens andel i arets resultat Not 6 —46 -6 -70 -8 -110 -12
ARETS NETTORESULTAT 7.148 847 3.602 409 3.379 378

PER AFFARSOMRADE
Nettoomsattning Rorelseresultat

Mkr 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Hygienprodukter 31.040 27.327 26.164 2.909 2.613 2.463
— Konsumentprodukter 18.373 15.727 15.313 1.394 1.108 1.046
— AFH- och inkontinensprodukter 12.667 11.600 10.851 1.515 1.505 1.417
Forpackningar 24.636 19.858 15.035 2.977 2.216 1.510
Skogsindustriprodukter 12.876 11.532 11.479 2.720 2.123 2.046
— Massa, virke och sagade travaror 5.719 4.948 4.943 1.372 817 724
— Tryckpapper 7.157 6.584 6.536 1.348 1.306 1.322
Finpapper och grossistrérelse - 7.795 10.276 644 491 528
Ovrigt 1.484 1.685 1.647 -18 -108 285
Avyttrade enheter - - 144 - - 3
Internleveranser —2.879 -3.301 -3.472 - — -
Goodwill-avskrivningar - - - —729 -602 -407
Poster av engangskaraktar - - - 2.031 - -
SUMMA 67.157 64.896 61.273 10.534 6.733 6.428

1 Vid omrakningen till EUR respektive ECU har genomsnittskursen 8:44 (8:80; 8:93) anvants.
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

¢ Resultatet efter finansiella poster var
det hogsta i koncernens historia.

* Vinst per aktie efter skatt uppgick till
30:86 (16:85; 16:11) kronor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 67.157
(64.896; 61.273) Mkr, en 6kning med

3 procent jamfort med 1999. Justerat for
inverkan av finpappersrorelsen, som in-
gick 9 manader 1999, var 6kningen
cirka 20 procent. Okningen var 24 pro-
cent inom Forpackningar och 14 procent
inom Hygienprodukter. Okningarna
harror till 12 procent fran foretagsfor-
virv och organisk tillvixt medan reste-
rande okning kommer fran hogre priser.
Valutakursforandringar har paverkat
nettoomsattningen negativt med 2 pro-
cent. Virdet av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 90 (91; 91) pro-
cent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 10.534
(6.733; 6.428) Mkr. Exklusive poster av
engangskaraktir pd 2.031 Mkr uppgick
rorelseresultatet till 8.503 Mkr, en ok-
ning med 26 procent jamfort med fore-
gdende ar.

Rorelseresultatet inom Hygienpro-
dukter forbattrades med 11 procent jam-
fort med 1999. Forbattringen harror i
forsta hand fran foretagsforvirv och ex-
pansion pa utomeuropeiska marknader.

Nettoomsittning
per affarsomrade 2000
(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet
1%

Skogsindustri-
produkter

Hygien-
produkter
46%

Forpackningar

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpack-
ningar svarar tillsammans for 83 procent av omsatt-
ningen, en 6kning med 11 procentenheter jamfort
med féregaende ar.

Inom Forpackningar forbattrades ro-
relseresultatet med 34 procent jamfort
med 1999. Forbittringen harror framst
fran foretagsforviarv och prishojningar.
Justerat for foretagsforvarv var upp-
gangen 22 procent. De kraftigt okade ra-
varu- och energikostnaderna har hallit
tillbaka resultatforbattringen.

Rorelseresultatet inom Skogsindustri-
produkter 6kade med 28 procent jaim-
fort med 1999. Huvuddelen av forbatt-
ringen berodde pa okat resultat i massa-
rorelsen.

I rorelseresultatet ingar resultatande-
len i Modo Paper for januari—juli med
644 Mkr (foregdende &r 491 Mkr inklu-
sive resultat frdn SCAs finpappersrorel-
se).

Poster av engdngskaraktar avser dels
resultat frn forsdljningen av innehavet i
Modo Paper med 2.656 Mk, dels en av-
sattning pa 625 Mkr for strukturatgir-
der.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 9.327 (5.521; 5.169) Mkr. Ex-
klusive poster av engdngskaraktir upp-
gick resultatet efter finansiella poster till
7.296 Mkr, en forbattring med 32 pro-
cent jamfort med 1999. Resultatet av
finansiella poster uppgick till -1.207
(=1.2125-1.259) Mkr. Hogre rantesatser
har under dret tagit ut effekten av en ge-
nomsnittligt lagre nettolaneskuld.

Rorelseresultat
per affarsomrade 2000
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter

Hygien-
produkter
34%

Forpackningar

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpackning-
ar svarar tillsammans for 68 procent av resultatet,
en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 1999.

Nettoresultat och skattekostnad
Nettoresultatet uppgick till 7.148
(3.602; 3.379) Mkr. Minoritetens andel
var 46 (70; 110) Mkr. Total skatt upp-
gick till 2.133 (1.849; 1.680) Mkr, varav
aktuell skattekostnad 1.854 (1.037;
920) Mk, forandring av uppskjuten
skattekostnad 49 (750; 726) Mkr samt
skatt hanforlig till resultatandelar i in-
tressebolag 230 (62; 34) Mkr. Skattesat-
sen var 23 (33; 33) procent. Den lidgre
skattesatsen dr 2000 beror pa skattefria
realisationsvinster.

Nyckeltal
Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick
till 18 (125 14) procent. Exklusive poster
av engangskaraktir motsvarar detta 15
(125 13) procent. Avkastning pa eget ka-
pital uppgick till 20 (12; 13) procent.
Exklusive poster av engangskaraktir var
avkastningen pa eget kapital 14 procent
under aret. Vinst per aktie, efter full
skatt och utspadningseffekter, var 30:86
(16:85; 16:11) kr. Exklusive poster av
engangskaraktar var vinst per aktie
21:24 for ar 2000. Rantetackningsgra-
den uppgick till 7,0 (5,6; 5,1).

For definitioner av nyckeltal hanvisas
till sidan 73.

Avkastning pa sysselsatt
och eget kapital

%
20 —

0
96 97 98 99 00
M Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital steg till 18 pro-
cent och pa eget kapital till 20 procent.



2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Mkr MEUR? Mkr MEUR? Mkr MECU!
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 7
Goodwill 11.218 1.268 10.431 1.221 6.134 648
Patent, varumarken och liknande rattigheter 1.160 131 904 106 1.021 108
12.378 1.399 11.335 1.327 7.155 756
Materiella anlaggningstillgangar Not 8
Byggnader och mark 16.417 1.856 16.867 1.973 18.838 1.989
Maskiner och inventarier 27.330 3.090 27.098 3.171 26.427 2.791
P&géaende nyanlaggningar 840 95 606 71 1.547 163
44.587 5.041 44571 5.215 46.812 4.943
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 9, 10 1.920 217 5.057 592 1.022 108
Andra l&ngfristiga fordringar 371 42 102 12 158 17
Kapitalplaceringsaktier Not 9, 11 1.105 125 967 113 1.112 117
Réantebarande fordringar 659 75 311 36 373 39
4.055 459 6.437 753 2.665 281
Summa anlaggningstillgangar 61.020 6.899 62.343 7.295 56.632 5.980
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager Not 12 6.636 750 5.798 678 6.157 650
Kundfordringar 11.693 1.322 10.202 1.194 10.043 1.061
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 2.736 309 2.312 270 2.590 273
Kortfristiga placeringar 502 57 2.929 343 1.132 120
Kassa och bank 1.440 163 1.630 191 1.819 192
Summa omséttningstillgdngar 23.007 2.601 22.871 2.676 21.741 2.296
SUMMA TILLGANGAR 84.027 9.500 85.214 9.971 78.373 8.276
EGET KAPITAL Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.304 261 2.303 270 1.974 208
Bundna reserver 15.215 1.721 14.845 1.737 11.787 1.245
17.519 1.982 17.148 2.007 13.761 1.453
Fritt eget kapital
Fria reserver 15.790 1.745 13.383 1.578 11.264 1.168
Arets nettoresultat 7.148 847 3.602 409 3.379 378
22.938 2.592 16.985 1.987 14.643 1.546
Summa eget kapital 40.457 4.574 34.133 3.994 28.404 2.999
MINORITETSINTRESSEN 612 69 587 69 1.386 146
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner Not 16 891 101 1.029 120 3.386 358
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder Not 5 6.115 691 6.063 710 6.353 671
Ovriga avsattningar Not 17 2.238 253 1.540 180 1.167 123
Summa avsattningar 9.244 1.045 8.632 1.010 10.906 1.152
SKULDER
Réntebarande skulder Not 18 18.694 2.114 28.881 3.379 25.806 2.725
Leverantdrsskulder 7.207 815 6.732 788 6.330 669
Ovriga ej rantebarande skulder Not 19 7.813 883 6.249 731 5.541 585
Summa skulder 33.714 3.812 41.862 4.898 37.677 3.979
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 84.027 9.500 85.214 9.971 78.373 8.276
ANSVARSFORBINDELSER Not 20 141 345 460
STALLDA PANTER Not 21 652 1.175 1.454

1 Vid omrakningen till EUR respektive ECU har balansdagskursen 8:85 (8:55; 9:47) anvéants.
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar minskade
nagot under aret. Forandringen ar ett
netto av minskningen till f6ljd av forsalj-
ning av intressebolaget Modo Paper
samt arets laneamortering och den 6k-
ning som ar en funktion av forvirv och
storre rorelsekapitalbindning.

Investeringar i anldggningar uppgick
till 3.366 (4.661;4.306) Mkr. Av dessa
var 1.121 (2.615; 2.248) Mkr av strate-
gisk karaktar, det vill sdga storre expan-
sionsinvesteringar samt investeringar for
overgang till ny teknik. Resterande be-
lopp, 2.245 (2.046; 2.058) Mkr, utgjor-
des av 16pande investeringar, dvs under-
hallsinvesteringar.

Virdet i svenska kronor av koncer-
nens utlandska nettotillgdngar uppgick
per balansdagen till 31.001 (25.755;
27.456) Mkr. Det sysselsatta kapitalet
minskade med 1.845 Mkr och uppgick
till 56.948 (58.793; 54.546)) Mkr. For-
delning av det sysselsatta kapitalet per
valuta framgdr av foljande tabell.

Skuldsattningsgrad
1,0 = 3.500
08 3.000
06 2.500
04 2.000

Sysselsatt kapital per valuta

Mkr 00-12-31 % 99-12-31 % 98-12-31 %
EUR 24.640 43  22.808 39 27.220 50
SEK 12,134 21 19.462 33 15.371 28
GBP 11.756 21 10.662 18 7.660 14
DKK 2431 4 2153 4 16 0
usbD 2.168 4 1990 3 1.985 4
CHF 601 1 559 1 612 1
Ovriga 3.218 6 1159 2 1.682 3
Summa 56.948 100  58.793 100  54.546 100

Finansiering

SCAs bruttolaneskuld uppgick per ba-
lansdagen till 18.694 (28.881;25.806)
Mkr. Den genomsnittliga 16ptiden for
SCAs bruttolaneskuld uppgick till 3,5 ar.
Likvida medel och outnyttjade bindande
kreditloften uppgick pa balansdagen till
8.529 Mkr, motsvarande 13 procent av
nettoomsattningen.

Nettoldneskulden den 31 december
var 15.880 Mkr, en minskning med
8.193 Mkr jamfort med drets borjan.
Forandringen ir nettot av ett kassaflode
fran rorelsen om 6.652 Mkr, nettoinflo-
de fran strategiska investeringar och av-
yttringar m m uppgdende till 3.957 Mkr,
utdelning till aktiedgare om 1.585 Mkr

Operativt kassaflode
per affirsomrade

Mkr

0,2 1.500 y

00 1.000
96 97 98 99 00

96 97 98 99 00

samt negativa effekter av valutakursfor-

andringar mm om 831 Mkr.
Minoritetsintressen uppgick pa

balansdagen till 612 (587; 1.386) Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade under dret med
6.324 Mkr och uppgick pa balansdagen
till 40.457 Mkr. Okningen beror pa fol-
jande faktorer:

Mkr

Arets nettoresultat 7.148
Utdelning —1.585
Konvertering av 1an 15
Ovriga forandringar 746
Summa 6.324

Ovriga forandringar beror frimst pa
omrakningseffekter av utlindska dotter-
bolag, som inte varit fullstindigt valuta-
sakrade under aret.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden var 0,39 (0,69;
0,83) ggr. Inklusive 6vervirden var
skuldsittningsgraden 0,30 (0,525 0,59)
ger.

Skuldbetalningsformaga

%
50

20

10
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e Hygienprodukter
e FOrpackningar

@ Skogsindustriprodukter

Skuldbetalningsformagan dkade vasentligt
under 2000.

Skuldsattningsgraden ar betydligt lagre
an foregaende ar.

Det operativa kassaflodet utvecklades mycket positivt under 2000 for
affarsomradet Skogsindustriprodukter.



Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS BALANSRAKNING
Mkr 2000 1999 Mkr 00-12-31 99-12-31
Rorelsedverskott —-303 —2.498 TILLGANGAR
Ovrigt kassaflode fran rérelsen 1.701 3.355 " .
Investeringar och avyttringar 102 —4.588 ANL‘,‘GGN"stTILLFANGAR
Koncernbidrag 358 97 Materiella anlaggningstillgangar Not 8
Konvertering/Nyemission 15 4579  Byggnaderochmark 3.984 3.967
Utdelning till aktieagare -1.566 -1.283  Maskinerochinventarier 7 4
Pagaende nyanlaggningar - 54
Nettokassafléde 307 —338
3.991 4.025
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 9, 10 29.059 29.161
Réntebarande fordringar 330 63
RESULTATRAKNING 29.389 29:224
Summa anlaggningstillgangar 33.380 33.249
MKr 2000 1999 OMSATTNINGSTILLGANGAR
" — Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 3.308 4.475
RS LS 171 50 Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 116 33
Rorelsens kostnader Kassa och bank 2 2
Ovriga externa kostnader —148 —140 Summa omsattningstillgdngar 3.426 4.510
Personalkostnader -112 -119
Avskrivningar av materiella SUMMATILLGANGAR 36.806 37.759
anlaggningstillgdngar Not 2 -39 -37 B
Ovriga rérelsekostnader, netto Not 1 —214 —2.289 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Summardorelsens kostnader -513 —2.585 e el S
CEELS TSRS o 535 EGET KAPITAL Not 15 23.835 23615
OBESKATTADE RESERVER Not 14 115 272
Finansiella poster Not 4 -
" 2 " AVSATTNINGAR 176 104
Intakter fran aktier och andelar
i koncernféretag 2.086 3.549 SKULDER
Flnii el e Rantebarande skulder Not 18 1.875 1.789
resultatposter _ 368 215 gyuldertill dotterbolag 9.816 11.814
Réntekostnader och liknande Levaries s 38 9
resultatposter motd Sl Ovriga ej rantebarande skulder Not 19 951 156
Summafinansiella poster 1.871 3.298 Srmmaslaldar 12.680 13.768
RESULTAT EFTER FINANSIELLA SUMMA EGET KAPITAL,
POSUER L 763 AVSATTNINGAR OCH SKULDER 36.806 37.759
Bokslutsdispositioner 157 162
ANSVARSFORBINDELSER Not 20 13.727 22.937
Skatter Not 5 104 301
ARETS NETTORESULTAT 1.790 1.226 STALLDA PANTER Not 21 542 543




SCA-koncernens bokslut foljer Redovis-
ningsrddets rekommendationer.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernens bokslut omfattar boksluten
for moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, i enlighet med drsredovisnings-
lagens definitioner. Vidare ingdr SCAs
andel i sa kallade joint ventures (se
nedan).

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i
de forvarvade dotterbolagen bestims ut-
ifrdn en marknadsvirdering av tillgdng-
ar och skulder vid forvarvstidpunkten
(sa kallad forvarvsanalys). I de fall
marknadsvarderingen betriaffande till-
gingar och skulder ger visentligt andra
virden dn det forvarvade bolagets bok-
forda virden, ska dessa marknadsvirden
utgora koncernens anskaffningsvarde.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktier och det vid for-
varvsanalysen berdknade vardet av eget
kapital redovisas som koncernmassig
goodwill.

Om s4 erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avsittning till reserv for
framtida kostnader for omorganisation
och personalminskningar.

Avyttrade dotterbolag ingér i koncer-
nens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Omrikning av utlindska dotterbolags
balansriakningar och resultatrakningar
sker enligt dagskursmetoden. Detta in-
nebar att tillgdngar och skulder omrak-
nas till balansdagens kurser samt att
samtliga poster i resultatrikningarna

omriknas till drets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen redovisas ej 6ver
resultatrikningen utan fors direkt till
koncernens eget kapital.

Omrakning av utlindska dotterbo-
lags balansrikningar och resultatrik-
ningar i hoginflationslander eller lander
med annan ekonomisk instabilitet gors
forst till den for regionen funktionella
valutan (normalt USD eller EUR) i enlig-
het med den monetira metoden. Denna
innebdr att eventuella kursdifferenser re-
dovisas i resultatrakningen. Darefter
gors omrakning till rapporteringsvalu-
tan enligt dagskursmetoden.

De icke monetira tillgdngarnas an-
skaffningskostnad redovisas i den for
regionen funktionella valutan (USD eller
EUR) till valutakurs som galler vid an-
skaffningstillfallet.

Minoritetens andel
I koncernens resultatrakning anges mi-
noritetens andel i koncernens nettovinst.
Minoritetens andel i dotterbolags
eget kapital redovisas i sarskild post i
balansrikningen. Har ingdr dven an-
delen i eget kapitaldelen av obeskattade
reserver i dotterbolag.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas
i enlighet med den s k balansraknings-
metoden. Enligt denna metod beriknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
det skattemassiga vardet och det redo-
visade vardet av tillgdngar och skulder.
Skatt pd skillnader mellan redovisade
virden och skattemassiga varden pd
langfristiga ej avskrivningsbara tillging-
ar redovisas dock inte — sdvida det inte
ar sannolikt att tillgdngarna kommer att
realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Virderingen sker till de skattesatser som
gillde pa balansdagen. I balansrik-

ningen redovisas beridknad skuld till
skattemyndighet som kortfristig. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas som av-
sdttning.

Som skattekostnad redovisas aktuell
skatt, forandring i uppskjutna skatte-
skulder samt skatt pa resultatandelar i
intressebolag.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt
aktieinnehav uppgaende till minst 20
procent av rostetalet av utelopande
aktier. Redovisning av intressebolag sker
enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrikning redo-
visas SCAs resultatandel i intressebolag
pa tva nivéer:
¢ andelar i resultat efter finansiella pos-

ter ingar i koncernens rorelseresultat
¢ andelar i intressebolagens skatt redo-

visas i koncernens skattekostnad.

Resultatandelen beriknas utifrdn SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.

I koncernens balansrikning upptas
aktier i intressebolag i sarskild post
bland aktier och andelar. Det bokforda
virdet pd aktieinnehaven forandras med
SCAs andel av respektive bolags resultat
efter skatt minskat med erhéllna utdel-
ningar och avskrivningar pa goodwill. Ej
utdelat resultat i intressebolag redovisas
i eget kapital bland bundna reserver.

Joint ventures
Med joint ventures avses bolag dir ak-
tieinnehavet uppgar till 50 procent och
dar SCA star for sin del av den finansiel-
la risken. Redovisning av joint ventures
sker enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att 50
procent av samtliga resultatposter och
balansposter ingar i SCA-koncernens re-
sultatrakning och balansrikning.



VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utldndsk
valuta

I koncernens bokslut varderas ford-
ringar och skulder i utlaindsk valuta till
balansdagens kurser. Vinster och for-
luster pa rorelsens fordringar och skul-
der nettoredovisas och tillfors rorelse-
resultatet. I den man terminskontrakt
anvinds for att kurssakra rorelsens ford-
ringar och skulder har terminskursen
legat till grund for vardering av mot-
svarande fordringar och skulder. Vinster
och forluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som ovriga finan-
siella poster.

SCA kurssakrar i viss omfattning in-
vesteringar i utlindska nettotillgdngar
inkluderande goodwill. Kurssiakringarna
genomfors genom upptagande av valuta-
lan och terminskontrakt. Dessa varderas
till balansdagskurs. Kursdifferenser pa
sakringsoperationerna elimineras ur
resultatrikningen och fors i likhet med
differenser fran omrikning av nettotill-
gingarna direkt till eget kapital i balans-
rakningen.

Lager och kundfordringar

Lager bestar av hel- och halvfabrikat,
rdvaror och brinslen, forrddsmaterial
samt avverkningsratter. Virdering sker

enligt lagsta vardets princip till antingen
det ligsta av anskaffnings- respektive
ateranskaffningskostnaden efter princi-
pen forst in/forst ut eller till verkligt var-
de. For lager av hel- och halvfabrikat
samt ravaror och branslen utgor anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverk-
nings- eller anskaffningskostnaderna for
aret. Ranta ingdr €] i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsratter vir-
deras till kontraktspriser, som genom-
snittligt icke overstiger det verkliga
vardet.

Osikra kundfordringar tas upp till
det belopp, som efter en individuell be-
domning beraknas bli betalt.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningskostnad efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Anskaffningsvirdet for fastigheter
och anldaggningar ingdende i stora pro-
jekt innefattar, till skillnad fran anskaff-
ningsvarden for ovriga investeringar,
aven utgifter for intrimning och igang-
korning samt utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvirden och
beridknade ekonomiska livslangder.

Foljande avskrivningssatser tillimpas
pa fastigheter och anlaggningar:

%

Massa- och pappersbruk samt sgverk 5-10
Konverteringsmaskiner 7-14
Mobilier och 6vriga latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanléaggningar 5

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill skrivs av enligt plan. I huvud-
sak har den ekonomiska livslingden
faststallts till 20 4r. Denna avskrivnings-
tid har valts da foretagsforvarven ar av
langsiktigt strategiskt virde. Ovriga im-
materiella tillgdngar (framst patent och
varumirken) skrivs av med 5-20 pro-
cent per ar.

Pensionsskulder

Pensionsskulder beraknas i enlighet med
den gallande internationella redovisnings-
rekommendationen (IAS 19, Employee
benefits). Denna innebir, att pensions-
skulden berdknas med hansyn till bl a be-
domda framtida lonedkningar och infla-
tion.




Moderbolagets resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys
aterges i ssmmandrag pa sid 54. Foljande noter dr gemensamma for
moderbolaget och koncernen.

NOT 1
Rorelsens kostnader inkluderar realisationsvinster frdn avyttringar
med 0 (0; 400) Mkr.

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och ut-
veckling med 736 (753; 784) Mkr for koncernen.

Ovriga rorelsekostnader i moderbolaget inkluderar realisationsfor-
lust frén avyttringar med 79 Mkr. 1999 avsdg 2.094 Mkr nedskrivning
av aktier i dotterbolag.

Rorelsens kostnader

Leasing
Framtida betalningsdtaganden i koncernen per 2000-12-31 for opera-
tionella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande per ar:

Mkr
2001 384
2002 447
2003-2005 380
2006 och senare 289

Arets kostnad fér leasing av tillgdngar uppgick till 371 Mkr.

Revisionskostnader
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 2000 1999
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 21 33 1 1
Andra uppdrag 15 15 5 7
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 3 3 - -
Andra uppdrag 2 1 - -
Summa 41 52 6 8

Poster av engangskaraktir

Redovisat belopp avser realisationsvinst vid férsaljning av innehavet i
Modo Paper uppgdende till 2.656 Mkr, samt kostnader for omstruktu-
rering inom mjukpappersomradet pa 625 Mkr.

NOT 2 Avskrivningar av materiella och immateriella

tillgangar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Byggnader 461 513 515 3 2
Mark 56 54 52 34 33
Maskiner och inventarier 3.263 3.117 2.912 2 2
Delsumma 3.780 3.684 3.479 39 37
Goodwill 729 602 407 - -

Patent, varumarken och
liknande réattigheter 143 155 127 - -
Summa 4.652 4.441 4.013 39 37

Avskrivningar ir baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvirden och
beriknade ekonomiska livslingder &tergivna i avsnittet redovisnings-
principer péd sid 56.

NOT 3 Intiikter fran andelar i intresseféretag
SCAs andel i intresseforetagens resultat och egna kapital redovisas en-
ligt kapitalandelsmetoden pa sitt som framgar av redovisningsprinci-
perna pé sid 55.

Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet
och uppgar till 712 (178; 121) Mkr.

Utdelning frén intressebolag har erhallits med 11 (4; 6) Mkr.

NOT 4 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Intékter frén aktier och
andelar i koncernforetag
Aktieutdelningar frén
dotterbolag - - - 2.086 3.549
Int&kter fran aktier och
andelar i andra foretag
Aktieutdelningar fran
andra foretag 87 76 69 - -
Rénteintékter och liknande
resultatposter
Rénteintakter, externa 295 158 182 9 0
Réanteintakter, dotterbolag - - 115 127
Andra finansiella intakter,
externa 149 88 29 95 -
Andra finansiella intakter,
dotterbolag - - - 149 88
Réantekostnader och
liknande resultatposter
Réantekostnader, externa -1.564 -1.436 -1.502 -123 -118
Réntekostnader, dotterbolag - - - -301 -271
Andra finansiella kostnader,
externa -174 -98 =37 —159 77
Summa -1.207 -1.212 -1.259 1.871 3.298
NOT 5 Skatter
Skattekostnad
Koncernen, Mkr 2000 1999 1998
Aktuell skattekostnad 1.854 1.037 920
Uppskjuten skattekostnad 49 750 726
Skattekostnad hanforlig till
resultatandelar i intressebolag 230 62 34
Skattekostnad 2.133 1.849 1.680



Not5 Skatter, forts

Skattekostnaden utgor 23 (33; 33) procent av resultatet fore skatt.
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekost-
nad pa koncernens resultat fore skatt beriknad med lokal skattesats
for Sverige (28 procent) forklaras nedan:

2000 1999
Skattekostnad 23% 33%
Forvantad skattekostnad 28% 28%
Skillnad -5% 5%
Skillnaden forklaras av:
Olika lokala skattesatser 3% 8%
Skatter hanforliga till tidigare perioder —2% -3%
Icke avdragsgill avskrivning p& goodwill 3% 3%
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster —-8% 2%
Ovrigt -1% -1%

Forandringen i effekten av olika lokala skattesatser jamfort med fore-
géende ar ir hianforlig bland annat till avyttringen av finpappers-
rorelsen. Andra skattefria/icke avdragsgilla poster inkluderar skatte-
fria realisationsvinster.

Aktuell skattekostnad

2000 1999

Inkomstskatt for perioden 1.877 1.042
Justeringar for tidigare perioder -23 -5

Koncernen, Mkr

Uppskjuten skatteskuld
Periodens forandringar av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan.

Koncernen, Mkr 2000 1999
Ingdende balans 6.063 6.353
Justeringar for tidigare perioder -111 -183
Uppskjuten skattekostnad fér perioden 160 933
Ovriga forandringar -136 -739
Omrékningsdifferenser 139 -301
Utg&ende balans 6.115 6.063

Ovriga forandringar inkluderar effekter av forvirv och avyttringar
med -35 (-906) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade skatter utgor den pa bolaget belopande
andelen av koncernens svenska skatter.

NOT 6 Minoritetens andel i arets resultat

Andel i % 00-12-31 99-12-31 98-12-31
SCA Laakirchen AG, Osterrike - - 22
Uni-Charm/MélInlycke B.V. 60 60 60
SCA Hygiene Products AG 4 4 4
Sodipel SARL 12 12 12
SCA Graphic Paper Polska SP.Z.0.0. - 45 45

Alivell s eiisesiee L 1037 7 resultatrikningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med
46 (70; 110) Mkr enligt foljande:
Aktuell skatteskuld (redovisas i not 19)
Periodens foriandringar av aktuell skatteskuld forklaras nedan. Mkr 2000 1999 1998
Minoritetens andel i:
Koncernen, Mkr 2000 1999 _ resultat efter finansiella poster 66 89 152
Ingdende balans 336 204 - skatt -20 -19 —42
Justeringar for tidigare perioder -23 -5 Minoritetens andel 46 70 110
Betald skatt —993 -951
Inkomstskatt for perioden 1.877 1.042
Ovriga forandringar 42 158
Omrékningsdifferenser 34 -112
Utgaende balans 1.273 336
NOT 7 Immateriella anlidggningstillgangar
Patent, varumarken
Goodwill och liknande rattigheter
Koncernen, Mkr 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 13.009 8.706 7.141 2.128 1.928 1.790
Investeringar 1.259 5.310 779 348 84 115
Forsaljningar och utrangeringar —6 -102 — -43 =17 —65
Omklassificeringar - -434 - - 434 39
Omrakningsdifferenser 111 —471 786 106 -301 49
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 14.373 13.009 8.706 2.539 2.128 1.928
Ingdende avskrivningar -2.578 -2.572 -2.058 -1.224 -907 —695
Forséljningar och utrangeringar -1 75 - 43 35 11
Omeklassificeringar - 319 - - -319 -
Arets avskrivningar —729 -602 -407 -143 -155 -127
Omrakningsdifferenser 153 202 -107 -55 122 —96
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.155 -2.578 -2.572 -1.379 -1.224 -907
Utgaende planenligt restvarde 11.218 10.431 6.134 1.160 904 1.021



NOT 8 Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner och

Pagaende

Byggnader Mark inventarier nyanlaggningar

Koncernen, Mkr 2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 12.513 13.986 12.566 5.582 6.290 5.861 47.487 47.256 42.404 606 1.547 569
Investeringar 537 1.550 824 131 361 382 2.455 7.126 3.682 923 594 1.412
Forsaljningar och utrangeringar -307 -2.483 -178 -951 -930 -323 -1.458 -5.781 -1411 -141 —196 0
Omklassificeringar 210 244 20 77 -4 66 328 945 369 -615 -1.210 —455
Omrékningsdifferenser 372 —784 754 202 -135 304 1.261 —2.059 2.212 67 -129 21
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 13.325 12.513 13.986 5.041 5.582 6.290 50.073  47.487  47.256 840 606 1.547
Ingdende avskrivningar -3.680 -3.909 -3.299 -609 -590 -535 -20.289 -20.729 -17.488 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 130 532 96 31 17 17 1.299 2.674 569 - - -
Omklassificeringar -167 15 -7 - 2 - 167 8 7 - - -
Arets avskrivningar —461 -513 -515 -56 -54 -52 -3.263 -3.117 -2.912 - - -
Omrékningsdifferenser -127 195 -184 -71 16 -20 -557 875 -905 - - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar —4.305 -3.680 —3.909 —705 —609 -590 —22.643 -20.289 -20.729 - - -
Ingdende uppskrivningar - - - 3.100 3.100 3.100 - - - - - -
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar - - - 3.100 3.100 3.100 - - - - - -
Ingdende nedskrivningar -39 -39 - - - - -100 -100 - - - -
Arets nedskrivningar - - -39 - - - - - -100 - - -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -39 -39 -39 - - - -100 —100 -100 - - -
Utgdende planenligt restvarde 8.981 8.794 10.038 7.436 8.073 8.800 27.330 27.098 26.427 840 606 1.547

Maskiner och P&géende
Byggnader Mark inventarier nyanlaggningar

Moderbolaget, Mkr 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 59 59 1.207 1.083 12 11 54 -
Investeringar 1 - -36 139 5 1 31 54
Forséljningar och utrangeringar -1 - 4 -15 -1 - - -
Omklassificeringar 85 - - - - - -85 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 144 59 1.175 1.207 16 12 0 54
Ingdende avskrivningar -32 -30 -367 -334 -8 -6 - -
Forséljningar och utrangeringar 1 - - - 1 - - -
Arets avskrivningar -3 -2 -34 -33 -2 -2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34 -32 —401 —367 -9 -8 - -
Ingdende uppskrivningar - - 3.100 3.100 - - - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto - - 3.100 3.100 - - - -
Utgaende planenligt restvarde 110 27 3.874 3.940 7 4 - 54



NOT 9 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar Kapitalplaceringsaktier

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999 2000 1999 1998
Ingdende anskaffningsvéarde 5.059 1.022 870 32.357 25.675 939 1.084 1.084
Investeringar 480 4.042 481 743 6.682 144 = =
Forséljningar -3.903 -49 —48 —845 - -6 —-145 -
Arets nettodkning i intressebolag 471 120 30 - - - - -
Omeklassificeringar till joint venture- eller dotterbolag -92 -1 -336 - - - - -
Ovriga omklassificeringar —108 - -39 - - - - -
Omréakningsdifferenser 15 -75 64 - - - - -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1.922 5.059 1.022 32.255 32.357 1.077 939 1.084
Ingdende uppskrivningar - - - 140 140 29 29 29
Utg&ende ackumulerade uppskrivningar netto - - - 140 140 29 29 29
Ingdende nedskrivningar -2 - - -3.336 -1.242 -1 -1 -1
Arets nedskrivningar - -2 - - -2.094 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -2 - -3.336 -3.336 -1 -1 -1
Utg&ende planenligt restvarde 1.920 5.057 1.022 29.059 29.161 1.105 967 1.112
NOT 10 Aktier och andelar NOT 11 Kapitalplaceringsaktier
K"o'ncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var Koncernen, Mkr Antal T ETRE
fol]ande: AB Industrivard 12.444.748 1.105
Koncernen Moderbolaget LOUSUVATCON T .

Mkr 2000 1999 1998 2000 1999 Summa 12.444.748 1.105
:DOtterbogalg L 15; A 28% 77; 28.983  29.085  Ayinnchaveti AB Industrivirden ir 5.984.832 aktier reserverade for
g\t,rﬁ;;io?azg S — 2 7g 7g eventuell inlosen enligt de s kallade "Exchangeable Bonds” som

emitterades under viren 1997. Marknadsvirdet pa innehavet av aktier
Summa 1.920 5.057 1.022 29.059 29.161

For specifikation, se sid 66.

Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier
och andelar var foljande:

2000

Dotterbolag

Minskningen av virdet pd aktier i dotterbolag i moderbolaget hanfor
sig till likvidation av SCA Hedging AB samt koncerninterna over-
latelser.

Intressebolag
Minskningen ar i huvudsak hanforlig till forsiljningen av innehavet i
Modo Paper.

Ovriga bolag
Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i Metsa Tissue, savil 2000
som 1999.

1999

Dotterbolag

Moderbolagets bokférda virde pd aktier i dotterbolag har 6kat med
4.588 Mkr som frimst utgor kapitaltillskott till AB SCA Finans.

Intressebolag
Okningen dr huvudsakligen hanforlig till att aktieinnehavet i Modo
Paper AB, 3.430 Mkr, redovisas som intressebolag.

i AB Industrivirden, justerat for virdet av utbytesratter horande till
Exchangeable Bonds, 6verstiger koncernmassigt bokfort varde med

840 Mkr.

NOT 12 Varulager

Koncernen, Mkr 2000 1999 1998
Ravaror och férnédenheter 2.014 1.979 1.493
Varor under tillverkning 407 334 379
Fardiga varor 3.106 2.483 3.224
Reservdelar och forradsartiklar 864 815 897
Avverkningsratter 245 187 164
Summa 6.636 5.798 6.157

NOT 13 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Vaxelfordringar 660 595 831 - -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 721 610 660 38 21
Ovriga fordringar 1.355  1.107  1.099 78 12
Summa 2.736 2.312 2.590 116 33

NOT 14 Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 0 (158) Mkr avsittning
till skatteutjamningsreserv och 115 (114) Mkr ackumulerade avskriv-
ningar utover plan.




NOT 15 Eget kapital

Aktie- Overkurs- Reserv- Kapital- Ovrigabundna Omraknings- Fria
Koncernen, Mkr kapital fond fond andelsfond reserver differens reserver Summa
2000
Ingdende balans 2.303 6.120 826 1.325 8.120 -1.546 16.985 34.133
Konvertering av 1an 1 14 - - - - - 15
Omrékningsdifferens — - - - - 955 218 1.173
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - —427 - —427
Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - - 18 - -137 - 119 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 471 - - —471 0
Justering kapitalandelar — - - —524 - - 524 0
Utdelning - - - - - - -1.585 -1.585
Arets resultat - - - - - - 7.148 7.148
Utgdende balans 2.304 6.134 844 1.272 7.983 -1.018 22.938 40.457
1999
Ingdende balans 1.974 1.870 783 1.375 8.337 -578 14.643 28.404
Nyemission 329 4.250 - - - - - 4.579
Omrakningsdifferens - - - - - —1.453 -190 -1.643
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - 485 - 485
Forskjutningar mellan fritt
och bundet kapital - - 33 - -217 - 184 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 120 - - -120 0
Justering kapitalandelar - - - -170 - - 170 0
Ovrigt - - 10 - - - 10
Utdelning - - - - - - -1.304 -1.304
Arets resultat - - - - - - 3.602 3.602
Utgaende balans 2.303 6.120 826 1.325 8.120 —1.546 16.985 34.133
1998
Ingdende balans 1.974 1.870 737 1.345 8.758 —1.284 11.253 24.653
Omrékningsdifferens — - — - - 1.566 765 2.331
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - —860 - —860
Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - - - - —421 - 421 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 30 - - -30 0
Beraknad 6verkurs pa
personalkonvertibler - - 46 - - - - 46
Utdelning — - — - - — -1.145 -1.145
Arets resultat - - - - - - 3.379 3.379
Utgdende balans 1.974 1.870 783 1.375 8.337 -578 14.643 28.404

Overkursfond, Reservfond, Kapitalandelsfond, Omrikningsdifferens samt Ovriga bundna reserver uppgar tillsammans till 15.215 (14.845;
11.787) Mkr och redovisas som Bundna reserver. I Fria reserver ingdr en omrikningsdifferens pa 570 (352; 542) Mkr.

Aktie- Overkurs- Reserv- Uppskriv- Fria

Moderbolaget, Mkr kapital fond fond ningsfond reserver Summa
2000

Ingdende balans 2.303 6.120 451 806 13.935 23.615
Konvertering av 1an 1 14 - - - 15
Utdelning - - - - —1.566 -1.566
Koncernbidrag - - - - -19 -19
Arets resultat - - - - 1.790 1.790
Utgdende balans 2.304 6.134 451 806 14.140 23.835

SCAs aktiekapital bestdr av 230.401.555 aktier med nominellt virde 10 kronor per aktie.

1991-2000. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 12.

Nedan beskrivs emissioner m m for perioden
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Emissioner m m 1991-2000

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1991 genom nyemissioner och konverteringar 6kat enligt nedanstdende:

Okning av Inbetalt

Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp
1991 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 371.118 3,7 10,5
1992 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 777.453 7,8 19,6
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,7
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 -
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1996 - - - -
1997 - - - -
1998 - - - -
1999 Nyemission 1:6 32.899.989 329,0 4.579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0

SCAs aktiekapital, 31 december 2000 Fullt eller delvis Ej
Antal Nominellt finansierade finansierade
roster Antal aktier belopp Mkr 1999-12-31, Mkr planer planer Totalt
A-aktier 10 61.626.133 616 Férmansbaserade ataganden 8.499 2.036 10.535
B-aktier 1 168.775.422 1.688 Verkligt varde av planernas tillgdngar -11.249 - -11.249
Totalt 230.401.555 2.304 Nettovérde pensionsplaner —2.750 2.036 —714
) ) Ej resultatférda vinster och

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 2000 utelopande konver- forluster, netto 1.464 86 1.550
tiblg férlagsbevis och ute.lépande teckningsoptioner kommer antalet Pensionsskuld, netto 1286 2122 836
aktier av serie B att 6ka till hogst 171.686.536. Pensionsplaner enligt lokala regler 193
Avsattning for pensioner 1.029

NOT 16 Avsiittningar fér pensioner
SCA har férméansbaserade pensionsplaner i de lander dir verksamheten
ar mest betydande. Dessa planer ticker i princip alla anstillda och till-
handahailler formaner baserade pé den genomsnittliga ersittning och
anstillningstid de anstillda har vid eller niara pensionering.

De totala pensionskostnaderna for de viktigaste formansbaserade
pensionsplanerna framgar nedan.

Mkr 2000 1999
Kostnad for anstélldas pensioner

exklusive premier betalda av de anstallda 269 293
Kostnad for retroaktivt hdjda pensioner - -5
Réntekostnad 628 578
Beréknad avkastning pa planernas tillgangar -819 -539
Periodisering av vinster och forluster av andrade

forsakringstekniska antaganden -28 8
Pensionskostnad 50 330

Den faktiska avkastningen p4 stiftelsetillgdngarna under 2000 var
-167 Mkr.

Vinster och forluster av dndrade forsiakringstekniska antaganden
beriknas jamnt fordelat over de anstilldas aterstdende arbetsliv, i den
utstrickning den totala vinsten eller forlusten faller utanfor en korri-
dor motsvarande 10 procent av det hgsta av antingen pensionséta-
gandet eller marknadsvirdet av planernas tillgdngar.

Foljande tabell visar bokfort virde i balansrikningen for de vikti-
gaste formdnsbaserade pensionsplanerna fordelade pa fullt eller delvis
fonderade pensionsplaner respektive ej finansierade pensionsplaner.

Fullt eller delvis Ej
finansierade finansierade
2000-12-31, Mkr planer planer Totalt
Férmansbaserade ataganden 10.007 2.140 12.147
Verkligt varde av planernas tillgngar —11.458 - —11.458
Nettovérde pensionsplaner -1.451 2.140 689
Ej resultatférda vinster och
forluster, netto -102 43 -59
Pensionsskuld, netto -1.553 2.183 630
Pensionsplaner enligt lokala regler 261
Avsattning for pensioner 891

I det verkliga virdet for planernas tillgdngar per 2000-12-31 inklude-
ras 865 Mkr avseende finansiella instrument utstillda av foretaget.
Foljande tabell forklarar pensionsskuldens utveckling under dret.

Fullt eller delvis Ej

finansierade finansierade
2000, Mkr planer planer Totalt
Ingdende balans -1.286 2.122 836
Pensionskostnad -114 164 50
Regleringar 35 -36 -1
Utbetalningar -145 -131 -276
Omrékningseffekter -43 64 21
Utg&ende balans -1.553 2.183 630
Pensionsplaner enligt lokala regler 261
Avsattning for pensioner 891

Visentliga aktuariella antaganden for 2000 och 1999 (viktade genom-
snitt)

2000 1999
Marknadsranta 5,5% 5,9%
Beraknad avkastning pa stiftelsetillgangar 7,5% 7,2%
Framtida I6nedkningar 3,3% 3,3%
Framtida levnadskostnadsokningar 2,3% 2,1%

NOT 17 Ovriga avsittningar
Ovriga avsittningar uppgar till 2.238 (1.540; 1.167) Mkr.

Hair ingdr den avsittning om 625 Mkr som gjordes under aret for
omstruktureringsatgirder inom tissueverksamheten.

Reserver har ianspraktagits med 700 Mkr for de fortgdende om-
struktureringsprogrammen inom affirsomrddena Hygienprodukter
och Forpackningar. I samband med forvary har under aret tillkommit
reserveringar for strukturdtgidrder med 600 Mkr.

I 6vrigt har under dret 174 Mkr i 6verskottsmedel fran SPP tillde-
lats koncernen. Dessa medel har reserverats for framtida pensione-
ringsitgirder. Tillsammans med reserveringar fran tidigare r uppgar
ddrmed avsittningar for framtida utvidgade pensioneringsprogram,
utover de avsittningar som skett under rubriken Avsittningar for pen-
sioner, till 520 Mkr.




NOT 18 Réantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Amorteringar inom ett ar 2.069 153 986 1 2
Lan med kortare 16ptid &n ett ar - 5117 5.643 - -
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 2.069 5.270 6.629 1 2
Obligationslan 1.287 1.406 1.338 7 7
Konvertibla 1an 274 296 292 273 295
Andra langfristiga [&n 15.064 21.909 17.547 1594  1.485
Summallangfristiga
rantebarande skulder 16.625 23.611 19.177 1.874 1.787
Summa 18.694 28.881 25.806 1.875 1.789

Sakerheter har stillts for 24 (1225 1.208) Mkr av de langa och korta
l&nen.

Férfallostruktur fér rintebidrande laneskulder

Ar Mkr
2001 2.069
2002 4,137
2003 4.304
2004 2.533
2005 2.720
2006 eller senare 2.931
Summa 18.694

Bruttolaneskuld per valuta
Med beaktande av valuta-swapar och andra derivat for sikring av
tillgangar i utlandet, har SCAs bruttolineskuld foljande valuta-

fordelning:
Bruttol&neskuld, Mkr

Valuta 2000 1999 1998
EUR 6.424 9.302 13.344
GBP 7.458 7.781 5.247
SEK —-984 6.925 4.740
DKK 2.510 2.344 29
uUsD 1.336 869 1.102
CHF 421 352 262
Ovriga 1.529 1.308 1.082
Summa 18.694 28.881 25.806
Konvertibla lan

Mkr 2000 1999 1998
1990 &rs, 10% lan a GBP 10.516.384 0 31 B85

Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA from
1990-10-01 t o m 2000-07-31. Vid slutforfall valde
konvertibelinnehavare motsvarande 101.631 aktier

att konvertera. Ovriga innehavare valde &terbetalning
av nominellt belopp jamte upplupen ranta.

1998 ars, 0%, lan & SEK 296.933.616 273 264 255
Forlagslan (personalkonvertibel) som far konverteras

till B-aktier i SCA 2003-09-30. Anmélan till konvertering

maéste ske tidigast 2003-06-02 och senast 2003-08-25.

Konverteringskursen &r 255:80 kr

Summa lan utgivna av moderbolaget 273 295 290

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 ars, 4,25% 1&n 4 101 MECU 1 1 2
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1989-04-25 t o m 2004-01-10.

Konverteringskursen 2000-12-31 var 122:70 kr

Summa lan utgivna av koncernen 274 296 292

Konvertering av 1998 ars forlagslan innebar att hogst 1.160.804
B-aktier kommer att utges. For varje konvertibel har dessutom 1,5
teckningsoption emitterats, vilket innebdr att ytterligare 1.741.206

B-aktier kan komma att utges. Beriknad 6verkurs, 46 Mkr, redovisas
i bundet eget kapital som reservfond.

Konvertering av utestiende delar av 1989 drs ECU-ln innebar att
hogst 9.104 B-aktier kommer att utges.

NOT 19 Ovriga ej rintebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3.712 3.521 3.058 7 56
Skatteskulder 1.273 336 204 866 95
Ovriga rérelseskulder 2.258 1.787 1.873 6 2
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder 7.243 5.644 5.135 949 153
Ej rantebarande langfristiga
skulder 570 605 406 2 3
Summa 7.813 6.249 5.541 951 156

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Upplupna sociala kostnader 400 455 586 7 9
Upplupen semesterléneskuld 482 466 451 6 6
Upplupna finansiella kostnader 252 337 289 14 17
Ovriga poster 2.578 2.263 1.732 50 24
Summa 3.712 3.521 3.058 7 56
NOT 20 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Diskonterade véxlar 6 12 109 - -
Borgensforbindelser for
— anstéllda 5 4 15 3 3
— intressebolag 55 186 10 - -
— kunder och 6vriga 27 31 146 4 9
— dotterbolag - - - 13.720 22.925
Ovriga ansvarsférbindelser 48 112 180 - -
Summa 141 345 460 13.727 22.937

Under 1997 etablerades ett sa kallat dominansavtal mellan SCA,
genom dess tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland)
GmbH, och PWA (numera namnindrat till SCA Hygiene Products
AG) med verkan frdn och med den 1 januari 1998. Avtalet I6per tills
vidare med en 6msesidig uppsdgningstid av sex manader. Erbjudandet
till minoritetsaktiedgarna att kopa deras aktier for 281 DEM per aktie
galler fortfarande i avvaktan pé rattslig provning av underliggande
virdering. Dominansavtalet innebar en skyldighet for det tyska hol-
dingbolaget att bira de eventuella férluster som uppkommer i SCA
Hygiene Products AG under avtalets 16ptid. SCA har iklitt sig ett bor-
gensansvar for namnda skyldighet samt att betala en arlig utdelning
om 17:15 DEM per aktie till kvarstiende minoritetsaktiedgare i SCA
Hygiene Products AG.

Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som mot-
parter, ”lease-out/lease-in” transaktioner avseende tvd LW C-anldgg-
ningar i Ortviken. Loptiderna for transaktionerna ar 32 respektive 36
ar. SCA har emellertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser
avbryta transaktionerna efter cirka 18 4r. Vid transaktionstillfallet var
nuvirdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att betala cirka 4 mil-
jarder kronor, vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i
banker med rating om minst AA, dels placerats i amerikanska virde-
papper med AAA-rating. SCA star kreditrisken gentemot depdbanker-
na men denna bedoms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om
depdbankernas rating i framtiden skulle férsimras, har SCA mojlighet
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att flytta 6ver depa till annan bank med bittre rating. SCA har dess-
utom skyldighet att gora detta om depdbankens rating sjunker under
nivdn A. Motparterna har accepterat att depositionerna anviands som
betalningar for hyresdtagandena. Mottagna forskottsbetalningar och
limnade depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrakning-
en. Om SCA pa grund av extraordinira handelser (av force majeure-
karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen
ar SCA skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska skada som
dirvid ma uppkomma. Ersittningen varierar 6ver loptiden och kan
maximalt uppga till cirka 20 procent av nuvirdet av hyresbeloppen.
Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och
USA och anses folja vad som dr sedvanligt for ”lease-out/lease-in”
transaktioner.

SCA genomforde ocksd under 2000 en leasingtransaktion med
amerikanska banker som motparter. Transaktionen avsig Ostrands
massafabrik i Timrd. Loptiden for transaktion dr 30 &r. SCA har
emellertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta trans-
aktionen efter cirka 16 &r. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de
hyresbelopp som SCA 4tagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor. Av
detta belopp har 3,6 miljarder kronor, enligt avtal, dels deponerats pa
konton i bank med rating AA, dels placerats i amerikanska virdepap-
per med AAA-rating. SCA star kreditrisken gentemot depdbanken
men denna bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om de-
pabankens rating i framtiden skulle forsimras, har SCA mojlighet att
flytta 6ver depén till annan bank med battre rating. Motparterna har
accepterat att depositionerna anvinds som betalningar for hyresdta-
gandena. Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner
har under 2000 nettoredovisats i balansrikningen. Om SCA pa grund
av extraordinira hiandelser (av force majeure-karaktir) viljer att inte
fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen ar SCA skyldigt att er-
satta motparterna den ekonomiska skada som dirvid ma uppkomma.
Ersdttningen varierar 6ver loptiden och kan maximalt uppga till cirka
15 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996
ars transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sve-
rige och USA och anses f6lja vad som ar sedvanligt for denna typ av
transaktioner.

De tre fartyg som ingdr i SCAs distributionssystem dgs och finansie-
ras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon
Lines AB genom tre sa kallade bare-boat certepartier och stills av
Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre s kal-
lade tidscertepartier. Fér den hindelse Gorthon Lines AB inte formar
fullfolja sina dtaganden gentemot dgarna har SCA Transforest forbun-
dit sig att intrdda i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stille
eller forvirva fartygen.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa
begiran av langivare, utstillt sa kallade letters of comfort och andra,
liknande stodbrev. I den man dylika handlingar ej redovisats som an-
svarsforbindelser, har bedomningen gjorts att handlingarna ifrdga ej
kan ldggas till grund for ndgon betalningsskyldighet. Vidare har i vissa
laneavtal intagits s kallad negativ klausul, med innebord att lantaga-
ren inte utan ldngivarens medgivande kan stilla sikerhet for andra
ataganden under kredittiden.

Vid forsaljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljar-
garantier lamnats.

NOT 21 Stdllda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Fastighetsinteckningar 571 980 1.176 481 481
Foretagsinteckningar 26 46 7 20 20
Ovrigt 55 149 271 41 42
Summa 652 1.175 1.454 542 543

Skulder for vilka vissa av dessa panter stillts som sikerhet uppgick vid
2000 &rs utgang till 24 (122;1.208) Mkr.

NOT 22 Taxeringsvarden
Taxeringsvirden avser tillgadngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2000 1999 1998 2000 1999
Byggnader 3.459 3.843 4.363 12 11
Mark och 6vrig fast egendom 7.984 8.077 7.329 7.829 7.264
Summa 11.443 11.920 11.692 7.841 7.275
NOT 23 Skogens varde
Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Bokfort varde 3.831 4.702 4.582 4.570 4.187
Taxerat skogsbruksvarde 6.231 6.777 6.779 10.209 9.588
NOT 24 Antal anstdllda samt I6ner och ersattningar
2000t 1999 1998
Medeltal anstéllda
Koncernen totalt 37.700 37.679 32.082
varav kvinnor 22% 20% 21%
Sverige 6.416 6.687 7.209
varav kvinnor 23% 21% 21%
varav moderbolaget 71 66 59
varav kvinnor 44% 41% 41%
Antal kommuner 24 26 26
Utlandet 31.284 30.992 24.873
varav kvinnor 22% 20% 21%
Antal lander 41 41 27
Mkr 2000 1999 1998
Loner och erséattningar
Moderbolaget
Styrelse?, VD och vVDar 22 18 18
varav rorlig 16n 8 3 8
Ovriga anstéllda 42 37 30
Moderbolaget totalt 64 55 48
Dotterbolag
Styrelser, VDar och vVDar 192 195 144
varav rorlig 16n 42 38 20
Ovriga anstéllda 10.030 10.543 9.314
Dotterbolag totalt 10.222 10.738 9.458
Koncernen totalt 10.286 10.793 9.506
varav styrelser, VDar och vVDar 214 213 162
varav rorlig 16n 50 41 23
Mkr 2000 1999 1998
Sociala kostnader
Moderbolaget 46 39 47
varav pensionskostnader3 30 22 31
Dotterbolag 2.734 3.071 2.961
varav pensionskostnader 638 721 683
Koncernen totalt 2.780 3.110 3.008
varav pensionskostnader4 668 743 714

-

Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.

Av bolagsstdmman beslutat styrelsearvode ingar med 2,7 (2,0; 2,0) MKr.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 22 (18; 15) Mkr styrelse, VD och vVDar. Aven tidi-
gare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingar. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 107 (68; 67) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 58 (39; 49) Mkr styrelser, VDar och vVDar. Aven tidi-
gare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 241 (234; 228) Mkr.

w N

IS

Av SCAs anstillda dr 1 procent under 20 ar och 2 procent 6ver 60 ar.

21-304r 31-404&r 41-50&r 51-60 &r
16% 32% 28% 21%

Andelen anstélldai 8ldersgrupperna




NOT 25 Ledande befattningshavares anstéllningsvillkor
Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som kon-
cernchef i SCA, uppbar under 2000 dlderspension enligt pensionsavtal
samt, i egenskap av ordforande i SCAs styrelse, ett styrelsearvode pa
900.000 (750.000) kr.

Under 2000 uppbar koncernchefen 6.519.736 (6.026.610) kr jamte
bilforman (exklusive drivmedel) och bostadsférman. Koncernchefen,
liksom 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, omfattas av ett
bonussystem, vilket narmare beskrivs i not 26. Bonussystemet har, for
koncernchefens del, under 2000 medfért en bonus motsvarande 30
(40) procent.

For koncernchefen dr pensionsavtalet sa utformat att dlderspension
(inkl allmédnna pensionsférmaner) utgar fr o m 65 ars dlder med 70
procent av avgéngslonen. Hirvid forutsittes att anstallningsforhéllan-
det bestdtt under minst 20 &r raknat frdn den dag han uppnddde 40 &rs
alder. Vid avgéng pa bolagets begiran kan pensionsaldern sinkas till
lagst 55 ar. Vid avgang pa egen begdran mellan 55 och 60 ars dlder er-
hélles fribrev pa pension att utgd fran 60 &rs dlder. For koncernchefen
har bolaget under 2000 dirutover erlagt 105.255 (104.908) kr avseen-
de sirskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalet med koncernchefen att han vid uppsig-
ning, som infaller efter 55-drsdagen, dger overga till sirskild sakkun-
nigbefattning. Pensionsformdner utgér ej under den period sakkunnig-
befattning uppratthalles.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsiagningstid om 5 ar
vid uppsigning fore 60 ars dlder. Denna uppsigningstid, som dr dmse-
sidig och séledes dven giller vid uppsigning initierad av koncernche-
fen, sjunker till 2 &r efter 60 ars dlder. Avtalet saknar bestimmelser om
avgangsvederlag.

Betriffande 6vriga ledande befattningshavare i koncernen forelig-
ger en pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren ratt
att vid 65 ars alder erhélla pension (inkl allmidnna pensionsférmaner)
med upp till 70 procent av 16nen. For full pension fordras normalt att
befattningshavaren varit anstilld under 20 ar. Vid avgang fore pen-
sionsdldern erhélles fribrev pd pension att utga frdn 65 ars dlder, under
forutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 ar, varit anstalld i
koncernbolag minst 3 ar.

NOT 26 Chefsbonussystemet

Med SCAs bonussystem uppnads en stark koppling mellan individens
mojlighet till bonus och den virdeutveckling for SCA-aktien som
kommer aktiedgarna till del. Programmet omfattar ett sextiotal chefer
pa koncern- och affirsomrddesniva. Bonussystemet innefattar tva
delar; en langfristig (3-4rig) och en kortfristig (1-arig) del.

Den langfristiga delen baserar sig pa en rullande intjanandeperiod
om tre ar. Utfallet ir beroende av hur virdet (den sd kallade effektiv-
avkastningen) pd SCAs B-aktie utvecklats under tredrsperioden i for-
hallande till viardeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bade i Sverige
och utlandet samt hos borsen som helhet. For koncernchefen och che-
ferna for affirsomrddena Hygienprodukter, Forpackningar och Skogs-
industriprodukter kan, efter tredrsperiodens slut, det maximala
bonusutfallet uppga till 45 procent av baslonen, vilken bonus i sin hel-

het ska utgd i form av SCA-aktier. For 6vriga chefer som omfattas av
programmet, kan det maximala utfallet bli 35 procent av baslonen,
varav 30 procent ska utga i form av SCA-aktier och 5 procent i kon-
tanter. Som generellt villkor for att bonus skall utgé foreskrivs bland
annat att utdelningen pa SCAs B-aktie inte sdnkts i férhallande till
foregdende ar.

For 4r 2000 kunde det maximala utfallet uppga till 20 procent for
koncernchefen och de tre tidigare nimnda affirsomrddescheferna
samt 15 procent for 6vriga chefer som omfattas av systemet. Basen for
de 20 procenten respektive 15 procenten ir jamforelsen mellan var-
deutvecklingen pa SCAs B-aktie och virdeutvecklingen hos SCAs kon-
kurrenter samt hos bérsen som helhet. Ar 2001 4r maximalt utfall 45
procent av baslénen fér koncernchefen och de tre nimnda affirsom-
radescheferna samt 35 procent av baslonen for 6vriga chefer som om-
fattas av systemet. Det maximala utfallet f6r nu l6pande program har
sikrats med avseende pa kursuppgéng for SCA-aktien.

Den kortfristiga delen baserar sig pa en intjainandeperiod om ett r.
Utfallet, som maximalt kan uppga till 15 procent av baslonen, ar bero-
ende av huruvida i forvag uppstillda mal for det operativa kassaflodet
nés eller ¢j. Eventuellt bonusutfall utgér i form av kontanter. Mélen
for koncernchefen och de tidigare nimnda affirsomradescheferna,
faststills drligen av styrelsens lonekommitté. Mdlen for 6vriga chefer
faststills av koncernchefen.

NOT 27 Delédgar- och optionsprogram

Under 1998 erbjods alla anstallda i tio lander att investera i sa kallade
optionskonvertibler for att kunna bli deldgare i SCA med ett begrinsat
risktagande. Teckning kunde ske i poster om lagst 9.756 kr (1 post)
och hogst 487.800 kr (50 poster). Sammanlagt tecknade cirka 12.000
anstillda optionskonvertibler for totalt 296 Mkr. Programmet [6per
pa fem ar. Varje teckningspost omfattade 36 konvertibler och 54 op-
tioner, var och en berittigande till konvertering/teckning av en aktie av
serie B i SCA. Konvertering kan ske under perioden 2 juni — 25 augusti
2003 medan teckning med stod av teckningsoption kan ske under
perioden 1 oktober 1998 — 25 augusti 2003. Konverteringskursen/
teckningskursen faststilldes till 271 kr. Efter omrakning f6r 1999 ars
nyemission berittigar varje konvertibel till konvertering till 1,06
aktier och varje teckningsoption till teckning av 1,06 aktier. Den nya
konverteringskursen/teckningskursen dr 255:80 kr per aktie.

Under 1999 erbjods ledande befattningshavare i koncernen att
deltaga i ett femdrigt optionsprogram. Custos, Industrivirden och
Skandia stillde ut sammanlagt 942.000 kopoptioner, varav 100.000
tecknades av verkstillande direktoren och mellan 1.000 och 60.000
optioner tecknades av 83 6vriga ledande befattningshavare i Sverige
och utlandet. Priset for optionerna faststilldes till 20 kr per option,
vilket utgjorde marknadspris. Varje kopoption medfor ratt att under
tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvirva en aktie av serie
B iSCA till Iosenpriset 283 kr. Efter omrikning f6r 1999 rs nyemis-
sion medfor varje kopoption ritt att férvirva 1,06 aktier till l6sen-
priset 266:79 kr per aktie. Losenpriset kommer att justeras om utdel-
ningstillvixten avviker frin den antagna nivan 13 procent per ar.



Specifikation till NOT 10
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2000-12-31

Antal andelar/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier andel, % varde, Mkr
Svenska dotterbolag:
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1.000 100 0
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 4.650
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0
SCA Forsakrings AB 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0
SCA Konsult AB 556351-6029 Stockholm 1.000 100 0
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam 246.347 100 24.203
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 5.000.000 100 116
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 28.983
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 2000-12-31
Antal aktier/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate andelar andel, % varde, Mkr
SCA Weyerhauser Packaging Holding Co Asia Ltd Hongkong 158.720 50 7
SCA Packaging India Ltd Indien 7.731.882 50 29
Centrale Eerbeek Eerbeek 50 22
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 7
Welpa Wellpappenfabrik Ges.m.b.H FN 108934 Wien 48 54
Packaging ltaly Arcore 40 29
Atkasan 1zmir 44.625 35 3
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS 1zmir 8.750.000 29 61
Ova SCA Packaging Ambalais Ticaret AS Tarsus 3.783.000 29 26
Lantero Carton Madrid 10.000 25 59
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri
Imalati Sanayi ve Ticaret AS Manisa 9.277.800 15 37
IL Returpapper AB 556056-2687 Stockholm 28.000 29 3
Central Package Singapore Private Ltd. Singapore 1.111.111 33 166
OAO Sojuz Ryssland 23 6
Bio Energi i Norrland AB 556129-8885 Harnosand 4.250 43 10
Les Bois de la Baltique SA Rochefort 75.000 33 14
Paredes B955 509 609 Genas 43.747 23 62
Papyrus FN124517p Wien 33 7
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 55
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 11
Scaninge Timber AB 556584-5194 Bollsta Bruk 665.348 41 337
Ovriga intressebolag 82
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 1.157

Skillnaden mellan bokfért viarde i koncernen och koncernens andel i intressebolagens egna kapital uppgér till 77 Mkr.



Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2000-12-31

Kapital-

Bolagsnamn Organisationsnummer Séte andel, %
SCA GROUP HOLDING B.V. 33181970 Amsterdam 100
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Stockholm 100
SCA Forest Products AB 556379-3586 Sundsvall 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCATimber AB 556047-8512 Sundsvall 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100
SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100
SCA Graphic Laakirchen AG FN 171841H Laakirchen 100
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50
SCA Hygiene Products Holding BV 33305322 Amsterdam 100
SCA Hygiene Holding AB 556479-2181 Stockholm 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100

— SCA Hygiene Products Falkenbergsfabriken AB 556412-1035 Harryda 100

— Libero AB 556239-3719 Harryda 100

— SCA Hygiene Products S.A. A-28451383 Madrid 100

— SCA Mdlnlycke Ltd 47636 Dunmanway 100

— Uni-Charm MéInlycke KK 660779 Tokyo 50

— SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Nagykata 100

— SCA Hygiene Products spol.s.r.o. 31723837 Gemerska-Horka 100

— SCA Hygiene Products Lda PT 503237612 Linda-a-Velha 100

— SCA UK Holdings Ltd 366535 Aylesford 100

AM Paper Ltd. 3444286 Manchester 100

— SCA MdlInlycke Holding B.V. 185911 Ar Zeist 100
SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 100

— SCA Hygiene Products A/S 915620019 Tonsberg 100

— SCA Hygiene Products Inc. 421987 Ontario 100

— Productos Sanitarios Sancela S.A. 890937981-1 Medellin 49

— Sancela SA de CV SAN-790424-8KI Mexico City 49

— Uni-Charm MéInlycke BV 330631 Hoogezand 40

— Sancella SA 950464 Charguia 49

— SCA Hygiene Products Taiwan 16093200 Taipei 100

— SCA Hygiene Products 0.0.0. 7704173838 Moskva 100
SCA Group Holding Deutschland GmbH HRB4014 Mettman 100
SCA Hygiene Products AG HRB42709 Minchen 96

— SCA Hygiene Products Holding GmbH HRB10455 Raubling 100

— SCA Hygiene Products Corp. 18818 Manila 100

— SCA Hygiene Paper Poland Wroclaw Abt. B 7243 Wroclaw 100

— 000 Svetogorsk P-11430.17 Svetogorsk 100

— SCA Hygiene Products S.A. 475581948 Linselles 100
SCA Packaging Deutschland Holding GmbH HRB61506 Berlin 100

— PWA Packaging Beteiligungen GmbH HRB5220 Mannheim 100
SCA Packaging Deutschland AG & Co KG HRA3009 Mannheim 100

— SCA Packaging Containerboard Deutschland HRB 3097 Traunstein 100

SCA Raw Materials and Logistics Holding BV 196416 Amsterdam 100
SCA Finance BV Eerbeek 100
SCA Packaging International BV Amsterdam 100
SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100
SCA Packaging Belgium NV 153373 Gent 100
SCA Packaging France SA B 858800386 Eragny 100
SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100
SCA Packaging Finanziaria Spa Arcore 100
SCA Packaging Ltd 53913 Aylesford 100
SCA Raw Materials and Logistics Holding AB 556513-8590 Stockholm 100
SCA Raw Materials and Logistics Holding BV 33287945 Amsterdam 100
SCA Recycling UK Ltd 214967 Aylesford 100
SCA Recycling France SA B404148439 Suresnes 100
SCA RML Europe NV 593097 Zaventem 100
SCA Recycling Belgium NV 608601 St Stevens Woluwe 100
Italmaceri Srl 737369 Torino 50
SCA Coordination Center NV 547534 Bryssel 100
PWA Holding AB 556204-5434 Stockholm 100

Komplett lagstadgad specifikation bilidggs den drsredovisning som insidndes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation for
1997-2000 kan erhillas frin SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 22.938 Mkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.349.370.092
arets resultat 1.790.108.392
Kronor 14.139.478.484

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 7:75 kr per aktie 1.785.612.051
samt att aterstdende belopp balanseras 12.353.866.433
Kronor 14.139.478.484

Stockholm den 22 februari 2001
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TILL BOLAGSSTAMMAN | SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
ORG.NR: 556012-6293

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA (publ) for 4r 2000. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att
vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som un-
derlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, tgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2001

PRIC ERHOUSECOOPERS AB

Robert Barnden

Auktoriserad revisor




Kvartalsdata

AFFARSOMRADEN
2000 1999
v 1l 1l | \Y 1 1] |

NETTOOMSATTNING (Mkr)

Hygienprodukter 8.291 7.848 7.499 7.402 7.275 6.764 6.679 6.609
Konsumentprodukter 4.828 4.662 4.440 4.443 4.284 3.894 3.774 3.775
AFH- och inkontinensprodukter 3.463 3.186 3.059 2.959 2.991 2.870 2.905 2.834

Forpackningar 6.752 6.093 6.015 5.776 5.587 4.862 4.664 4.745

Skogsindustriprodukter 3.376 3.228 3.177 3.095 3.087 2.892 2.812 2.741
Massa, virke och sdgade travaror 1.399 1.499 1.410 1411 1.304 1.272 1.187 1.185
Tryckpapper 1.977 1.729 1.767 1.684 1.783 1.620 1.625 1.556

Finpapper och grossistrorelsel - - - - - 2.558 2.616 2.621

Ovrigt 365 390 347 382 383 440 487 375

Internleveranser —754 —775 —687 —663 —670 -913 —869 -849

Summa nettoomsaéttning 18.030 16.784 16.351 15.992 15.662 16.603 16.389 16.242

RORELSEOVERSKOTT (Mkr)

Hygienprodukter 1.283 1.131 1.001 1.036 1.117 948 907 905
Konsumentprodukter 731 645 536 571 624 449 406 424
AFH- och inkontinensprodukter 552 486 465 465 493 499 501 481

Forpackningar 1.197 1.067 982 1.002 1.075 823 793 699

Skogsindustriprodukter 997 942 950 869 896 797 742 709
Massa, virke och sdgade travaror 437 462 444 353 377 328 227 211
Tryckpapper 560 480 506 516 519 469 515 498

Finpapper och grossistrorelsel - - - - - 228 236 222

Ovrigt 78 2.007 -30 -38 -35 -13 -51 -2

Summarorelsedverskott 3.555 5.147 2.903 2.869 3.053 2.783 2.627 2.533

RORELSERESULTAT (Mkr)

Hygienprodukter 865 740 631 673 747 649 602 615
Konsumentprodukter 455 361 267 311 380 260 218 250
AFH- och inkontinensprodukter 410 379 364 362 367 389 384 365

Forpackningar 854 787 671 665 737 550 505 424

Skogsindustriprodukter 734 693 686 607 625 552 488 458
Massa, virke och sdgade travaror 359 389 355 269 278 255 141 143
Tryckpapper 375 304 331 338 347 297 347 315

Finpapper och grossistrorelsel - 120 306 218 136 125 122 108

Ovrigt 77 2.005 -29 -40 -33 -19 -40 -16

Rorelseresultat fore goodwill-avskrivningar 2.530 4.345 2.265 2.123 2.212 1.857 1.677 1.589

Goodwill-avskrivningar* -196 -189 =172 -172 -188 -147 -132 -135

Summardrelseresultat 2.334 4.156 2.093 1.951 2.024 1.710 1.545 1.454

— varav poster av engangskaraktar - 2.031 - - - - - -

Dito exkl poster av eng&ngskaraktar 2.334 2.125 2.093 1.951 2.024 1.710 1.545 1.454

* Goodwill-avskrivningar
Hygienprodukter 51 48 43 46 45 27 19 19
Forpackningar 63 62 51 47 63 40 31 37
Finpapper och grossistrorelse - - - - - 1 1 0
Centrala 82 79 78 79 80 79 81 79
Koncernen 196 189 172 172 188 147 132 135

MARGINALER (%)

Bruttomarginal

Hygienprodukter 15 14 13 14 15 14 14 14
Konsumentprodukter 15 14 12 13 15 12 11 11
AFH- och inkontinensprodukter 16 15 15 16 17 17 17 17

Forpackningar 18 18 16 17 19 17 17 15

Skogsindustriprodukter 30 29 30 28 29 28 26 26
Massa, virke och sdgade travaror 31 31 31 25 29 26 19 18
Tryckpapper 28 28 29 31 29 29 32 32

Finpapper och grossistrorelsel n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 9 9 8

Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar

Hygienprodukter 10 9 8 9 10 10 9 9
Konsumentprodukter 9 8 6 7 9 7 6 7
AFH- och inkontinensprodukter 12 12 12 12 12 14 13 13

Fodrpackningar 13 13 11 12 13 11 11 9

Skogsindustriprodukter 22 21 22 20 20 19 17 17
Massa, virke och sdgade travaror 26 26 25 19 21 20 12 12
Tryckpapper 19 18 19 20 19 18 21 20

Finpapper och grossistrorelsel n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 5 5 4

1 Finpappersrorelsen redovisas fr o m 1 oktober 1999 som en resultatandel i Modo Paper AB men ingdr i nettoomsaéttning, rorelseresultat etc. for tidigare perioder.
Detta gor att marginalmatt for finpappersrorelsen ej ar tillampliga for sista kvartalet 1999 och 2000.



KONCERNEN

2000 1999

\Y 1 1l | [\ 1l 1l |
RESULTAT (Mkr)
Nettoomsattning 18.030 16.784 16.351 15.992 15.662 16.603 16.389 16.242
Rorelsedverskott 3.555 5.147 2.903 2.869 3.053 2.783 2.627 2.533
Avskrivningar enligt plan -1.244 -1.138 -1.124 -1.146 -1.186 -1.078 -1.093 -1.084
Resultatandel i Modo Paper AB! - 120 306 218 136 - - -
Resultatandelar i 6vriga intresseforetag 23 27 8 10 21 5 11 5
Rorelseresultat 2.334 4.156 2.093 1.951 2.024 1.710 1.545 1.454
Finansiella poster —286 -320 -320 -281 -313 -315 —258 -326
Resultat efter finansiella poster 2.048 3.836 1.773 1.670 1.711 1.395 1.287 1.128
— exkl poster av engangskaraktar 2.048 805 1.773 1.670 1.711 1.395 1.287 1.128
Skatter —648 -349 -587 -549 -555 —497 —425 -372
Minoritetens andel -11 -7 -16 -12 -24 -15 -21 -10
Resultat efter skatt 1.389 3.480 1.170 1.109 1.132 883 841 746
— exkl poster av engangskaraktar 1.249
Vinst per aktie, kr 6:00 15:02 5:05 4:79 5:10 4:19 4:01 3:55
— exkl poster av engangskaraktar, kr 5:40
MARGINALER (%)2 exkl poster av engdngskaraktar
Bruttomarginal 19,7 18,6 17,8 17,9 19,5 16,8 16,0 15,6
Rdorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar 14,0 13,8 13,9 13,3 14,1 11,2 10,2 9,8
Rérelsemarginal 13,0 12,7 12,8 12,2 12,9 10,3 9,4 9,0
Finansnettomarginal -1,6 -1,9 -1,9 -1,8 -2,0 -1,9 -1,6 -2,0
Vinstmarginal 11,4 10,8 10,9 10,4 10,9 8,4 7,8 7,0

1 Frén och med 1 oktober 1999 ing&r Modo Paper AB som resultatandel. For tidigare perioder ingar SCAs ursprungliga finpappersrorelse i nettoomséttning, rorelsens kostnader etc.
2 | och med att finpappersrorelsen frdn och med 1 oktober 1999 redovisas som resultatandel i Modo Paper AB &r marginalmétten ej helt jamférbara 6ver tiden.

Koncernen per land

Nettoomséttning Medeltal anstallda* Loner*
Mkr Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr
2000 % 1999 % 2000 % 1999 % 2000 1999
Sverige 6.631 10 5.606 9 6.416 23 6.687 21 1.924 1.964
EU exkl Sverige
Storbritannien 11.618 17 12.361 19 6.306 18 6.928 17 2.091 2.130
Tyskland 10.736 16 10.642 16 5.026 17 5.818 15 1.748 1.885
Frankrike 7.356 11 6.936 11 3.353 24 3.598 21 899 934
Italien 4.500 7 4.049 6 1.350 19 1.377 19 307 440
Nederléanderna 3.789 6 4.845 8 2.368 11 2.559 11 732 801
Danmark 3.067 5 2.594 4 1.878 20 1.955 31 634 347
Spanien 2.056 3 1.497 2 488 24 457 30 102 93
Belgien 1.919 3 2.474 4 1.145 20 1.244 21 359 491
Osterrike 1.636 2 1.680 3 1.434 16 2.135 14 496 785
Finland 938 1 737 1 488 31 129 56 49 36
Grekland 742 1 507 1 577 20 168 40 48 38
Irland 732 1 464 1 102 34 18 17 24 4
Portugal 525 1 303 0 202 25 64 43 24 5
Luxemburg 57 0 55 0 - - - - - -
Summa EU exkl Sverige 49.671 74 49.144 76 24.717 19 26.450 19 7.513 7.989
Ovriga Europa
Norge 1.585 2 1.378 2 267 44 279 44 106 120
Schweiz 895 1 947 1 417 24 385 22 160 168
Polen 665 1 849 1 404 34 552 28 47 52
Tjeckien 523 1 241 0 825 48 7 61 35 8
Ungern 465 1 553 1 236 40 242 37 22 22
Slovakien 85 0 83 0 339 29 300 31 13 11
Lettland 72 0 39 0 - - - - - -
Turkiet 66 0 103 0 - - - - - -
Rumanien 66 0 102 0 - - - - - -
Ovriga 353 1 276 1 417 36 - - 7 -
Summa 6vriga Europa 4.775 7 4.571 6 2.905 37 1.835 32 390 381
Ovrigavarlden
USA 2.161 3 1.840 3 411 40 415 39 233 271
Kanada 687 1 603 1 197 42 205 27 66 64
Colombia 633 1 621 1 913 18 - - 55 -
Ryssland 347 1 229 0 1.068 39 - - 20 -
Mexiko 325 0 14 0 120 33 - - 12 -
Japan 286 0 194 0 35 68 - - 16 -
Ovriga 1.641 3 2.074 4 918 26 2.087 29 57 124
Summa évriga varlden 6.080 9 5.575 9 3.662 32 2.707 31 459 459
KONCERNEN 67.157 100 64.896 100 37.700 22 37.679 20 10.286 10.793

* Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.



10-arsoversikt

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 67.157 64.896 61.273 58595 55405 65.317 33.676 33.420 32.137 32.760
Rorelseresultat 10.534 6.733 6.428 5.568 4.581 7.350 1.810 2.172 8.608 2.605
Hygienprodukter 2.909 2.613 2.463 2.611 2.277 1.254 676 1.012 781 662
Forpackningar 2.977 2.216 1.510 1.219 939 2.370 910 680 462 607
Skogsindustriprodukter 2.720 2.123 2.046 1.259 1.352 2.483 - - - -
Grafiska Papper - - - - - - 495 35 -313 186
Skog och Tré - - - - - - 869 515 375 468
Finpappers- och grossistrorelse 644 491 528 438 -235 739 - - - -
Ovrig verksamhet -18 -108 285 384 436 299 193 -11 197 224
Avyttrade enheter - - 3 29 100 210 175 204 77 776
Goodwill-avskrivningar -729 -602 —-407 -372 -288 -301 —288 -287 —248 —200
Poster av engangskaraktar 2 2.031 - - - - 296  -1.220 25 6.577 -118
Finansiella intakter 531 322 280 280 319 296 252 217 319 320
Finansiella kostnader -1.738 -1.534 -1539 -1.391 -1.327 -1915 -1.002 -1.179 -1.899 -1.740
Resultat efter finansiella poster 9.327 5.521 5.169 4.457 3.573 5.731 1.060 1.210 7.028 1.185
Skatter -2.133 -1.849 -1.680 -1.337 -1.144 -1.915 —423 -79 -796 -150
Minoritetens andel —46 -70 -110 -361 -312 -352 -82 —60 -32 -134
Arets nettoresultat 3 7.148 3.602 3.379 2.759 2.117 3.464 555 1.071 6.200 901
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgngar (exkl. finansiella fordringar) 59.256 61.065 55.147 50.351  48.599 46.822 31.336 30.983 30.613 30.820
Fordringar och varulager 21.065 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435 10.606 10.409 10.775 11.022
Finansiella fordringar 1.764 1.278 1.485 1.370 1.072 1.128 131 175 212 247
Kortfristiga placeringar 502 2.930 1.132 676 1.469 1.692 1.873 1.296 3.435 672
Kassa och bank 1.440 1.630 1.819 1.582 1.393 2.053 982 1.388 1.064 806
Summatillgangar 84.027 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567
Eget kapital 40.457  34.133  28.404 24.653 22906 22.024 19.590 19.963 18.284 11.144
Minoritetsintressen 612 587 1.386 1.496 3.331 3.493 853 916 807 688
Avséttningar 4 9.244 8.632  10.906  10.452 9.441 - - - - -
La&neskulder, rantebarande 18.694 28.881 25.806 22.647 21.396 22.439 13.559 13.673 15.510 19.281
Rorelse- och dvriga ej rantebérande skulder 15.020 12981 11.871 11457 10.920 20.174 10.926 9.699  11.498 12.454
Summa eget kapital och skulder 84.027 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251  46.099  43.567
Sysselsatt kapital 5 57.612 54.616 47.400 44.840 43.311 47.408 31.780 31.459 29.581  30.918
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 15.880 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363 - - - -
Nettol&neskuld, exkl pensionsskulder - - - - - - 10.573 10.814 10.799 17.556
KASSAFLODE
Operativt kassaflode 9.005 8.707 6.678 6.631 5.959 6.533 2.422 2.689 2.930 2.329
Rérelsens kassaflode 6.652 6.740 3.875 4.850 4.210 4.772 1.174 1.313 1.388 633
Kassaflode fore utdelning 10.609  -3.760 345 482 2.006 -3.673 504 2.285 5.278 1.738
Investeringar i anlaggningar av [6pande karaktér 2.245 2.046 2.058 2.207 2.489 2.927 1.377 1.479 1.461 1.495
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktér 1.121 2.615 2.248 983 1.126 1.849 1.599 74 316 462
Forvarv 2.349  10.400 2.793 3.431 1.558 7.698 821 520 383 1.928
NYCKELTAL ¢
Soliditet, % 49 41 38 37 39 37 46 a7 41 28
Réantetackningsgrad, ggr 8,7 5,6 51 5,0 4,5 45 2,4 2,3 55 1,8
Skuldbetalningsforméaga, inkl. pensionsskulder, % 45 33 32 33 30 31 - - - -
Skuldsattningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80 - - - -
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskulder, ggr - - - - — - 0,52 0,52 0,57 1,44
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 12 14 12 11 16 6 7 29 8
Avkastning pa eget kapital, % 20 12 13 12 10 17 3 6 47 8
Rorelsemarginal, % 16 10 11 10 8 11 5 6 27 8
Nettomarginal, % 11 6 6 5 4 5 2 3 19 3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38 1,06 1,06 1,09 1,06
Rorelsens kassaflode, kr/aktie 28:69 31:45 18:46 23:17 20:11 23:62 5:61 6:55 6:99 3:09
Vinst, kr/aktie 30:86 16:85 16:11 13:20 10:11 16:57 2:78 5:49 31:37 4:69
Utdelning, kr/aktie 7:757 6:80 6:14 5:43 4:96 4:48 3:54 3:21 2:93 2:93

Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1995-1999.
Sarredovisas ej for &ren 1996-1998.

Nyckeltal definieras pa sidan 73.
Enligt styrelsens forslag.

N o o s 0N e

Resultat i Sverige har belastats med 28 procent uppskjuten skatt &ren 1994—2000 och 30 procent uppskjuten skatt &ren 1991-1993.
Avséttningar ingdr i rorelse- och évriga ej rantebérande skulder for 1991-1995.
Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital beraknas med 5 matpunkter under 1993-2000. Aren 1991 och 1992 anvands 4 matpunkter.




Definitioner och nyckeltal

Berdkningen av nyckeltal baseras i huvudsak pd rekommendationer utfdrdade av Sveriges

Finansanalytikers Forening. Genomsnittsvarden beridknas med fem mdtpunkter.

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital
Koncernens och affirsomrddenas sysselsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av tillgdngar enligt balansrikning exklusive rantebarande
tillgdngar minskat med kortfristiga rorelse- och skatteskulder samt
ovriga icke rantebiarande skulder.

Goodwill ingér ej i affirsomradenas sysselsatta kapital utan utgor
en koncerngemensam tillging.

Eget kapital
Koncernens balansrikning utvisar ett eget kapital, som ar lika med
beskattat eget kapital 6kat med eget-kapitalandelen i koncernens
obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har berdknats till
28 procent for svenska bolag och till den for varje land gillande
skattesatsen for utlindska bolag.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgors av koncernens riantebarande skulder inklu-
sive pensionsskuld med avdrag for likvida medel, rintebarande kort-
och langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet
Med soliditet menas eget kapital med tilligg f6r minoritetens andel ut-
tryckt i procent av summa tillgdngar.

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden uttrycks som nettoldneskulden i forhallande till
eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Réntetiackningsgrad
Rintetackningsgraden beriknas enligt nettometoden, enligt vilken
rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Kassamaissigt resultat

Kassamaissigt resultat berdknas som resultat fore skatt med aterlagg-
ning av avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar, intak-
ter frin andelar i intressebolag, poster av engdngskaraktir och med
avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga
Skuldbetalningsférméga uttrycks som kassamaissigt resultat i forhal-
lande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott

Rorelsedverskottet beriknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgingar och intdkter fran andelar i in-
tressebolag.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan av rorelsedverskott samt for-
andring av rorelsekapital med avdrag for lopande investeringar i an-
laggningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassafléde med avdrag for
finansiella poster och skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finan-
siellt kassaflode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassaflode genom
forvirv av foretag, investeringar i expansion av anlaggningar eller ny
konkurrenskraftshojande teknik.

Lopande investeringar

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande inves-
teringar av underhélls-, rationaliserings-, ersattnings- eller miljo-
karaktar.

MARGINALMATT M M

Bruttomarginal
Rorelsedverskott i procent av drets nettoomsittning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets nettoomsittning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av drets nettoomsattning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affirsomradena beriknas avkastning pa sysselsatt
kapital som rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beriknas avkastning pé eget kapital som drets netto-
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultatet med tilligg for [onekostnader och 16nebikostnader
delat med genomsnittligt antal anstillda.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie beriknas efter skatt och full utspadning enligt féljande
uppstillning:

Mkr 2000 1999 1998
Arets nettoresultat 7.148 3.602 3.379
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt

for optionslan och konverteringslan 7 9 6
Totalt 7.155 3.611 3.385
Miljoner aktier efter full utspadning,

genomsnitt 231,9 2143 210,0
Vinst i kronor per aktie efter skatt och

full utspadning 30:86 16:85 16:11



SCA ivarlden

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827 °
103 97 STOCKHOLM

Stureplan 3

Tel 08-788 51 00 i
Fax 08-660 74 30 o
WwWWw.sca.se .
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Hygienprodukter

SCA HYGIENE PRODUCTS AG °
Miinchen Airport Center o
Postfach 241540 @ Hygienprodukter 2
DE-85336 MUNCHEN FLUG- (G4
HAFEN Forpackningar °
Tyskland @ Skogsindustriprodukter

Terminalstrasse Mitte 18 ° %
Tel +49-8035 804 00
Fax +49-8035 805 98 ® ) @
Stefan Angwald, VD On o *

Forpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2725 5953
Jan Astrom, t f VD

(4

Skogsindustriprodukter

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Kenneth Eriksson, VD

SCA Nordamerika

500 Baldwin Tower
EDDYSTONE, PA 19022
USA

Tel +1 610499 3700 .
Fax +1 610499 3410 ®» oo o’
Colin . Williams, VD

@

Ovriga foretag )

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson

SCA FORSAKRINGS-
AKTIEBOLAG

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 52 43

Fax 08-611 99 32

Per Larsson




Produktionskapaciteter

(exklusive fluff-produkter) X QQ"}
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Kapacitet anges i tusentals ton déar annat ej anges. S @QQ 4&0 @'z’ g’v'z’ 2 @”
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Bruk Land
Stembert Belgien 64 64
Medellin (JV) Colombia 77 77
Lasso (JV) Ecuador 12 12
Cavite Filippinerna 8 8
Le Theil * Frankrike 59 59
Roanne Frankrike 34 34
Tilburg Nederléanderna 32 32
Friesland * ** Nederléanderna 8 8
Benavente Portugal 9 9
Svetogorsk Ryssland 30 30
La Riba Spanien 24 24
Gualba de Dalt Spanien 6 6
Hygienprodukter Torrelavit Spanien 8 8
Villalonga Spanien 19 19
Prudhoe Storbritannien 86 86
Chesterfield Storbritannien 32 32
Skelmersdale Storbritannien 30 30
Lilla Edet * ** Sverige 94 94
Néttraby * ** Sverige 32 32
Mannheim 1 ** Tyskland 339 339
Mainz-Kostheim ** Tyskland 109 109
Menasha USA 220 220
Gary USA 30 30
Alsip USA 70 70
Flagstaff USA 50 50
Ortmann * ** Osterrike 118 118
1.600 1.600
Asien2 46 46
Belgien 137 137
Danmark 171 171
5 Estland 17 17
= Finland 60 60
'g Frankrike 205 205
2 Grekland 60 60
= Irland 8 8
3 Italien 457 457
2 Litauen 35 35
) Nederlanderna 112 112
5 Polen3 9 9
2 Ryssland 52 52
g Schweiz 37 37
S Slovakien3 2 2
© Spanien 152 152
Forpackningar = Storbritannien 491 491
g Sverige 100 100
5 Tjeckien 46 46
= Turkiet 57 57
Tyskland 361 361
Ungern3 11 11
Osterrike 34 34
Djursland * Danmark 100 100 200
Lucca* Italien 240 85 325
Castelfranco Italien 70 70
x| Eerbeek * Nederléanderna 175 145 320
5| Oftringen * Schweiz 60 40 100
9| Aylesford * Storbritannien 140 100 240
3| Munksund * Sverige 350 350
Obbola * Sverige 300 100 400
Aschaffenburg* Tyskland 290 290
Witzenhausen* Tyskland 240 85 325
2.660 650 1.055 915 5.280
Aylesford 5* Storbritannien 410 410
Ortviken * Sverige 350 420 770
; . Ostrand * Sverige 380 70 450
?Ir? c?us l|<rt1grustr| Tunadal Sverige 300
Holmsund Sverige 80
Munksund Sverige 300
Laakirchen * ** Osterrike 335 335
760 755 380 70 1.965 680
TOTALT 1.600 2.660 650 1.055 915 760 755 380 70 8.845 680
Fluff-produkter tillverkas vid féljande anlaggningar: Australien (Melbourne JV), Colombia (Cauca 1 Inklusive 50.000 ton férpacknings- och ugnspapper.
JV, Rio Negro JV), Filippinerna (Cavite), Frankrike (Linselles, Macon), Grekland (Avlon), Kanada 2 Genom SCA-Weyerhaeuser joint venture i Kina samt genom andel i Central Package Group
(Drummondville), Mexiko (Ecatepec JV), Nederlanderna (Gennep*, Hoogezand), Norge (Tons- i Kina, Indonesien, Singapore, Thailand och Malaysia.
berg), Slovakien (Gemerska Horka), Storbritannien (Dunstable), Sverige (Falkenberg*, M6In- 3 Endast konverteringsanlaggningar.
lycke), Sydafrika (Johannesburg JV), Tunisien (Ksibet el Mediouni JV) och USA (Bowling Green). 4 SCAs agarandel i Scaninge ar inte inkluderad.

@

* Certifierad enligt ISO 14001. Kapacitetsuppgiften motsvarar anlaggningens hela produktion medan SCAs &garandel uppgar
** EMAS-certifierad (Europeiska Unionens system for miljostyrning och miljérevision). till 50 procent.



Styrelse och revisorer

Ledamoter valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald
1972 (suppleant 1970-1972).
Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ordférande i AB Industri-
véarden, Skanska AB, Graninge AB och
SAS representantskap. Vice ordforan-
de i Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 66.000.

Séren Gyll, f 1940, direktor,

invald 1997.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ordférande i Genesis-ITAB,
DHJ Media AB och Capedal AB. Leda-
mot i AB Volvo, AB SKF, Skanska AB
och Askus AB. Styrelseuppdrag i
utlandska foretag: Ledamot i Oresa
Ventures S.A.

Ovrigt: Ordférande i Industriférbundet.
Aktier i SCA: 119.

Sverker Martin-Lo6f, f 1943, koncern-
chefochVD i SCA, invald 1986.
Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ledamot i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Aktier i SCA: 10.233. Konvertibler:
1.800 motsvarande 1.907 aktier.
Optioner: 102.700 motsvarande
108.936 aktier.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseord-
forande i Svenska Handelsbanken,
invald 1985.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ordférande i Bergman &
Beving AB. Vice ordférande i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson och AB
Industrivérden. Ledamot i SAS
representantskap och AB \Volvo.
Aktier i SCA: 1.940.

Erik Engstrom, f 1963, VD och
operativ chefi Random House Inc.,
invald 2000.

Styrelseuppdrag i utlandska bors-
foretag: Audible Inc., Telemedia
Corporation.

Aktier i SCA: 1.000.

Lars Ramquvist, f 1938, ordférande

i Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
invald 1994.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ordférande i Skandia och AB
Volvo. Ledamot i AstraZeneca PLC.
Aktier i SCA: 1.000.

Christer Gardell, f 1960, VD i AB
Custos, invald 1997.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ordférande i Perbio Science
AB. Ledamot i Bilia AB, HQ.SE, AB
Custos, Perstorp AB och Svedala
Industri AB.

Aktier i SCA: 11.356.

Clas Reuterskiold, f 1939, koncern-
chef och VD i AB Industrivarden, invald
1994.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Ledamot i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, Sandvik AB, Skanska AB
och Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 7.500.



Ledamoéter utsedda av de anstallda

Gerhard Gustavsson, f 1939, teknik-

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, VD i

r:l:

Alf Soderlund, f 1943, instrument-

ledare vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, invald 1989.

Representerar PTK-anslutna anstallda.
Aktier i SCA: 75. Konvertibler: 36 mot-
svarande 38 aktier. Optioner: 54 mot-
svarande 57 aktier.

Suppleanter

Jorgen Andersson, f 1964, elektriker
vid SCA Hygiene Products AB, Edet
Bruk, invald 1997.

Representerar LO-anslutna anstéllda.
Aktier i SCA: 147. Konvertibler: 360
motsvarande 381 aktier. Optioner: 540
motsvarande 572 aktier.

SCAs Personal- och Pensionsstiftelser,
invald 1985.

Representerar PTK-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 87. Konvertibler: 72 mot-
svarande 76 aktier. Optioner: 108 mot-
svarande 114 aktier.

Bruno Lundgren, f 1941, verkméastare
vid SCA Packaging Munksund AB,
invald 1989.

Representerar PTK-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 72. Konvertibler: 762 mot-
svarande 807 aktier. Optioner: 1.080
motsvarande 1.144 aktier.

makare vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ortvikens pappersbruk, invald 1985.
Representerar LO-anslutna anstallda.
Aktier i SCA: 72. Konvertibler: 36 mot-
svarande 38 aktier. Optioner: 54 mot-
svarande 57 aktier.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, vVD, chef fér
koncernstab Sekretariat.

Aktier i SCA: 2.236. Konvertibler: 1.800
motsvarande 1.907 aktier. Optioner:
62.700 motsvarande 66.506 aktier.

Revisorer

Per Agren, f 1941, reparatér vid SCA
Packaging Jarfalla, invald 1998.
Representerar LO-anslutna anstéllda.
Konvertibler: 36 motsvarande 38 aktier.
Optioner: 54 motsvarande 57 aktier.

Styrelsen och dess arbetsordning

SCAs styrelse bestar av atta ledaméter valda av bolagsstamman samt tre leda-
moter, med tre suppleanter, utsedda av de anstéllda. Bland de bolagsstdmmovalda
ledaméterna aterfinns dels personer med anknytning till SCAs storre agare, AB
Industrivarden och AB Custos, dels fr&n dessa &dgare oberoende personer. Vidare
ingdr verkstallande direktéren i styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden sdsom féredragande eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 2000 hade styrelsen 10 (10) sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan, &gnad att sékerstélla styrelsens behov av
information, och paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt
rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

Styrelsen utser inom sig en lo6nekommitté, som handlagger fragor rérande
ledande tjansteméans och andra uppdragstagares anstélinings- och pensionsvillkor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Robert Barnden

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2000.

Under perioden fram till 2001 &rs bolagsstamma bestér denna kommitté av Bo
Rydin, ordférande, Clas Reuterskiold och Séren Gyll. Styrelsen har provat fragan
om inrattande av sérskild revisionskommitté men darvid funnit, att pa styrelsen an-
kommande kontrollfrdgor ska handhavas av styrelsen i dess helhet. For atti denna
del sékerstélla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets huvudrevisor till
styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sin bedom-
ning av bolagets interna kontroll.

Av bolagsstamman har styrelsens ordférande erhallit mandat att arligen bland
representanter for bolagets aktiedgare utse fyra ledaméter, vilka inte &r ledamoter
av bolagets styrelse, att jamte ordféranden utgéra nomineringskommitté infér kom-
mande styrelseval. Se sidan 80.



Ledande betattningshavare

Sverker Martin-Lof, f 1943.
VD och koncernchef i SCA.
Tekn lic.

Anstélld sedan 1977.
Tidigare anstéllning: Teknisk
direktdr, MoDo.

Aktier: 10.233.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 102.700 (108.936).

Jan Astrém, f 1956.
vVD, koncernchefens stéll-
foretradare. From 1 mars
t fVD, SCA Packaging.
Civilingenjor.

Anstélld sedan 2000.
Tidigare anstallning: VD,
Modo Paper AB.

Aktier: 0.

Konvertibler: 360 (381).
Optioner: 540 (572).

Stefan Angwald, f 1949.
VD, SCA Hygiene Products.
Civilekonom.

Anstélld sedan 1976.
Tidigare anstallning: Inter-
national Paint Ltd.

Aktier: 1.200.

Konvertibler: 1.300 (1.378).
Optioner: 10.000 (10.600).

Colin J.Williams, f 1942.
VD, SCA Packaging.

From 1 mars VD, SCA North
America.
Civilingenjor/civilekonom.
Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstallning: Johnson
& Johnson.

Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 62.700 (66.506).

Kenneth Eriksson, f 1944.
VD, SCA Forest Products.
Mekanisk ingenjor.
Anstélld sedan 1979.
Tidigare anstéallning: VD,
Sunds Defibrator AB.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 52.700 (55.898).

Michael Bertorp, f 1949.
VvVD, chef for koncernstab
Sekretariat.

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Tidigare anstéllning: Domare i
svenska domstolar samt kom-
mittésekreterare.

Aktier: 2.236.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 62.700 (66.506).

Lennart Persson, f 1947.
Ekonomidirektor.
Foretagsekonom.
Anstélld sedan 1987.
Tidigare anstallning: vVD,
AB SCA Finans.

Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 32.700 (34.683).

Francis Van Sevendonck,
f 1946. Personaldirektor.
Jur kand.

Anstélld sedan 1990.
Tidigare anstallning: Perso-
naldirektér Westinghouse
Electronic Corporation.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 17.700 (18.772).

Carl-Axel Olson, f 1948.
Finansdirektor, VD, AB SCA
Finans.

Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.
Tidigare anstéallning: vVD,
AB SCA Finans.

Aktier: 1.305.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 15.700 (16.650).

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2000.
Siffror inom parentes anger motsvarande antal aktier.
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Ordlista

Hygienprodukter

Fluff — massa baserad pd vedfiber som anvinds for att absor-
bera vitska. Anvands i hygienprodukter som inkontinens- och
menstruationsprodukter, barnblojor m m.

Mjukpapper — utgor grunden i hygienprodukter som servietter,
toalett- och hushallspapper samt avtorkningsprodukter for in-
stitutioner, foretag och hotell m m.

Private label — dagligvaruhandelns egna varumarken.

TAD-teknik — Through Air Dried. Het luft bldses in i mjuk-
papperet vilket ger forbattrade egenskaper.

Forpackningar

Fluting — mellanskiktet i wellpapp, framstallt av halvkemisk
massa eller returfiber.

Integrerad forpackningsanlaggning — tillverkar wellpapp som
konverteras till fardiga forpackningar, vilka trycks med farg
och illustrationer.

Konverteringsanldaggning — producerar fardiga forpackningar
av wellpapp som levereras fran en wellpappanlaggning (se
nedan) eller integrerad forpackningsanliaggning.

Liner — ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraftliner,
baserat pa farsk vedfiber och testliner, baserat péa returfiber.

Mikroflute — en mycket tunn wellpapp som anvinds for
hogkvalitativa forpackningar med tryck.

Wellpapp — ytskikt av papper med mellanliggande skikt av
fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning — tillverkar wellpapp i ark som i en annan
anlaggning konverteras till fardiga forpackningar.

Wellpappravara — det samlade namnet for liner och fluting.

Skogsindustriprodukter

Bestrykning — ytskikt som appliceras pa papper eller wellpapp-
forpackning, vilket ger en slit yta med goda tryckegenskaper.

LWC-papper - Light Weight Coated — bestruket, superkalan-
drerat papper med hog halt av mekanisk massa. Anvinds i tid-
skrifter och reklamtryck med krav pd hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa — barkad ved som slipas eller huggs till flis
och mals s3 att vedens fibrer separeras och bildar massa.

Mottryckskraft — vid mottrycksgenerering utnyttjas den tryck-
sankning av hogtrycksdnga som kravs for att dngan ska kunna
anvandas i processen. Trycksiankningen sker i en turbin s att
el kan produceras.

SC-papper — Super Calendered — superkalandrerat, hogglattat
tryckpapper med hog halt av mekanisk massa och/eller retur-
fibermassa. Anvinds framst i tidskrifter och reklamtryck.

Sagade travaror — sagat tra i olika dimensioner/storlekar:
plank, reglar m m.

Sagtimmer — del av trad som levereras till sdgverk. Vanligtvis
den bista delen av tradet.

TCF-massa — massa som bleks utan anvindning av klor i
ndgon form.

Tidningspapper — papper for dagstidningar, baserat pd meka-
nisk massa av fiarsk vedfiber eller returfiber.

Ovrigt
CTMP (kemisk termomekanisk massa) — en hogutbytesmassa
(90-95 procent utbyte fran veden) som produceras genom

uppvarmning och mekanisk sonderdelning i raffinorer av

kemiskt forbehandlad barrved.
EMAS — EUs system for miljostyrning och miljorevision.

FSC - Forest Stewardship Council, en internationell organisa-
tion som verkar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC har utvecklat
principer for ansvarsfullt skogsbruk som kan anvindas for cer-
tifiering av skogsforvaltning och som tillaiter FSC-mirkning av
produkter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Marknadsmassa — massa som torkas och siljs pa 6ppna mark-
naden.

Produktiv skogsmark — mark med en produktionskapacitet
som overstiger 1 m3 skog per hektar och ar.

Returfiber — fiber baserad pa returpapper.
Returpapper — insamlat, redan anvint papper.

Vedfiber — fiber fran avverkade trad (farsk vedfiber) eller fran
tidigare producerat papper eller forpackning (returfiber).
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Bolagsstimma och nomineringskommitté

SCAs ordinarie bolagsstimma halls fre-
dagen den 6 april 2001, klockan 14.00
pa Cirkus, Djurgdrden, Stockholm.

Deltagande

Ritt att delta i SCAs bolagsstimma har

den aktiedgare som

dels ar agarregistrerad i den utskrift av
aktieboken som gors per tisdagen
den 27 mars 2001,

dels senast klockan 16.00, mandagen
den 2 april 2001 anmaler sin avsikt
att delta i bolagsstimman.

Forvaltarregistrerade aktier

SCAs aktiebok fors av VPC AB. Endast

direktregistrerade innehav dterfinns un-

der aktiedgarens eget namn i aktieboken.
For att aktiedgare med forvaltar-

registrerade aktier ska ha ritt att delta

i bolagsstaimman fordras att aktierna

registreras i eget namn i god tid fore tis-
dagen den 27 mars 2001.

Den som forvaltar aktierna hjalper
till med omregistrering, vanligtvis mot
en mindre avgift.

Anmalan
Anmailan om deltagande i stimman kan
ske pa foljande satt:
o per telefon 08-788 51 39
per fax 08-678 23 24
via www.sca.se
o eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Sekretariat
Box 7827, 103 97 Stockholm

Vid anmalan uppges:

® namn

® person-/organisationsnummer
e adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ratt att erhilla
utdelning foreslds onsdagen den 11 april
2001. Utbetalning genom VPC berdknas
ske onsdagen den 18 april 2001.

Nomineringskommitté

I nomineringskommittén, vars uppgift
ar att framligga forslag rorande sam-
mansattning av SCAs styrelse, ingar
Bo Rydin, styrelseordforande i SCA,
Bo Damberg, Handelsbankens Stiftelser,
Thomas Halvorsen, Fjirde AP-fonden,
Bjorn Lind, SEB Fonder och Peter
Rudman, Nordbanken Fonder.
Adress: SCA, Box 7827,

103 97 Stockholm

Tidplan for ekonomisk information

Boksluts- och delarsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning SCA Investor Report samt pd SCAs hemsida www.sca.se
Tidningen sinds, liksom drsredovisningen, automatiskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha denna information.

6 april 2001 Bolagsstimma

27 april 2001 Deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2001
27 juli 2001 Deldrsrapport for perioden 1 januari— 30 juni 2001
30 oktober 2001 Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2001

30 januari 2002 Bokslutsrapport for 2001

Mars 2002 Arsredovisning 2001

Rapporterna finns bade pa svenska och engelska och kan bestallas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Informationsavdelningen
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

eller via www.sca.se

Investor Relations:

Peter Nyquist, chef Communications and Investor Relations,
tel 08-788 52 34, email: peter.nyquist@hq.sca.se

Anders Luthbom, chef marknadsanalys,

tel 08-788 51 56, email: anders.luthbom@hgq.sca.se

Oskar Lindstrom, affarsanalytiker,

tel 08-788 51 13, email: oskar.lindstrom@hq.sca.se



Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prenor.
Foto: Dan Coleman m fl. Tryckt hos Falkenbergs Tryckeri 2001.



Den 1 juni 2001
byter SCA webbadress till

www.sca.com

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr 556012-6293
www.sca.se
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