
Bokslutskommuniké 2000
Opcon AB (publ)

Koncernen

Resultaträkningar (Tkr) Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Nettoomsättning 73 515 65 116 256 289 238 751

Rörelseresultat före avskrivningar 9 516 4 919 30 836 17 465
Avskrivningar på materiella anl..tillg. 3 539 5 281 18 224 19 194
Avskrivningar på immateriella anl.tillg. 1 898 1 351 4 471 4 247
Rörelseresultat 4 079 -1 713 8 141 -5 976
Finansiella poster -518 -465 -2 105 -2 009
Resultat efter finansiella poster 3 561 - 2 178 6 036 -7 985
Skatt - - - -
Minoritetsandelar 76 265 -25 2
Periodens resultat 3 637 -1 913 6 011 -7 983

Balansräkningar (Tkr) 001231 991231
Anläggningstillgångar materiella 69 421 76 212
Anläggningstillgångar immateriella 7 896 6 090
Anläggningstillgångar finansiella 46 46
Omsättningstillgångar 97 402 89 937
Likvida medel 25 766 14 274 
Summa tillgångar 200 531 186 559

Eget kapital 86 452 80 441
Minoritetsintresse 632 607
Räntebärande avsättn. o. skulder 59 047 59 027
Långfristiga icke ränteb.skulder 656 655
Kortfristiga icke ränteb.skulder 53 744 45 829
Summa skulder och eget kapital 200 531 186 559

Nyckeltal Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Rörelsemarginal, % 5,6 -2,6 3,2 -2,5
Avkastning på op. kapital, % - - 6,6 -5,1
Avkastning på eget kapital, % - - 7,2 -9,5
Resultat per aktie, kr 0,58 -0,31 0,97 -1,28
Eget kapital per aktie, kr 13,85 12,89 13,85 12,89
Soliditet, % 43,4 43,4 43,4 43,4
Antal aktier, tusental 6 242 6 242 6 242 6 242

Kassaflödesanalys (Tkr) Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Kassaflöde från den löpande
verksamheten 12 808 6 371 29 181 245
Kassaflöde från investerings-
verksamheten -8 230 -9 269 -17 710 -25 582
Kassaflöde från finansierings-
verksamheten -59 -358 21 6 300
Kassaflöde totalt 4 519 -3 256 11 492 -19 037

Åmål den 22 februari 2001

Opcon AB (publ) 556274-8623
Styrelsen

Frågor kring bokslutskommunikén besvaras av
Sven G Oskarsson, koncernchef och VD Opcon AB, tel 0532-611 30.
Göran Falkenström, vice VD och ekonomidirektör Opcon AB, tel 0532-611 22.

Opcons affärsidé är att utveckla, tillverka och marknadsföra system och produkter som medverkar till att generera
ren och miljövänlig kraft. I koncernen ingår SEM AB, SEM Drive AB och Transformator-Teknik AB med tillverk-
ning i Åmål samt Opcon Autorotor AB i Nacka utanför Stockholm.  Koncernens produkter finns inom områdena
tänd- och motorkontrollsystem, elektromekaniska manöverdon, skruvkompressorer och transformatorer.
Kunderna finns främst inom fordons-, småmotor- och verkstadsindustrin.
Opcon-gruppen har cirka 335 anställda. Koncernen har sitt säte i Åmål och Opcon AB är noterat på Stockholms
Fondbörs O-lista.

Opcon AB
Box 30

662 21 Åmål
Tel: 0532-611 00, fax 0532-120 19

www.opconab.com

AB Åmålstryck

Resultaträkningar (Tkr) Jan-Mars Apr-Juni Jul-Sept Okt-Dec Jan-Mars Apr-Juni Juli-Sept Okt-Dec
(Kvartalsvisa värden) 2000 2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999

Nettoomsättning 59 574 64 785 58 415 73 515 57 440 67 946 48 249 65 116
Rörelseresultat -2 403 4 624 1 841 4 079 -2 748 -1 743 228 -1 713

Finansiella poster -540 -585 -462 -518 -805 -574 -165 -465
Resultat  efter finansiella poster -2 943 4 039 1 379 3 561 -3 553 -2 317 63 -2 178
Skatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Minoritetsandelar 88 -118 -71 76 -94 -95 -74 265
Kvartalets resultat -2 855 3 921 1 308 3 637 -3 647 -2 412 -11 -1 913

Balansräkningar 000331 000630 000930 001231 990331 990630 990930 991231

Anläggningstillgångar 79 606 76 489 74 570 77 363 80 593 80 437 79 711 82 348
Omsättningstillgångar 93 923 96 000 93 150 97 402 93 660 95 727 90 268 89 937
Likvida medel 10 384 13 677 21 247 25 766 22 894 19 973 17 530 14 274
Summa tillgångar 183 913 186 166 188 967 200 531 197 147 196 137 187 509 186 559

Eget kapital 77 586 81 507 82 815 86 452 84 777 82 365 82 354 80 441
Minoritetsintresse 520 638 709 632 703 799 873 607
Räntebärande avsättningar o. skulder 57 885 56 576 59 005 59 047 54 410 59 942 60 325 59 027
Långfristiga ej räntebärande skulder 655 655 655 656 656 656 656 655
Kortfristiga ej räntebärande skulder 47 267 46 790 45 783 53 744 56 601 52 375 43 301 45 829
Summa skulder o. eget kapital 183 913 186 166 188 967 200 531 197 147 196 137 187 509 186 559

Nyckeltal

Rörelsemarginal -4,0 7,1 3,2 5,6 -4,8 -2,6 0,5 -2,6
Soliditet 42,5 44,1 44,2 43,4 43,4 42,4 44,4 43,4
Antal aktier, tusental 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242



Utvecklingen under fjärde kvartalet har varit positiv för
omsättning, resultat och kassaflöde.

Omsättningen för år 2000 uppgick 
till 256,3 mkr (238,8 mkr.)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6,0 mkr (-8,0 mkr)
(varav återförda medel från SPP utgjorde 5,7 mkr). Vinst per aktie 
utgjorde 0,97 kr (-1,28 kr). Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas.

Orderstocken ökade med 15 procent jämfört med föregående år 
och var 141 mkr (122 mkr) vid utgången av 2000.

Snabb tillväxt inom marknaden för luftförsörjningssystem till förbrännings- 
och bränslecellsmotorer ger en successiv omsättnings- och resultattillväxt.

Positiv utveckling av koncernens omsättning,
resultat och kassaflöde förutses för 2001.

KONCERNEN

Sammanfattning
Omsättningen för år 2000 uppgick till 256,3 mkr mot  238,8
mkr för 1999.  Årets resultat efter finansiella poster uppgick
till 6,0 mkr (-8,0 mkr). I redovisat resultat för helåret ingår
återförda medel från SPP med 5,7 mkr.

Det fjärde kvartalet visade en fortsatt förbättring och
resultatet uppgick till 3,6 mkr samtidigt som den finan-
siella ställningen stärktes. Kassaflödet för det fjärde kvar-
talet var 4,5 mkr. Likvida medel uppgick vid slutet
av året till 25,8 mkr (14,3 mkr).

Resultatförbättringen i koncernen
under året kan till största delen
hänföras till Opcon Auto-
rotor AB som vänt ett nega-
tivt resultat på -10,8 mkr
till ett positivt resultat på
0,5 mkr. Resultatförbätt-
ringen har varit möjlig
genom ökad beläggning av
utvecklingsuppdrag samt
ökade leveranser av luft-
system till bränslecellsmotorer.

Inom bränslecellsområdet har
ett avtal tecknats mellan Opcon
Autorotor AB och Xcellsis, ett bolag som ägs
av DaimlerChrysler, Ballard och Ford och som utvecklar
bränslecellsmotorer. Avtalet innebär att Opcon Autorotor
AB ska utveckla luftförsörjningssystem till dessa motorer.
Därutöver har Opcon Autorotor AB också ett produktions-
avtal i form av en option med Xcellsis. Opcon Autorotor AB
har också tecknat ytterligare ett avtal med en internationell
motortillverkare som innebär ett genombrott inom området
för kompressorer till förbränningsmotorer. Dessa motorer
ska ge väsentligt lägre emissioner.             

SEM AB har under året tecknat flerårsavtal med
Husqvarna och Stihl för utökade leveranser av tändsystem

till motorsågar. De två avtalen innebär sammantaget ett
bedömt ordervärde på cirka 140 mkr och är strategiskt vik-
tiga eftersom de bidrar till att koncernens uppsatta tillväxt-
mål kan nås.

Finansiell ställning
Koncernens likvida medel uppgick till 25,8 mkr (14,3 mkr) och
de räntebärande skulderna till 59,0 mkr (59,0 mkr). Från den

löpande verksamheten har under året tillförts
ett kassaflöde om 29,2 mkr (0,2 mkr).

Kassaflödet totalt, efter påverkan
från investerings- och finansi-

eringsverksamheterna, ut-
gjorde 11,5 mkr mot
–19,0 mkr för föregående
år.  Soliditeten i koncer-
nen är 43,4 procent.

Investeringar
Investeringar i maskiner,

inventarier och verktyg upp-
gick under året till 12,9 mkr

(24,1 mkr) varav produktframtag-
ningskostnader utgjorde 1,0 mkr (3,9 mkr).

Kostnader för forskning och utveckling uppgick
under året till 15,5 mkr (12,2 mkr) varav 4,9 mkr (1,6 mkr) har
balanserats. Ett av EU delfinansierat långsiktigt utvecklings-
projekt benämnt Elevate med målet att utveckla en ”ren”
tvåtaktsmotor samt utveckling av ett moduluppbyggt tänd-
system till motorcyklar upptar merparten av de balanserade
utgifterna. Årets avskrivning för balanserade utgifter för
forskning och utveckling utgjorde 2,9 mkr.

Personal
Antalet anställda vid årets slut uppgick till 335 (348). 
Medeltalet anställda mätt i helårsarbetskrafter var 316 (313).

SEM AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 148,6 mkr (151,4 mkr).
Rörelseresultatet för året uppgick till 3,7 mkr (10,0 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (4,2 mkr). Den lägre
omsättningen och rörelseresultatet berodde bland annat på
minskade leveranser av tändkassetter till Saabs V6-motor.
Minskningen var förutsedd i början av året men kom att
bestå under en längre period. I jämförelse med föregående
år har även leveranserna till Saabs eftermarknad varit lägre.
Rörelseresultatet har under året också påverkats av en
ökad utvecklingssatsning.

Under året har  avtal med Husqvarna och Stihl tecknats
vilka betyder väsentligt ökade volymer av tändsystem till
motorsågar. Avtalen är fleråriga och innebär ett sammanta-
get bedömt ordervärde på cirka 140 mkr. 

Avtalen stärker bolagets position som en av de främsta
tillverkarna i världen när det gäller tändsystem till småmo-
torer som motorsågar och handredskap.                               

SEM Drive AB
Omsättning för 2000 uppgick till 59,4 mkr (50,8 mkr) vil-
ket är en ökning från föregående år med 17 procent.

Rörelseresultatet för året uppgick till 2,1 mkr  (-1,5 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (0). Bolaget har haft en
positiv utveckling av orderingång, omsättning och resultat
under året. 

Transformator-Teknik AB
Omsättningen uppgick till 30,0 mkr (30,4 mkr) för år 2000.
Bolagets rörelseresultat på 1,4 mkr (2,3 mkr), exklusive
inverkan av SPP-medel (1,5 mkr), påverkades negativt av
kostnader av engångskaraktär samt en ökad prispress på
några nyckelprodukter.

Opcon Autorotor AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 18,9 mkr (8,2 mkr).
Rörelseresultatet uppgick till 1,1 mkr (-10,0 mkr) exklusive
påverkan av medel från SPP (0,1 mkr). Den kraftiga resultat-
förbättringen har varit möjlig genom ökad beläggning av
utvecklingsuppdrag och fler order av luftsystem till bränsle-
cellsmotorer  samt  återupptagna leveranser till eftermarkna-
den för kompressorer till USA. Dessutom har resultatet
påverkats av en engångspost på 1,5 mkr som erhållits vid
tecknande av utvecklingsavtal.

Under året har Opcon Autorotor AB stärkt sin posi-
tion genom tecknade leverans- och utvecklingsavtal.
Bolaget har inlett utvecklingsprojekt tillsammans med
världsledande företag som ska mynna ut i nya motor-
koncept för förbrännings- och bränslecellsmotorer.
Utvecklingsinsatserna fortsätter att öka världen över när
det gäller bränsleceller och nya koncept för förbrän-
ningsmotorer som drivkälla för fordon.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick för
år  2000 till -3,9 mkr (-4,7 mkr). Inga SPP-medel har till-
förts moderbolaget.

År 2000 innebar en ökning av såväl omsättning som
resultat vilket förväntas fortsätta under 2001. En fortsatt
tillväxt görs möjlig genom de teknologier som finns
inom koncernen och  genom redan tecknade leveransav-
tal. Inom koncernen finns unika teknologier som kan
bidra till minskning av utsläpp från olika typer av fordon
och småmotorer. Satsningen på utveckling inom de olika
affärsområdena fortsätter. Vidare förväntas tillväxt inom
Opcon-koncernen också ske genom planerade förvärv.

Betydelsen av den amerikanska marknaden, speciellt
för SEM AB och Opcon Autorotor AB, gör det nödvän-
digt att etablera en tillverknings- och försäljningsorgani-
sation i USA. Förhandlingar om en etablering pågår. 

SEM ABs fyraåriga leveransavtal med Husqvarna
leder till betydande volymtillskott 2001 och framåt.
Redan första kvartalet 2001 visar SEM AB en kraftig
order- och volymtillväxt jämfört med samma tid förra
året. För ordern från Stihl planeras en produktionsstart
under första halvåret. Inom SEM AB har nya digitala
tändsystem presenterats och dessa har rönt stort intresse
bland de europeiska motorcykeltillverkarna. SEM AB
går också vidare med satsningen på jonkänningstekniken

genom att integrera den i produktutvecklingen av nya
motorkontrollsystem för framtidens mer miljövänliga
förbränningsmotorer. Affärsområdet är därför väl rustat
för att kunna möta de krav som ny miljölagstiftning
kommer att ställa.

SEM Drive AB tecknade under första kvartalet 2001
ett nytt treårsavtal med Kongsberg  Automotive. Avtalet
förstärker den positiva trenden och bolagets gynnsamma
utveckling.

Opcon Autorotor AB har en ojämförlig position på
de nya tillväxtmarknaderna bränsleceller och överladda-
de förbränningsmotorer för mobila applikationer. Allt
fler kunder vänder sig till Opcon Autorotor AB och
orderingången innebär ökade leveranser under 2001.

Genom den snabba tillväxten har Opcon Autorotor
AB en position där avkastning på gjorda investeringar kan
ske snabbt och långsiktigt bli hög.

Inom affärsområdet transformatorer är prispressen på
marknaden fortsatt hård. En fortsatt satsning på produk-
tion i Estland ger Transformator-Teknik AB en förbättrad
konkurrenskraft och möjlighet att ta marknadsandelar
samt att behålla sina kunderna med bibehållen marginal.

KOMMENTARER KRING  2001

Kommande information

◆ Kvartalsrapport 1 lämnas den 26 april 2001.
◆ Årsredovisning 2000, april 2001.
◆ Ordinarie bolagsstämma äger rum den 26 april 2001 i Stockholm.
◆ Halvårsrapport lämnas den 23 augusti 2001.
◆ Kvartalsrapport 3 lämnas den 25 oktober 2001.
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Fakturering Opcon 2000

Opcon Autorotor AB
Kompressorer 
18,9 mkr (7%)

SEM AB 
Tändsystem 

148,2 mkr (58%)

TT AB 
Transformatorer
30,0 mkr (12%)

SEM Drive AB 
Solenoider

59,4 mkr (23%)



Utvecklingen under fjärde kvartalet har varit positiv för
omsättning, resultat och kassaflöde.

Omsättningen för år 2000 uppgick 
till 256,3 mkr (238,8 mkr.)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6,0 mkr (-8,0 mkr)
(varav återförda medel från SPP utgjorde 5,7 mkr). Vinst per aktie 
utgjorde 0,97 kr (-1,28 kr). Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas.

Orderstocken ökade med 15 procent jämfört med föregående år 
och var 141 mkr (122 mkr) vid utgången av 2000.

Snabb tillväxt inom marknaden för luftförsörjningssystem till förbrännings- 
och bränslecellsmotorer ger en successiv omsättnings- och resultattillväxt.

Positiv utveckling av koncernens omsättning,
resultat och kassaflöde förutses för 2001.

KONCERNEN

Sammanfattning
Omsättningen för år 2000 uppgick till 256,3 mkr mot  238,8
mkr för 1999.  Årets resultat efter finansiella poster uppgick
till 6,0 mkr (-8,0 mkr). I redovisat resultat för helåret ingår
återförda medel från SPP med 5,7 mkr.

Det fjärde kvartalet visade en fortsatt förbättring och
resultatet uppgick till 3,6 mkr samtidigt som den finan-
siella ställningen stärktes. Kassaflödet för det fjärde kvar-
talet var 4,5 mkr. Likvida medel uppgick vid slutet
av året till 25,8 mkr (14,3 mkr).

Resultatförbättringen i koncernen
under året kan till största delen
hänföras till Opcon Auto-
rotor AB som vänt ett nega-
tivt resultat på -10,8 mkr
till ett positivt resultat på
0,5 mkr. Resultatförbätt-
ringen har varit möjlig
genom ökad beläggning av
utvecklingsuppdrag samt
ökade leveranser av luft-
system till bränslecellsmotorer.

Inom bränslecellsområdet har
ett avtal tecknats mellan Opcon
Autorotor AB och Xcellsis, ett bolag som ägs
av DaimlerChrysler, Ballard och Ford och som utvecklar
bränslecellsmotorer. Avtalet innebär att Opcon Autorotor
AB ska utveckla luftförsörjningssystem till dessa motorer.
Därutöver har Opcon Autorotor AB också ett produktions-
avtal i form av en option med Xcellsis. Opcon Autorotor AB
har också tecknat ytterligare ett avtal med en internationell
motortillverkare som innebär ett genombrott inom området
för kompressorer till förbränningsmotorer. Dessa motorer
ska ge väsentligt lägre emissioner.             

SEM AB har under året tecknat flerårsavtal med
Husqvarna och Stihl för utökade leveranser av tändsystem

till motorsågar. De två avtalen innebär sammantaget ett
bedömt ordervärde på cirka 140 mkr och är strategiskt vik-
tiga eftersom de bidrar till att koncernens uppsatta tillväxt-
mål kan nås.

Finansiell ställning
Koncernens likvida medel uppgick till 25,8 mkr (14,3 mkr) och
de räntebärande skulderna till 59,0 mkr (59,0 mkr). Från den

löpande verksamheten har under året tillförts
ett kassaflöde om 29,2 mkr (0,2 mkr).

Kassaflödet totalt, efter påverkan
från investerings- och finansi-

eringsverksamheterna, ut-
gjorde 11,5 mkr mot
–19,0 mkr för föregående
år.  Soliditeten i koncer-
nen är 43,4 procent.

Investeringar
Investeringar i maskiner,

inventarier och verktyg upp-
gick under året till 12,9 mkr

(24,1 mkr) varav produktframtag-
ningskostnader utgjorde 1,0 mkr (3,9 mkr).

Kostnader för forskning och utveckling uppgick
under året till 15,5 mkr (12,2 mkr) varav 4,9 mkr (1,6 mkr) har
balanserats. Ett av EU delfinansierat långsiktigt utvecklings-
projekt benämnt Elevate med målet att utveckla en ”ren”
tvåtaktsmotor samt utveckling av ett moduluppbyggt tänd-
system till motorcyklar upptar merparten av de balanserade
utgifterna. Årets avskrivning för balanserade utgifter för
forskning och utveckling utgjorde 2,9 mkr.

Personal
Antalet anställda vid årets slut uppgick till 335 (348). 
Medeltalet anställda mätt i helårsarbetskrafter var 316 (313).

SEM AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 148,6 mkr (151,4 mkr).
Rörelseresultatet för året uppgick till 3,7 mkr (10,0 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (4,2 mkr). Den lägre
omsättningen och rörelseresultatet berodde bland annat på
minskade leveranser av tändkassetter till Saabs V6-motor.
Minskningen var förutsedd i början av året men kom att
bestå under en längre period. I jämförelse med föregående
år har även leveranserna till Saabs eftermarknad varit lägre.
Rörelseresultatet har under året också påverkats av en
ökad utvecklingssatsning.

Under året har  avtal med Husqvarna och Stihl tecknats
vilka betyder väsentligt ökade volymer av tändsystem till
motorsågar. Avtalen är fleråriga och innebär ett sammanta-
get bedömt ordervärde på cirka 140 mkr. 

Avtalen stärker bolagets position som en av de främsta
tillverkarna i världen när det gäller tändsystem till småmo-
torer som motorsågar och handredskap.                               

SEM Drive AB
Omsättning för 2000 uppgick till 59,4 mkr (50,8 mkr) vil-
ket är en ökning från föregående år med 17 procent.

Rörelseresultatet för året uppgick till 2,1 mkr  (-1,5 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (0). Bolaget har haft en
positiv utveckling av orderingång, omsättning och resultat
under året. 

Transformator-Teknik AB
Omsättningen uppgick till 30,0 mkr (30,4 mkr) för år 2000.
Bolagets rörelseresultat på 1,4 mkr (2,3 mkr), exklusive
inverkan av SPP-medel (1,5 mkr), påverkades negativt av
kostnader av engångskaraktär samt en ökad prispress på
några nyckelprodukter.

Opcon Autorotor AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 18,9 mkr (8,2 mkr).
Rörelseresultatet uppgick till 1,1 mkr (-10,0 mkr) exklusive
påverkan av medel från SPP (0,1 mkr). Den kraftiga resultat-
förbättringen har varit möjlig genom ökad beläggning av
utvecklingsuppdrag och fler order av luftsystem till bränsle-
cellsmotorer  samt  återupptagna leveranser till eftermarkna-
den för kompressorer till USA. Dessutom har resultatet
påverkats av en engångspost på 1,5 mkr som erhållits vid
tecknande av utvecklingsavtal.

Under året har Opcon Autorotor AB stärkt sin posi-
tion genom tecknade leverans- och utvecklingsavtal.
Bolaget har inlett utvecklingsprojekt tillsammans med
världsledande företag som ska mynna ut i nya motor-
koncept för förbrännings- och bränslecellsmotorer.
Utvecklingsinsatserna fortsätter att öka världen över när
det gäller bränsleceller och nya koncept för förbrän-
ningsmotorer som drivkälla för fordon.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick för
år  2000 till -3,9 mkr (-4,7 mkr). Inga SPP-medel har till-
förts moderbolaget.

År 2000 innebar en ökning av såväl omsättning som
resultat vilket förväntas fortsätta under 2001. En fortsatt
tillväxt görs möjlig genom de teknologier som finns
inom koncernen och  genom redan tecknade leveransav-
tal. Inom koncernen finns unika teknologier som kan
bidra till minskning av utsläpp från olika typer av fordon
och småmotorer. Satsningen på utveckling inom de olika
affärsområdena fortsätter. Vidare förväntas tillväxt inom
Opcon-koncernen också ske genom planerade förvärv.

Betydelsen av den amerikanska marknaden, speciellt
för SEM AB och Opcon Autorotor AB, gör det nödvän-
digt att etablera en tillverknings- och försäljningsorgani-
sation i USA. Förhandlingar om en etablering pågår. 

SEM ABs fyraåriga leveransavtal med Husqvarna
leder till betydande volymtillskott 2001 och framåt.
Redan första kvartalet 2001 visar SEM AB en kraftig
order- och volymtillväxt jämfört med samma tid förra
året. För ordern från Stihl planeras en produktionsstart
under första halvåret. Inom SEM AB har nya digitala
tändsystem presenterats och dessa har rönt stort intresse
bland de europeiska motorcykeltillverkarna. SEM AB
går också vidare med satsningen på jonkänningstekniken

genom att integrera den i produktutvecklingen av nya
motorkontrollsystem för framtidens mer miljövänliga
förbränningsmotorer. Affärsområdet är därför väl rustat
för att kunna möta de krav som ny miljölagstiftning
kommer att ställa.

SEM Drive AB tecknade under första kvartalet 2001
ett nytt treårsavtal med Kongsberg  Automotive. Avtalet
förstärker den positiva trenden och bolagets gynnsamma
utveckling.

Opcon Autorotor AB har en ojämförlig position på
de nya tillväxtmarknaderna bränsleceller och överladda-
de förbränningsmotorer för mobila applikationer. Allt
fler kunder vänder sig till Opcon Autorotor AB och
orderingången innebär ökade leveranser under 2001.

Genom den snabba tillväxten har Opcon Autorotor
AB en position där avkastning på gjorda investeringar kan
ske snabbt och långsiktigt bli hög.

Inom affärsområdet transformatorer är prispressen på
marknaden fortsatt hård. En fortsatt satsning på produk-
tion i Estland ger Transformator-Teknik AB en förbättrad
konkurrenskraft och möjlighet att ta marknadsandelar
samt att behålla sina kunderna med bibehållen marginal.

KOMMENTARER KRING  2001

Kommande information

◆ Kvartalsrapport 1 lämnas den 26 april 2001.
◆ Årsredovisning 2000, april 2001.
◆ Ordinarie bolagsstämma äger rum den 26 april 2001 i Stockholm.
◆ Halvårsrapport lämnas den 23 augusti 2001.
◆ Kvartalsrapport 3 lämnas den 25 oktober 2001.
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Rörelseresultat Opcon
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Solenoider

59,4 mkr (23%)



Utvecklingen under fjärde kvartalet har varit positiv för
omsättning, resultat och kassaflöde.

Omsättningen för år 2000 uppgick 
till 256,3 mkr (238,8 mkr.)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6,0 mkr (-8,0 mkr)
(varav återförda medel från SPP utgjorde 5,7 mkr). Vinst per aktie 
utgjorde 0,97 kr (-1,28 kr). Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas.

Orderstocken ökade med 15 procent jämfört med föregående år 
och var 141 mkr (122 mkr) vid utgången av 2000.

Snabb tillväxt inom marknaden för luftförsörjningssystem till förbrännings- 
och bränslecellsmotorer ger en successiv omsättnings- och resultattillväxt.

Positiv utveckling av koncernens omsättning,
resultat och kassaflöde förutses för 2001.

KONCERNEN

Sammanfattning
Omsättningen för år 2000 uppgick till 256,3 mkr mot  238,8
mkr för 1999.  Årets resultat efter finansiella poster uppgick
till 6,0 mkr (-8,0 mkr). I redovisat resultat för helåret ingår
återförda medel från SPP med 5,7 mkr.

Det fjärde kvartalet visade en fortsatt förbättring och
resultatet uppgick till 3,6 mkr samtidigt som den finan-
siella ställningen stärktes. Kassaflödet för det fjärde kvar-
talet var 4,5 mkr. Likvida medel uppgick vid slutet
av året till 25,8 mkr (14,3 mkr).

Resultatförbättringen i koncernen
under året kan till största delen
hänföras till Opcon Auto-
rotor AB som vänt ett nega-
tivt resultat på -10,8 mkr
till ett positivt resultat på
0,5 mkr. Resultatförbätt-
ringen har varit möjlig
genom ökad beläggning av
utvecklingsuppdrag samt
ökade leveranser av luft-
system till bränslecellsmotorer.

Inom bränslecellsområdet har
ett avtal tecknats mellan Opcon
Autorotor AB och Xcellsis, ett bolag som ägs
av DaimlerChrysler, Ballard och Ford och som utvecklar
bränslecellsmotorer. Avtalet innebär att Opcon Autorotor
AB ska utveckla luftförsörjningssystem till dessa motorer.
Därutöver har Opcon Autorotor AB också ett produktions-
avtal i form av en option med Xcellsis. Opcon Autorotor AB
har också tecknat ytterligare ett avtal med en internationell
motortillverkare som innebär ett genombrott inom området
för kompressorer till förbränningsmotorer. Dessa motorer
ska ge väsentligt lägre emissioner.             

SEM AB har under året tecknat flerårsavtal med
Husqvarna och Stihl för utökade leveranser av tändsystem

till motorsågar. De två avtalen innebär sammantaget ett
bedömt ordervärde på cirka 140 mkr och är strategiskt vik-
tiga eftersom de bidrar till att koncernens uppsatta tillväxt-
mål kan nås.

Finansiell ställning
Koncernens likvida medel uppgick till 25,8 mkr (14,3 mkr) och
de räntebärande skulderna till 59,0 mkr (59,0 mkr). Från den

löpande verksamheten har under året tillförts
ett kassaflöde om 29,2 mkr (0,2 mkr).

Kassaflödet totalt, efter påverkan
från investerings- och finansi-

eringsverksamheterna, ut-
gjorde 11,5 mkr mot
–19,0 mkr för föregående
år.  Soliditeten i koncer-
nen är 43,4 procent.

Investeringar
Investeringar i maskiner,

inventarier och verktyg upp-
gick under året till 12,9 mkr

(24,1 mkr) varav produktframtag-
ningskostnader utgjorde 1,0 mkr (3,9 mkr).

Kostnader för forskning och utveckling uppgick
under året till 15,5 mkr (12,2 mkr) varav 4,9 mkr (1,6 mkr) har
balanserats. Ett av EU delfinansierat långsiktigt utvecklings-
projekt benämnt Elevate med målet att utveckla en ”ren”
tvåtaktsmotor samt utveckling av ett moduluppbyggt tänd-
system till motorcyklar upptar merparten av de balanserade
utgifterna. Årets avskrivning för balanserade utgifter för
forskning och utveckling utgjorde 2,9 mkr.

Personal
Antalet anställda vid årets slut uppgick till 335 (348). 
Medeltalet anställda mätt i helårsarbetskrafter var 316 (313).

SEM AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 148,6 mkr (151,4 mkr).
Rörelseresultatet för året uppgick till 3,7 mkr (10,0 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (4,2 mkr). Den lägre
omsättningen och rörelseresultatet berodde bland annat på
minskade leveranser av tändkassetter till Saabs V6-motor.
Minskningen var förutsedd i början av året men kom att
bestå under en längre period. I jämförelse med föregående
år har även leveranserna till Saabs eftermarknad varit lägre.
Rörelseresultatet har under året också påverkats av en
ökad utvecklingssatsning.

Under året har  avtal med Husqvarna och Stihl tecknats
vilka betyder väsentligt ökade volymer av tändsystem till
motorsågar. Avtalen är fleråriga och innebär ett sammanta-
get bedömt ordervärde på cirka 140 mkr. 

Avtalen stärker bolagets position som en av de främsta
tillverkarna i världen när det gäller tändsystem till småmo-
torer som motorsågar och handredskap.                               

SEM Drive AB
Omsättning för 2000 uppgick till 59,4 mkr (50,8 mkr) vil-
ket är en ökning från föregående år med 17 procent.

Rörelseresultatet för året uppgick till 2,1 mkr  (-1,5 mkr)
exklusive påverkan av SPP-medel (0). Bolaget har haft en
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under året. 

Transformator-Teknik AB
Omsättningen uppgick till 30,0 mkr (30,4 mkr) för år 2000.
Bolagets rörelseresultat på 1,4 mkr (2,3 mkr), exklusive
inverkan av SPP-medel (1,5 mkr), påverkades negativt av
kostnader av engångskaraktär samt en ökad prispress på
några nyckelprodukter.

Opcon Autorotor AB
Omsättningen för 2000 uppgick till 18,9 mkr (8,2 mkr).
Rörelseresultatet uppgick till 1,1 mkr (-10,0 mkr) exklusive
påverkan av medel från SPP (0,1 mkr). Den kraftiga resultat-
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utvecklingsuppdrag och fler order av luftsystem till bränsle-
cellsmotorer  samt  återupptagna leveranser till eftermarkna-
den för kompressorer till USA. Dessutom har resultatet
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Bokslutskommuniké 2000
Opcon AB (publ)

Koncernen

Resultaträkningar (Tkr) Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Nettoomsättning 73 515 65 116 256 289 238 751

Rörelseresultat före avskrivningar 9 516 4 919 30 836 17 465
Avskrivningar på materiella anl..tillg. 3 539 5 281 18 224 19 194
Avskrivningar på immateriella anl.tillg. 1 898 1 351 4 471 4 247
Rörelseresultat 4 079 -1 713 8 141 -5 976
Finansiella poster -518 -465 -2 105 -2 009
Resultat efter finansiella poster 3 561 - 2 178 6 036 -7 985
Skatt - - - -
Minoritetsandelar 76 265 -25 2
Periodens resultat 3 637 -1 913 6 011 -7 983

Balansräkningar (Tkr) 001231 991231
Anläggningstillgångar materiella 69 421 76 212
Anläggningstillgångar immateriella 7 896 6 090
Anläggningstillgångar finansiella 46 46
Omsättningstillgångar 97 402 89 937
Likvida medel 25 766 14 274 
Summa tillgångar 200 531 186 559

Eget kapital 86 452 80 441
Minoritetsintresse 632 607
Räntebärande avsättn. o. skulder 59 047 59 027
Långfristiga icke ränteb.skulder 656 655
Kortfristiga icke ränteb.skulder 53 744 45 829
Summa skulder och eget kapital 200 531 186 559

Nyckeltal Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Rörelsemarginal, % 5,6 -2,6 3,2 -2,5
Avkastning på op. kapital, % - - 6,6 -5,1
Avkastning på eget kapital, % - - 7,2 -9,5
Resultat per aktie, kr 0,58 -0,31 0,97 -1,28
Eget kapital per aktie, kr 13,85 12,89 13,85 12,89
Soliditet, % 43,4 43,4 43,4 43,4
Antal aktier, tusental 6 242 6 242 6 242 6 242

Kassaflödesanalys (Tkr) Okt-Dec Okt-Dec Helår Helår
2000 1999 2000 1999

Kassaflöde från den löpande
verksamheten 12 808 6 371 29 181 245
Kassaflöde från investerings-
verksamheten -8 230 -9 269 -17 710 -25 582
Kassaflöde från finansierings-
verksamheten -59 -358 21 6 300
Kassaflöde totalt 4 519 -3 256 11 492 -19 037

Åmål den 22 februari 2001

Opcon AB (publ) 556274-8623
Styrelsen

Frågor kring bokslutskommunikén besvaras av
Sven G Oskarsson, koncernchef och VD Opcon AB, tel 0532-611 30.
Göran Falkenström, vice VD och ekonomidirektör Opcon AB, tel 0532-611 22.

Opcons affärsidé är att utveckla, tillverka och marknadsföra system och produkter som medverkar till att generera
ren och miljövänlig kraft. I koncernen ingår SEM AB, SEM Drive AB och Transformator-Teknik AB med tillverk-
ning i Åmål samt Opcon Autorotor AB i Nacka utanför Stockholm.  Koncernens produkter finns inom områdena
tänd- och motorkontrollsystem, elektromekaniska manöverdon, skruvkompressorer och transformatorer.
Kunderna finns främst inom fordons-, småmotor- och verkstadsindustrin.
Opcon-gruppen har cirka 335 anställda. Koncernen har sitt säte i Åmål och Opcon AB är noterat på Stockholms
Fondbörs O-lista.

Opcon AB
Box 30

662 21 Åmål
Tel: 0532-611 00, fax 0532-120 19

www.opconab.com

AB Åmålstryck

Resultaträkningar (Tkr) Jan-Mars Apr-Juni Jul-Sept Okt-Dec Jan-Mars Apr-Juni Juli-Sept Okt-Dec
(Kvartalsvisa värden) 2000 2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999

Nettoomsättning 59 574 64 785 58 415 73 515 57 440 67 946 48 249 65 116
Rörelseresultat -2 403 4 624 1 841 4 079 -2 748 -1 743 228 -1 713

Finansiella poster -540 -585 -462 -518 -805 -574 -165 -465
Resultat  efter finansiella poster -2 943 4 039 1 379 3 561 -3 553 -2 317 63 -2 178
Skatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Minoritetsandelar 88 -118 -71 76 -94 -95 -74 265
Kvartalets resultat -2 855 3 921 1 308 3 637 -3 647 -2 412 -11 -1 913

Balansräkningar 000331 000630 000930 001231 990331 990630 990930 991231

Anläggningstillgångar 79 606 76 489 74 570 77 363 80 593 80 437 79 711 82 348
Omsättningstillgångar 93 923 96 000 93 150 97 402 93 660 95 727 90 268 89 937
Likvida medel 10 384 13 677 21 247 25 766 22 894 19 973 17 530 14 274
Summa tillgångar 183 913 186 166 188 967 200 531 197 147 196 137 187 509 186 559

Eget kapital 77 586 81 507 82 815 86 452 84 777 82 365 82 354 80 441
Minoritetsintresse 520 638 709 632 703 799 873 607
Räntebärande avsättningar o. skulder 57 885 56 576 59 005 59 047 54 410 59 942 60 325 59 027
Långfristiga ej räntebärande skulder 655 655 655 656 656 656 656 655
Kortfristiga ej räntebärande skulder 47 267 46 790 45 783 53 744 56 601 52 375 43 301 45 829
Summa skulder o. eget kapital 183 913 186 166 188 967 200 531 197 147 196 137 187 509 186 559

Nyckeltal

Rörelsemarginal -4,0 7,1 3,2 5,6 -4,8 -2,6 0,5 -2,6
Soliditet 42,5 44,1 44,2 43,4 43,4 42,4 44,4 43,4
Antal aktier, tusental 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242 6 242
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