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s e m c o n s  a f f ä r
Semcon utvecklar produkter,
processer och människor hos
Sveriges ledande industri-
företag. Semcon utarbetade
ett nytt strategiprogram
under året. Den nya vision
som skall vara vägledande
lyder: Semcon skall bli ett av
de globalt ledande design-
och utvecklingsföretagen.
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m a r k n a d
Semcons kundbas skall vara fortsatt bred
men med fokus på de prioriterade bran-
scherna telecom, vehicle samt medical. Att
utvecklas tillsammans med kunderna, leve-
rera värde och ligga i teknikens framkant är
en självklarhet för Semcon, som eftersträ-
var långsiktiga relationer med befintliga
och nya kunder.

e k o n o m i s k  r e d o v i s n i n g
För tjugonde året i rad visar Semcon en
stabil tillväxt. Koncernens omsättning
ökade till 1 007,2 Mkr, en ökning med
17 procent. Konsultrörelsen ökade med
34 procent.

a k t i e n Semconaktien steg med 25 procent under 2000, vilket är 37 procentenheter högre än Stockholmsbörsens Generalindex.
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2 0 0 0  i  ko r t h e t

S t a b i l  t i l l v ä x t
År 2000 fyllde Semcon 20 år och för
tjugonde året i rad visar Semcon en
stabil tillväxt. Konsultrörelsen ökade
med 34 procent och koncernen som
helhet ökade med 17 procent till
1 007,2 Mkr. Rörelseresultatet var
lägre än föregående år, främst på
grund av förlusterna i och avveck-
lingen av Competence Development.
Resultatet påverkades även av en
lägre efterfrågan från skogs- och 
processindustrin.

Turbulensen inom IT-branschen
under slutet av året gynnade Semcon
eftersom rekryteringen underlätta-
des samtidigt som kunderna strä-
vade efter långsiktiga och trygga
leverantörsrelationer.

Semcon presenterade en ny vision
samt nya långsiktiga mål under det
gångna året. Som en följd av detta
utformades en ny organisation som
trädde i kraft vid årsskiftet
2000/2001.

1980 Semcon grundas i Västerås.
ABB blir första kunden.

1983 öppnas kontor i
Göteborg, Volvo blir kund.

1984 startar Semcon den första
el- och elektronikavdelningen.
Semcon Documentation grun-
das och fröet till teknikinforma-
tion föds.

1985 öppnas kontoret i
Trollhättan och det första
CAD-systemet köps.

1986 öppnas Linköpings-
kontoret och den första grup-
pen för provning startas.
Semcon CAD AB etableras och
Semcon blir återförsäljare för
IBM.

1987 är det dags för ett nytt
kontor, den här gången i
Södertälje. I Göteborg startas
den första kvalitetsavdelningen.

1988 startar Semcon två
nya kontor, i Stenungsund
och Malmö.

1989 säljs Semcon till Viak.

S e m c o n s  h i s t o r i a

G e n o m s n i t t l i g t a n t a l  a n s t ä l l d a
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N y c k e l t a l 2 0 0 0 1 9 9 9
Omsättning (MSEK) 1 007,2 863,5
Rörelseresultat (MSEK) 50,1 84,4
Soliditet (%) 34,1 38,0
Vinst per aktie (SEK) 1,99 3,38
Medeltal anställda 1 504 1 173

V ä s e n t l i g a  h ä n d e l s e r  
u n d e r  2 0 0 0

S t ö r r e  a f f ä r e r
■ Outsourcingavtal tecknades med

Valmet och ABB Automation
Systems

■ Letter of Intent tecknades med
Besam, Tetra Top Packaging samt
ABB Flexible Automation gällande
outsourcing av teknikinformation

■ En långsiktig relation med Saab
Automobile resulterade bland
annat i två större affärer. Semcon
valdes till outsourcingpartner
gällande IT-tjänster för produkt-
utveckling och en order om ca
20 Mkr erhölls avseende konsult-
tjänster, utbildning samt hård- och
mjukvara

■ Semcon valdes till IT-konsult och
teknisk partner i ASSA ABLOYs
satsning i Volvo Ocean Race
2001/2002

B e t y d a n d e  f ö r v ä r v  o c h  s t a r t
a v  n y a  b o l a g
■ Zipper by Semcon är en ny verk-

samhet inom området IT-strategi-
er och infrastruktur

■ Pelmatickoncernen med ett
hundratal anställda, inklusive
Knud E Hansen ledande företag
inom marin design, förvärvades

1990 fyller Semcon tio år och
Viak köps av VBB. Semcon blir
därmed dotterbolag till VBB.

1991 tvingas Semcon
säga upp personal.
Utbildningsverksam-
heten startas.

1992 gäller det att överleva på
en stentuff marknad. Kompe-
tensutvecklingsprogrammet
K 2000 sjösätts. Hos Volvo
Personvagnar startas första
filialen; PVB.

1993 öppnar Semcon kontor i
Stockholm. Smash-metodiken
för projektledning är klar för
introduktion. Ericsson blir stor
kund.

1994 Semcon CAD AB blir
Semcon Data AB. Semcon
ISO 9001-certifieras.

1995 blir det mest expansiva
året hittills med nya kontor i
Helsingborg, Sundsvall, Kista
samt filialer i Ludvika och
Varberg. Semcon Engineering
UK startas i London. Arbetet
med att bygga upp Europas
mest moderna testlaborato-
rium – Semcon Test Lab AB -
påbörjas. Vid årets slut har
Semcon mer än 500 anställda.

1996 köper Semcons anställda
tillbaka bolaget från VBB. Ett
nytt kontor i Växjö och en filial 
i Oskarshamn öppnas. Semcon
blir – bland de första företagen
i världen – ISO 14001-certifierat.

1997 börsnoteras Semcon på
Stockholms Fondbörs O-lista.
Tre nya kontor och tio nya
avdelningar startas.

1998 startas ett nytt kontor
och sex nya avdelningar.

1999 etableras Semcon i Norge
och Danmark. Partneravtal med
Volvo tecknas för övertagande
av verksamheten inom teknisk
information.

■ Euromation bildades tillsammans
med Ford, Volvo Truck Component
Corporation och Volvo Technology
Transfer

■ TimeIT AB bildades, TimeIT levere-
rar mjukvara för verksamhets-
styrning genom webb- och WAP-
lösningar

S t r a t e g i s k  u t v e c k l i n g
■ Semcon Technology Trend Offices

startades i Tokyo och Silicon Valley,
San Francisco

■ Affärsområdet Competence
Development avvecklades

■ Nya kontor öppnades i Malmö,
Uppsala, Borlänge och
Katrineholm, nya avdelningar
startades i Västerås och Karlstad

■ Semcon lanserade en ny strategi
som fokuserar på Telecom, Vehicle
och Medical

V ä s e n t l i g a  h ä n d e l s e r  e f t e r
r ä k e n s k a p s å r e t s  u t g å n g
■ Semcon renodlade verksamheten

för att bädda för fortsatt tillväxt

■ Semcon valdes till partner för
utveckling av Fords elbil
TH!NK

■ Zipper by Semcon erhöll två
order på IT-infrastruktur pro-
dukten Fasttrack™, om totalt
96 000 användare



Semcon är ett av Nordens ledande
design- och utvecklingsföretag.
Semcons konsulter utvecklar produk-
ter, processer och medarbetare till-
sammans med Sveriges främsta
industriföretag. Kombinationen av
lönsam tillväxt under nästan tjugo år
och att Semcon har långa relationer
med de ledande industriföretagen,
utgör basen för fortsatt framgång.

Semcons största styrka är att företa-
get kan ansvara för hela utvecklings-
projekt. Semcons konsulter hanterar
hela processer, inklusive strategi, idé-
fas, koncept, formgivning, projektled-
ning, analys, konstruktion, program-
mering, provning, prototyp- och
modellframtagning, IT-stöd, teknik-
information, webbutveckling och
produktutbildning.

Under år 2000 sammanfattades
Semcons tjänster i affärsområdena
Industrial Design, e-Design,
Technology Management samt
Competence Development. Dessa
fokuserar på att ge kunderna ett
helhetsutbud som inkluderar utveck-
lingen av deras:

D e t t a  ä r  S e m co n
Vi  ä l s ka r  t e k n i k !  

Omsättningsandel
Semcon Technology Management  4,4%

Semcon e-Design 41,4%

Semcon Industrial Design 48,2%

Semcon Competence Development 6,0%

■ Produkter (Semcon Industrial
Design)

■ Processer och system (Semcon
Technology Management, Semcon
e-Design)

■ Medarbetare (Semcon Competence
Development)

Affärsområdet Competence
Developement avvecklades under
året på grund av en kraftigt vikande
marknad inom offentligt finansierad
utbildning. Den utbildning som är
inriktad mot industrin kommer att
drivas vidare inom Semcons övriga
affärsområden. Därmed kommer
Semcon från 2001 att ha endast tre
affärsområden. Några av de största
kunderna är Ericsson, Ford, ABB och
Saab Automobile.

A f f ä r s i d é
Som nära partner till industrin tillför
vi mänsklig och teknisk kompetens
som ökar våra kunders resultat.

V i s i o n
Semcon skall bli ett av de globalt
ledande design- och utvecklings-
företagen.

Ett företag där människor kan
utvecklas och växa.

Alla Semcons större kunder är glo-
balt ledande inom sina respektive
branscher. För Semcon är det därför
logiskt att fortsätta växa internatio-
nellt tillsammans med kunderna.
Genom att bli skickliga inom design,
en viktig produktegenskap när teknik
och prestanda blir allt svårare att
konkurrera med, kan Semcon tillföra
kunderna ökad konkurrenskraft.
Semcons vision sträcker sig tre till
fem år fram i tiden.

4

Största kunder, koncerner
Ford 16%
Ericsson 11%
Saab Automobile 7%
Volvo 5%
ABB 2%
Adtranz 2%
Valmet 2%
Tetra Pak 2%
AstraZeneca 2%
Autoliv 2%
Övriga kunder 49%
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L å n g s i k t i g a  v e r k s a m h e t s m å l
■ Minst topp fem ranking hos poten-

tiella medarbetare och kunder.

■ Internationellt etablerade.

■ Ökad värdedebitering vilket ger
ökat värde för kunden.

F i n a n s i e l l a  m å l
■ Semcons finansiella ambition är

att rörelsemarginalen skall översti-
ga 10 procent över en konjunktur-
cykel.

■ En fortsatt låg skuldsättning och
en soliditet som överstiger 35 pro-
cent eftersträvas.

■ En långsiktig målsättning är att
dela ut 30–50 procent av vinsten
efter skatt till Semcons aktieägare.

L å n g s i k t i g a  s t r a t e g i e r
För att nå dessa mål kommer
Semcon att arbeta med följande 
strategier:

M e d a r b e t a r e
Semcon skall genomföra kraftfulla
rekryteringsinsatser för att attrahera
fler kompetenta medarbetare.
Nuvarande medarbetare skall behål-
las och utvecklas med hjälp av ut-
manande uppdrag och kontinuerlig
utbildning via bland annat e-learn-
ing. Ambitionen är att erbjuda olika
former av bonussystem och möjlig-
het till delägande i bolaget, i syfte att
öka personalens personliga engage-
mang för Semcons långsiktiga
utveckling.

K u n d e r
Semcon eftersträvar långsiktiga rela-
tioner med kunderna. De viktigaste
konkurrensmedlen är kompetens,
snabb service, lyhördhet och engage-
mang. Lokal kunskap om kunderna
och deras utvecklingsverktyg är också
av stor vikt. Kundbasen skall vara
fortsatt bred men med fokus på
branscherna telecom, vehicle och

medical. För att bättre kunna möta
marknadens önskemål har Semcon
dels tydliggjort indelningen av
affärsområdena och dess omfatt-
ning, dels upprättat fokusområden
för respektive bransch.

V e r k s a m h e t
Semcon skall eftersträva ett konkur-
renskraftigt utbud av tjänster inom
områden som är relaterade till pro-
duktutveckling. Detta uppnås bland
annat genom tät dialog med kun-
derna samt genom helhetslösningar
som spänner över alla kompetens-
områden.

T i l l v ä x t
Tillväxt skall huvudsakligen ske orga-
niskt. Komplettering kan komma att
ske genom förvärv av specialistföre-
tag samt outsourcing inom priorite-
rade branscher.

V e r k s a m h e t s m å l  2 0 0 1
■ Intensifierad satsning på industri-

design, embedded design och
mobilt Internet.

■ Tydligare fokus på branscherna
telecom, vehicle och medical.

■ Fortsatt utveckling av partnerskap
med kunderna.

■ Utveckla och sälja helhetsåtagan-
den till kunderna.

■ Kraftfull rekrytering av nya med-
arbetare med specialistkompe-
tens.

■ Stärkt närvaro i stor-
stadsregionerna samt
vid fler innovations-
centra.

■ Fortsatt satsning på
internationalisering.
Etablering på ett antal
orter i Europa, antingen
via partner eller till-
sammans med kund.

V ä r d e r i n g a r
Semcon värnar om den starka före-
tagskultur som byggts upp sedan
starten 1980. Kulturen bygger på en
stark tro på individen men också på
gemensamma värderingar som
omfattar personligt ansvar, engage-
mang, lyhördhet och samarbete.
Semcons värderingar sammanfattas i
att:

Semconiterna är Positiva 
Affärsmässiga

Semconiterna gillar Att utvecklas 
Att ha kul
Att påverka
Utmaningar 

Semcon säljer Ökat resultat

Semcon tror på Individen 
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H a n s  J o h a n s s o n , Ko n c e r n c h e f
I n t e n s i f i e ra d e  s a t s n i n g a r  
p å  d e s i g n  o c h  p r o d u k t u t ve c k l i n g

Året som gick var det tjugonde i rad
med stabil tillväxt sedan Semcon
grundades 1980.

Det är unikt i branschen och visar att
vi jobbar långsiktigt.

Tillväxten för hela koncernen var
under 2000 17 procent. Särskilt gläd-
jande är utvecklingen inom konsult-
rörelsen, där tillväxten uppgick till
över 34 procent. Rörelsemarginalen
för koncernen hamnar på 5 procent,
vilket är en klar minskning jämfört
med föregående år.

Den främsta orsaken till resultat-
nedgången är förlusterna i och av-
vecklingen av Competence Develop-
ment. Vi såg även en lägre efterfrå-
gan från process- och skogsindustrin.

Nu är förlusterna och kostnaderna
för avvecklingen tagna vilket gör att
förväntningarna för 2001 är positiva.

Våra stora kunder är ständigt inne
i spännande utvecklingsprojekt och
det innebär att vi kan räkna med
fortsatt tillväxt.

F ö r v ä r v  s t ä r k e r  
p o s i t i o n e r n a
Under året gjorde Semcon sitt hittills
största företagsförvärv. Pelmatic-
koncernen med ett hundratal med-

arbetare har köpts, vilket bidrog till
att stärka Semcons kompetens inom
affärsområdet Industrial Design.
I köpet ingick även det Köpenhamns-
baserade dotterbolaget Knud E.
Hansen, världsledande inom marin
design.

Pelmatic har sitt säte i expansiva
TelecomCity i Karlskrona/Ronneby-
regionen. Det är ett av Nordens
hetaste områden för utveckling inom
telekom- och IT-branschen. Ett 40-tal
företag med cirka 4 500 medarbetare
verkar här.

Affären innebär att vi flyttar fram
våra positioner i geografiskt intres-
santa delar av Norden med stark till-
växt. Det är viktigt för oss att finnas
nära kunderna.

Förvärvet är också ett led i
Semcons vision att bli ett globalt
ledande design- och utvecklingsföre-
tag. Det är en tydlig trend i konsult-
branschen att kunderna vill köpa en
större andel tjänster från färre så
kallade primärleverantörer. Sam-
arbetet mellan konsultföretag och
kund sker i allt större utsträckning i
form av partnerskap.

För att vara en attraktiv partner
för stora internationella företag är
det nödvändigt att ha en viss storlek.
Därför pågår det för närvarande en
omstrukturering av vår bransch som
vi tänker ta aktiv del i.

˘˘˘
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Förvärvet av Pelmatic tillsammans
med den organiska expansionen
innebär att Semcon i dag har 1 600
medarbetare, drygt 400 fler än vid
årets början.

Under det gångna året har
Semcon också kunnat glädja sig åt
nya framgångar inom bilindustrin.
Tillsammans med Ford-koncernen,
där Volvo Personvagnar numera
ingår, och Volvo-koncernen har vi bil-
dat bolaget Euromation AB. Det skall
utveckla framtidens produktions-
system för last- och personbilar.

Bolaget stärker vår ställning som
nära partner till fordonsindustrin.

Inom telekomsektorn fortsätter
Semcons framgångar bland annat
genom att Ericsson i början av 2000
utsåg oss till ”Preferred Supplier”.
Som konsultpartner spelar Semcon
bland annat en viktig roll i utveck-
lingen av nästa generations mobilte-
lefonnät, 3G, och den trådlösa
Bluetooth-tekniken.

En stor del av all ny teknologi
kommer i form av Internetlösningar
i olika produkter. Det finns en enorm
efterfrågan på vår specialistkompe-
tens inom det området.

2000 var också året när Zipper såg
dagens ljus. Det är Semcons IT-kon-
sultföretag som verkar under eget
varumärke. Bolaget består för närva-
rande av ett trettiotal medarbetare,
men förväntas expandera under året.
Zipper har produktifierat sina tjän-
ster för att kunna ta ett helhetsan-
svar för implementeringen av IT-
plattformar hos sina kunder.

Zippers verksamhet ligger utanför
Semcons kärnverksamhet, som är
inriktad på produktutveckling, varför
vi valt att bilda ett eget bolag och
varumärke.

Genom att organisera den här
typen av verksamhet i ett eget bolag
har Zipper både det lilla företagets
flexibilitet och stödet av en stor kon-
cern bakom sig.

˘˘˘ H A N S J O H A N S S O N , K O N C E R N C H E F
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N y  s t r a t e g i  m e d  t r e  n y c k e l -
b r a n s c h e r
Redan 1999 påbörjade Semcon arbe-
tet med att ta fram en ny strategi.
Det har fortsatt under året bland
annat genom djupgående diskussio-
ner med tongivande personer hos
våra kunder. Syftet har varit att kart-
lägga vilka krav de ledande globala
företagen kommer att ställa på sina
konsultpartners i framtiden.

Arbetet har resulterat i en ny stra-
tegi som sträcker sig fram till 2005.

Vi har alltid jobbat med att bygga
tydliga målbilder av framtiden. Det
handlar om att varje individ i företa-
get skall känna sig engagerad och se
vart vi strävar. Vi har också fått myck-
et positiv respons på strategiarbetet
från företagsledningarna hos våra
stora internationella kunder.

Den nya strategin innebär att
Semcon fokuserar på tre nyckelbran-
scher; telecom, vehicle och medical.
Förklaringen är enkel. Det är inom
dessa branscher som störst resurser
satsas på utveckling av framtidens
teknologi och nya produkter.

Skall man vara framgångsrik i den
här branschen måste man vara duk-
tig på att rekrytera rätt människor.
Rätt människor ger nämligen rätt
kunder. Och inom vilka branscher vill
de kompetenta människorna arbeta?
Jo, där det sker mest utveckling som
hos våra kunder och så är vi inne i
den positiva spiralen.

S a t s n i n g  p å  d e s i g n
I en tid när konkurrerande produkter
ofta har liknande prestanda och kva-
litet blir design och formgivning ett
allt viktigare konkurrensvapen. Det är
främst genom form och känsla som
tillverkare av till exempel mobiltele-
foner eller bilar profilerar sina varu-

märken. Dagens konsumenter är
dessutom väldigt medvetna och
kunniga om design och ställer höga
krav på produkters formmässiga kva-
liteter. Följaktligen är design intimt
sammankopplad med produktut-
veckling och en fråga för företags-
ledningen.

Trenden gäller inte enbart konsu-
mentprodukter. Även produkter som
vänder sig till industrin måste vara
designade på ett genomtänkt sätt
för att kunna lanseras framgångsrikt
på marknaden.

Som ett led i den nya strategin
intensifierar Semcon sin satsning på
design och produktutveckling. Under
två års tid har en verksamhet med
ett 20-tal formgivare byggts upp och
vi räknar med att den kommer att
expandera, inte minst internationellt.
Det skapar ännu bättre möjligheter
att komma in från början i utveck-
lingsprocessen av en ny produkt och
därigenom ta ett större ansvar.

Produktutveckling måste alla före-
tag satsa på oavsett om tiderna är
bra eller dåliga. Genom att röra oss i
den riktningen blir vi mindre känsliga
för konjunktursvängningar och höjer
dessutom värdet på våra tjänster.

Skulle jag beskriva vad Semcon
står för med bara ett ord, är det just
detta ord, produktutveckling. Så cen-
tralt är begreppet i vår strategi.

˘˘˘
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G l o b a l  a k t ö r
Viljan att i större utsträckning än
tidigare bli en global aktör ingår
också i Semcons framtidsplaner.
Utvecklingen drivs på av de föränd-
ringar i kundernas ägarbilder som
skett de senaste åren. Fusionerna
inom främst läkemedels- och for-
donsbranschen har avlöst varandra
och öppnat nya möjligheter för
Semcon.

Våra största kunder inom nyckel-
branscherna vill inget hellre än att vi
följer med dem ut i världen. Det är
ett hedersbetyg inte bara för oss,
utan för svensk ingenjörskonst över-
huvudtaget. Sverige har ett väldigt
gott renommé utomlands i teknik-
sammanhang.

Semcon har redan egna kontor i
Tokyo, San Francisco, London och
Köpenhamn. De två förstnämnda har
öppnats under året. Företagets kon-
sulter är dessutom verksamma i
många andra länder som till exempel
Österrike, Tyskland, Frankrike, Italien,
Kina och USA. Det innebär att
Semcon i stor utsträckning redan
idag är ett internationellt företag
med vana att driva projekt i globala
miljöer.

Jag har varit med sedan tidigt 80-
tal och vi har aldrig haft ett bättre
läge än nu. Våra möjligheter är unika.
Gör vi rätt saker har vi alla förutsätt-
ningar att bli framgångsrika.

E f f e k t i v a r e  o r g a n i s a t i o n
För att stå bättre rustade inför en
internationell expansion och för att
kunna hantera stora utvecklingspro-
jekt genomförde Semcon en omorga-
nisation som trädde i kraft vid års-
skiftet. Koncernens verksamhet sam-
las i tre bolag:

■ Semcon Sweden AB – innefattar
den svenska konsultverksamheten
som i sin tur är indelad i tre regio-
ner.

■ Semcon International AB – består
av Semcons kontor i utlandet och
ansvarar för den internationella
expansionen.

■ Semcon Innovation – har under sig
de utvecklingsbolag som inte har
produktutveckling som fokus, till
exempel Zipper AB och Time IT AB.
Här ingår också de bolag som
Semcon äger tillsammans med
andra företag.

Den nya organisationen innebär
att vi lättare kan erbjuda kunderna
helhetslösningar, eftersom alla olika
typer av kompetenser finns lokalt. Vi
kan snabbt sätta ihop effektiva pro-
jektgrupper, som kan ta kundens
visioner från idéstadiet till färdig pro-
dukt.

Den nya organisationen effektivi-
serar också administrationen, för-
enklar styrningen och förkortar
beslutsvägarna inom koncernen.

I samband med omorganisationen
avvecklades affärsområdet
Competence Development, främst på
grund av att marknaden för offent-
ligt finansierad utbildning minskat
kraftigt. Kostnaden för avvecklingen
uppgick till cirka 45 Mkr.

˘˘˘ H A N S J O H A N S S O N , K O N C E R N C H E F
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Den lönsamma verksamheten
inom Competence Development, det
vill säga de utbildningar som riktar
sig mot industrin, kommer att
behållas och utvecklas inom ramen
för Semcons nuvarande affärsområ-
den; Technology Management,
Industrial Design och e-Design.

V i  ä l s k a r  t e k n i k
För att stärka Semcons position på
marknaden har det interna strategi-
arbetet följts upp med en uppgrade-
ring av den externa kommunikatio-
nen, som nu bättre svarar mot ambi-
tionen att bli ett globalt ledande
design- och utvecklingsföretag. Den
nya profileringen sammanfattas
kärnfullt i Semcons ledord: ”Vi älskar
teknik”.

All vår kommunikation skall
genomsyras av kärleken till teknik.
Men det innebär inte att tekniken
har något egenvärde. Vi älskar teknik
för att den kan förbättra människors
liv.

Själv upplever jag hur den snabba
teknikutvecklingen gjort världen
både större och mindre på en gång.
Större såtillvida att den blivit mer
komplex och att gränserna för vad
som är tekniskt möjligt hela tiden

flyttas fram. Men samtidigt mindre
eftersom informationsteknologin
delvis har suddat ut de geografiska
avstånden mellan människor.

Att få vara en del av den här ut-
vecklingen som i så hög grad påver-
kar människors liv är fascinerande.
Vi måste hela tiden kasta oss ut i det
okända och tänka i nya banor. Jag
tror att det är den utmaningen som
lockar många kompetenta medarbe-
tare att söka sig till och stanna kvar
inom företaget.

Därmed är jag tillbaka där jag bör-
jade, med människorna.

Det är individer i samklang med
teknik som lagt grunden för Semcons
20-åriga framgångshistoria, och det
är individer som skall utveckla 2000-
talets Semcon. Tillsammans med
dessa människor ser jag fram mot ett
spännande 2001 där vår bedömning
är en god omsättningstillväxt med en
väsentligt förbättrad rörelsemarginal.

Göteborg 2001 

Hans Johansson
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M a r k n a d
B ö r s y ra  o c h  t i l l vä x t
b y t t e s  m o t t u r b u l e n s

Den goda spiralen kulminerade våren
2000 när oroande rapporter om
sämre tillväxt plötsligt började
komma. Den första investerings-
vågen hade ebbat ut och problemen
med millennieskiftet var övervunna.
Rapporter kom om att de nya
dotcombolagen inte lyckades få
kunder. Hjältarna i den nya ekono-
min började ifrågasättas.

Internetkonsulterna rapporterade
storförluster och personal sades upp.

Hög beläggning ger lönsamhet
och är en förutsättning för konsult-
företagens överlevnad. I ett läge med
sämre tillgång på uppdrag överlever
bara de som har en så unik kombina-
tion av kunskaper och tjänster att
kunderna inte kan avvara dem.

Konsultföretagens framtida fram-
gångar vad gäller lönsamhet, tillväxt
och värdering speglas till stor del i
hur de har utvecklats genom åren.
Det finns en styrka bland de väleta-
blerade aktörerna eftersom de själva
byggt upp sina affärskoncept för tio
till femton år sedan, då stora delar av
branschen inte existerade.

B r a n s c h g l i d n i n g  
p å g å r  s t ä n d i g t
De förändringar som konsultbran-
schen genomgått det senaste året
kan upplevas som stora och uppseen-
deväckande i flera avseenden. Men
branschglidning pågår hela tiden.
Det globala konkurrenstrycket och
den snabba tekniska utvecklingen,
inte minst inom IT-området, gör att
produktlivscyklerna blir kortare.
Produkterna och produktionstekni-
ken blir allt mer komplicerade. För att
hänga med i utvecklingen gäller det
att anpassa verksamheten efter de
hot och möjligheter som skapas av
den nya nätverksekonomin.

Fokus inom branschen ligger fort-
farande på konsulttjänster kopplade
till investeringar inom IT. Här är till-
växten mycket snabb men inriktning-
en på investeringarna växlar. Fram till
förra året investerade kundföretagen
kraftigt i stora affärssystem vilket
medförde en mycket stor konsult-
marknad för implementering och
utbildning. Under året mattades
denna marknad av betänkligt och
istället har IT-investeringarna kanali-
serats mot Internetlösningar, där nya
möjligheter ständigt skapas. För att
möta marknadens krav inom heta
områden såsom mobilt Internet och
bredband efterfrågas idag nya kom-
binationer av spetskompetens, som
till exempel expertis inom inbyggda
system, elektronik och design.

F r a m t i d a  u t v e c k l i n g
Enligt fondkommissionärsfirman
Alfred Berg har omsättningen för
utvecklingskonsulter mer än sexfaldi-
gats sedan 1990-talets början. Till-
växten ser ut att fortsätta då Sverige

Omsättning industrikonsulter, Sverige, (MSEK)

*Uppskattade värden.
Källa: The Swedish Federation of Architects and Consulting Engineers, Alfred Berg.
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är det OECD-land som avsätter mest
resurser till forskning och utveckling,
nästan 4 procent av BNP (Källa: SCB).

Den stora utmaningen för bran-
schen hänger samman med globali-
seringens effekter. Ju mer globala
kunderna blir desto mer av till-
verkningen läggs utanför Sveriges
gränser. Således ökar kraven på de
konsulter som kunderna har i åtanke
som prioriterade konsultpartners. De
svenska utvecklingskonsulternas
kunskap och kompetens inom bland
annat den så kallade Bluetooth-
tekniken och tredje generationens
mobiltelefoni innebär att bolagen
har fått en fribiljett att ta sig ut i
världen.

En tydlig trend är att kunderna för
över stora delar av utvecklingsarbe-
tet på de tekniska IT- och industri-
konsulterna. Detta gällde tidigare
komponenter, men gäller idag även
för moduler. Trenden går mot överta-
gande av utveckling av hela system.
Kunden vill äga ”receptet” på produk-
ten och bara vara med på idé- och
konceptstadiet, för att sedan lägga
ut själva utvecklingen och genomfö-
randet på entreprenad. Drivkrafterna
bakom denna utveckling är de allt
mer komplexa produkterna och kra-
ven på kortare ledtider från idé till
levererans hos slutkund.

För att få vara med i den övre
delen av produktens värdekedja och
stå med på primärleverantörslistan,
måste konsultföretagen i allt högre
grad bli internationella. Konsulter
som lyckas komma in på företagsled-
ningsnivå hos kunden, när uppdra-
gen skall säljas in, har betydligt stör-
re möjligheter att visa lönsamhet i
framtiden.

Internationaliseringen är även ett
måste för att företagen skall kunna
konkurrera om de bästa medarbe-
tarna och behålla kompetensen inom
företaget. Kampen om de bästa kon-
sulterna är hård och konsultföreta-
gen måste anpassa sina incitaments-
program därefter.

D r i v k r a f t e r  f ö r  t i l l v ä x t
Semcons uppfattning är att design-
och utvecklingsmarknaden kommer
att fortsätta visa hög tillväxt. De
främsta tillväxtfaktorerna samman-
fattas i illustrationen nedan.

˘˘˘

Trender i
omvärlden

Påverkan på
marknaden

Konsekvenser för
produktutveckling

Ökad global
konkurrens

Design
Kortare produktlivscykler
Fusioner och förvärv

Mer fokus på
Time-to-Market
Krav på fler
produktvarianter

Snabb IT- och
teknikutveckling

Accelererande
utvecklingskostnader
Allt svårare med
utveckling inhouse

Mer helhetsåtaganden
till konsulter
Fler partnerskap
och långsiktiga
affärsrelationer

Växande
miljöfokus

Strängare lagkrav
Nya konsumentkrav

Större behov av expertis
inom återvinning,
emission och
energisnålhet

Större efter-
frågan och
förbättrade
möjligheter
för utveck-
lingskonsulter
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S e m c o n s  p o s i t i o n
Semcon har en god kompetensmäs-
sig bredd och specialistkunnande.
Företaget befinner sig i skärnings-
punkten mellan flera av de relate-
rade konsultbranscherna. Bredden
stämmer väl överens med kundernas
tydliga önskan om att ha ett fåtal
stora konsultpartners som kan ta ett
helhetsgrepp om utvecklingsproces-
sen. Semcons olika verksamhetsom-
råden ger också kunskapssynergier
eftersom problemen som skall lösas
sällan kan ses som fristående förete-
elser. I stället krävs en helhetssyn,
där många avdelningar och kompe-
tensdiscipliner måste samverka för
att åstadkomma resultat. Då passar
Semcons kunnande inom design,
teknik, IT och management väl in.
Sveriges relativt goda position inom
många av Semcons verksamhetsom-
råden skapar ett bra utgångsläge för
internationell expansion.

˘˘˘ M A R K N A D
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P r i o r i t e ra d e  b ra n s c h e r
Te l e co m , Ve h i c l e , M e d i c a l e l e co m

Svenska företag har ökat sina R&D-
satsningar kraftigt under 90-talet.
Under 2000 satsade det svenska
näringslivet cirka 80 miljarder kronor
på forskning och utveckling. De
ledande satsningsområdena stäm-
mer väl överens med sammansätt-
ningen av Sveriges största företag,
det vill säga inom telekom, fordon
och medicinteknik. Det är också
inom dessa områden som Sverige
lyckats internationellt.

Trots stora framgångar globalt vän-
tas R&D-satsningarna fortsätta att
ske i Sverige, i de expansiva Stock-
holms-, Göteborgs- och Öresunds-
regionerna.

Semcon har sina rötter i konsult-
verksamhet för ledande industriföre-
tag. Under åren har företaget byggt
upp starka relationer med kunderna.
I takt med utvecklingen har Semcon
kompletterat med strategisk kompe-
tens och djup kunskap inom design,
teknik och IT. Flera kunder har
genomgått stora omstruktureringar
och globala fusioner. Stora globala
kundföretag väljer i allmänhet att
arbeta med färre men större konsult-
partners, vilket fått effekter på kon-
sultbranschen. Semcon har kommit
att bli en viktig partner och primär-
leverantör till flera av de ledande
svenska industriföretagen.

Utvecklingen i branschen skapar
nya möjligheter till helhetsåtagan-
den och internationell expansion.
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V e h i c l e
På grund av fordonstillverkarnas
överkapacitet, hårda konkurrenstryck
och ökande kundkrav pressas fordons-
tillverkarna att sänka kostnader,
korta ledtider och höja kvaliteten.
Ett resultat av kostnadstrycket är det
ökande antalet fusioner mellan de
stora fordonstillverkarna. Samman-
slagningarna syftar till att minska
kostnaderna genom att slå ut
investeringarna på större volymer
och nå skalfördelar i inköpen.
Fordonstillverkarna vill också koncen-
trera sig på vad man betraktar som
sin ”kärnkompetens” och överlåta
resten på leverantörerna.

Fordonstillverkarnas strategi är
därför att lägga ett större ansvar på
leverantörerna. Inköpsbeteendet för-
ändras och till de viktigaste tren-
derna hör:

■ att leverantörerna övertar en stor
del av utvecklingsarbetet

■ att leverantören tar ansvar för
hela system eller moduler i fordo-
net

■ single sourcing, en leverantör per
komponent, system eller modul,
företrädesvis när det gäller kom-
plicerade produkter

■ en ökad globalisering, det vill säga
leverantören måste kunna leverera
till fordonstillverkaren oavsett var
fordonen produceras

■ ett ökat Internetanvändande i
såväl produktutveckling som infor-
mationshantering

Fordonsindustrin i Sverige har cirka
185 000 anställda. Biltillverkarna
sysselsätter cirka 60 000 personer,
varav 20 000 i egen komponent-
tillverkning. Bilar och bildelar expor-
teras till ett värde av 96 miljarder per
år, vilket utgör 14 procent av den
totala svenska exporten. De svenska
fordonstillverkarnas inköp uppgår till
drygt 90 miljarder kronor per år.

Semcon eftersträvar långsiktiga rela-
tioner med befintliga och nya kunder.
Kundbasen skall vara fortsatt bred
men med fokus på de växande bran-
scherna telecom, vehicle och medical.
Att utvecklas tillsammans med och
följa kunden internationellt, leverera
värde och ligga i teknikens framkant
är en självklarhet för Semcon.

Te l e c o m
En fortsatt starkt accelererande till-
växt för telekommunikation och en
minst lika snabb expansion för
användandet av Internet innebär
stora utvecklingsmöjligheter. Nya
produkter och tjänster utvecklas för
att leva upp till de ökade krav som
ställs på kommunikation. I Sverige
och i Norden finns de mest krävande
men också kunnigaste kunderna.
Norden har kommit att bli en test-
marknad och detta skapar stora möj-
ligheter för ett fortsatt ökat investe-
ringsbehov inom telekombranschen.

Den svenska marknaden präglas
i denna omvälvning av gynnsamma
marknadsförutsättningar för tele-
kom. Den totala telekommarknaden
under första halvåret 2000 uppgick
till cirka 19,6 miljarder kronor, en
ökning med 12 procent (Källa: PTS).
Marknaden förutspås växa med
ytterligare 14 procent under 2001
(Källa: PTS och Öhrlings, Coopers
& Lybrands). Sverige har en hög
penetration av fasta och mobila
telefoniabonnemang, hög andel
datorinnehav, ett stort antal framstå-
ende företag inom IT-området, hög
konsumtion av teknikprodukter och
kommunikationstjänster, gynnsam
IT-politik, låg arbetslöshet och en
ekonomi i förhållandevis snabb till-
växt.

Inköp motsvarande 25 miljarder kro-
nor levereras av Sverigebaserade
leverantörer. Fordonstillverkarnas
egen komponenttillverkning omsät-
ter 25 miljarder kronor. De svenska
leverantörernas export uppgår till
7 miljarder kronor per år och efter-
marknadsprodukter säljs för 3 miljar-
der kronor per år (Källa: Fordons-
komponentgruppen).

M e d i c a l
Medicinteknik är ett av de områden
som påverkas dramatiskt av den nya
teknologin. Drivkrafterna är, förutom
ökad konkurrens, kraftfulla krav från
konsumenterna. Branschen innefat-
tar områden såsom medicinteknik,
läkemedel, sjukvård, livsmedel och
jordbruk.

Medicinteknik och IT närmar sig
varandra mer och mer och när det
gäller IT inom medicinteknik, livs-
medel och sjukvård så ligger Sverige
i täten. Kopplingen till IT gör idag
medicinteknik till en spännande
framtidsbransch med goda möjlighe-
ter att bli ett nytt utvecklingsområde
inom svenskt näringsliv. Medicin-
produkter täcker ett mycket brett
område, där svensk forskning och
industriell utveckling har varit och
fortsätter att vara mycket framstå-
ende.

Sammantaget engagerar bran-
schen ett drygt tusental företag med
cirka 15 000 anställda. Branschen
omsatte i år 30-40 miljarder kronor,
av vilket drygt hälften kom från
export. Omsättningsmässigt domi-
neras branschen av ett antal stora
internationellt verksamma företag
med betydande industriell- samt
forsknings- och utvecklingsbas  i
Sverige.



mobil form kan styra den. Sommar-
stugeägaren kan till exempel slå på
värmen i stugan när han sitter i bilen
och har fyra timmars resa kvar.

”Slå på elementen på distans är
väl inget nytt” är det säkert många
som tänker. Men då missar man det
nya i sammanhanget. Den magiska
förkortningen dyker upp igen, IP.

– Många applikationer i hemmen
kan idag bara göra en sak. System för
att slå av och på värmen på distans
är byggda för att klara detta och
inget annat. Har man långt till stu-
gan och inga grannar som kan hjälpa
till, köper man kanske en sådan lös-
ning, annars inte. Men om bak-
grundssystemet flyttar över på IP blir
distansvärme bara en av många
funktioner i det dagliga livet som
styrs av ”fjärrkontrollen”. Därmed blir
tekniken förmodligen både billigare
och enklare att använda, säger Håkan
Eriksson.

Hur gör man en fjärrkontroll med så
många funktioner enkel att använda?

– Det är väldigt viktigt att vi lyckas
med det. Vill man öppna den högra
garageporten och den funktionen
ligger sju menynivåer ned är det för-
stås irriterande. Fjärrkontrollen måste
därför ha finesser som röststyrning
och sensorer. Om jag pekar på gara-
geporten och säger ”yes”, då skall
den fatta att jag vill öppna porten.

Det handlar alltså om att efterlikna
mänsklig kommunikation?

– Ja, annars kommer det att bli alldeles
för krångligt för människan att han-
tera tekniken. Fjärrkontrollen måste
vara det man brukar kalla för ”con-
text aware”, det vill säga den skall
veta vem jag är, var jag befinner mig,
vad jag håller på med och vad jag vill.

Ericssons forskningschef, Håkan
Eriksson, tvivlar på att framtidens
3G-terminaler kallas för mobiltelefo-
ner.

– Jag tycker att fjärrkontroll är ett
ord som bättre beskriver funktion-
erna, säger han.

När prylen man tidigare mest
talade i plötsligt kan sätta på bastun,
betala på ICA och visa Britney Spears
senaste video är det kanske dags att
modernisera språket.

När hela Sverige diskuterade 3G, eller
tredje generationens mobiltelefon-
nät, överraskade Håkan Eriksson
branschen genom att redan tala om
4G med ännu snabbare överförings-
hastigheter.

Det är typiskt honom. Som forsk-
ningsdirektör på Ericsson är det inte
vad som händer just nu som är mest
intressant, utan det som kommer att
hända. Det är där – i framtiden – som
IT-skatterna ligger gömda i väntan på
att bli uppgrävda av den som hinner
först.

När Håkan Eriksson ger sin vision
av utvecklingen de närmaste fem, tio
åren är det två bokstäver han stän-
digt återkommer till, IP. Det vill säga
förkortningen av Internet Protocol,
som är ett gemensamt språk för nät-
adresser på Internet. Det är IP-tekni-
ken som gör att datorn förstår varifrån
den skall hämta information när man
till exempel skriver www.di.se i
webbläsarens adressfält. Och det är
den som skapar nästan obegränsade
möjligheter för mobilt Internet.

Med hemmet som utgångspunkt
börjar Håkan Eriksson förklara.
Nästan alla apparater kan förses med
en IP-adress; frysen, tvättmaskinen,
TV:n, garageporten och så vidare.
IP-adressen innebär att varje apparat
har en egen hemsida och att man
med hjälp av Internet i fast eller

Te l e co m
I P  –  f ra m t i d e n s  t e k n i k  

Håkan Eriksson,
forskningsdirektör Ericsson
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Hur kommer fjärrkontrollerna att se
ut?

– De kommer förmodligen att på-
minna mer om moderna handdatorer
utan tangentbord än traditionella
mobiltelefoner. För att kunna använ-
da mer avancerade tjänster måste
displayerna vara större än idag.

Men att agera fjärrkontroll åt mer
eller mindre avancerade prylar i våra
hem och på våra arbetsplatser är för-
stås bara en liten del av använd-
ningsområdet för mobilt Internet.
Den stora mängden tjänster är de
som levereras direkt till fjärrkontrol-
len. Håkan Eriksson har delat in de
tjänster han tror blir mest fram-
gångsrika i tre kategorier:

■ M e d d e l a n d e n
SMS-meddelanden och e-post är
messaging-tjänster som redan idag
finns tillgängliga på de flesta mobil-
telefoner. 3G-generationens fjärrkon-
troller kommer att ha en liten kame-
ra inbyggd som gör det möjligt att
skicka stillbilder och videoklipp mel-
lan användarna. Paristuristen kan
således hälsa hem till vännerna i
realtid med Eiffeltornet i bakgrunden.

■ E - h a n d e l  o c h
b a n k t j ä n s t e r
Förutom det uppenbara, att Internet-
banken blir portabel, kommer framti-
dens fjärrkontroll också att kunna
sköta betalningar direkt i butiken.
Istället för tio olika kort med magnet-
remsor läggs all information in i
fjärrkontrollen. Plånbokens dagar är
räknade.

■ U n d e r h å l l n i n g  o c h
i n f o r m a t i o n
Högre överföringshastigheter öppnar
nya möjligheter att distribuera rörli-
ga bilder och ljud över näten till
mobila användare. Medieindustrin
ligger i startgroparna. Räkna med en
flodvåg av dataspel i realtid, nyheter
med rörliga bilder, musik, börstips,
reklamfilmer och så vidare.

Från en situation där användarna
själva stått för nyttan med tjänsten –
det vill säga pratat – går utvecklingen
nu mot att någon annan skall produ-
cera innehållet i de ettor och nollor
som skickas över nätet. Ericsson har

Hur kommer det sig?

– Redan idag är det till stor del ung-
domarna som driver utvecklingen. Ta
SMS som ett exempel. I sju år använ-
des tjänsten nästan bara för att
informera mobiltelefonens ägare om
att han fått ett meddelande på tele-
fonsvararen. Sen fick tonåringarna
plötsligt upp ögonen för SMS och
idag är tjänsten en bra affär för 
operatörerna. Men vem kunde från
början förutspå att ungdomar skulle
sitta på diskotek och skicka SMS till
varandra runt samma bord för att
ljudvolymen är så hög att det inte
går att prata?

Så då kommer Ericssons första 3G-
telefoner, förlåt fjärrkontroller, att
vara skräddarsydda för ungdomar?

– Nja, om man försöker göra en MTV-
mobile och till exempel bygger sär-
skilda displayer för ungdomstjänster
är man tillbaka till det smala tänkan-
det. Nischar man in sig för hårt på en
viss typ av användande så finns alltid
risken att man missar något annat.
Jag tror man måste tänka brett. 3G-
terminalerna skall fungera lika bra
för alla typer av tjänster. Då kan varje
användare göra det just han eller
hon vill.

därför startat en ny enhet inom kon-
cernen, Internet Applications and
Solutions, som just har till uppgift att
ta fram tjänster för mobilt Internet.

– I första hand är det grundläg-
gande kommunikationstjänster med
multimedia vi satsar på, till exempel
video-SMS. I de fallen är ju koppling-
en till den traditionella telefonin tyd-
lig. Men tillsammans med partners
utvecklar vi även andra typer av tjän-
ster, säger Håkan Eriksson.

Med GPS-teknikens hjälp vet nätet
alltid var bäraren av fjärrkontrollen
befinner sig. Vad betyder det för
utvecklingen av nya tjänster?

– Anta att du surfar på din PC
hemma i köket och får information
om dagens specialerbjudande från
McDonald’s. Det är kanske måttligt
intressant. Men befinner du dig 200
meter från restaurangdörren kom-
mer saken i ett annat läge. Köper du
en Quarter Pounder får du kanske
U2:s senaste låt i MP3-format på
köpet också. För den som är kreativ
ger GPS-tekniken möjlighet att
utveckla helt nya tjänster som utgår
från var mottagaren/kunden befin-
ner sig och vilka behov han eller hon
kan tänkas ha just då.

Vilken användargrupp kommer att
driva utvecklingen av mobilt
Internet?

– När Ericsson började med mobil
telefoni var näringslivet den primära
målgruppen. De som drog igång för-
säljningen var rörmokare och elektri-
ker som ersatte sekreteraren med 
mobiltelefonen. När det gäller 3G
trodde vi för fem år sedan att det
på nytt skulle vara näringslivet som
skulle driva utvecklingen. Men nu 
inser vi att det förmodligen inte 
blir så. Det kommer istället att
vara ungdomskulturen som 
bereder vägen för 3G.
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Semcon har engagerats av Ericsson
Radio Systems AB i Linköping och
deras utvecklingscenter i Bangalore,
Indien, för att utveckla nästa genera-
tion statistiksystem för GSM.

Med hjälp av ett avancerat statistik-
system visas mobiltelefoninätets
styrkor och svagheter. Operatören,
som är slutkunden, använder syste-
met för att få underlag till förbätt-
ringar och utbyggnad av sitt mobil-
nät. Fel kan således korrigeras innan
abonnenten ens märkt ett eventuellt
problem.

Via det nya statistiksystemet kan
stora mängder radiomätningar göras.
Dessa används som underlag för att
ta fram rapporter med information
om till exempel antalet samtal mel-
lan en basstation och en annan.
Genom att bearbeta och använda
den framtagna statistiken kan opera-
tören i god tid förbereda och anpassa
kapaciteten vid perioder med ökad
nättrafik. Operatören får även ett
mer kostnadseffektivt nät då över-
kapacitet kan undvikas.

Semcons konsult fick även tillfälle
att delta på världspremiären i
Hongkong då den senaste versionen
togs i ”skarp” drift hos operatören.

Vä r l d s p r e m i ä r  
i  H o n g ko n g  fö r  
n y t t G S M -  
s t a t i s t i k s y s t e m

På Ericsson Mobile Communications
AB i Lund arbetar konsulter från
Semcon Embedded Design med tredje
generationens (3G) mobilsystem,
även kallat UMTS (Universal Mobile
Telecommunications System).

Semcon har engagerats i konstruktio-
nen av Ericssons nästa plattform för
mobiltelefoner till det nya höghastig-
hetssystemet. Semcons roll i projek-
tet är att tillföra erfarenhet och kom-
petens inom hårdvarunära realtids-
programmering. Peter Kornevi och
Oscar Lindahl är Semcons konsulter
på Ericsson i Lund.

– Det som är utmanande med det
här uppdraget, förutom att det
befinner sig i teknikens absoluta
framkant, är att det har så stor
spännvidd. Vi arbetar med det mesta
som har med mjukvaruutveckling att
göra. Arbetsuppgifterna omfattar allt
från systemdesign till hårdvarunära
specialprogrammering. Det är helt
enkelt teknik och skapande i skön
förening, säger Peter. Om vi kan hjäl-
pa Ericsson ett steg framåt samtidigt
som vi har roligt kan jag inte tänka
mig ett mer spännande uppdrag.

– Arbetet med att ta fram tredje
generationens mobiltelefoner inne-
bär många gånger att hitta lösningar
på problem som nyss blivit upptäck-
ta. Vid första anblicken tror man inte
att det finns någon lösning men när
man funderar lite närmare på proble-
met så ser man snart olika vägar att
gå, säger Oscar. Ideérna kommer till
en då man minst anar det.

Tr e d j e  
g e n e ra t i o n e n s   
m o b i l s y s t e m
( 3 G )
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Micronic Laser Systems AB:s affärsidé
är att tillfredsställa behovet av
extremt noggranna laserritare för
produktion av fotomasker inom
marknadssegmenten bildskärmar,
halvledare och packaging. Kunderna
finns bland världens ledande elektro-
nikföretag med tillhörande under-
leverantörer.

Micronic Laser Systems historik
sträcker sig ett tiotal år tillbaka i
tiden och främst tack vare en ytterst
konkurrenskraftig produkt är företa-
get världsledande.

E t t n y t t p r o c e s s o r i e n t e r a t
a r b e t s s ä t t
Micronic Laser Systems AB beslutade
hösten 1999 att:

■ Utveckla ett mer processorienterat
arbetssätt.

■ Stärka projektarbetet.

■ Införa ett IT-baserat system för lag-
ring och återsökning av informa-
tion.

Semcon Industrial Management val-
des att utföra konsultuppdraget. Ett
gemensamt projekt definierades och
deltagare från båda företagen tillsat-
tes för styrning och kontinuerligt
arbete.

E t t n y t t s ä t t a t t
a r b e t a  e f f e k t i v t
Sedan dess har arbetsflödena inom
Micronic och kontakterna med
kunder, leverantörer och andra aktö-
rer analyserats, förbättrats och beskri-
vits. Företagsgemensam struktur för
projektstyrning, baserad på en

Effe k t i va r e  
p r o c e s s e r  i  e t t
s n a b bvä x a n d e
fö r e t a g

Semconmetodik kallad SMASH®
(Semcons Metod Att Styra Helheten
i Projekt), har utvecklats och är under
införande. Viktiga inslag under arbe-
tets gång har varit intervjuer med ett
stort antal medarbetare, nyckelperso-
ner och chefer samt diskussion och
beslut i utsedda grupper. Konsulterna
från Semcon Industrial Management
har ansvarat för koordinering av pro-
jektet, expertstöd i frågor rörande
processorientering och projektarbete
och som administrativt stöd gent-
emot grupper och individer inom
kundföretaget.

I nära samarbete med Semcon IT
Consulting har också ett IT-baserat
informationssystem skapats inom
projektet. I systemet lagras uppgifter
om företagets verksamhet, bland
annat rörande arbetsflöden, instruk-
tioner och projekt.



Den globala konkurrensen inom
bilindustrin har aldrig varit hårdare än
idag. Kraven på effektivitet och
snabbhet skruvas upp allt mer.

Som ett resultat av det har Volvo
Personvagnar i dag nästan inga skis-
ser på papper, allt sker via datoriserad
CAD-teknik. Volvo V70 formgavs på en
tredjedel av den tid som krävdes för
Volvo 850.

I takt med teknikutvecklingen har
kraven på Volvo Personvagnars under-
leverantörer skärpts. De konsulter som
samarbetar med avdelningen pro-
duktdesign på Volvo Personvagnar
måste ha en teknisk nivå i paritet med
uppdragsgivaren.

– Vårt system ALIAS är både avan-
cerat och kostsamt, säger Peter
Horbury. Semcon har tagit detta seri-
öst även om det har inneburit höga
kostnader för dem. De har snabbt lärt
sig och satt sig in i våra behov.

Volvos senaste modell, S60, är ett
exempel på en produkt där Volvo Per-
sonvagnar utnyttjat extern expertis i
designarbetet.

– Semcon har varit till stor hjälp,
inte minst när det gäller så kallad sur-
facing, att översätta designerns inten-
tioner till ettor och nollor i en dator.
Det är ett måste för att verktygstill-
verkaren skall kunna åstadkomma
perfekta verktyg, säger Peter Horbury.

En bils form är mycket komplice-
rad. Det krävs omfattande kunskap för
att översätta det designern uttrycker i
en lermodell till ett fungerande kon-
cept i ett datorsystem. Måtten måste
stämma på millimetern.

– Semcon har hög kompetens,
säger Peter Horbury. Vi har folk från
Semcon här inne på avdelningen
också. Vi hyr ju in en resurs, vi ber inte
konsulten att ”take it to the end
result”.

Världens mest datoriserade bildesign-
studio finns i Göteborg.

– Vi kräver att de konsulter vi an-
litar snabbt skall kunna plugga in
vårt system, säger Peter Horbury,
chef för produktdesign på Volvo
Personvagnar.

Den snabba datorutvecklingen har
medfört att gränsen mellan teknik
och formgivning allt mer flutit sam-
man.

– Formgivare, skall det vara nöd-
vändigt, muttrade en gång i tiden en
av Volvos grundare, Assar Gabrielsson.

Uttalandet speglade synen hos ett
ingenjörsdrivet företag på 1930-talet.
En sådan inställning är naturligtvis
helt förlegad idag. Det företag som
inte inser vikten av design som kon-
kurrensmedel tillhör förlorarna, hur
tekniskt kompentent det än må vara.

Dagligen bombarderas marknaden
med information om form och design.
Tidningshyllorna väller över av maga-
sin om allt från heminredning till
mode och mat. Maten skall inte bara
vara god, den skall också vara estetiskt
tilltalande.

Även bilindustrin följer formtren-
den. Enbart innanför karossen består
en Volvo av mellan 250 och 300 detal-
jer som var och en kräver omfattande
designarbete.

– Alla delar som kommer i kontakt
med kundens känslor behöver form-
ges för att tilltala dessa känslor. Om
du inte bryr dig om hur de ser ut får
du en helt annan produkt, konstaterar
Peter Horbury.
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Peter Horbury, chef för produkt-
design på Volvo Personvagnar



Alla externa företag som samarbe-
tar med Volvos designavdelning
måste ta till sig det Peter Horbury
kallar ”The Volvo Design Philosophy”.
Den har sitt ursprung i det som kän-
netecknar skandinavisk design; ren-
het, enkelhet, funktion och tidlöshet.

– Säkerheten och det skandinaviska
ursprunget är krav vi aldrig kompro-
missar med. Vi måste ha överhänget
i fronten för att klara krocksäkerheten.
Vi måste ha de raka formerna i bak-
partiet på herrgårdsvagnen för att
behålla Volvokaraktären och skapa de
praktiska lastmöjligheterna.

Hur löser designavdelningen sådana
tekniska krav?

– Vi designar oss snarast runt kraven.
Och vi adderar en ”gnista av behov”.

Varför behöver Volvo anlita externa
designers?

– Volvobilarna var tidigare mer funk-
tionellt inriktade. Men samhället har
förändrats. Förr skulle en professor se
ut på ett visst sätt för att visa att det
var han/hon som besatt vissa kunska-
per. Så är det inte idag. En professor
kan se ut hur som helst. Vi har fått en
annan attityd till framtoning, både
vad gäller personer och produkter.

– Volvo måste plocka upp attity-
derna och möta marknadens krav.
Därför vill vi öka kontakten med vår
omvärld, som ger inspiration och
influenser till oss designers. Det är
värdefullt för att få ett utanförper-
spektiv.

Peter Horbury bör veta. Han har
själv arbetat som extern konsult till
den brittiska bilindustrin. På 1980-
talet var han en av dem som skapade
formen till en bil vars utseende blev
sinnebilden för nytänkande inom bil-
design; Ford Sierra.

Hur har den dramatiska teknik-
utvecklingen förändrat designerns roll?
Var går gränsen mellan formgivaren
och teknikern?

– Förr kallades vi stylister, säger
Horbury. Men sedan togs det begrep-
pet över av hårfrisörskorna.

Det skapade en viss förvirring.
Bilindustrin behövde ett begrepp som
beskrev en mer omfattande kreativ
process. En process som innefattade
såväl form som funktion.

– Nu kallas vi product designers.
Ingenjörerna kallar sig ibland också
designers, design engineers. Semcon
har till exempel såväl design engi-
neers som product designers.
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På Volvo Personvagnars designav-
delning finns dessutom studio engi-
neers.

– De fungerar som en brygga mel-
lan oss och ingenjörerna. De finns allt-
så hos oss och ansvarar också för for-
men genom hela processen.

När Horbury själv som ung började
på Art College i England visste han
inte något om den här processen.

– Men jag har lärt mig efterhand
att samarbeta med teknikerna. Volvo
skall ju tjäna pengar, påpekar han. Ler-
modeller eller design är inget självän-
damål. Vårt jobb är att skapa attrakti-
va produkter som tilltalar kunderna
och som i förlängningen skapar intäk-
ter för företaget.

Goda relationer och ömsesidig för-
ståelse mellan civilingenjörerna och
formgivarna på Volvo Personvagnar är
en av förutsättningarna för framgång.
Det fordras total förståelse och
respekt för att Volvo skall lyckas bygga
en vacker, säker och funktionell bil.

– Tidigare var detta ett konfliktom-
råde, men idag har vi en mycket bra
relation. Ett konkret bevis på det är
att avdelningen produktdesign fått en
rent fysisk bro till ingenjörerna på
konstruktionsavdelningen.

– Nu vi slipper gå upp och ned för
en massa trappor för att kunna
mötas. Den påminner lite om kanal-
tunneln, som planerades i århundra-
den och som äntligen blev av – för att
fransmännen skall slippa känna sig
avskurna, skojar britten Horbury.

När den nya förbindelsen mellan
teknik- och designavdelningen invig-
des fick ingenjörerna en trojansk häst
i present.

– För att visa att vi är en liten
grupp som infiltrerar dem och ändrar
deras liv… Allvarligt talat, vi designers
måste förstå kraven på timing, budget-
ramar och så vidare. Och teknikerna
måste lära sig att det kostar lika
mycket att göra en ful bil som en
vacker.

Horburys tes är enkel; det kostar
enorma summor pengar att ta fram
alla de verktyg som behövs för att
bygga en bil – men verktygen kostar
lika mycket även om det skulle handla
om en ful bil.

– För verktygstillverkaren spelar det
ingen roll, påpekar Peter Horbury. Vår
filosofi är att varje del, varje kompo-
nent måste optimeras vad gäller såväl
funktion som form utan att det gene-
rerar någon extra kostnad.

Dagens bildesign har ju blivit mer och
mer omfattande. Förr brydde sig få om
hur detaljerna i motorrummet var
formgivna. Måste sådana detaljer
formges nästan in absurdum?

– Visst måste man fundera över om
det är värt alla kostnader det drar
med sig. Hur många gånger tittar du
som bilägare under motorhuven, frå-
gar Horbury. Motorerna blir allt bättre
och kunden behöver kanske bara
öppna huven några gånger under den
tid han eller hon äger bilen. Se på
Audi A2 som bara har en servicelucka
där du kan fylla på olja, spolarvätska
och kolla batteriet. På sikt borde vi
kunna göra bilar där kunden inte öpp-
nar motorhuven överhuvudtaget. Vi
skulle kunna spara både pengar och
vikt. Tänk vad alla anordningar för att
öppna och stänga motorhuven kostar
och väger. Det är en fråga om attityd –
och attityder kan ändras.

Exempel på god, skandinavisk design?

– Nokia och Bang & Olufsen. De för-
valtar det skandinaviska formarvet på
ett föredömligt sätt.

Idag verkar så gott som alla områden
färdigdesignade. Finns det någon pro-
dukt som släpat efter när det gäller
formgivning?

– Husvagnar. De är fula. Både exteriört
och interiört, avslutar Peter Horbury.

˘˘˘ V E H I C L E
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Scania är en av världens ledande till-
verkare av tunga lastbilar, bussar och
motorer. Semcon är preferred supplier
av konsulttjänster inom Scanias
motorutveckling och har engagerats
för konstruktion och provning inom
många områden.

När en ny gasmotor, OC12 G01, skulle
utvecklas på kort tid fick Semcon upp-
draget att leda konstruktionsarbetet.

Idag har Scania en 260 hkr gasmo-
tor som används i lastbilar och bussar.
Fördelarna med gasmotorer jämfört
med konventionella dieselmotorer är
framför allt att emissionsnivåerna kan
hållas lägre. Dessutom går en gasmo-
tor tystare. En nackdel är att utrym-
met för bränsle i gasbehållaren be-
gränsar fordonets räckvidd. Önskemål
från kunder om en starkare gasmotor
föranledde planerna på att utveckla
en variant av den modernare tolvliters-
motorn med fyra ventiler per cylinder.

– Konstruktionsgrupperna på
Scanias motorutveckling var redan
hårt belastade av andra projekt, så
önskemålet var att vi skulle ta så stor
del som möjligt av konstruktionsarbe-
tet, säger Eric Ridström som ansvarat
för Semcons del i projektet. Tack vare
att vi samtidigt byggde upp en verk-
samhet för hemmauppdrag för Scania
på Semcons kontor i Södertälje kunde
vi arbeta parallellt med många artik-
lar och på så sätt vinna tid.

Eric Ridström, Göran Andersson och
Klas Kurman har tagit sig an de
motorkomponenter som de normalt
arbetar med på Scania. Eric har kon-
struerat och modifierat komponenter
som cylinderhuvuden, kolvar, ventiler
med mera. Göran har inriktat sig på
luftväxlingen i motorn, gassystemet
och turbon medan Klas stått för el-
och tändsystem. Var och en har i sin
tur engagerat andra konsulter som
arbetat från Semcons egna lokaler, via
en uppkoppling mot Scanias nätverk.

Semcon har stått för allt pack-
ningsarbete, vilket innebär att se till
att alla komponenter rymts på den
plats man haft tillgänglig i motor-
utrymmet. Vidare har Semcon tagit
fram alla detalj-, monterings- och cer-
tifieringsritningar som behövts för att

N y  t y s t o c h
m i l j ö vä n l i g

g a s m o t o r  fö r
l a s t b i l a r  o c h

b u s s a r

konvertera dieselmotorn till gasmo-
tor. Även de dokument som beskriver
motorn och dess komponenter har
upprättats av Semcon. Provning har
Semcons partner MTC AB ansvarat för.

Motorn är i grunden samma som
den sexcylindriska tolvliters diesel-
motorn med fyra ventiler per cylinder.
Den har konverterats för att fungera
som en Otto-motor. Kompressionen
har sänkts jämfört med dieselmotorn,
de ordinarie dieselinsprutarna har fått
ge plats för tändstift och en gasmixer
har monterats. In- och utloppsrör för
motorns luftväxling har modifierats
och en ny turbo med wastegate har
tillkommit. Tänd- och elsystemet är
också nytt.

OC12 G01 uppfyller kraven på effekt
och emission som fastställdes i pro-
jektets början. Efter ett sista långtids-
prov skall lastbilar försedda med den
nya gasmotorn levereras till slutkund
senare under 2001.

Semcon medverkar som preferred
supplier i Adtranz utveckling av 
framtidens tåg. Adtranz är en av
världens ledande leverantörer av
järnvägssystem, vilket innefattar
utveckling av moderna tunnelbane-
tåg, motorvagnar och snabbtåg med
vagnlutningsteknik.

Dagens miljömedvetna samhälle
ställer allt högre krav på effektiva och
miljövänliga transporter. För att ett
transportmedel skall vara attraktivt är
även bekvämlighet och pålitlighet av
stor betydelse. Inom Adtranz pågår en
ständig vidareutveckling av produk-
tionsmetoderna, inte minst med
tanke på materialval. Semcons konsul-
ter deltar i en rad olika utvecklings-
projekt hos Adtranz på ett flertal orter
runt om i Sverige.

E m b e d d e d  d e s i g n
p å  s p å r e t
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Ett av uppdragen leds från
Semcons avdelning för Embedded
Design i Lund. Här fungerar Semcon
idag som tekniskt bollplank vid ut-
vecklingen av en Bluetooth-applikation.
Bluetooth är en teknik för trådlös
kommunikation av data. Räckvidden
mellan två Bluetooth-moduler är upp
till 100 meter.

Bland annat utvecklar Adtranz med
Semcons hjälp en Bluetooth-antenn
för mekaniskt extrema miljöer.
Systemet kommer att testas på tåg
under våren 2001. Semcon har också
ansvarat för utbildningen av anställda
inom Adtranz i Bluetooth teknik. Som
preferred supplier till Adtranz har
Semcon också engagerats i en rad
andra utvecklingsprojekt som till
exempel Oslo-Gardemoen och
projektet för ett Öresundståg.

En källa för all information. Det var
grundtanken i det arbete som påbör-
jades i början av 2000, då Semcon
fick uppgiften att utveckla One
Source of Information i samarbete
med Volvo Car Customer Service.

OSI, som produkten förkortas, är en
unik plattform för informationshante-
ring.

Det partnerskap som ett år tidigare
formaliserats mellan Volvo och Semcon
bygger på att Semcon tar ett helhets-
grepp om Volvos tekniska informa-
tion. Semcon skall utveckla nya och
befintliga informationsprodukter
samt effektivisera produktionen och
införa den senaste tekniken. Detta
uppdrag, kombinerat med en gedigen
erfarenhet av teknikinformationspro-
duktion, gjorde Semcon synnerligen
lämpat för att också utveckla OSI.

Det var framför allt i syfte att öka
återanvändningen av information
som arbetet inleddes, men även för
att tillgodose Volvos skiftande behov
av olika informationskanaler.

”O n e  S o u r c e  o f
I n fo r m a t i o n”

Användningen av plattformen
genererar kostnadsreduceringar tack
vare effektivare och mer kontrollerade
processer för informationsframtag-
ning. Återvinningsgraden blir högre
eftersom plattformen känner igen
fraser och bilder och ger användaren
exempel på befintligt material. Text
som kan återanvändas behöver såle-
des inte skrivas på nytt och eventuella
översättningar behöver inte heller
utföras igen. Ytterligare en vinst är de
kopplingar som knyter samman olika
produkter och gör det lättare för
användaren att hitta rätt information.

Vad gäller behovet av flera infor-
mationskanaler är plattformen unik i
sitt slag. Med OSI som utgångspunkt
kan ett antal olika mediatyper produ-
ceras. Från en och samma källa kan
CD-skivor, webbplatser eller tryckfiler
för datablad och böcker produceras.
OSI kan även användas för handdato-
rer, WAP-lösningar, datorer i bilen och
framtida, ännu ej utvecklade gränssnitt.

Semcons vision är att leda utveck-
lingen inom teknikinformation. Till-
sammans med Volvo Personvagnars
tätposition inom informationsstrategi
bidrar samarbetet till att stärka
Semcons kraftfulla position både
inom Fordkoncernen och inom for-
donsbranschen totalt sett.

Semcon InfoMedia, som utvecklat
One Source of Information, har pre-

senterat ett antal produkter som
tagits fram med hjälp av platt-
formen. Bland annat märks den
CD-baserade interaktiva förar-
manualen för Volvo S60 och
en webbaserad tillbehörs-
katalog för Volvos återför-
säljare.



S v e r i g e  i n t r e s s a n t
f o r s k a r l a n d
En annan tydlig trend i läkemedels-
branschen är den stora amerikanska
dominansen på alla områden. I USA
sker en stor del av investeringarna för
framtiden. Där finns den högsta
marknadstillväxten och den högsta
utväxlingen per investerad dollar. Av
de riktigt stora bioteknikföretagen är
97 procent amerikanska.

– Om tre till fyra år räknar
pessimisterna med att 20 av 25 nya
globala produkter är amerikanska,
säger Håkan Mandahl och tillägger
att han själv inte tillhör dem. Hans
egen uppskattning är 15 av 25.

Sverige befinner sig inte i frontlin-
jen längre, i varje fall inte som hem-
land för någon global gigant. Sverige
kan dock bli en intressant region för
forskning, eftersom svenska forskare
fortfarande håller hög standard.
Många av framtidens nya läkemedel
kommer att ha ett delvis svenskt
ursprung, tror Håkan Mandahl.

De globala jättarna kommer själv-
fallet att disponera enorma forsknings-
budgetar. Mycket av deras forskning
kommer emellertid att läggas ut på
entreprenad hos kontrakterade leve-
rantörer av spjutspetsforskning, så
kallade CRO, contract research organi-
zations. I den gruppen kommer svenska
företag att vara väl representerade.

F ä r r e  a n s t ä l l d a  
–  m e n  m e r a  I T  
Samtidigt som de växer skär företa-
gen ner på personal. Den trenden
kommer nog att fortsätta och har
med IT-teknologins genomslag att
göra, menar Håkan Mandahl.

– Det har alltid sagts att läkeme-
delsbranschen är konservativ, men jag
undrar om det stämmer längre, säger
han.

Håkan Mandahl, vice VD på LIF, läke-
medelsindustrins branschförening i
Sverige har arbetat i läkemedels-
industrin i många år, såväl nationellt
som internationellt, och har god
överblick över allt som händer inom
läkemedelsbranschen. Han förutspår
tre tydliga trender som kommer att
prägla läkemedelsindustrin framöver.

■ Fyra eller fem superjättebolag som
delar på den globala läkemedels-
marknaden.

■ Allt bättre IT-teknologi som
påskyndar framtagning och
marknadsföring av nya läkemedel.

■ Läkare med anknytning till företa-
gen gör ”hembesök” hos patienter
via Internet för att ta prover, ställa
diagnoser och reglera läkemedel
som skall tas över lång tid.

– Om tio år kanske vi bara har fyra
eller fem globala läkemedelsföretag.
Alla andra företag är regionaliserade
eller nationaliserade, säger Håkan
Mandahl.

Han tecknar ett scenario där ett
fåtal gigantiska bolag kontrollerar
20–25 procent av världsmarknaden
för läkemedel. Världsomspännande
säljkårer kommer att kartlägga varje
region, land, till och med enskilda
läkare. Bolagen kommer att dela upp
de stora folksjukdomarna mellan sig
och bli heltäckande inom sina respek-
tive specialområden.

– Läkemedelsbranschen är redan
oerhört nischad. Inte ens de stora
företagen kan ha globala marknads-
andelar på alla specialområden, säger
Håkan Mandahl.

M e d i c a l
G l o b a l a  j ä t t a r  n å r  p a t i e n t e n  v i a  I n t e r n e t
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Håkan Mandahl, vice VD LIF,
Läkemedelsindustrins bransch-
förening



Läkemedelsbranschens IT-behov
kommer att öka stadigt inom den när-
maste framtiden. De växande IT-avdel-
ningarna måste lära sig att använda
den nya teknologin som anpassats till
läkemedelsindustrins speciella behov.
Håkan Mandahl tror att utveckling
och utbildning på IT-avdelningarna
kommer att spela en stor roll för före-
tagen under de närmaste åren.

– Läkemedelsbranschen är ju i en
värld för sig med många speciella reg-
ler, omfattande krav på dokumenta-
tion, patenthemligheter och så vidare.

Håkan Mandahl säger att det skulle
vara mycket svårt att utveckla nya
läkemedel idag om inte IT fanns.
Dokumentationen av en enda produkt
kan omfatta information motsvarande
500 A4-pärmar.

I framtiden kommer globala riktlin-
jer för registreringsförfarandet att
dras upp. De kliniska prövningarna
kommer att göras i ett standardfor-
mat, kanske med interaktiva inslag
mellan prövare och patienter. När
dokumentationen är klar lämnas
hårddisken helt enkelt in till läke-
medelsmyndigheten för bedömning.

Forskning inom läkemedelsindu-
strin sker redan idag nästan uteslutan-
de med datorer. Att experimentera
med kemikalier för att få fram en ny
substans är passé. Nya molekyler upp-

täcks virtuellt. De forskas fram i en
dator i form av sifferkombinationer
som beskriver deras förmåga att
binda till en viss receptor eller deras
reaktion på ett visst ämne. Det är
också via datorn som forskarna modi-
fierar en molekyl för att förändra dess
kemiska egenskaper. Av 5 000 poten-
tiellt användbara molekyler är det
bara en som når marknaden – högt
räknat.

Ö k a d  p a t i e n t k o n t a k t
v i a  n ä t e t
IT är framtidens melodi också när
läkemedelsindustrin skall möta slut-

användarna – människorna som
behöver medicinen. Med hjälp av IT
kommer bolagen att kunna göra

hembesök i de flesta hushåll i dator-
täta länder. Det är också möjligt att
slutanvändarna kommer att
kräva mer information,
utbildning och insyn, och
att bolagen kommer att
möta de kraven med
utvecklad
Internetservice.
Kanske blir det
ännu fler
företagspor-
taler. Kanske särskilda läkare, anställ-
da av bolagen, som gör virtuella hem-
besök hos patienter.

Patienten kommer att kunna kart-
lägga sin profil med hjälp av nya nät-
baserade diagnostiska tekniker; kan-
ske analysera blodvärden, utvärdera
riskfaktorer, bedöma vad en viss livsstil
kan föra med sig. Håkan Mandahl tror
att läkemedelsindustrins intresse för
diagnostik och möjligheten att före-
bygga sjukdomar kommer att öka.

– Diabetiker kan redan i dag skicka
in sina prov via datorn och få ett svar
på dagstillståndet, liksom råd om
insulindos. Den sjuke kan också maila
sina resultat till en medicinsk rådgi-
vare – kanske någon specialistläkare
som finns på företaget som mark-
nadsför läkemedlet.

I dagens läge är konsumentreklam
för receptbelagda läkemedel inte tillå-
tet. Det kommer snart att förändras,
tror Håkan Mandahl.

– Tack vare IT och Internet blir det
enkelt för var och en att ta reda på
det mesta om de läkemedel som
finns, säger han.
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M e d i c i n t e k n i k  
m e d  h ö g  

p r e c i s i o n

Biacore AB är världsledande inom
Surface Plasmon Resonance, det vill
säga SPR-baserad biosensorteknolo-
gi. Företaget har egna marknadsor-
ganisationer i USA, Europa, Japan,
Australien och Nya Zeeland.

Biacores främsta tillväxtområde är
läkemedelsforskning. Företaget
marknadsför för närvarande sex
system inklusive BIACORE®3000, som
anpassats för tillämpningar inom
läkemedelsforskning, främst hög-
hastighetsscreening (High-through-
put Screening, HTS). Ett nytt högpre-
standasystem, som kommer att
anpassas för tillämpningar efter HTS,
är under utveckling.

Semcons roll på Biacore är att stå
till tjänst med projektledning, kon-
struktion och beräkningar avseende
nästa generations högprestanda-
instrument. Som hjälpmedel används
Semcons projektledningsmodell,
SMASH® (Semcons Metod Att Styra
Helheten i Projekt), samt moderna
konstruktions- och beräkningspro-
gram. De gedigna kunskaper och erfa-
renheter som kännetecknar Semcons
konsulter är självfallet också en förut-
sättning för det lyckade samarbetet
med Biacore.

U t ve c k l i n g  
av  f ra m t i d e n s
p r e c i s i o n s -
i n s t r u m e n t
i n o m  m e d i c i n -
t e k n i k

Semcon är primärleverantör åt
Gambro - ett globalt medicintekniskt
företag som är världsledande på
marknaden för dialysprodukter. Ett
flertal av Semcons konsulter har
engagerats i olika utvecklingsupp-
drag på plats hos Gambro.

Idag behandlas nästan en miljon njur-
sjuka människor i världen med dialys.
Tack vare stora satsningar på långsik-
tig forskning utvecklas ständigt nya
effektiva behandlingsmetoder. För-
utom att Gambro driver 580 kliniker
världen över, tillverkar företaget njur-
sjukvårdsprodukter som till exempel
dialysmonitorer och dialysatorer.

När det gäller medicintekniska pro-
dukter är precision en nödvändighet.
Inom Semcons kompetensområde
Embedded Design genomför Lars Ros
tillsammans med fyra kollegor från
Lund uppdrag med höga krav på pre-
cision.

– Vi medverkar i utvecklingen av
den nya generationens dialysappara-
ter. Med vårt kunnande inom C/C++,
SDL och användargränssnitt för
inbyggda system tillför vi ett mervär-
de för kunden, säger Lars Ros.

Lars fungerar som projektledare
och berättar att Semcon även deltar i
vidareutvecklingen av den dialysappa-
rat som Gambro nyligen lanserat på
marknaden.

– I detta projekt används vår kom-
petens och erfarenhet inom C/C++,
SDL och PLM för inbyggda system,
säger Lars.

Semcon har också engagerats för
att utveckla Gambros externa pro-
gramvaror med övervakningssystem
för dialyskliniker, loggingprogram för
serviceändamål, presetprogram samt
program för nedladdning av program-
vara i dialysapparaterna. De verktyg
som dagligen används är Visual C++
för övervakningsystemet och
Labwindows för de övriga externa
programvarorna.

Förutom specialiseringen på medi-
cinteknisk utrusning till patienter
med njursvikt satsar Gambro på att
bli en aktör inom blodbanksteknologi.
Företaget tillverkar utrustning för
separation av blod, som främst

används för att lindra effekterna av
cancerbehandling. Som ett komple-
ment till Gambros starka framgångs-
faktorer - djupa och gedigna kunska-
per, innovationskraft och en stark vilja
till framgång - tillför Semcon mänsk-
lig och teknisk kompetens.

˘˘˘ M E D I C A L
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Semcon har engagerats för att
utveckla ett instrument för analys av
mänskligt serum, blod och plasma
för Pharmacia & Upjohn Diagnostics
i Uppsala.

Pharmacia är världsledande på
området och har en marknadsandel
på hela 70 procent.

När ett nytt instrument, med fyra
gånger högre kapacitet, skulle utveck-
las kontaktades Semcon.

– Projektet är något av en ingen-
jörs dröm, säger Håkan Hammarberg
konsult på Semcon i Uppsala. Upp-
draget innefattar en rad discipliner
såsom utveckling av mjukvara för
operatör- och instrumentstyrning,
mekanik, elektronik och kraft samt
pneumatik och hydraulik. Även kemi,

At t a r b e t a
i n t e r n a t i o n e l l t
g e r  n ya
p e r s p e k t i v

då en mycket väl definierad kemipro-
cess utgör grunden för instrumentets
funktion.

Pharmacia & Upjohn Diagnostics
valde i början av året att byta ut sin
svenska tillverkningspartner mot
Kollsman Inc. i Boston, USA. Det har
inneburit att Håkan fått förmånen att
arbeta internationellt och knyta nya
kontakter i USA. I slutet av juni reste
han till Boston för att ansvara för
överföringen av instrumentkonstruk-
tionen och förberedelserna inför pro-
duktionssättningen hos den ameri-
kanska tillverkaren.

– Konsultuppdrag kan vara av olika
dignitet, det vet varje konsult, säger
Håkan. Det skiftar mellan "högt och
lågt", men alla uppdrag skall utföras
för att nå högsta möjliga
kundtillfredsställelse.

För Håkan Hammarberg har upp-
draget på Pharmacia & Upjohn
Diagnostics varit utvecklande på
många sätt.

– Det har varit otroligt intressant
och stimulerande, säger Håkan. Att
arbeta internationellt ger nya per-
spektiv och kontakter. Dessutom en
inblick i hur man arbetar i andra län-
der.
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M e d  h e l a  vä r l d e n  s o m  a r b e t s p l a t s

Semcon har under året fortsatt
satsningen på en långsiktig
internationell expansion, där
kunderna följs utomlands.
Genom en rad utvecklings-
uppdrag runt om i världen
får många av Semcons
medarbetare en chans
att skaffa sig internationella erfarenhe-
ter. Det är ett viktigt led i Semcons mål-
sättning att behålla och utveckla med-
arbetarna genom utmanande uppdrag.
Här presenteras ett axplock av uppdrag
där Semcons konsulter arbetat för sven-
ska och utländska företag runt om i
världen.

Te c h n o l o g y  T r e n d  O f f i c e s
Som ett steg i Semcons internationella
satsning har två Technology Trend
Offices startats. Det första kontoret har
etablerats i San Francisco med närhet
till Silicon Valley och även till den
utvecklingsintensiva medicintekniska
branschen i regionen. I samarbete med
handelshuset Gadelius har Semcon
också startat verksamhet i Tokyo, Japan.
Här är inriktningen främst den japanska
elektronikindustrin men även fordons-
industrin. Dessa satsningar är ett led i
Semcons strävan att vara först ute med
nya tekniker och metoder samt att
lägga grunden för en långsiktig etable-
ring utomlands.

Både Japan och USA är två expansiva
industrinationer och genom att finnas
på plats här med Technology Trend
Offices kommer Semcon på ett tidigt
stadium att kunna bevaka och följa de
senaste trenderna inom området teknik
- människa. Initialt kommer kontoren
att publicera rapporter, främst inom
områdena telecom, vehicle och medical.
Kontoren skall också fungera som kun-
skapsbank för Semcons konsulter samt
ordna studiebesök för Semcons anställ-
da och kunder.

R a l e i g h , U S A
Ingemar Hedvall, Semcon, Västerås
Kund: ABB Automation Products
Metering

Ingemar Hedvall på Semcons elektro-
nikavdelning i Västerås har arbetat för
ABB Automation Products Metering i
USA i tre år. Där utvecklar han data-
insamlingssystem åt elindustrin.

Elförbrukningen mäts kontinuerligt
och mätdatan samlas in i ett system
som Ingemar utvecklar med hjälp av
programmeringsspråket C++.

Ingemar har för övrigt även arbetat
i Malaysia, med ett annat datainsam-
lingsprojekt.

N e w  Yo r k , U S A
Jonas Gudmundsén och Jonas
Malmsten, Semcon, Göteborg
Kund: Cornell Universitetssjukhus.

Fertilitetscentrum hjälper barnlösa par
att få barn via bland annat provrörsbe-
fruktning.

Semcons konsulter fick i uppdrag
att utveckla en programvara för jour-
nalhanteringssystem. De har även
arbetat med projektledning, vidareut-
veckling och kundanpassning av jour-
nalhanteringssystem för IVF kliniker.
Bland annat Fertilitetscentrum på
Sahlgrenska, Cornell Medical University
i New York och Unversity of Utah.
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D a n m a r k
Ett flertal konsulter från Semcon i
Göteborg, Stenungsund och
Helsingborg
Kund: Novo Nordisk 

Novo Nordisk-koncernen är världsle-
dande på insulin och diabetesproduk-
ter. Huvudkontoret ligger i Danmark,
men företaget finns representerat i
mer än 60 länder.

Uppdraget har inneburit projekt-
administration och koordinering samt
konstruktion av processystem. Pro-
jektets huvudmål har varit att utvidga
jäsningskapaciteten för Health Care
produkter samt att separera försörj-
ningssystemen för affärsenheterna
Health Care och Enzym Business.

G e n t , B e l g i e n
Johan Andersson, Magnus Andersson
och Daniel Lind på Semcon, Göteborg
Kund: AB Volvo och Volvo Car
Corporation

Semcons managementkonsulter bedri-
ver ett utbildningsprogram inom Total
Quality Management för de båda
Volvo-koncernerna och dess leverantö-
rer i Europa. Syftet är att förmedla
Volvo-koncernernas syn på Total
Quality Management samt inte minst
att förbättra samverkan och integratio-
nen med leverantörerna. Utbildningen
har pågått i mer än 5 år och genomförs
två gånger per år under två veckor.
Programmet planeras också att invol-
vera ytterligare regioner såsom Nord-
och Sydamerika samt Asien.

K i n a
Flertal konsulter från Knud E. Hansen,
Köpenhamn, Danmark
Kund: Rederi AB Gotland 

Rederi AB Gotland har beställt en ny
generation fartyg för leverans från
hösten 2001. De samarbetar i detta
projekt bland andra med Knud E.
Hansen för komplett design. Leverans
av det första fartyget sker hösten 2001.
Ordern kan komma att omfatta från
ett till fyra fartyg och varje fartygsin-
vestering beräknas kosta motsvarande
500 miljoner svenska kronor.

Knud E Hansen A/S ingick som ett
självständigt dotterbolag i Pelmatic-
koncernen som förvärvades av Semcon
under våren 2000. Företaget har spjut-
spetskompetens inom marin design
och kunderna tillhör världens ledande
rederier.

J a p a n
Hans Sjöberg, Semcon, Göteborg
Kund: Nittan Valve Co

Nittan Valve Co är en japansk underle-
verantör som utvecklar och tillverkar
ventiler och andra fordonskomponen-
ter.

Hans Sjöberg arbetar med kvali-
tetssäkring för mät- och transportkon-
troll av Nittans komponenter som leve-
reras till Volvo Personvagnar.

M i l l b r o o k , E n g l a n d
Hans Sjöberg, Semcon, Göteborg 
Kund: Saab Automobile AB

Semcon Research & Development har
tillsammans med personal från en av
Semcons konstruktionsavdelningar
tagit fram konstruktionsförbättringar
till Saabs personbilsmodeller. I uppdra-
get har ingått att ta fram tekniskt och
hållfasthetsmässigt bra lösningar samt
att förankra lösningarna med avseende
på tillverkning och montering. Fram-
tagna förslag har sedan verifierats
praktiskt i testanläggningen på Semcon
R&D. Lastsignalerna till proven har
Semcon R&D:s provningsingenjörer
mätt upp på en testbana i England och
sedan återskapat i testriggen.

A a c h e n , T y s k l a n d
Anders Ljungberg, Semcon, Karlstad
Kund: Ericsson Eurolab Deutschland
(EED) 

EED är Europas ledande R&D-center för
trådlösa telekommunikationsproduk-
ter, system och applikationer. I Aachen
är verksamheten huvudsakligen inrik-
tad mot Production Unit Application
Core, Mobile Data Networks och
Mobile Switching Systems.

Anders Ljungberg har arbetat för
Ericsson Eurolab med att framställa en
”System Administrator’s Guide” för
produkten WebOnAir, som används för
att surfa via mobilt Internet. WebOnAir
är en lösning för att öka accesshastig-
heten till Internet via mobila nät.

Belgien
Danmark
England
Frankrike
Holland

U n d e r  2 0 0 0  b e d r e v  S e m c o n  p r o j e k t i :
Indien
Italien
Japan
Kina
Malaysia

Monaco
Norge
Polen
Schweiz
Spanien

Tjeckien
Tyskland
USA
Österrike
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Te c h n o l o g y  M a n a g e m e n t
Ku n n a n d e  o m  t e k n i k  o c h  ku n d  ä r  e n  
fö r u t s ä t t n i n g  fö r  m a n a g e m e n t ko n s u l t e r n a

Semcon Technology Management
har byggt sin snabba expansion
inom strategirådgivning, projektled-
ning och förändringsprocesser på en
unik förståelse för teknologin och
processerna i uppdragsgivarnas
underliggande verksamhet.

Genom att använda nätverket av
kompetens inom hela Semcon leder
affärsområdet utvecklingsprojekt
som inkluderar strategier, organisa-
tioner, processer, människor och
teknik.

Affärsområdet har idag kontor på
fyra orter; Stockholm, Göteborg,
Helsingborg och Lund.

I Semcon Technology Management
ingår managementkonsulter, projekt-
ledare och IT-strateger.

U t v e c k l i n g  u n d e r  å r e t
Affärsområdet expanderade kraftigt
under 2000. Omsättningen ökade
med 84 procent till 44,5 Mkr.
Resultatet minskade med 11 procent
till 2,7 Mkr. Starten av nya verksam-
heter inom projektledning och IT-
strategier påverkade resultatet nega-
tivt. Ett skifte från tidsbaserad till
värdebaserad prissättning skedde
under året.

Efterfrågan ökade för större åta-
ganden inom effektivisering av pro-
dukt- och produktionsutvecklingspro-
cesser samt affärsutveckling. Fokus
ligger på produktutvecklingsproces-
ser och effektiviseringsprojekt för
utvecklingsintensiva företag. Föränd-
ringsintensiva branscher som tele-
kom- och fordonsindustrin utgör de
viktigaste kundgrupperna.

S e m c o n  P r o j e c t M a n a g e m e n t
Området projektledning och ledar-
skap utvecklades under 2000. För att
möjliggöra fortsatt expansion bil-
dades Semcon Project Management.
Företaget arbetar med projektled-
ning, analyser, rådgivning samt kom-
petensutveckling.

Semcon har en egen projektmeto-
dik SMASH®. Under år 2000 vidare-
utvecklades Semcons projektledar-
utbildning, som baseras på denna
metodik, i samarbete med Högskolan
i Trollhättan och Uddevalla. Utbild-
ningen ger idag 20 högskolepoäng.

˘˘˘

N y c k e l t a l 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0
Omsättning, (MSEK) 13,6 24,2 44,5
Rörelseresultat, (MSEK) 1,1 3,1 2,7
Rörelsemarginal, (%) 8,1 12,8 6,2



Z i p p e r  b y  S e m c o n
Under 2000 startades en ny verk-
samhet med inriktning på IT-strategi-
er och infrastruktur, Zipper by
Semcon. Zipper utvecklades väl under
det gångna året och ökade satsningar
kommer att genomföras under 2001.

Verksamheten tillgodoser närings-
livets behov av genomtänkt och
enhetlig infrastruktur för informa-
tionsbehandling. Under året utveck-
lades två nya produkter; Insight™,
som är ett analysverktyg för att eta-
blera nuläge och handlingsplan för
den tekniska infrastrukturen och 
Fasttrack™, som är ett halvfabrikat
för automation av stora PC-plattfor-
mar.

S t ö r r e  k u n d e r
Bland kunderna kan nämnas Ericsson
Radio Systems, Ericsson Radio Access,
AB Volvo, Volvo Car Corporation,
Volvo Aero, Victor Hasselblad, EHPT,
Micronic Laser Systems, Nolato kon-
cernen, Scania, Autoliv, Vattenfall,
SCA, Ringhals och Hydro Automotive
Structure.

K o n k u r r e n t e r
På konkurrentsidan återfinns såväl
internationella som lokala konsult-
företag inom management och stra-
tegi. De största konkurrenterna är
Arthur D. Little, Accenture och AT
Kearney.

F r a m t i d
Affärsområdet Semcon Technology
Management bedöms få en fortsatt
stark tillväxt under 2001. Branschen
drivs framför allt av globaliseringen,
hög förändringstakt i näringslivet,
den snabba teknikutvecklingen, avre-
gleringar och privatiseringar samt IT-
utvecklingen.

Förutom fordons- och telekomin-
dustrin kommer fokus att ligga på
medicinteknikområdet.

Dessutom kommer rekrytering av
nya medarbetare att ske, framför allt
i Stockholms- och Öresundsregionen.

De nystartade bolagen belastar
årets resultat men beräknas generera
ett överskott under 2001.

˘˘˘ T E C H N O L O G Y M A N A G E M E N T
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e - D e s i g n
Sy s t e m  fö r  i n fo r m a t i o n s h a n t e r i n g

Inom affärsområdet e-Design utveck-
lar och tillhandahåller Semcon
system för informationshantering
inom huvudområdena; IT- och elektro-
niksystem som är inbyggda i andra
produkter, IT-system för att hantera
informationen runt en produkt
under utvecklings- respektive
användningsfasen, samt stödsystem
kring produktutveckling. Efterfrågan
på interaktiva webblösningar och
webbdesign förväntas öka.

En av Semcons styrkor är goda kun-
skaper inom produktutveckling kom-
binerat med spjutspetskunnande
inom de senaste IT-områdena såsom
webb, mobilt Internet och product
life cycle management. Det har givit
Semcon en stark position i jämförelse
med andra IT-leverantörer, som van-
ligtvis fokuserar mer på administrati-
va system. Några exempel på kompe-

tenser inom e-Design är Oracle, RUP 
– Rational Unified Process, Lab View,
Bluetooth och PDM.

Semcon är ledande i Norden inom
interaktiv teknikinformation. Bland
annat var Semcon först med att pro-
ducera en interaktiv förarmanual till-
sammans med Volvo Car Corporation.

U t v e c k l i n g  u n d e r  å r e t
Affärsområdet hade både en stark
omsättnings- och resultattillväxt på
29 procent under år 2000. Omsätt-
ningen ökade till 416,9 Mkr och resul-
tatet ökade till 51,7 Mkr. Turbulensen
inom Internet- och IT-branschen
under slutet av året gynnade Semcon
på två sätt. Osäkerheten gjorde att
kunderna allt mer efterfrågade en
långsiktig och trygg leverantör, sam-
tidigt som det gick lättare att rekry-
tera.

Alla verksamheter inom affärsom-
rådet bidrog till den positiva utveck-
lingen. En ökad efterfrågan märktes
bland annat inom mobilt Internet,
Embedded Design och PDM.

I n f o r m a t i c
Fyra nya partnerskap har initierats
under året, vilket innebär att Semcon
tar över teknikinformationsverksam-
heten hos Valmet, Besam, ABB
Flexible Automation samt Tetra Top
Packaging systems. Semcon övertar
personal och utrustning samt får
huvudansvaret för framtagning av
den totala tekniska kunddokumenta-
tionen hos de fyra bolagen.

˘˘˘

N y c k e l t a l 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0
Omsättning, (MSEK) 248,6 323,7 416,9
Rörelseresultat, (MSEK) 29,9 39,9 51,7
Rörelsemarginal, (%) 12,0 12,3 12,4



39



40

I T  C o n s u l t i n g
Semcons konsultverksamhet arbetar
med IT-management samt system
och webbutveckling, till 20 procent
inom IT-management och till 80 pro-
cent inom system/webbutveckling.
Utvecklingen var positiv under året
med stor efterfrågan inom bland
annat PDM, Oracle och webbutveck-
ling. En stor satsning på utbildning
och implementation av systemet
RUP – (Rational Unified Process) har
genomförts i syfte att ytterligare
höja kvaliteten såväl externt som
internt. Under året har Semcon
utvecklat en applikation för att på ett
optimalt sätt hantera och styra pro-
jekt via webben. Det ger också kun-
derna insyn i projekten via Internet.

I T  S o l u t i o n s
Semcon IT Solutions levererar effekti-
va verktyg och metoder för produkt-
utveckling. Framgången fortsatte
under 2000, då många nya kunder
med stor potential inför framtiden
tillkom. Omfattande satsningar har

gjorts på uppbyggnad av kompetens,
viktiga referenser och paketering av
helhetslösningar inom CAD och PDM.
Inom IT Solutions har det långa sam-
arbetet med Saab Automobile resul-
terat i en stor order gällande pro-
duktutvecklingsverktyg samt ett
femårigt partnerskapsavtal för out-
sourcing av system- och driftsstöd
för Saab Automobiles produktutveck-
lingsmiljö.

S t ö r r e  k u n d e r
De största kunderna finns i bran-
scherna telekom, med Ericsson och
Telia i spetsen, fordonsindustrin med
Volvo och Saab. Affärsområdet har
också ett flertal kunder inom medi-
cinteknik, tillverkande industri och
läkemedel. Bland dessa märks
Kalmar Industries, Turbec,
AstraZeneca, Siemens-Elema, Steris
AB och AGA Cryo.

K o n k u r r e n t e r
Konkurrenter inom området är HiQ,
Enea Data, Cap Gemini, Frontec, Tieto
Enator och Sigma.

F r a m t i d
Affärsområdet bedömer att den goda
omsättnings- och resultattillväxten
fortsätter under 2001.

Det finns fortfarande en stor
effektiviseringspotential eftersom
utvecklingen av applikationer och
hårdvara ännu befinner sig i sin
linda, med tanke på kommande möj-
ligheter inom mobilt Internet.

Fortsatta satsningar kommer att
ske inom mobilt Internet samt PDM,
Oracle och RUP.

Semcon kommer att bygga vidare
på och implementera IT-baserade lös-
ningar för ”effektivare design och
utveckling” inom Semcon och hos
kunderna.

˘˘˘ E - D E S I G N
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I n d u s t r i a l  D e s i g n
U t ve c k l i n g  o c h  d e s i g n  av  
p r o d u k t e r  o c h  p r o d u k t i o n s s y s t e m  

Inom affärsområdet Industrial
Design finns basen i Semcons pro-
duktutvecklingskunnande. Huvud-
verksamheten är utveckling och
design av produkter och produk-
tionssystem. Ett stort satsningsområ-
de är formgivning, som blivit en allt
viktigare del i utvecklingsprocessen.
Genom att integrera designkunnan-
det med övriga tekniska discipliner
möjliggörs en helhetssyn som andra
designföretag inte kan erbjuda.
Semcons koppling till industriell
design förenar människa och teknik
på ett unikt sätt.

U t v e c k l i n g e n  u n d e r  å r e t
Affärsområdet hade en god tillväxt
inom branscherna telecom och vehicle.
Omsättningen ökade med 35 procent
till 485,4 Mkr, rörelseresultatet upp-
gick till 22,0 Mkr. Verksamheten i
Stockholmsregionen hade den star-
kaste utvecklingen under året.
Resultatnedgången berodde på en
lägre efterfrågan från skogs- och
processindustrin, i kombination med
löneglidning på grund av ökad kon-
kurrens om personal i storstadsregio-
nerna. Omstruktureringen av
Pelmatickoncernen påverkade också
resultatet. Ett åtgärdsprogram star-
tades under slutet av 2000 och, inne-
bar en fokusering mot kunder inom
tillväxtbranscher samt översyn av
kostnadsläget. Semcon valdes till pri-
märleverantör av ett flertal ledande
industriföretag, bland annat Adtranz,
Ericsson och Volvo Car Corporation.

Semcon tecknande samarbetsav-
tal med ABB Automation Systems AB.
Avtalet innebar att Semcon tog över
ett 30-tal anställda.

Nya avdelningar startades i
Katrineholm, Borlänge, Uppsala och
Kista.

Verksamheten i Norge avveck-
lades på grund av en mycket svag
marknad.

Under året förvärvades Pelmatic.
Pelmatics verksamhet kompletterar
Industrial Design, då företaget tillför
intressant spetskompetens inom
analys och beräkning.

Semcon teckande ett tvåårigt
samarbetsavtal med Tour Anderson
Hydronics AB i Ljung. Semcon skall
tillföra design- och utvecklingskom-
petens inom produkt- och konceptut-
vecklingsfasen hos TA Hydronics.
Utöver samarbetsavtalet har även ett
ramavtal för Semcons övriga tjänster
tecknats.

Under året bildades ett gemensam-
ägt bolag, Euromation AB. Ägare, för-
utom Semcon, är Volvo Car Corpora-
tion samt Volvo Truck Component
Corporation och Volvo Technology
Transfer från Volvokoncernen.

˘˘˘

N y c k e l t a l 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0
Omsättning, (MSEK) 335,1 360,2 485,4
Rörelseresultat, (MSEK) 38,0 34,8 22,0
Rörelsemarginal, (%) 11,3 9,7 4,5



K o n k u r r e n t e r  
De konkurrenter som är mest rele-
vanta att jämföra Semcon Industrial
Design med är följande; Sigma,
WM–data Caran, Tieto Enator, Rucker
och ÅF Industriteknik.

S t ö r r e  k u n d e r
Affärsområdet har ett flertal av
Sveriges ledande industriföretag som
kunder. Bland de större finns ABB,
Adtranz, Ericsson, Saab, Scania,
Siemens Elema, Volvo, Ford, Mölnlycke
och Nokia. Exempel på nya kunder
inom medicinteknik är Novo Nordisk,
Biacore, Pharmacia Diagnostics, Åmic
samt Pyrosequencing.

F r a m t i d
Design kommer att fortsätta vara
kundernas viktigaste konkurrensme-
del och därmed också Semcons. För
att lyckas med designuppdrag är det
av stor vikt att se produkten ur ett
helhetsperspektiv. Här har Semcon
en unik konkurrensfördel eftersom
företagets konsulter även behärskar
områden som konstruktion, produk-
tion, miljö och IT.

Affärsområdet bedömer att den
goda tillväxten fortsätter under 2001
med en resultatåterhämtning. Rekry-
teringsbehovet är mycket stort men
bedöms inte utgöra något hinder för
en fortsatt stark utveckling.

Under 2001 kommer Industrial
Design att utveckla den redan starka
mekanikverksamheten. Detta kommer
att ske dels genom att öka specialise-
ringsgraden ytterligare hos mekanik-
konstruktörerna, dels genom att
paketera tjänsterna med fokus på
värdebaserad försäljning. Dessutom
kommer affärsområdets helhets-
åtaganden att bli fler.

Vidare kommer man framgent att
kraftigt expandera verksamheten
inom Embedded Design, det vill säga
inbyggd elektronik och IT i produkter.
Ambitionen är att inom två år ha en
marknadsandel på 10 procent inom
detta utvecklingsintensiva område.

Samarbetet med universitet och
högskolor kommer också att utökas.

Öresundsregionen, området kring
Karlskrona samt Stockholms-,
Linköpings- och Göteborgsregionen
är prioriterade tillväxtområden.

Kunderbjudandet innefattar inte
enbart värdebaserad försäljning,
utan även partnerskap och inhouse-
avdelningar hos de största kunderna.

˘˘˘ I N D U S T R I A L D E S I G N
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Co m p e t e n c e  D e ve l o p m e n t
U t ve c k l i n g  av  m ä n n i s ko r  o c h  ko m p e t e n s s y s t e m

Semcon Competence Development
utvecklar människor och kompetens-
system för framtidens näringsliv.

U t v e c k l i n g  u n d e r  å r e t
Omsättningen uppgick till 60,4 Mkr
och förlusten uppgick till –45,1 Mkr.
Den svaga utvecklingen inom affärs-
området berodde på kraftigt vikande
offentligt finansierad utbildning.
Arbetet med att omstrukturera verk-
samheten och prioritera inriktningen
mot näringslivet pågick under det
gångna året. Den nya ledningen fick i
slutet av året i uppgift att avveckla
olönsamma delar av affärsområdet,
det vill säga den del av verksamhe-
ten som tillhandahållit tjänster för

offentlig sektor. Kvarstående verk-
samhet kommer att fokusera på före-
tagsutbildning och drivs vidare inom
Semcons övriga affärsområden.

Satsningar inom e-learning
genomfördes under året eftersom
undervisning är en av de snabbast
växande verksamheterna på Internet.
För att stödja en fortsatt satsning har
Semcon under en tid inventerat
marknaden för olika LMS-system och
valt PingPong från Partitur Informa-
tionsteknik AB. Semcon kommer att
erbjuda skräddarsydda utbildningar
inom företagets traditionella utbild-
ningsområden samt drift av LMS-
systemet PingPong.

S t ö r r e  k u n d e r
Kunderna återfinns bland Sveriges
ledande industriföretag, som till
exempel Ericsson, Saab Automobile
och Volvo Car Corporation.

K o n k u r r e n t e r
Konkurrenter inom utbildningsområ-
det för traditionell utbildning är
främst IFL, STF, MGruppen, WM-data,
Informator och Eiknes.

Konkurrenter inom e-learning är
de bolag som producerar utbildning-
ar, till exempel K-world, Insight och
Gravity.

F r a m t i d
Den framgångsrika delen av
Competence Development, den del
som är inriktad mot industrin,
kommer att drivas vidare inom
Semcons övriga affärsområden.
Många pågående utbildningar fort-
sätter och nya kunder kommer att
värvas inom Semcons befintliga
kundbas. Utbildningsområdena är
teknik, kvalitet och miljö, verksam-
hetsutveckling samt projektledning.

N y c k e l t a l 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0
Omsättning, (MSEK) 111,6 155,4 60,4
Rörelseresultat, (MSEK) 12,9 6,6 – 45,1
Rörelsemarginal, (%) 11,6 4,2 – 74,6
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öppet informationsklimat och roliga
och utvecklande aktiviteter lades
grunden till företagets värderingar –
Semconkulturen. Stark lojalitet med
företagskulturen och de gemen-
samma målen är ett grundkrav som
ställs på alla Semconiter. Det är även
en förutsättning för att alla skall tri-
vas. Semcon litar på medarbetarna
och deras förmåga att ta ansvar. Tillit
och ansvar präglar ledningens inställ-
ning till medarbetarna på samma
sätt som det präglar Semcons sätt
att arbeta ute hos kunderna.

L e d a r e n  ä r  e n  f ö r e b i l d
För att skapa engagemang och loja-
litet hos medarbetarna krävs bra
ledare. En ledare på Semcon är mål-
inriktad och skapar resultat till-
sammans med sin arbetsgrupp. En
ledare skall kunna fatta beslut och
genomdriva dem. Alla ledare kom-
municerar kontinuerligt med sina
medarbetare, så att alla vet vilka mål
som gäller och hur gruppen skall
komma dit. Den viktigaste aspekten
är att Semcons ledare ytterst repre-
senterar de värden som företaget
tror på. Därför ställs höga krav på
ledarna, både etiskt och yrkesmäs-
sigt. Semcon strävar efter att i första
hand rekrytera internt till ledande
befattningar. På så sätt bevaras
Semconkulturen samtidigt som
interna karriärvägar skapas.

R e k r y t e r i n g
Semcon är framgångsrikt vad gäller
rekrytering av nya medarbetare. En
av förklaringarna är att rekryterings-
ansvaret ligger hos den lokala av-
delningschefen, som har bäst kun-
skap om vad marknaden efterfrågar.

Semcons medarbetare –
Semconiterna – är Semcons viktig-
aste framgångsfaktor. En stor utma-
ning är att behålla nyfikenheten och
entreprenörsandan i den stora orga-
nisationen.

På Semcon skall alla medarbetare
känna sig betydelsefulla och utrymmet
för individualism skall vara stort.
Därför har Semcon valt att ha en
relativt platt organisation utan att
för den skull ta bort karriärmöjlig-
heterna. Semcon tror på frihet under
ansvar och tack vare att många
beslut delegeras i så stor utsträck-
ning som möjligt har alla medarbe-
tare chansen att utvecklas som indi-
vider på företaget.

P e r s o n l i g t
Samtidigt som Semcon växer och kan
utnyttja den stora koncernens resur-
ser är det viktigt att behålla det lilla
företagets personlighet och närhet.
Semcon har sedan starten främst
växt organiskt. När en avdelning blir
för stor sker helt enkelt en avknopp-
ning och en ny avdelning startas. Att
utnyttja koncernens resurser innebär
allt mer arbete i team, både över
geografiska- och affärsområdesgrän-
ser.

S e m c o n k u l t u r e n
Semcon satsade mycket tidigt på vad
som idag kallas human- och struktur-
kapital. Det vill säga att skapa en
miljö där alla Semconiter kan utveck-
las, trivas och stimuleras. Genom ett

H u m a n ka p i t a l e t
M e d a r b e t a r n a  l y ft e r  fö r e t a g e t
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N y c k e l t a l 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0
Medeltal anställda 521 695 955 1 173 1 504
Omsättning per anställd (TSEK) 750 713 742 736 670
Förädlingsvärde per anställd (TSEK) 514 494 505 505 479
Resultat efter finansnetto per anställd (TSEK) 98,4 83,5 88,8 72,0 33,3
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Av de anställda är 20 procent kvinnor
och personalomsättningen under
2000 uppgick till 19 procent.
Vid årets slut hade Semcon 1 623
anställda, vilket kan jämföras med
1 266 medarbetare året före. Antalet
anställda ökade således med 28 pro-
cent under året. Under 2000 utbildade
sig en Semconanställd i genomsnitt
106 timmar.

F A K T A
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Vid rekrytering värderas social kom-
petens lika högt som yrkeskompe-
tens. För att engagera alla anställda
i rekryteringsprocessen har Semcon
ett bonussystem där tips som leder
till nyanställningar belönas.

L ö n e r  o c h  i n c i t a m e n t s -
p r o g r a m
På Semcon tillämpas individuell löne-
sättning. Lönen baseras på den
enskilde medarbetarens utbildning,
kompetens och erfarenhet. Semcon
arbetar med olika former av incita-
ments- och bonusprogram för att
motivera och engagera de anställda.
Medarbetare som föreslår nya lämp-
liga medarbetare och säljer in nya
konsultuppdrag får en bonus. Under
hösten erbjöds samtliga anställda att
delta i ett optionsprogram. Semcons
ambition är att ha ett årligen åter-
kommande optionsprogram. Att via
optionsprogram göra medarbetarna
delaktiga i Semcons värdetillväxt
motiverar den nuvarande personalen
att stanna i företaget samtidigt som
nyrekryteringen underlättas. Varje år
delas även olika stipendier ut till
medarbetare som utmärkt sig.

J ä m s t ä l l d h e t o c h  m å n g f a l d
Semcon strävar efter att ta tillvara
både kvinnors och mäns erfarenheter
och kompetenser. Jämnare könsför-
delning inom samtliga personal-
grupper eftersträvas. Av de anställda
är 20 procent kvinnor. Semcon har
flera kvinnliga ledande befattnings-
havare. Vid årets bolagsstämma val-
des Semcons första kvinnliga leda-
mot in i styrelsen.

Allt eftersom Semcon växer
anställs också fler medarbetare med
skilda kulturella bakgrunder. I takt
med att marknaden blir allt mer 
global är denna kulturella bredd en
stor tillgång.

U t b i l d n i n g s p r o g r a m
Alla nyanställda på Semcon genom-
går introduktionsutbildningar i flera
steg. Bland annat hålls en introduk-
tionskurs, där företagets historik,
framtid, värderingar och arbetsmeto-
dik presenteras.

Under det första året utbildas
också de nyanställda i kvalitets- och
miljösystemet, affärsmannaskap och

projektmetodik. Alla medarbetare
genomgår sedan löpande utbild-
ningsprogram inom sina respektive
specialistområden. Under 2000 utbil-
dade sig en Semconanställd i genom-
snitt 106 timmar.

Även på ledningsnivå genomförs
kontinuerligt utbildningar, både
interna och externa. För nya chefer
finns ett introduktionsprogram med
genomgång av Semcons grundläg-
gande värderingar samt utbildning i
rekrytering, ledar- och affärsmanna-
skap. I programmet deltar chefer från
samtliga affärsområden, vilket ger
tillfälle att bilda nätverk och utveckla
samarbetet inom koncernen.

E - l e a r n i n g  
Semcon har det senaste året satsat
på att utveckla ett e-learningkon-
cept. Partnerskap har bildats med
Partitur Informationsteknik AB, som
utvecklat ett Learning Management
System som heter PingPong. Under
hösten har medarbetarna kunnat
utbilda sig inom IT och miljö via e-
learningportalen. Semcon kommer
framöver att fokusera på att utveckla
och producera skräddarsydda utbild-
ningar inom Semcons kärnverksam-
het. Dessa kommer att finnas tillgäng-
liga både för internt och externt bruk.

˘˘˘ H U M A N K A P I T A L

Fördelning män och kvinnor
Män     80%

Kvinnor 20%

Genomsnittlig anställningstid
<1 år     35%

1–3 år 43%

>3 år 22%

Åldersfördelning personal
<25 år     6%
26–30 31%
31–35 24%
36–40 16%
41–45 9%
46–50 6%
51< 8%
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S t r u k t u r ka p i t a l
G o d a  ku n d r e l a t i o n e r

L å n g s i k t i g a  k u n d r e l a t i o n e r  
Den viktigaste delen i Semcons struk-
turkapital är naturligtvis kundrelatio-
nerna. De kunder som en gång valt
att arbeta med Semcon återkommer.
Återköpsfrekvensen var över 90 pro-
cent 2000. Två styrkor ligger till
grund för kundernas val av Semcon
som leverantör eller samarbetspart-
ner. Dels förmågan att se till hel-
heten då projekt drivs framåt, dels
kombinationen av IT och teknisk
kompetens.

Långsiktighet kännetecknar
Semcons relation med kunderna.
Sedan Semcon grundades 1980 har
många av Sveriges ledande industri-
företag utgjort en bred och stabil
kundbas. Här återfinns bolag som
ABB, Adtranz, AstraZeneca, Atlas
Copco, Electrolux, Ericsson, Volvo,
Ford, Saab, Scania, Siemens-Elema
och Alfa Laval. Det är kundernas tidi-
gare goda erfarenheter av konsulter
från Semcon som är det största skä-
let till att de väljer att anlita bolaget.
Kunderna tycker att Semcons konsul-
ter är engagerade och snabbt sätter
sig in i problem och löser dem. En
annan fördel för kunderna är
Semcons många kontor som gör att
konsulterna är lokaliserade i närhe-
ten av kunden.

B e g r ä n s a d  k o n j u n k t u r -
k ä n s l i g h e t
Semcons kunder återfinns inom ett
antal olika branscher vilket innebär
flera fördelar. Företaget blir inte lika
konjunkturkänsligt, och framför allt
kan Semcons konsulter föra in erfa-
renheter från andra branscher till
kunderna.

T u r b u l e n t m a r k n a d
Det gångna året har präglats av en
turbulent marknad, där många av
Semcons konkurrenter mer eller 
mindre försvunnit. Det har gynnat
Semcon eftersom kunderna vill ha en
trygg och långsiktig leverantör och
Semcons medarbetare vill ha en
trygg och stabil arbetsgivare. Semcon
har till övervägande del vuxit orga-
niskt och av egen kraft och har därför
inga stora fusionsproblem att brottas
med. Vidare har Semcons långa rela-
tion med industrin bidragit till att
företaget fått ökat förtroende och
därmed ökade möjligheter både som
leverantör och arbetsgivare.

P a r t n e r s k a p  
En pågående trend är att de flesta
industriföretag fokuserar på kärn-
verksamheten och lägger ut övrig
verksamhet på några få men stora
samarbetspartners.

Allt fler uppdrag genereras via de
ramavtal som slutits. Semcon har
valts till primärleverantör av de flesta
av Sveriges ledande industriföretag,
vilket skapar stabila kundrelationer.
Genom fusioner, förvärv, avreglering-
ar och ökad konkurrens har flera av
Semcons kunder internationaliserats
allt mer. För att kunna arbeta globalt
söker kunderna även globala part-
ners. Även Semcon har tagit de första
stegen mot en internationalisering
och de närmaste åren kommer ytter-
ligare satsningar att göras för att
följa kunderna utomlands.

˘˘˘
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V i  n å d d e  N o r d p o l e n
M å l m e d v e t e n h e t ,
s i n n e  f ö r  p r o b l e m -
l ö s n i n g a r  o c h  h i g h  t e c h
Semcon valdes till Official Technical
Supplier för Expedition Nordpolen 2000.
För Semcon handlar sponsring mer om att
bistå med teknisk kompetens än om ren
finansiering. Genom att aktivt delta med
tekniska lösningar i expeditioner som
denna, skapar vi mervärde för såväl äventy-
rare och allmänhet, som för våra medarbe-
tare.

–Det är inom sport som man är först
med extrema tekniska lösningar och själv-
klart har vi valt en uppmärksammad expe-
dition inom Sports Technology där vi har
chans att visa vårt djupa tekniska kun-
nande, säger Hans Johansson

Expedition Nordpolen är ett bra exempel
på hur fantastiskt kul och bra det är med ny
teknik. Hela Nordpolsexpeditionen genom-
syrades av ny teknik, allt från satellit-
telefoner, GPS, pulkor i kompositmaterial
till webben som höll oss ständigt informe-
rade. Men självklart handlar expeditionens
framgång om mer än teknik. De många
parallellerna mellan expeditionsfarare och
Semcons vardag var en av anledningarna
till att Semcon gick in som huvudsponsor.

–Samspelet mellan människa och teknik
är oerhört viktigt i en expedition som
denna, men även i andra situationer, säger
Hans Johansson.

Problemlösningsförmåga och viljan att
nå målet gäller både konsulter och äventyr-
are.

–Det var ingen picknick vi skulle ut på,
säger Ola Skinnarmo. Våra krav var extrema
och vi måste ha samarbetspartners med
teknisk spetskompetens. Därför valde vi
Semcon.
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V a r u m ä r k e  
För att vara ett business-to-business-
företag är Semcons varumärke ovan-
ligt väl känt hos det svenska folket.
Under året har ett stort strategi-
arbete pågått för att ytterligare
befästa Semcons position på
marknaden. Parallellt med att den
nya strategin utformats har en ny
grafisk profil tagits fram.

En konsekvent grafisk profil bidrar
till att skapa en tydlig och stark iden-
titet.

Semcon skall bli mer attraktivt,
modernare och vitalare och framför
allt tydligare med vad företaget står
för. Detta ställer naturligtvis nya krav
på identitet och kommunikation.

Bolagets starka varumärke under-
lättar rekrytering och gör det lättare
att bli accepterad i kundernas organi-
sation. Dessutom betyder det mycket
för de anställdas stolthet över att
arbeta i företaget.

S p o n s r i n g s a k t i v i t e t e r  
För Semcon är sponsring ett engage-
mang snarare än rena finansierings-
projekt. Genom att delta aktivt i pro-
jekten och om möjligt bidra med
teknisk kompetens och lösningar
skapas ett mervärde för såväl de
sponsrade som allmänheten och
medarbetarna. Under året valdes
Semcon till IT- och teknisk partner i
ASSA ABLOYs satsning i Volvo Ocean
Race 2001/2002.

A r b e t s s ä t t o c h  m e t o d e r
Semcon har en decentraliserad orga-
nisation. Den gör att Semcon kan
behålla det lilla företagets personlig-
het och närhet, samtidigt som bola-
get kan utnyttja den stora koncer-
nens resurser. Arbetssättet går allt
mer mot att arbeta i team i större
projekt där Semcons konsulter tar
helhetsåtaganden hos kund. För att
alltid finnas nära kunden finns ett
utbrett kontorsnät på mer än 25
orter runt om i Sverige. Kontor finns
också i Köpenhamn och London.

Semcon arbetar i allt större
utsträckning med att systematisera
sina erfarenheter från projekt och
utveckla dem till färdiga arbetsmeto-
der. Ett exempel på det är SMASH®,
Semcons Metod Att Styra Helheten i
projekt. SMASH® har utvecklats kon-
tinuerligt under åren. Metodiken tar
projekten i mål i tid och med rätt
kvalitets- och kostnadsnivå. Semcons
projektledare är utbildade och certifi-
erade i metodiken. Semcons IT-kon-
sulter använder sig dessutom av RUP
(Rational Unified Process – en
systemutvecklingsprocess från
Rational) som metod i sina projekt.
RUP ger utvecklingsprojekt stöd att
utveckla rätt system, i rätt tid, till rätt
kostnad och rätt kvalitet.

ITID™ är ett nytt sätt att arbeta
och ett koncept som utvecklades
under året. Det innebär att vi går in
där kunderna har problem och iden-
tifierar problemen på det sätt som
traditionella managementkonsulter
alltid har gjort. Skillnaden är att vi
även löser kundernas problem med

Största kunder, bolag
Volvo CC 16%
Saab Automobile AB 7%
Ericsson Radio Systems AB 3%
Emerson Energy Systems AB 2%
Ericsson Mobile Communications AB 2%
Övriga kunder 70%

Största kunder, koncerner
Ford 16%
Ericsson 11%
Saab Automobile 7%
Volvo 5%
ABB 2%
Adtranz 2%
Valmet 2%
Tetra Pak 2%
AstraZeneca 2%
Autoliv 2%
Övriga kunder 49%

Försäljning per bransch
Fordon 30%
Telekom/elektronik 24%
Verkstad 14%
Underleverantörer 7%
Läkemedel & medicinteknik 6%
Energi & elkraft 5%
Petrokemi & kemi 4%
Övrigt 3%
Livsmedel 3%
Utbildning/myndighet 2%
Massa & Papper 1%
Försvar 1%

˘˘˘ S T R U K T U R K A P I T A L
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egna resurser. Vi tar betalt genom
effektiviseringen vi gör, dvs delar av
det kunden tjänar på vår insats.

N y  o r g a n i s a t i o n
Vid årsskiftet infördes en ny organi-
sation. Den nya organisationen har
många fördelar. Semcon kan ge kun-
den ett bättre helhetserbjudande och
skapa synergieffekter mellan olika
kompetensområden. Småskaligheten
i avdelningarna kommer att behållas.

Förutom moderbolaget Semcon
AB där Hans Johansson kvarstår som
koncernchef, bildas Semcon Sweden,
Semcon Innovation och Semcon
International. Semcon Sweden AB
innefattar den svenska konsultverk-
samheten där Hans Krondahl är
utsedd till VD, tidigare VD för
Semcon Competence Development.
Det nya Sverigebolaget är i sin tur
indelat i tre regioner där alla kompe-
tenser samlas lokalt. Det innebär att
kunderna kan erbjudas bättre hel-
hetslösningar där olika typer av kun-
skap korsbefruktas. För att öka fokus
på de tre utvalda nyckelbranscherna
Telecom, Vehicle och Medical kom-
mer branschansvariga tillsättas.
Semcon kommer fortsättningvis att
bedriva verksamhet inom affärsom-
rådena Technology Management,
e-Design och Industrial Design samt
presentera de finansiella rapporterna
per dessa tre affärsområden.

C o m p e t e n c e  V i l l a g e s
För att kunna sprida ny kunskap
snabbt och att enkelt kunna hjälpa
kunderna att ta fram avancerade lös-
ningar på komplexa system koncen-
treras specialkompetenser från hela
koncernen i virtuella organisationer,
Competence Villages.

För närvarande finns Competence
Villages inom LabVIEW, Embedded
Design, Bluetooth och ProEngineer.

I T - s t ö d  
Alla Semcons kontor är sammanlän-
kade i ett nätverk för att möjliggöra
effektiv kommunikation. Medar-
betarna kan dessutom alltid hålla sig
uppdaterade via Semcons intranät.

Semcon har även utvecklat
TIMEIT®, ett Internetbaserat system
för tidrapportering. TIMEIT® är även
kopplat till databaser och affärs-
system. De integrerade systemen gör
att Semcon har mycket information
om kunderna. Det underlättar resurs-
planeringen och arbetet med att för-
djupa långsiktiga kundrelationer.

Semcon har även system för kom-
petensöverföring, Kompis, som står
för KOMPetens Inom Semcon. Detta
är företagets kompetensdatabas, där
konsulter med rätt kompetens kan
sökas. Competence Network är ytter-
ligare ett verktyg som håller på att
utvecklas. Det är en erfarenhetsdata-
bas som kommer att byggas upp
utifrån genomförda kunduppdrag.

Semcon arbetar aktivt med IT-
säkerheten, som ständigt utvärderas
av revisorer och kunder. Företaget
har ett heltäckande virusskydd
installerat på alla datorer i nätverket.

S e m c o n s  k v a l i t e t s a r b e t e
Under året har ytterligare verksam-
heter certifierats enligt ISO 9001.
Förutom tidigare certifierade kon-
sulttjänster inom el/elektronik,
mekanik, process, analys och
beräkning samt provning har även
informationsteknologi, data och
management certifierats.

˘˘˘
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Certifieringsrevision av IT-produk-
ter genomfördes också under året,
och en mjukvaruutvecklingsmetodik
utvecklades i enlighet med RUP –
Rational Unified Process.

Under året har uppmätta resultat
överträffats, eller legat i nivå med, de
fastställda kvalitetsmålen. Semcon
mäter kundtillfredställelsen i varje
genomfört uppdrag och har under
året överstigit målet på minst 40
procent ”Mer än nöjda kunder”.
Semcon nådde 53,6 procent. Semcons
anställda har utbildat sig mer än 100
timmar i snitt och kvalitetsbristkost-
naderna låg strax över målet på
maximalt 0,2 procent av omsättning-
en.

Under 2001 kommer resterande
delar av Semcons verksamhet, cirka
10 procent, att certifieras enligt ISO
9001.

S e m c o n s  m i l j ö a r b e t e  
Semcons största möjlighet att påver-
ka utvecklingen mot ett ekologiskt
hållbart samhälle ligger i våra upp-
drag. Genom att på ett tidigt sta-
dium i utvecklingsprocessen föra in
ett aktivt miljötänkande kan Semcon
åstadkomma många positiva effek-
ter. Valet av olika material samt kom-
binationen av dessa, valet av till-
verkningsprocess, konstruktion för
demontering och återvinning är
några av de parametrar Semcons
konsulter har möjlighet att styra.

Detta förutsätter förstås att med-
arbetarna på Semcon har den kun-
skap som krävs. Under 2000 utveck-
lades därför en interaktiv basutbild-
ning som kommer att följas av mer
specialiserad och fördjupad utbild-
ning under de kommande åren.
Företaget kommer under 2001 att
genomföra en fördjupad kurs i miljö-
anpassad produktutveckling.

Den avgjort största direkta miljö-
påverkan som företaget orsakar är
utsläpp till följd av resor och trans-
porter. För att få kontroll på, och
sänka utsläppen har Semcon under
året vidtagit flera åtgärder, bland
annat:

■ Resepolicy för att styra resandet
till miljövänligare alternativ.

■ Tjänstebilspolicy för att styra valet
av tjänstebil. Val av alternativ-
bränslebilar uppmuntras och en
lista på övriga godkända modeller
har upprättats.

■ Utarbetat en mätmetod för att
mäta koldioxidutsläppet per
anställd. Målet för 2001 är att
sänka detta med 10 procent.

■ Utvecklat och mätt andelen
distansarbete. Målsättningen 2001
är minst 1 konsultår.

Utöver detta sker ett kontinuerligt
arbete med att minska råvaruuttaget
genom användandet av refillförpack-
ningar, källsortering, lågenergiförbru-
kare med mera. Under 2001 kommer
ISO 14001-certifikatet att utökas till
att omfatta hela Semcons verksam-
het.

S e m c o n s  M i l j ö p o l i c y  
Vi skall vara med och leda utveckling-
en mot ett hållbart samhälle. För att
uppnå detta skall vi ständigt förbättra
vår verksamhet och prioritera miljö-
aspekterna i vårt arbete.

F r a m t i d e n
Arbetet med att verka för en bättre
miljö fortsätter på Semcons samtliga
kontor. Företagets strävan består dels
i att minimera miljöpåverkan under
kunduppdragen, dels i att reducera
den egna förbrukningen av material,
energi samt drivmedel vid transporter.

˘˘˘ S T R U K T U R K A P I T A L
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S e m co n a k t i e n

Semcons aktie introducerades på OM
Stockholmsbörsens O-lista den
26 maj 1997. Introduktionspris var
31,50 kronor.

A k t i e k a p i t a l
Aktiekapitalet i Semcon uppgår till 
17 338 521 kronor, fördelat på 17 338 521
aktier, envar aktie om nominellt en
krona. Samtliga aktier äger lika rätt till
andel i bolagets tillgångar och vinst.
Varje aktie berättigar till en röst.

O p t i o n s p r o g r a m  
1 9 9 8
Vid ordinarie bolagsstämma i
Semcon AB den 23 mars 1998 beslu-
tade aktieägarna att bolaget skulle
uppta ett förlagslån på högst
900 000 kronor genom emission av
högst 900 000 skuldförbindelser på
vardera nominellt en krona. Varje
skuldförbindelse var förenad med en
avskiljbar optionsrätt till nyteckning
av en aktie i Semcon AB. Varje
optionsrätt ger innehavaren rätt att
under tiden 2 maj–31 augusti 2001
teckna en ny aktie i Semcon AB till 
75 kronor. Intresset för Semcons
optionsprogram var stort och erbju-
dandet 764 300 optioner tecknades
av 508 personer. Efter full konverte-
ring uppgår Semcons aktiekapital till
18 102 821 kronor.

2 0 0 0
Vid extra bolagsstämma i Semcon AB
den 23 augusti 2000 beslutades att
uppta ett förlagslån på högst
650 000 kronor genom emission av
högst 650 000 skuldförbindelser på
vardera nominellt en krona. Varje
optionsrätt ger innehavaren rätt att
under tiden 1 oktober–31 december
2003 teckna en ny aktie i Semcon AB
till 196 kronor. 327 personer visade
sitt intresse för att teckna 163 900
optioner. Efter full konvertering upp-
går Semcons aktiekapital till 
18 266 721 kronor.

K u r s u t v e c k l i n g  
o c h  o m s ä t t n i n g
Under år 2000 ökade aktiekursen
med 25 procent från 100 kronor till
125 kronor. SX-Generalindex mins-
kade under samma period med 12
procent. Vid utgången av 2000 upp-
gick Semcons börsvärde till 2 167 Mkr,
baserat på senaste betalkurs.

U t d e l n i n g s p o l i t i k
Styrelsen har fastslagit en utdel-
ningspolicy som innebär att Semcon
AB:s aktieutdelning långsiktigt bör
motsvara 30–50 procent efter skatt.
Styrelsen i Semcon AB föreslår 2001
års bolagsstämma att 0,5 (1,40) kro-
nor per aktie lämnas i utdelning för
räkenskapsåret 2000, totalt 8,7 (24,3)
Mkr. Den 26 mars föreslås som
avstämningsdag för utdelning. Om
bolagsstämman beslutar i enlighet
med förslaget, beräknas utdelningen 
sändas ut genom VPC:s försorg den
29 mars 2001.

Ä g a r f ö r h å l l a n d e n
Per den 31 december 2000 hade
Semcon 3 706 aktieägare. Institutio-
nella placerares innehav uppgick den
31 december 2000 till cirka 85 pro-
cent av aktiekapitalet och rösterna.
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Det utländska ägandet är betydande.
Utländska placerares innehav uppgick
vid årets slut till cirka 64 procent.

K o n t a k t e r  m e d  
a k t i e m a r k n a d e n
Semcon har genomfört ett antal
investerar- och analytikermöten i
Sverige och utomlands, inkluderande
financial hearings via Internet. Semcon
har under året följts av följande
fondkommissionärer och banker:

F Ö R E T A G N A M N

Enskilda Securities Niklas Fhärm 
Alfred Berg Patrik Clase
Cazenove Jonas Pålsson
Danske Securities David Jacobsson
Handelsbanken Martin Allen
Deutsche Bank Klaus Bernprinter

Årsredovisning och delårsrapporter
publiceras på svenska och engelska.
Rapporterna distribueras till aktie-
ägare som har anmält sitt intresse.
Tryckta rapporter finns även att
beställa från Semcons huvudkontor i
Göteborg, se adresslista. Rapporterna
publiceras också på Semcons hemsi-
da www.semcon.se, och kan även
beställas i tryckt form via hemsidan.
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A K T I E K A P I T A L

Antal emit- Totalt antal aktier Aktiekapital
Datum Typ av emission terade aktier efter emission efter emission

7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000 500 000
14 april 1997 Kontant emission 4 003 700 4 503 700 4 503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000 5 000 000
25 april 1997 Kontant emission 12 338 521 17 338 521 17 338 521

N Y C K E L T A L F Ö R A K T I E N

2000 1999 1998 1997

Eget kapital per aktie före utdelning (SEK) 8,57 7,83 5,85 3,28
Eget kapital per aktie 

inklusive 928 200 optioner (SEK) 8,14 7,43 5,55 3,11
Vinst per aktie efter skatt (SEK) 1,99 3,38 3,44 2,31
Vinst per aktie 

inklusive 928 200 optioner (SEK) 1,89 3,21 3,27 2,19
Kassaflöde per aktie (SEK) – 3,1 2,4 0,8 – 0,06
Föreslagen utdelning per aktie (SEK) 0,50 1,40 1,40 0,60
P/E 62,8 29,6 19,5 15,4
Aktiekurs per 30/12 (SEK) 125 100 67 35,5
Börsvärde per 30/12 (MSEK) 2 167 1 734 1 162 615
Antal aktier (Tusental) 17 338 17 338 17 338 17 338

S T Ö R S T A Ä G A R E 3 1 / 1 2  2 0 0 0  
Aktieägare Antal aktier Procent

Henderson Investors 2 657 716 15,3
SEB fonder 1 144 524 6,6
Putnam fonder (USA) 861 330 5,0
T Rowe Price fonder 459 950 2,7
Johansson Hans och närst. 450 000 2,6
SHB Fonder 433 100 2,5
Uni invest fonder (DK) 303 527 1,8
Citibank fonder (Lux) 297 000 1,7
Robur fonder 277 700 1,6
Wanger asset management 250 000 1,4
Summa 7 134 847 41,2
Övriga 10 203 674 58,8
Totalt 17 338 521 100

Källa: VPC AB aktiebok per den 30 december 2000

Ä G A R S T A T I S T I K

Antal Antal
Storleksklass aktier Procent ägare

1–500 577 518 3,3 2 782
501–1 000 436 546 2,5 516
1 001–10 000 862 789 5,0 313
10 001–100 000 2 324 595 13,4 67
100 001– 13 138 073 75,8 28
Totalt 17 338 521 100 3 706

Källa: VPC AB aktiebok per den 30 december 2000
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D e f i n i t i o n e r

Rörelsemarginal. Resultat efter
avskrivningar i procent av rörelsens
intäkter.

Årets resultat. Årets resultat efter
skatt.

Räntetäckningsgrad. Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostna-
der.

Räntabilitet på genomsnittligt eget
kapital. Årets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Räntabilitet på genomsnittligt sys-
selsatt kapital. Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital. Eget kapital plus
räntebärande skulder.

Soliditet. Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Andel riskbärande kapital. Summan
av eget kapital och latent skatteskuld
dividerat med balansomslutningen.

Skuldsättningsgrad. Räntebärande
skulder dividerat med eget kapital.

Vinst per aktie efter skatt. Årets
resultat dividerat med antal utestå-
ende aktier.

Vinst per aktie inklusive optioner.
Årets resultat dividerat med antal
utestående aktier plus optioner.

Eget kapital per aktie före utdelning.
Eget kapital dividerat med antal ute-
stående aktier.

Eget kapital per aktie inklusive
optioner. Eget kapital dividerat med
antal utestående aktier plus optio-
ner.

Pris per aktie/eget kapital. Pris per
aktie dividerat med eget kapital per
aktie.

P/E-tal. Pris per aktie dividerat med
vinst per aktie.

Medelantalet anställda.
Genomsnittligt antal årsanställda.

Omsättning per anställd.
Omsättning dividerad med genom-
snittligt antal årsanställda.

Förädlingsvärde per anställd.
Resultat efter avskrivningar plus
lönekostnader och sociala avgifter
dividerat med genomsnittligt antal
årsanställda.

Resultat efter finansnetto per
anställd. Resultat efter finansnetto
dividerat med genomsnittligt antal
årsanställda.



Fe m  å r  i  s a m m a n d ra g

R E S U L T A T R Ä K N I N G

TSEK 2000 1999 1998 1997 1996 
pro forma pro forma 

Omsättning 1 007 233 863 501 708 908 495 613 390 498 
Rörelsens kostnader – 957 172 – 779 080 – 627 016 – 438 452 – 341 413
Rörelseresultat efter avskrivningar 50 061 84 421 81 892 57 161 49 085
Finansiella intäkter** 1 682 735 4 640 2 156 2 391
Finansiella kostnader – 1 286 – 719 – 1 692 – 1 307 – 187
Resultat efter finansiella poster** 50 457 84 437 84 840 58 010 51 289
Skatt – 15 879 – 25 795 – 25 111 – 17 961 – 14 620
Årets resultat 34 578 58 642 59 729 40 049 36 669

F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S E R

Kassaflöde från den löpande verksamheten 44 739 126 361 59 837 13 639 18 901
Kassaflöde från investeringsverksamheten – 76 602 – 60 037 – 35 487 – 10 333 – 16 335
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – 21 668 – 24 274 – 10 403 – 4 343 – 26 389
Förändring av likvida medel – 53 531 42 050 13 947 – 1 037 – 23 823

N Y C K E L T A L

Tillväxt i försäljning (%) 16,6 21,8 43,0 26,9 11,1
Rörelsemarginal (%)* 5,0 9,8 11,6 11,5 12,6
Räntetäckningsgrad (ggr)* 40,2 118,4 51,1 45,4 275,3
Räntabilitet på genomsnittligt eget kapital (%)* 24,3 49,5 75,5 90,7 132,9
Räntabilitet på genomsnittligt sysselsatt kapital (%)* 27,5 68,3 102,4 119,9 156,3
Soliditet (%) 34,1 38,0 39,3 31,0 23,7
Andel riskbärande kapital (%) 43,2 48,3 49,6 42,9 32,2
Skuldsättningsgrad (ggr) 0,45 0,18 0,05 0,1 0,2
Utestående antal aktier (tusental) 17 338 17 338 17 338 17 338 17 338
Vinst per aktie efter skatt (SEK)* 1,99 3,38 3,44 2,31 2,11
Vinst per aktie inklusive 928 200 optioner (SEK)* 1,89 3,26 3,27 2,19 2,01
Eget kapital per aktie före utdelning (SEK) 8,57 7,83 5,85 3,28 1,81
Eget kapital per aktie inklusive 928 200 optioner* (SEK) 8,14 7,43 5,55 3,11 1,72
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 14,6 12,8 11,5 10,8 17,7
P/E-tal 62,8 29,6 19,5 15 4 15,2
Medeltal anställda 1 504 1 173 955 695 521
Omsättning per anställd (TSEK) 670 736 742 713 750
Förädlingsvärde per anställd (TSEK)* 479 505 505 494 514
Resultat efter finansnetto per anställd (TSEK)* 33,6 72,0 88,8 83,5 98,4
Investeringar i maskiner och inventarier (TSEK) 26 886 26 825 35 891 11 342 18 085
Investeringar i dotterbolagsaktier (TSEK) 41 120 30 722 1 007 — —

* Inklusive återbäring från SPP om 19,6 MSEK.
** Inklusive minoritetsintresse 911 TSEK.
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B A L A N S R Ä K N I N G

Balanserade utvecklingskostnader 4 329 2 808 — — —
Goodwill 57 929 19 652 — — 6 389
Maskiner/inventarier/byggnad 54 840 53 083 39 340 20 441 27 493
Finansiella anläggningstillgångar 12 050 — — — —
Varulager 1 264 1 673 510 3 888 374
Pågående arbete 72 263 71 044 53 983 42 751 21 547
Kundfordringar 171 658 128 750 122 585 82 885 55 415
Övriga omsättningstillgångar 49 071 14 177 17 173 23 116 10 015
Kassa/Bank 12 542 66 073 24 023 10 076 11 113
Summa tillgångar 435 946 357 260 257 614 183 157 132 346

Eget kapital 148 637 135 727 101 358 56 833 31 431
Minoritetsandel 297 297 — — —
Långfristiga skulder och avsättningar 110 650 36 812 25 510 27 131 16 495
Kortfristiga skulder 176 362 184 424 130 746 99 193 84 420
Summa eget kapital och skulder 435 946 357 260 257 614 183 157 132 346
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Fö r va l t n i n g s b e rä t t e l s e

Styrelsen och verkställande direktö-
ren i Semcon AB (publ.) org.nr.
556539-9549 får härmed avge årsre-
dovisning jämte koncernredovisning
för verksamhetsåret 2000.

V e r k s a m h e t e n
Semcon AB (publ.) är moderbolag
inom koncernen som omfattar 23
bolag enligt not 7.

Som nära partner till industrin
tillför Semcon mänsklig och teknisk
kompetens som ökar kundernas
resultat. Semcon erbjuder svensk
industri design och utvecklings-
kompetens inom affärsområdena
Technology Management, e-Design
och Industrial Design.

M a r k n a d e n
Semcons kunder återfinns bland
Sveriges största industriföretag, som
verkar i en hård internationell kon-
kurrens. För dessa företag handlar
det om att utveckla produkter snab-
bare och oftare än sina konkurrenter.
För att lyckas med detta fokuserar
industriföretagen på sin kärnkompe-
tens och köper kompletterande kom-
petens och kapacitet från konsult-
företag som Semcon.

Utvecklingen mot att de stora glo-
bala kundföretagen väljer att arbeta
med färre men större konsultpart-
ners fortsätter.

Semcon eftersträvar långsiktiga
relationer med befintliga och nya
kunder. Kundbasen skall vara fortsatt
bred men med fokus på de prioritera-
de branscherna telecom, vehicle och
medical. Semcon har idag en ledande
position eftersom bolaget kan erbju-
da kunderna tjänster inom samtliga
dessa områden. Semcon bedriver
verksamhet på följande orter;
Borlänge, Grantham, Göteborg (HK),

Helsingborg, Karlstad, Karlskrona,
Katrineholm, Kista, Köpenhamn,
Linköping, Ludvika, Lund, Malmö,
Oskarshamn, Oxelösund,
Stenungsund, Stockholm, Sundsvall,
Södertälje, Trollhättan, Uppsala,
Varberg, Västerås och Växjö. Utöver
detta har Semcon Technology Trend
offices i Tokyo, Japan och San
Francisco, USA.

S t y r e l s e n s  a r b e t e
Styrelsen består av fem ledamöter,
två arbetstagarrepresentanter och
två arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen har haft fem ordinarie
sammanträden och fem extra sam-
manträden. Styrelsens arbete följer
den arbetsordning som fastställts
avseende styrelsen och den verkstäl-
lande direktören. På samtliga ordina-
rie sammanträden har styrelsen
behandlat bolagets och koncernens
finansiella ställning. Därutöver har
strategiska frågor som förvärv,
avveckling av olönsamma delar samt
nya mål och ny organisation behand-
lats.

Bolagets revisorer deltar i samtli-
ga styrelsemöten och redovisar sina
synpunkter på koncernens interna
kontroll och bokslut. Vid ordinarie
bolagsstämma invaldes Christian W
Jansson och Pia Gideon i styrelsen.

Styrelseledamöterna Göran
Lundberg, Carl-Åke Jansson och Hans
Johansson omvaldes. Christian W
Jansson valdes till styrelseord-
förande.

O p t i o n s p r o g r a m
Vid extra bolagsstämma i Semcon AB
den 23 augusti 2000 beslutades att
uppta ett förlagslån på högst
650 000 kronor genom emission av
högst 650 000 skuldförbindelser på
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vardera nominellt en krona. Varje
optionsrätt ger innehavaren rätt att
under tiden 1 oktober – 31 december
2003 teckna en ny aktie i Semcon AB
till 196 kronor. 327 personer visade
sitt intresse för att teckna 163 900
optioner. Efter full konvertering upp-
går Semcons aktiekapital till 
18 266 721 kronor.

F ö r e t a g s f ö r v ä r v

■ Semcon förvärvar Pelmatic-
koncernen per den 1 maj 2000.

■ Semcon förvärvar 60 procent av
bolaget Tioff AB per den 26 juni
2000 och startade en ny verksam-
het inom området IT-strategier och
infrastruktur under bolagsnamnet
Zipper by Semcon.

■ Resterande del av Tioff AB förvär-
vades per den 29 december 2000.

■ Semcon bildade Euromation till-
sammans med Volvo Car
Corporation samt Volvo Truck
Component Corporation och Volvo
Technology Transfer.

E k o n o m i s k  ö v e r s i k t
Semcons tillväxt fortsatte. Konsult-
verksamheten hade en fortsatt god
efterfrågan framför allt inom områ-
det e-Design.

Kapacitetsutnyttjandet inom
affärsområdet Industrial Design var
högt under första delen av året, men
minskade något under slutet av
2000. Lönsamheten pressades också
av att prisbilden hade en svagare
utveckling än under föregående år.
Affärsområdet Technology
Management befinner sig fortfa-
rande i en uppbyggnadsfas och två
nya bolag bildades, Zipper by Semcon
och Semcon Project Management,
vilket påverkade resultatet negativt.
Affärsområdet Competence
Development visade kraftiga förlus-
ter under året. Under oktober månad
togs beslutet att avveckla verksam-
het riktad mot offentlig sektor.

O m s ä t t n i n g  o c h  r e s u l t a t
Koncernens omsättning ökade till
1 007,2 Mkr (863,5), en ökning med 17
procent. Rörelseresultatet uppgick till
50,1 Mkr (84,4), och resultatet efter

finansnetto uppgick till 50,4 Mkr
(84,4). Den högre omsättningen jäm-
fört med föregående år berodde
främst på ökad efterfrågan, större
helhetsåtaganden samt tillväxt i
antal anställda.

Rörelsemarginalen uppgick till 5,0
procent (9,8). Vinsten per aktie efter
skatt uppgick till 1,99 SEK (3,38).
Räntabiliteten på genomsnittligt
eget kapital uppgick till 24,3 procent
(49,5). Soliditeten uppgick till 34,1
procent (38,0) och det egna kapitalet
uppgick till 148,6 Mkr (135,7) vilket
motsvarar 8,57 SEK per aktie (7,83)
före utdelning. Koncernens likvida
medel uppgick till 12,5 Mkr (66,1).
En checkräkningskredit på 45 Mkr
nyttjades med 41,1 Mkr. Semcons
andel av Alecta pensionsförsäkring
överskott uppgick till 19,6 Mkr.

i n v e s t e r i n g a r
Under 2000 investerade Semcon
26,9 Mkr (26,8) huvudsakligen i
datorutrustning och nätverk.
Investeringar i programutveckling
uppgick till 0,2 Mkr (2,8). Utöver
detta investerade bolaget 41,1 Mkr
(30,7) i dotterbolagsaktier samt 11,2
Mkr (0) i intressebolags aktier.

A n s t ä l l d a
Antal anställda uppgick vid årets slut
till 1 623 (1 266) vilket är en netto-
ökning på 28 procent från föregå-
ende år. Medelantalet anställda
under 2000 var 1 504 (1 173) varav
20 procent kvinnor (20).

U t d e l n i n g s p o l i t i k
Det är styrelsens uppfattning att
storleken på framtida utdelningar
bör fastställas utifrån såväl Semcons
långsiktiga tillväxt och resultat-
utveckling som kapitalbehov för
fortsatt expansion med hänsyn
tagen till finansiella mål. Den lång-
siktiga målsättningen är att dela ut
mellan 30–50 procent av vinsten
efter skatt till Semcons aktieägare.
Styrelsen anser att bolagets soliditet
skall uppgå till minst 35 procent.

Ett av Semcons mål för framtiden
är att expandera och därigenom
skapa långsiktig värdetillväxt för
aktieägarna. Om förutsättning finns,

med hänsyn tagen till de finansiella
målen samt investeringsalternativ
för fortsatt expansion, avser sty-
relsen att göra större utdelningar då
det anses lämpligt.

Styrelsen i Semcon AB föreslår
2000 års bolagsstämma att 0,50 kro-
nor per aktie (1,40) lämnas i utdel-
ning för räkenskapsåret 2000, totalt
8,7 Mkr (24,3).

M ö j l i g h e t e r  o c h  r i s k e r  
Detta avsnitt syftar till att förklara de
faktorer som mest påverkar värde-
ringen av konsultbolag.

M ö j l i g h e t e r
Kundrelationen är det viktigaste för
ett konsultbolags framgång. Tack
vare kompetenta konsulter som
genomför uppdrag på ett sätt som
överträffar kundernas förväntningar,
återkommer kunderna. En god kund-
relation skapas genom initiativ,
öppenhet, kompetens, engagemang
och pålitlighet.

O m v ä r l d s f a k t o r e r  o c h
f ö r ä n d r i n g a r  p å  m a r k n a d e n
Det finns också ett antal externa fak-
torer som påverkar kundernas
användning av konsulter.

■ Hårdnande global konkurrens och
kortare produktlivscykler driver
industrin att satsa hårdare på
design och produktutveckling.

■ Sveriges relativt goda position
inom många av Semcons verksam-
hetsområden ger ett bra utgångs-
läge för internationell expansion.

■ Ökat teknik- och IT-innehåll i pro-
dukterna ökar komplexiteten.
Detta kräver i sin tur mer specia-
listkompetens. Kunderna har ej råd
och inte tid att utveckla all kompe-
tens själva.

■ En fortsatt miljömedvetenhet och
nya miljökrav gör att produkt- och
produktionsutveckling ständigt ses
över för att säkerställa största möj-
liga miljöhänsyn i material- och
metodval samt för att öka åter-
vinningsmöjligheterna.

˘˘˘
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F ä r r e  l e v e r a n t ö r e r
De konsultbolag som väljs till primär-
leverantörer av de ledande svenska
industriföretagen har stora fördelar.
Industriföretagen vill arbeta med
färre leverantörer vilket ger bättre
kontroll på konsulternas kvalitet.
Semcon har valts till primärleveran-
tör genom ett långsiktigt samarbete
som bygger på ömsesidigt förtro-
ende med de största industriföreta-
gen. Detta innebär att Semcon alltid
får förfrågan om uppdrag, samt att
dessa blir större i omfattning och i
vissa fall innebär helhetsåtaganden.

O u t s o u r c i n g
Kunderna fokuserar mer och mer på
sin kärnverksamhet och lägger ut
övriga delar på leverantörer. Detta
skapar möjligheter till ett långsiktigt
partnerskap vars syfte är att effekti-
visera och förbättra en verksamhet
som många gånger kommit i andra
hand hos kunden. Outsourcing sker
bland annat inom IT-stöd, teknikin-
formation, provning, konstruktion
samt utbildning.

R i s k e r
Den största risken i ett kunskaps-
intensivt företag är att medarbe-
tarna slutar eller att man inte lyckas
rekrytera rätt medarbetare. Felaktigt
genomförda uppdrag kan också
påverka resultatet. Denna risk är
dock begränsad eftersom konsulten
i de flesta fall ingår i kundens projekt
och löpande avstämningar sker
under projektets gång.

K o n j u n k t u r c y k e l
Semcons kundbas består främst av
svenska industriföretag. Semcon
anser att bredden på kundbasen
minskar beroendet av enskilda bran-
scher och konjunkturcykler och att
Semcon därigenom främst påverkas
av det allmänna konjunkturläget för
svensk exportindustri.

S ä s o n g s v a r i a t i o n e r
Då Semcons vanligaste uppdrags-
form är löpande uppdrag som fakture-
ras per timme påverkas resultaten
kraftigt av antalet tillgängliga tim-

mar. Sommarperioden med stora
semesteruttag, är en svag period för
alla konsultbolag och även julhel-
gens placering är avgörande för
resultatutvecklingen under sista
kvartalet.

K ä n s l i g h e t s a n a l y s
Antalet tillgängliga arbetsdagar vari-
erar mellan verksamhetsåren. Resul-
tatutvecklingen i Semcon är bero-
ende av tillgängliga timmar, belägg-
ningsgrad och prisnivå. Tillgängliga
timmar är beroende av antalet
anställda konsulter, rekryteringstakt
och tillgången på lämpliga ingenjö-
rer.

Tillgängliga timmar påverkas även
av faktorer som helger och semester-
perioder, samt möjligheter till över-
tidsuttag. Förändringar i antalet till-
gängliga timmar påverkar såväl kon-
sultintäkter som rörelsens kostnader
(lönekostnader).

Generellt drivs förändringen av
antalet tillgängliga timmar genom
konkreta kundförfrågningar som
resulterar i uppdrag med medföl-
jande nyrekrytering. Under året har
Semcon medvetet gjort en förflytt-
ning mot mer värdebaserad försälj-
ning vilket medfört att denna ökat.
Under senare delen av året har ett
genombrott skett på försäljning av
de egenutvecklade produkterna
Insight™ och Fasttrack™. Utvecklingen
av produkterna har genomförts för
att utveckla Semcons intjäningsför-
måga. Men satsningen innebär även
att risknivån ökar.

Det är mycket viktigt med lokal
marknadskännedom avseende till-
gänglig arbetskraft. Beläggnings-
graden är en nyckelfaktor för
Semcons lönsamhet och dess vikti-
gaste styrtal. Förändringar i belägg-
ningsnivån påverkar bara rörelsens
kostnader marginellt. Prisnivån styrs
av faktorer som företagets gemen-
samma kompetens, den enskilde
konsultens kompetens, marknadens
efterfrågan och allmänt inflations-
tryck. Semcons ledning anser att
dagens inflationsutveckling verkar
återhållande på prisutvecklingen,
trots en stabil efterfrågan.

˘˘˘ F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E
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En förändring på +/–1 procent av
de nedanstående variablerna påver-
kar rörelseresultatet för 2000 enligt
följande:

Variabel, MSEK
Beläggningsgrad 9,3
Genomsnittsarvode 7,5

F r a m t i d a  u t v e c k l i n g
N y  s t r a t e g i
Semcon utarbetade ett nytt strategi-
program under året. Strategin är
långsiktig och sträcker sig tre till fem
år framåt. Den nya visionen som skall
vara vägledande är:

Semcon skall bli ett av de globalt
ledande design- och utvecklingsföre-
tagen.

Semcons ambition är att bli det
design- och utvecklingsföretag som
alla kunder vill anlita och alla duktiga
konsulter vill arbeta hos. Ett företag
där människor utvecklas och växer.
Alla Semcons kunder är globalt led-
ande och mycket framgångsrika i
sina respektive branscher. För Semcon
är det således logiskt att tillsam-
mans med dem fortsätta att växa
internationellt. Genom att bli dukti-
ga inom design, en produkts vikti-
gaste konkurrensmedel, kan Semcon
tillföra kunderna ökad konkur-
renskraft.

Semcons affärsidé - Som nära
partner till industrin, tillför vi
mänsklig och teknisk kompetens
som ökar våra kunders resultat -
innebär ett ökat fokus på att bli en
av de leverantörer som kunderna vill
arbeta med, lägga ut helhetsåtagan-
den på och som kan ge kunden ett
ökat värde.

L å n g s i k t i g a  m å l  
o c h  s t r a t e g i e r
M å l
Industrin fortsätter att satsa inom
såväl produktutveckling som produk-
tionsutveckling och därmed har 2001
mycket goda förutsättningar att bli
ännu ett framgångsrikt år med hög
efterfrågan. Semcon bedömer att
omstruktureringarna hos kunderna
håller i sig och att outsourcing-
trenden fortsätter.

Tillväxten kommer att ske genom:

■ organisk tillväxt i Norden (i huvud-
sak)

■ outsourcingaffärer inom prioritera-
de branscher

■ förvärv av kompletterande specia-
listbolag

Prioriterade branscher är:

■ Telecom

■ Vehicle

■ Medical

Tillväxtområden är:

■ embedded design 

■ mobilt Internet

■ industridesign

■ projektledning

■ interaktiv information

Tillväxtregioner är i första hand stor-
stadsregionerna och internationellt
där de svenska kunderna är etable-
rade.

O m o r g a n i s a t i o n
För att stödja visionen om att bli ett
av de globalt ledande design- och
utvecklingsföretagen samt för att nå
de nya mål och strategier som satts
upp, genomför Semcon en omorgani-
sation. Den nya organisationen skall i
första hand underlätta fortsatt till-
växt såväl inom som utom Norden.
Den innebär ett tydligare marknads-
fokus för att förbättra erbjudandet
till den lokala kunden. Vidare kom-
mer antalet bolag att bli färre, vilket
minskar administrationen, förenklar
styrningen och minskar kostnaderna.
Detta kommer i sin tur att korta ner
kommunikationsvägarna, vilket möj-
liggör snabbare beslut. Den nya orga-
nisation trädde i kraft vid årskiftet
2000/2001.

U t s i k t e r  f ö r  å r  2 0 0 1
Styrelsens bedömning för helåret
2001 är en god omsättningstillväxt
med en väsentligt förbättrad rörelse-
marginal.

Förslag till vinstdisposition TSEK
Till bolagsstämmans förfogande står
följande vinstmedel:
Balanserad vinst – 1 814
Årets resultat 57 092
Summa 55 278

Styrelsen föreslår att vinstmedlen
disponeras så att:
Till aktieägarna utdelas 
(0,50 SEK /aktie) 8 669
I ny räkning överförs 46 609
Summa 55 278

K o n c e r n e n
Enligt upprättad koncernbalans-
räkning uppgår fritt eget kapital till
63 495 TSEK. För avsättning till bun-
det eget kapital åtgår 200 TSEK.
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R ä ke n s ka p e r
Re s u l t a t rä k n i n g

K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

T S E K 2000 1999 2000 1999

R Ö R E L S E N S I N T Ä K T E R

Nettoomsättning 1 006 014 846 440 27 421 21 856
Förändring av pågående arbete 1 219 17 061 — —
Summa rörelsens intäkter (not 1) 1 007 233 863 501 27 421 21 856

R Ö R E L S E N S K O S T N A D E R

Inköp av varor och tjänster – 122 348 – 135 228 — —
Övriga externa kostnader – 115 939 – 84 937 – 14 758 – 11 032
Personalkostnader (not 3) – 688 100 – 535 686 – 10 338 – 9 620
Avskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar (not 6) – 31 969 – 23 229 – 1 806 – 836
Andel i intressebolagets resultat 1 184 — — —
Rörelseresultat 50 061 84 421 519 368

F I N A N S I E L L A P O S T E R

Ränteintäkter 771 735 1 591 1 357
Erhållna koncernbidrag — — 89 750 67 744
Räntekostnader – 1 286 – 719 – 2 328 – 296
Resultat efter finansiella poster 49 546 84 437 89 532 69 173

B O K S L U T S D I S P O S I T I O N E R

Avsättningar till periodiseringsfond — — – 8 184 – 13 832
Överavskrivningar — — – 1 495 – 538
Resultat före skatt 49 546 84 437 79 853 54 803
Skatt på årets resultat (not 5) – 15 879 – 25 795 – 22 761 – 15 493
Minoritetens intresse i resultat 911 — — —
Årets resultat 34 578 58 642 57 092 39 310
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K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

T S E K 001231 991231 001231 991231

T I L L G Å N G A R

Anläggningstillgångar (not 6)
Immateriella anläggningstillgångar (not 6)
Goodwill 57 929 19 652 — —
Balanserade utvecklingskostnader dataprogram 4 329 2 808 2 474 2 808

Materiella anläggningstillgångar (not 6)
Maskiner och anläggningar 3 933 5 624 — —
Inventarier 15 978 10 055 8 673 4 137
Datorer 26 435 28 666 257 234

Fastighet 8 494 8 738 — —
Finansiella anläggningstillgångar (not 7)
Andelar i dotterbolag (not 7) — — 43 100 66 714
Andelar i intressebolag 11 904 — 11 170 —
Andra långfristiga värdepappersinnnehav 146 — 146 —
Summa anläggningstillgångar 129 148 75 543 65 820 73 893

Omsättningstillgångar
Fordran dotterbolag — — 116 975 114 415
Varulager, handelsvaror 1 264 1 673 — —
Förskott till leverantörer — — — —
Pågående arbete för annans räkning (not 8) 72 263 71 044 — —
Kundfordringar 171 658 128 750 67 —
Övriga fordringar (not 9) 32 974 1 866 9 796 496
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter (not 10) 16 097 12 311 3 209 2 835
Kassa och Bank 12 542 66 073 29 —
Summa omsättningstillgångar 306 798 281 717 130 076 117 746

Summa tillgångar 435 946 357 260 195 896 191 639

B a l a n s rä k n i n g



K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

T S E K 001231 991231 001231 991231

E G E T K A P I T A L O C H S K U L D E R

Eget kapital (not 11)
Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 338 521 aktier å nominellt 1 krona) 17 338 17 338 17 338 17 338
Bundna reserver 67 804 57 246 19 588 16 982
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 28 917 2 501 – 1 814 17 728
Årets resultat 34 578 58 642 57 092 39 310
Summa eget kapital 148 637 135 727 92 204 91 358

Minoritetsandel
Minoritetsandel dotterbolag 297 297 — —
Summa minoritetsandel 297 297 — —

Obeskattade reserver
Ackumulerade överavskrivningar — — 2 661 1 166
Periodiseringsfond — — 35 621 27 437
Summa obeskattade reserver — — 38 282 28 603

Avsättningar
Latent skatt 39 780 36 812 — —
Övriga 4 500 — — —
Summa avsättningar 44 280 36 812 — —

Långfristiga skulder
Checkräkningskredit (not 12) 41 370 — 37 494 3 488
Skulder till kreditinstitut 25 000 — 25 000 —
Summa långfristiga skulder 66 370 — 62 494 3 488

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 30 995 27 691 1 003 3 016
Skatteskulder — 11 362 — 27 897
Övriga skulder 50 694 66 048 747 35 147 
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter (not 13) 94 673 79 323 1 166 2 130
Summa kortfristiga skulder 176 362 184 424 2 916 68 190

Summa eget kapital och skulder 435 946 357 260 195 896 191 639

P O S T E R I N O M L I N J E N

Ställda säkerheter 
Företagsinteckningar 15 900 — — —

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelse för dotterbolag — — 47 502 10 136
Lämnade garantier 1 636 — — —
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K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

000101– 990101– 000101– 990101–
T S E K 001231 991231 001231 991231

D E N L Ö P A N D E V E R K S A M H E T E N

Rörelseresultat efter avskrivningar 50 061 84 422 519 368
Avskrivningar 31 969 23 229 1 806 836
Andel i intressebolags resultat – 1 184 — — —
Vinst/förlust av sålda maskiner & inventarier 1 304 132 — —

82 150 107 783 2 325 1 204

Erhållen ränta 771 735 1 591 1 357
Erlagt ränta –1 286 – 719 – 2 328 – 296
Betald inkomstskatt – 34 160 – 9 347 – 42 871 – 2 834
Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital 47 475 98 452 – 41 283 – 569

F Ö R Ä N D R I N G A V R Ö R E L S E K A P I T A L

Ökning/minskning kortfristiga fordringar – 36 843 1 185 –6 641 – 45 664
Ökning/minskning pågående arbete och varulager 1 462 – 15 898 — —
Ökning/minskning kortfristiga skulder 32 645 42 622 – 12 377 37 066
Summa förändring rörelsekapital –2 736 27 909 – 19 018 – 8 598

Kassaflöde från den löpande verksamheten 44 739 126 361 – 60 301 – 9 167

I N V E S T E R I N G S V E R K S A M H E T E N

Investering i aktier dotterbolag (not 14) – 41 120 – 30 722 — – 40 633
Lämnade koncernbidrag (not 11) — — – 48 025 —
Investering i immateriella anläggningstillgångar – 228 – 2 808 – 228 – 2 808
Investeringar i materiella anläggningstillgångar – 26 886 – 26 825 – 5 803 – 3 116
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar – 11 316 — – 11 316 —
Likvid från försäljning av maskiner och inventarier 2 948 318 — —
Likvid från försäljning av finansiella anläggningstillgångar — — 23 614 —
Kassaflöde från investeringsverksamheten – 76 602 – 60 037 – 41 758 – 46 557

F I N A N S I E R I N G S V E R K S A M H E T E N

Erhållna koncernbidrag — — 89 750 67 744
Intäkt från optionsprogram 2 606 — 2 606 —
Lämnad utdelning – 24 274 – 24 274 – 24 274 – 24 274
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – 21 668 – 24 274 68 082 43 470
Förändring av likvida medel – 53 531 42 050 – 33 977 – 12 254

Ka s s a f l ö d e s a n a l y s



N o t e r

N O T 1 i n t ä k t e r n a s  f ö r d e l n i n g
Omsättningen och rörelseresultatet fördelar sig på affärsområden enligt följande:

R Ö R E L S E N S I N T Ä K T E R R Ö R E L S E R E S U L T A T

K O N C E R N E N M S E K 2000 1999 2000 1999

Technology Management 44,5 24,2 2,7 3,1 
e-Design 416,9 323,7 51,7 39,9 
Industrial Design 485,4 360,2 22,0 34,8 
Competence Development 60,4 155,4 –45,1 6,6
SPP 19,6
Koncernen totalt 1 007,2 863,5 50,9* 84,4 

Inköp/försäljning mellan koncernbolag uppgår till 281 596 TSEK (193 913).
* Minoritetsintressens andel av rörelseresultatet utgör 911 TSEK.

N O T 2 m e d e l a n t a l  a n s t ä l l d a
2000 1999

M E D E L A N T A L V A R A V M E D E L A N T A L V A R A V
A N S T Ä L L D A M Ä N , % A N S T Ä L L D A M Ä N , %

Moderbolaget 6 33 5 27
Dotterbolagen 1 498 80 1 168 82 
Koncernen totalt 1 504 80 1 173 82

k o n c e r n r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r
Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden,
vilket innebär att koncernens egna kapital omfattar moder-
bolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som intjänats efter förvärvstidpunkten. Skillnaden mel-
lan anskaffningsvärdet och det vid förvärvsanalysen beräknade
värdet av eget kapital redovisas som koncernmässig goodwill.
Negativ goodwill reducerar värdet av materiella anläggnings-
tillgångar.

Koncernen har tillämpat redovisningsrådets rekommenda-
tion RR01. Denna rekommendation innebär bl a följande:
Obeskattade reserver har delats upp i en del som redovisas
som latent skatteskuld (28%) och en återstående del som redo-
visas under eget kapital.

I koncernresultaträkningen bortfaller således sådana bok-
slutsdispositioner som innebär förändring av obeskattade
reserver. Skattedelen i dessa förändringar redovisas tillsam-
mans med årets skattekostnad i resultaträkningen, medan
eget kapitalandelen ingår i årets resultat.

Bokfört värde på aktier i dotterbolag elimineras först mot
bundet eget kapital inklusive eget kapitaldelen av obeskattade
reserver och därefter mot fritt eget kapital. Vid omräkning av
utländska dotterbolags resultat-och balansräkningar har
dagskursmetoden använts.

I koncernredovisningen har kapitalandelsmetoden tilläm-
pats för redovisning av intressebolag. Detta innebär att värdet
av aktierna i intressebolaget höjes respekive sänkes med ande-
len i intressebolagets vinst respektive förlust för året och sän-
kes med beloppet av erhållen utdelning.

r e d o v i s n i n g s -  o c h  v ä r d e r i n g s p r i n c i p e r
Årsredovisningslagens regler för uppställning av resultat och
balansräkning och dess regler för värdering har tillämpats.

f o r d r i n g a r  o c h  s k u l d e r  i  u t l ä n d s k  v a l u t a
Fordringar och skulder utländsk valuta värderas enligt balans-
dagens kurs.

v a r u l a g e r
Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip.

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r
Maskiner och inventarier samt investeringar förhyrda lokaler
värderas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Värdering av balanserad utvecklings-
kostnad i dataprogram har gjorts till nedlagd kostnad f r om
990101. Nedlagda kostnader har aktiverats från tidpunkten då
man bedömt programvaran vara kommersiellt gångbar, enligt
bfn rek. u 88:15. Avskrivning har ej påbörjats pga utvecklingen
ej färdigställts.

Avskrivningar enligt plan beräknas på bedömd ekonomisk livs-
längd enligt följande:
Maskiner och anläggningar avskrives på 5 år.
Datorer avskrives på 3 år
Inventarier avskrives på 5 år
Goodwill avskrives på 10 år
Fastighet avskrives på 30 år
Egen utvecklade programvaror avskrivs på 5 år
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N O T 3 l ö n e r  o c h  a n d r a  s o c i a l a  k o s t n a d e r
2000 1999

LÖNER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER LÖNER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER
TSEK ERSÄTTNINGAR (VARAV PENSIONSKOSTN.) ERSÄTTNINGAR (VARAV PENSIONSKOSTN.)

Moderbolaget 4 603 3 624 4 425 2 916
(1 565)* (1 121)*

Dotterbolaget 457 812 186 673 349 929 141 845 
(32 623) (19 994)

Koncernen totalt 462 415 190 297 354 354 144 761
(34 188)** (21 115)**

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 886 TSEK (f.å.1 057) gruppens styrelse och vd. Bolaget har inga utestående pensionsförpliktelser utöver 
vad som redovisas nedan.

** Av Koncernens pensionskostnader avser 1 927 TSEK (f.å.1 552) gruppen styrelse och VD. Koncernen har inga utestående pensionsförpliktelser utöver 
vad som redovisas nedan.

Under 2000 har arvode till styrelsen utgått med 550 000 kro-
nor. Styrelseordföranden har erhållit 220 000 kronor och de
båda andra externa ledamöterna har erhållit 110 000 kronor
var. En ledamot har även erhållit 614 200 kronor i konsultarvo-
den (575 000). Utbetald lön och förmåner till verkställande
direktören uppgick under 2000 till 1 970 681 kronor (2 203 000)
varav 590 681 kronor (800 000) avser resultatbaserad bonus
för räkenskapsåret 1999. Verkställande direktörens bonus-
system innebär att en bonus utbetalas om Semcons resultat
överstiger en viss nivå. Verkställande direktören är berättigad
till tjänstepension i form av pensionsförsäkring. Premierna för
sådan försäkring uppgår till 35 procent av årslön och bonus
intill 20 basbelopp och med 25 procent av sådan ersättning

inom intervallet 20 till 50 basbelopp. Uppsägningstiden är tolv
månader vid uppsägning från Semcons sida och sex månader
för verkställande direktören.Om Semcon säger upp anställ-
ningsavtalet utgår ett avgångsvederlag motsvarande 18
månadslöner. Enligt avtalet gäller vidare en konkurrensbe-
gränsningsklausul som förhindrar verkställande direktören att
bedriva konkurrerande verksamhet under 18 månader från
anställningens upphörande. Verkställande direktören har rätt
att gå i pension vid 60 års ålder med ersättning motsvarande
70 procent av årslönen och eventuell resultatbonus fram till 65
års ålder.

I personalkostnader ingår återbäring från Alecta pensions-
försäkring med 19 648 TSEK. Dessa medel kommer att ut-
nyttjas under 2001 varvid ingen nuvärdesberäkning är gjord.

N O T 4 i n f o r m a t i o n  a n g å e n d e  e r s ä t t n i n g  t i l l  r e v i s o r
K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

För revision samt rådgivning och annat biträde 
som föranletts av iakttagelser vid granskningen:
Ernst&Young 1 008 927
BDO — 40
För fristående rådgivning lämnad av:
Ernst&Young 2 951 1 319
BDO — 154
Summa 3 959 2 440

N O T 5 s k a t t p å  å r e t s  r e s u l t a t
K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

Aktuell skatt 12 919 17 718
Latent skatt 2 960 8 077
Summa 15 879 25 795

M O D E R B O L A G E T T S E K 2000 1999

Aktuell skatt 9 314 15 493
Skatt avseende lämnat koncernbidrag 13 447 —
Summa 22 761 15 493
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N O T 6 a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r
K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

G O O D W I L L

Ingående anskaffningsvärde 20 165 0
Inköp 42 801 20 165
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 62 966 20 165
Ingående avskrivningar 513 0
Årets avskrivningar 4 524 513
Utgående ackumulerade avskrivningar 5 037 513
Utgående planenligt restvärde 57 929 19 652

B A L A N S E R A D E U T V E C K L I N G S K O S T N A D E R
I D A T A P R O G R A M

Ingående anskaffningsvärde 2 808 0
Inköp 2 083 2 808
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 891 2 808
Ingående avskrivning 0 0
Årets avskrivning 562 0
Utgående ackumulerade avskrivningar 562 0
Utgående planenligt restvärde 4 329 2 808

M A S K I N E R O C H A N L Ä G G N I N G A R

Ingående anskaffningsvärde 12 102 11 207
Inköp 1 179 895
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 13 281 12 102
Ingående avskrivningar 6 478 4 303
Årets avskrivningar 2 870 2 175
Utgående ackumulerade avskrivningar 9 348 6 478
Utgående planenligt restvärde 3 933 5 624

I N V E N T A R I E R

Ingående anskaffningsvärde 24 856 16 054
Inköp 11 210 8 859
Försäljningar/utrangeringar – 2 790 – 57
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 33 276 24 856
Ingående avskrivningar 11 288 7 726
Försäljningar/utrangeringar – 1 622 – 25
Årets avskrivningar 4 119 3 587
Utgående ackumulerade avskrivningar 13 785 11 288
Ingående nedskrivningar 3 513 3 513
Utgående ackumulerade nedskrivningar 3 513 3 513
Utgående planenligt restvärde 15 978 10 055

D A T O R E R

Ingående anskaffningsvärde 83 959 72 041
Inköp 20 405 18 355
Försäljningar/utrangeringar – 14 099 – 6 437
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 90 265 83 959
Ingående avskrivningar 55 293 44 420
Försäljningar/utrangeringar – 11 113 – 6 020
Årets avskrivningar 19 650 16 893
Utgående ackumulerade avskrivningar 63 830 55 293
Utgående planenligt restvärde 26 435 28 666
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K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

F A S T I G H E T E R

Byggnader
Ingående anskaffningsvärde 5 400 0
Inköp 0 5 400
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 400 5 400
Ingående avskrivningar 62 0
Årets avskrivningar 244 62
Utgående ackumulerade avskrivningar 306 62
Utgående planenligt restvärde 5 094 5 338

Mark
Ingående anskaffningsvärde 3 400 0
Inköp 0 3 400
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 400 3 400
Utgående planenligt restvärde 3 400 3 400

Taxeringsvärde byggnader 5 800 5 800
Taxeringsvärde mark 480 480
Summa taxeringsvärde 6 280 6 280

L E A S I N G - O C H H Y R E S A V T A L

I koncernen finns ett antal leasingavtal främst avseende personbilar. Kostnaden under
2000 för dessa uppgick till 3 891 TSEK (2 069). Existerande avtal löper på marknadsmässiga
villkor och med en återstående avtalstid på ett till tre år. Förutom ovanstående hyr koncer-
nen kontorslokaler på ett tjugotal platser i Sverige. Samtliga hyresavtal har tecknats på
marknadsmässiga villkor och med normala löptider.

M O D E R B O L A G E T T S E K 2000 1999

B A L A N S E R A D E U T V E C K L I N G S K O S T N A D E R
I D A T A P R O G R A M

Ingående anskaffningsvärde 2 808 0
Inköp 228 2 808
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 036 2 808
Ingående avskrivning 0 0
Årets avskrivningar 562 0
Utgående ackumulerade avskrivningar 562 0
Utgående planenligt restvärde 2 474 2 808

I N V E N T A R I E R

Ingående anskaffningsvärde 4 942 2 092
Inköp 5 648 2 850
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 590 4 942
Ingående avskrivningar 805 0
Årets avskrivningar 1 112 805
Utgående ackumulerade avskrivningar 1 917 805
Utgående planenligt restvärde 8 673 4 137

D A T O R E R

Ingående anskaffningsvärde 265 0
Inköp 155 265
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 420 265
Ingående avskrivningar 31 0
Årets avskrivningar 132 31
Utgående ackumulerade avskrivningar 163 31
Utgående planenligt restvärde 257 234
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N O T 7 f i n a n s i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r
R Ö S T -  B O K F Ö R T

M O D E R B O L A G E T T S E K K A P I T A L A N D E L A N D E L V Ä R D E O R G N R S Ä T E

D O T T E R F Ö R E T A G

Semcon Förvaltnings AB 100% 100% 26 080 630 556530-6403 Göteborg
Semcon Research and Development AB 100% 100% 300 000 556534-4651 Göteborg
Semcon North AB 100% 100% 300 000 556581-8613 Göteborg
Semcon TimeIT AB 100% 100% 16 418 974 556436-0831 Göteborg
Summa 43 099 604

D O T T E R D O T T E R F Ö R E T A G

Semcon Förvaltnings AB 
Semcon Engineering AB 100% 100% 556213-1762 Göteborg
Semcon Competence Development AB 100% 100% 556241-0638 Göteborg
Semcon Industrial Management AB 100% 100% 556535-2332 Göteborg

Semcon Enginering AB 
Semcon Engineering West AB 100% 100% 556555-8193 Göteborg

Semcon Enginering West AB 
Semcon Extern Engineering AB 98% 98% 556369-6755 Göteborg
Semcon Engineering East AB 100% 100% 556559-0337 Göteborg
Semcon IT Consulting AB 100% 100% 556581-8621 Göteborg
Semcon Engineering South AB 100% 100% 556204-1433 Karlskrona

Semcon Extern Engineering AB
Semcon IT Solutions AB 100% 100% 556271-9129 Göteborg

Semcon IT Solutions AB
Semcon Project Management AB 100% 100% 556568-6408 Göteborg

Semcon Project Management AB
Semcon Informatic Production AB 100% 100% 556563-6692 Göteborg

Semcon Research and Development AB
Semcon Engineering UK Ltd 100% 100% 2993766 Grantham,

Storbritannien
Semcon AS 100% 100% 980500624 Billingstad,

Norge
Pelmatic Knud E. Hansen A/S 100% 100% 110338 Köpenhamn,

Danmark

Semcon North AB
Semcon Informatic Consulting AB 100% 100% 556581-8639 Göteborg
Zipper AB 100% 100% 556583-0170 Göteborg
Semcon Sports Technology AB 100% 100% 556542-5419 Göteborg

Semcon TimeIT AB
Pelmatic AB 100% 100% 556410-9832 Göteborg

A K T I E R I I N T R E S S E F Ö R E T A G

Euromation AB 20% 11 170 109 556232-0134 Skövde

K O N C E R N E N T S E K

A K T I E R I I N T R E S S E F Ö R E T A G

Euromation AB 20% 11 904 000 556232-0134 Skövde
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N O T 9 ö v r i g a  f o r d r i n g a r
T S E K K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

Skattefordran ingår med 10 338 5 660

N O T 1 0 f ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r  o c h  u p p l u p n a  i n t ä k t e r
K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

Upplupna intäkter 2 897 2 655 
Övriga poster 13 200 9 656 
Summa 16 097 12 311

N O T 1 1 f ö r ä n d r i n g  a v  e g e t k a p i t a l
K O N C E R N E N T S E K A K T I E K A P I T A L B U N D E T K A P I T A L F R I T T E G E T K A P I T A L

Belopp vid årets ingång 17 338 57 246 61 143
Avsättning till reservfond — 200 – 200
Förskjutning mellan bundna och fria reserver — 7 752 – 7 752
Utdelning — — –24 274
Optionsprogram — 2 606 —
Årets vinst — — 34 578
Belopp vid årets utgång 17 338 67 804 63 495

M O D E R B O L A G E T

Belopp vid årets ingång 17 388 16 982 57 038
Utdelning — — –24 274
Optionsprogram* — 2 606 —
Koncernbidrag — — – 34 578
Årets resultat — — 57 092
Belopp vid årets utgång 17 338 19 588 55 278

* I optionsprogrammet tecknades 163 900 optioner á 25 SEK . Totalt inbetalades 4 098 TSEK. Kostnaden för optionsprogrammet uppgick  till 1 492 TSEK.
Koncernbidrag på 34 578 TSEK avser lämnat koncernbidrag om 48 025 TSEK med  avdrag för beräknad skatteeffekt på 13 447 TSEK till koncernbidraget.

fo
r

ts
 n

o
t

7 K O N C E R N B O L A G E N S V E R K S A M H E T

Semcon AB ansvarar för koncerngemensamma frågor som stra-
tegi, information och marknadsföring. Semcon Förvaltnings AB
ansvarar för koncerngemensamma frågor som ekonomi, finan-
siering och personalfrågor.

Semcon Engineering West, Semcon Engineering East,
Semcon Engineering South, Semcon North AB och Semcon
Extern Engineering AB arbetar  huvudsakligen med konsult-
verksamhet inom industriteknik.

Semcon Research and Development AB utför analyser och
provningar. Bolaget har ett dotterbolag, Semcon Engineering

UK Ltd, som är verksamt då Semcon är engagerat i projekt i
Storbritannien.

Semcon IT-Solutions AB, Semcon TimeIT AB och Semcon IT-
Consulting AB arbetar med konsultverksamhet inom informa-
tionsteknik och data samt försäljning av hård- och mjukvara.
Semcon Informatic Production AB och Semcon Informatic
Consulting AB arbetar med teknikinformation. Semcon
Industrial Management AB och Semcon Project Management
AB arbetar som managementkonsulter. Pelmatic Knud E.
Hansen A/S är verksamma inom marin design. Zipper AB är
verksamt inom IT-infrastruktur och IT-strategier.

N O T 8 p å g å e n d e  a r b e t e  f ö r  a n n a n s  r ä k n i n g
Pågående arbete på löpande räkning redovisas i koncernredo-
visningen till utfaktureringsvärde (2000: 67 948 TSEK, 1999:65
763 TSEK) i takt med upparbetning. Pågående arbeten i fast-

prisobjekt, vilka utgör en liten andel av pågående arbeten
redovisas till nedlagda kostnader jämte skälig andel av indirek-
ta kostnader. I dotterbolagen redovisas ej något värde för
pågående arbete av löpande karaktär, utan dessa intäktsredo-
visas i takt med fakturering.



N O T 1 2 c h e c k r ä k n i n g s k r e d i t
Beviljad checkkredit uppgår till 45 000 TSEK (45 000), krediten utnyttjades till 41 370 TSEK
(0).

N O T 1 3 u p p l u p n a  k o s t n a d e r  o c h  f ö r u t b e t a l d a  i n t ä k t e r
K O N C E R N E N T S E K 2000 1999

Personalrelaterade kostnader 75 698 69 817
Övriga poster 18 975 9 506
Summa upplupna kostnader förutbetalda intäkter 94 673 79 323

M O D E R B O L A G E T T S E K

Personalrelaterade kostnader 852 1 840
Övriga poster 314 290
Summa upplupna kostnader förutbetalda intäkter 1 166 2 130

N O T 1 4 i n v e s t e r i n g a r  i  a k t i e r  i  d o t t e r b o l a g
Under året förvärvades företagen Pelmatic AB och Zipper AB.
Värdet av tillgångar och skulder var enligt förvärvsbalansen följande:
K O N C E R N E N T S E K

Immateriella anläggningstillgångar 44 656
Materiella anläggningstillgångar 6 007
Pågående arbeten 2 274
Kortfristiga fordringar 30 621
Checkräkningskredit – 415 
Kortfristiga skulder – 43 349
Minoritetsintresse 911
Utbetald köpeskilling 40 705
Likvida medel det förvärvade företaget 415
Påverkan på koncernen i likvida medel 41 120

74

Göteborg i februari 2001

Christian W Jansson Pia Gideon Göran Lundberg
Styrelseordförande

Carl-Åke Jansson Hans Johansson
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har avgivits den 26 februari 2001

Göran Ekström Björn Grundvall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Ernst &Young AB Ernst &Young AB
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Re v i s i o n s b e rä t t e l s e

Till bolagsstämman i Semcon AB
Organisationsnummer: 556539-9549

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen, bok-
föringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvalt-
ning för räkenskapsåret 1 januari–31 december 2000. Det är
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för
räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att
uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och för-
valtningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och
annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision
ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att
bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och
förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrel-
seledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig
mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören på annat sätt handlat i strid mot
aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalan-
den nedan. Årsredovisningen och koncernredovisningen har
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger där-
med en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker,
att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balans-
räkningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen
och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Göteborg den 26 februari 2001

Göran Ekström Björn Grundvall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



C h r i s t i a n  W  J a n s s o n  
Född 1949. Styrelseordförande sedan år
2000. Styrelseuppdrag: Styrelseord-
förande i Föreningssparbanken Sjuhärad
AB, MQ Sweden AB, Balton AB, Global
Act AB samt Hanssons Fyrverkeri AB.
Styrelsedamot i Carmel Pharma AB,
Bibiliotekstjänst AB samt Svedese Möbel
AB. Aktieinnehav Semcon, egna samt
närståendes: 7000.
P i a  G i d e o n
Född 1954. Styrelsemedlem sedan år
2000. Pia Gideon är Vice President
External Relations, Corporate
Communications för Ericssonkoncernen.
C a r l - Å k e  J a n s s o n
Född 1943. Styrelseledamot sedan 1987.
Verkställande direktör i Lindås Invest AB.
Carl-Åke Jansson är för närvarande även
styrelseordförande i bland andra
Precision Products Ltd. och P.E.S Ltd. båda
i Chesterfield, Storbritannien.
Aktieinnehav Semcon, egna samt närstå-
endes: 65 000
G ö r a n  L u n d b e r g
Född 1940. Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseuppdrag: Partner och styrelse-
ledamot i Industrial Development and
Investment AB. Styrelseordförande i TAC
AB, Pharmadule AB och U:son Marin AB

samt styrelsemedlem i Studsvik AB,
Biosensor Applications AB och The BOC
Group. Aktieinnehav Semcon, egna samt
närståendes: 84 177
H a n s  J o h a n s s o n
Född 1955. Styrelseledamot och verkställ-
lande direktör. Anställd sedan 1983.
Aktieinnehav Semcon, egna samt när-
ståendes: 450 000 aktier samt 7 600
teckningsrättsoptioner.

p e r s o n a l r e p r e s e n t a n t e r
M i k a e l  I s b e r g
Född 1953. Konsult Semcon Industrial
Design. Anställd sedan 1989.
Aktieinnehav Semcon, egna samt när-
ståendes: 400 aktier samt 1 000 teck-
ningsrättsoptioner.
P e r - Y n g v e  N y g r e n
Född 1966. Konsult Semcon Technology
Management. Anställd sedan 1995.
Aktieinnehav Semcon, egna samt när-
ståendes: 600 aktier.

För styrelsens arvode och andra ersättningar till
styrelsen och VD se finansiell sammanställning,
not 3.

S t y r e l s e

C h r i s t i a n  W  J a n s s o n  G ö r a n  L u n d b e r g C a r l - Å k e  J a n s s o n
P i a  G i d e o n

H a n s  J o h a n s s o n M i k a e l  I s b e r g
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H a n s  J o h a n s s o n
Född 1955. Koncernchef Semcon AB.
Anställd sedan 1983. Aktieinnehav
Semcon, egna samt närståendes:
450 000 aktier samt 7 600
teckningsrättsoptioner.
B e n g t N i l s s o n
Född 1957. Finanschef Semcon AB.
Anställd sedan 1992. Aktieinnehav
Semcon, egna samt närståendes:
126 000 aktier samt 3 500
teckningsrättsoptioner.
C a r o l i n e  K r e n s l e r
Född 1967. Investor relations, affärsut-
veckling Semcon AB. Anställd sedan
1995. Aktieinnehav Semcon, egna samt
närståendes: 6 500 aktier samt 3 000
teckningsrättsoptioner.
B o  A x e l s s o n
Född 1961. VD Semcon Engineering West
AB. Anställd sedan 1998. Aktieinnehav
Semcon, egna samt närståendes:
34 800 aktier.
C a t h a r i n a  S j ö g r e n
Född 1967. VD Semcon Industrial
Management AB. Anställd sedan 1992.
Aktieinnehav Semcon, egna samt när-
ståendes: 5 100 aktier samt 8 200 teck-
ningsrättsoptioner.
M a t s  L i n d e l ö f
Född 1958. VD Semcon Engineering East
AB. Anställd sedan 1990. Aktieinnehav
Semcon, egna samt närståendes:
40 000 aktier.
L a r s - I n g e  S j ö q u i s t
Född 1958. VD Semcon Informatic AB.
Anställd sedan 1995. Aktieinnehav
Semcon, egna samt närståendes: 65 000
aktier samt 4 200 teckningsrätts-
optioner.
H a n s  K r o n d a h l
Född 1955. VD Semcon Competence
Development. Anställd sedan 2000.

r e v i s o r e r :
G ö r a n  E k s t r ö m
Född 1943. Auktoriserad revisor,
Ernst &Young AB.
B j ö r n  G r u n d v a l l
Född 1955. Auktoriserad revisor,
Ernst &Young AB.
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A d r e s s e r

Huvudkontor
Semcon AB
Box 14262 
400 20 Göteborg
Besök: Vasagatan 45
Tel 031-721 00 00
Fax 031-721 03 33

S e m c o n  s w e d e n  a b

Borlänge
Forskargatan 3
781 70 Borlänge
Tel 0243-736 60
Fax 0243-736 61
Affärsområden: ID

Göteborg
Box 14262
400 20 Göteborg
Besök: Mölndalsvägen 24 
Tel 031-721 00 00
Fax 031-335 81 75
Affärsområden: ED, ID, TM

Research & Development
Norra Långebergsgatan 4
421 32 Västra Frölunda
Tel 031-721 06 00 
Fax 031-721 06 49
Affärsområden: ID

PVB
405 31 Göteborg
Besök: Gustaf Larsons väg 1
Tel 031-721 04 00
Fax 031-721 04 19
Affärsområden: ED, ID

Arendal
Box 8733
402 75 Göteborg
Besök: Arendal
Tel 031-50 35 50 
Fax 031-50 35 59
Affärsområden: ID

Extern Engineering
Ruskvädersgatan 6
418 34 Göteborg
Tel 031-64 84 00 
Fax 031-53 21 24
Affärsområden: ID

IT Consulting
Box 8994
402 74 Göteborg
Besök: Götaverksg 10, vån 7 
Tel 031-721 01 00
Fax 031-721 01 99
Affärsområden: ED

Helsingborg
Drottninggatan 7
252 21 Helsingborg
Tel 042-12 75 90
Fax 042-13 34 70
Affärsområden: ID, TM

Johanneshov
Box 5028
121 05 Johanneshov
Besök: Veterinärgränd 6, 1tr
Tel 08-522 250 00
Fax 08-522 250 25
Affärsområden: ID, TM, ED

Karlskrona
Thore Christoffersgatan 6
371 33 Karlskrona
Tel 0455-30 75 50
Fax 0455-31 15 91 
Affärsområden: ED, ID

Karlstad
Östra Torggatan 2 C
652 24 Karlstad
Tel 054-14 03 00
Fax 054-15 61 24
Affärsområden: ED, ID

Katrineholm
Mejerigatan 11
641 39 Katrineholm
Tel 0150-59910
Fax 0150-19910
Affärsområden: ID

Kista
Box 1099
164 25 Kista
Besök: Färögatan 3
Tel 08-562 929 00 
Fax 08-793 91 40
Affärsområden: ED, ID

Linköping
Box 407
581 04 Linköping
Besök: Klostergatan 19 B 
Tel 013-31 46 30
Fax 013-31 23 46
Affärsområden: ED, ID

Ludvika
Box 296
771 26 Ludvika
Besök: Valhallavägen 2
Tel 0240-141 24
Fax 0240-183 03
Affärsområden: ID

Lund
Kaprifolievägen 1
227 38 Lund
Tel 046-38 61 00
Fax 046-14 53 70
Affärsområden: ED, ID, TM

Malmö
Nordenskiöldsgatan 6
211 19 Malmö
Tel 040-600 02 00
Fax 040-600 02 99
Affärsområden: ID

Oskarshamn
Forum
Box 31
572 21 Oskarshamn
Besök: Södra Långgatan 15-17
Tel 0491-124 00
Fax 0491-124 90
Affärsområden: ED

Oxelösund
Sjögatan 28
613 33 Oxelösund
Tel 0155-25 56 04
Fax 0155-25 56 06
Affärsområden: ID

Stenungsund
Box 51
444 21 Stenungsund
Besök: Ängsvägen 7 
Tel 0303-37 80 40
Fax 0303-37 80 41
Affärsområden: ID

Stockholm City
St. Göransgatan 66
Box 49166
100 29 Stockholm
Tel 08-562 90 600
Fax 08-562 90 640
Affärsområden: TM

Sundsvall
Box 79
851 02 Sundsvall
Besök: Södra Järnvägsgatan 37
Tel 060-744 99 40
Fax 060-744 99 99
Affärsområden: ED, ID

Södertälje
Box 59
151 21 Södertälje
Besök: Turingegatan 26, 3 tr
Tel 08-554 224 50
Fax 08-554 224 60
Affärsområden: ID

A f f ä r s o m r å d e n
Semcon Industrial Design (ID)
Semcon e-Design (ED)
Semcon Technology Management (TM)



Trollhättan
Kardanvägen 37
461 38 Trollhättan
Tel 0520-40 08 00
Fax 0520-40 08 99
Affärsområden: ED, ID

Uppsala
Box 6385
751 36 Uppsala
Besök: Fyrisborgsgatan 4
Tel 018-472 50 00
Fax 018-472 50 01
Affärsområden: ID

Varberg
Kungsgatan 3
432 40 Varberg 
Tel 0340-140 10
Fax 0340-67 65 05
Affärsområden: ID

Västerås
Box 37
721 04 Västerås
Besök: Nygårdsgatan 12
Tel 021-17 90 00
Fax 021-12 22 76
Affärsområden: ED, ID

Växjö
V:a Esplanaden 9 B
352 31 Växjö 
Tel 0470-78 09 00
Fax 0470-78 09 29
Affärsområden: ID

Ö v r i g a  s e m c o n b o l a g

Göteborg
Zipper by Semcon
Box 8994
402 74 Göteborg
Besök: Götaverksg 10, vån 7
Tel 031-721 01 00
Fax 031-721 01 99
Affärsområden: TM

s e m c o n  
i n t e r n a t i o n e l l t

Danmark
Semcon AB
Frederiksborggade 15
DK-1360 Köpenhamn
Danmark
Tel +45 339 140 00
Fax +45 339 140 13

Knud E. Hansen A/S
Islands Brygge 41
DK-2300 Köpenhamn S 
Danmark
Tel +45 32 83 13 91 
Fax +45 32 83 13 94

Storbritannien
Semcon UK Ltd.
19 ST Catherine’s Road
Grantham, Lincs
NG 31 6TT 
Great Brittain

S e m c o n  t e c h n o l o g y
t r e n d  o f f i c e s

Japan
Semcon Technology Trend Office 
5-2-39 Akasaka 
Minato-ku 
Tokyo 107-8302 
Japan
Visiting address: Entuji Gadelius
Building
Telephone +81 3 3224 3486
Fax +81 3 5549 7477

USA
Semcon Technology Trend Office
Semcon Inc.
800 El Camino Real Suite 200
Menlo Parc, CA, 94025
USA
Telephone +1 650 327 1244
Fax +1 650 327 4598
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B o l a g s s t ä m m a

Aktieägarna i Semcon AB (publ.)
kallas härmed till ordinarie bolags-
stämma den 21 mars 2001, 18.00,
plats Semcons huvudkontor
Vasagatan 45, Vån 4, Göteborg.
Lokalerna öppnas för registrering
17.00. Registreringen måste ha skett
före kl. 18.00 för att aktieägarna skall
upptas i röstlängden.

D e l t a g a n d e
Rätt att deltaga i bolagsstämman
har aktieägare som:

■ dels är införd i den av Värde-
papperscentralen (VPC), förda 
aktieboken den 9 mars 2001.

■ dels senast den 15 mars 2001
kl. 16.00 anmäler sig till bolags-
stämman.

A n m ä l a n  o m  d e l t a g a n d e
Anmälan till stämman kan ske per
post under adress: Semcon AB, Box
14262, 400 20 Göteborg, via fax 
031-721 03 33, per telefon 
031-721 03 07 eller via e-mail:
elisabeth.batelson@semcon.se,
senast den 15 mars 2001, kl 16.00.
Vid anmälan anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller org-
anisationsnummer, aktieinnehav
samt ev. biträdens namn.

F ö r v a l t a r r e g i s t r e r a d e  
a k t i e r
Aktieägare som har förvaltarregistre-
rat sina aktier, måste för att ha rätt
att deltaga på bolagsstämman begä-
ra att tillfälligt föras in i aktieboken
hos VPC. Aktieägaren bör underrätta
förvaltaren i god tid före den 9 mars.

U t d e l n i n g
Styrelsen i Semcon AB föreslår 2001
års bolagsstämma att 0,50 (1,40) kro-
nor per aktie lämnas i utdelning för
räkenskapsåret 2000, totalt 8,7 (24,3)
Mkr. Den 26 mars 2001 föreslås som
avstämningsdag. Om bolagsstämman
beslutar i enlighet med förslaget,
beräknas utdelningen sändas ut
genom VPC:s försorg den 29 mars
2001.

F i n a n s i e l l  a g e n d a
Ordinarie bolagsstämma 
21 mars 2001

Delårsrapport jan–mars
9 maj 2001

Delårsrapport jan–juni
22 augusti 2001

Delårsrapport jan–sept
24 oktober 2001



globalt
ledande design- och utvecklingsföretagen

V i s i o n : S e m co n  s ka l l  b l i  e t t av  d e

Solberg Kommunikation • Foto: Mats Bengtsson, Thomas Johansson m fl • Tryck: Billes Tryckeri
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