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Digital lllusions redovisar ett starkt fjarde kvartal

Resultatet och verksamheten i korthet:
Resultatet for 2000 efter finansnetto fore goodwill, aktiveringar av eget arbete och
jamférelsestérande poster uppgick till 4,0 Mkr (0,02).
Resultatet for fjarde kvartalet efter finansnetto fére goodwill, aktiveringar av eget
arbete och jamforelsestérande poster uppgick till 5,6 Mkr (-0,9) och omséattningen
16,4 Mkr (4,8)
Omsattningen under aret uppgick till 42,6 Mkr (12,0), vilket ar en 6kning med 255%.
Rorelseresultatet for 2000 uppgick till — 10,9 Mkr (-0,1).
Digital lllusions forvarvade Refraction Games AB och Synergenix Interactive AB och
skapade ett av Nordens stdrsta spelutvecklingsbolag.Genom Refraction Games
etablerades verksamhet i Stockholm med 37 anstéllda.
Digital lllusions ingick samarbetsavtal med amerikanska forlaggaren Hasbro Interactive om
att utveckla Sony Playstationversionen av racingspelet Nascar Heat.
Rallyspelet Rally Masters lanserades i Europa under varen och blev forsaljningsetta i
Sverige. | oktober lanserades spelet i USA lagom till julhandeln.
I mars utsags Patrick Soderlund till ny vd i bolaget och forstarkningar av bolagets
ledningsgrupp genomfordes.
Dotterbolaget Dice Simulations etablerades for att utveckla teknik till simulatorer i
framforallt utbildningssyfte.
Bolaget tecknade avtal med vérldens storsta spelférlaggare Electronic Arts om réttigheten
att forlagga bolagets nya spel STCC 2. Rattigheten omfattar lansering i hela varlden med
Norden som ett férsta steg.
Digital lllusions tecknade order vart minst 75 Mkr fran Microsoft, utvecklar 3 spel for nya tv-
spelskonsolen Xbox™.
Nya racingspelet Nascar Heat lanserades i USA och utsags till "Best in show” pa den arliga
spelméssan E3 (Electronic Entertainment Expo) i Los Angeles
Dotterbolaget Synergenix saldes till det amerikanska bolaget Red Jade for 5 Mkr
Digital lllusions tecknade order med amerikanska Red Jade vart 30 Mkr.
Spelen STCC 2 och Arvet frAn Rosemond Hill lanserades till julhandeln.

Bolaget beslutade om att géra en uppfdljare till bilspelet Motorhead — Motorhead 2.

Denna kvartalsrapport utgar fran den nya koncernen.



Vd Patrick S6derlund kommenterar bokslutet

Forra aret — 2000 — praglades av stora forandringar for Digital lllusions. Genom
forvarvet av Refraction Games har vi skapat tva starka produktionsenheter, i
Goteborg och Stockholm. Vi har tagit vara pa styrkan i de bada kulturerna, vilket
starkt koncernen bade avseende teknisk saval som affarsméassig kompetens.
Samtidigt har vi ocksa 6vergatt till att arbeta med projekt som ger full
kostnadstackning i produktionsledet. Det innebar mindre riskexponering, en
tryggare intjaningsformaga och battre likviditet. Vi ar darmed mindre beroende av
forsaljningsvolymen for spelen, samtidigt som eventuell royalty gar direkt ner i
resultatet och darmed bidrar till 6kade marginaler. Den starka utvecklingen under
fiarde kvartalet ar till stor del ett resultat av var nya affarsmodell.

Ekonomiskt nddde vi i stort sett de mal som gallde for 2000, bade avseende
omséattning och operativt rorelseresultat. Pa grund av att vi andrat
redovisningsmodellen har emellertid aret belastats med balanserade
utvecklingskostnader om 7,8 miljoner kronor. Vi har under aret analyserat ett flertal
forvarvsobjekt vilket medfort kostnader hanférliga till resor och konsultarvoden.
Genom de kontrakt vi tecknat under forra aret ar forutsattningarna mycket goda for
innevarande ar. Samarbetet med Microsoft har fordjupats. Avtalet med Electronic
Arts, varldens storsta spelférlaggare, ar inte bara Ilonsamhetsmassigt intressant,
utan dessutom ett i branschen prestigefullt samarbete. Vi har nu branschens 6gon

pa oss. Jag kanner stor tillforsikt infor det har aret.

Verksamheten under aret

Digital lllusions forvarvade i borjan av aret Refraction Games AB och Synergenix
AB. Foérvarven innebar att Digital lllusions férdubblade sin personalstyrka och
Okade sin produktportfolj markant. Strategin ar att véaxa genom foérvarv och
nyanstéllningar. Féretagskulturen ska préglas av en bred teknisk kompetens
kombinerat med stor affarsméssighet. Bolagets produktionskapacitet utvecklades
under aret, i syfte att na en kritisk massa omfattande cirka 150 anstallda mot
dagens cirka 90. Var strategi har visat sig framgangsrik och inneburit att vi under
aret kunnat tecknat nya order for éver 130 Mkr. Avtal tecknades med Microsoft om

utveckling av minst tre spel for deras nya spelplattform Xbox™. Digital Illusions var



ett av tre utvalda europeiska foretag, i varlden totalt arton, som fick uppdrag att
forstahandsutveckla spel fér Xbox™, Microsofts nya spelplattform. Bolaget
tecknade aven avtal vart minst 30 Mkr med amerikanska Red Jade Inc om
utveckling av spel for deras nya spelplattform.

Under varen fick bolaget uppdraget av Hasbro Interactive att utveckla Sony
Playstationversionen av bilspelet Nascar Heat. Nascar &r en av USA:s absolut
storsta publiksporter. Digital Illusions inledde dessutom samarbete med varldens
storsta spelforlaggare Electronic Arts och tecknade avtal om varldsrattigheterna till
lansering av uppfdljaren till STCC, STCC 2.

Bolagets nya affarsmodell &r att teckna avtal som genererar vinst redan i
produktionen och som Okar marginalerna om spelet genererar royaltyintakter.
Detta ger bolaget ett stabilare intaktsflode, garanterad vinst och en mindre

riskexponering.

Under aret lanserades 4 nya spel.
Rally Masters lanserades under varen i Europa bade for PC och for Sony
Playstation™. | Sverige blev spelet forsaljningsetta direkt vid saljstart. Under
hdsten lanserades spelet i USA och dar liksom i dvriga varlden fick spelet
mycket goda omdomen av media men salde trots detta under férvantan. |
borjan av 2001 utndmndes spelet till "Racing Game of the Year” av

spelmagasinet IGN.com. Spelet salde totalt under aret 220 000 enheter.

Nascar Heat lanserades under november manad i USA och fick aven
det mycket goda recensioner. Spelet vann det prestigefyllda priset for
"Best in show” i kategorin "Best Racing Game for consoles” som delades
ut av All Games Network under varldens stérsta branschméassa E3.

Spelet salde under de sju forsta veckorna 146 000 enheter.

Barnspelet Arvet fran Rosemond Hill for PC lanserades i Sverige i borjan av
december av forlaggaren Pan Interactive. Spelet ar Digital lllusions forsta
spel som specifikt riktar sig till flickor i aldern 8 till 15 ar. Det ingar i koncept-
serien Rosemond Valley som med hjalp av olika media sdsom dataspel,

traditionella bécker och Internet vaver samman de olika kapitlen om



Rosemond Valley. Spelet som hittills bara lanserats i Sverige saldes i ca. 6

500 enheter under december.

Racingspelet STCC 2 lanserades aven det i bérjan av december
tillsammans med forlaggaren Electronic Arts i de nordiska landerna. Spelet
som bygger pa Swedish Touring Car Championship™ har | version 2
utrustats med flera nya funktioner och mer avancerad teknik. Forsaljningen i

julhandeln var positiv och spelet saldes i 19 846 enheter under perioden.

Dotterbolaget Dice Simulations

Digital lllusions gjorde under varen en satsning pa ett nytt verksamhetsomrade E-
learning och simulatorer. Genom det helagda dotterbolaget DICE Simulations
utvecklas nu Sveriges forsta korkortsutbildning via Internet for E-learning-foretaget
B4Driving. Vd ar Tomas Hallbeck och bolaget med verksamhet i Géteborg har
under aret anstallt 10 medarbetare. DICE Simulations AB utvecklades helt enligt
plan och redovisade en omséttning pa 1,6 Mkr och ett resultat efter finansnetto pa
0,2 Mkr.

Efter periodens utgang

Under januari meddelade Digital lllusions att bolaget tecknat en avsiktsforklaring
om férvarv av den nordamerikanska spelutvecklaren Sandbox Studios. En due
dilligence av bolaget pabdrjades under februari manad.

Bolaget meddelade aven att man inte fullféljer det optionsavtal som ger ratten att
forvarva det ungerska spelutvecklingsbolaget Digital Reality.

Efter periodens utgang har Digital lllusions ytterligare forstarkt sitt samarbete
med varldens ledande forlaggare av interaktiv underhallning, Electronic Arts,
genom att teckna avtal gallande varldsrattigheterna till spelet Battelfield 1942 for
lansering pa PC och Xbox. Ytterligare meddelades att Electronic Arts beslutat att

lansera racingspelet STCC 2 i dvriga Europa da efterfragan varit stor.

Den finansiella utvecklingen under aret

Rorelseresultatet efter finansnetto fore goodwill, aktiveringar av eget arbete och
jamforelsestérande poster uppgick till 4,0 Mkr och omséattningen var 42,6 Mkr.
Koncernens resultat efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till =9,2 Mkr.



Bolaget nadde darmed de uppsatta malen pa ett resultat efter finansnetto fére
goodwill, aktiveringar av eget arbete och jamforelsestérande poster pa mellan 3-5
Mkr och en omsaéttning pa ca 42 Mkr. Bolaget gjorde ett mycket starkt sista kvartal
med en omsattning pa 16,4 Mkr och en vinst pa 5,6 Mkr. Detta ger en
vinstmarginal pa drygt 30 procent for sista kvartalet. Den starka vinst- och
omsattningsokningen beror framfor allt pa att bolagets nya affarsmodell nu borjar
att ge resultat samt att senare delen av aret alltid ar forsaljningsmassigt
dominerande. Soliditeten var vid periodens utgang 65 procent. Koncernens likvida

medel uppgick till 6.0 Mkr.

Bolaget

Digital lllusions &r ett spelutvecklingsféretag som utvecklar spel for PC-datorer
samt spelkonsoler sdsom Sony PlaystationO, Sony Playstation 20 och Microsoft
XboxO. Bolaget grundades 1992 och har idag 90 anstéllda. Féretagets affarsidé
ar att utveckla dator- och TV-spel i varldsklass for de ledande forlaggarna i

varlden. Digital lllusions har kontor i Géteborg och Stockholm.

Produkter

Titel Lanserades Format Under 00 Totalt
Pinball DreamsO 1992 Amiga 0 270 000
Pinball FantasiesO 1992 Amiga 0 170 000
BenefactorO 1994 Amiga 0 17 000
Pinball lllusionsO 1995 Amiga, PC 0 70 000
True Pinball® 1996 PSX, Saturn 47096 560 000
S40 Racingd 1997 PC 0 16 000
Motorhead® 1998 PC, PSX 33073 1088 500
Horse and Pony 110 1998 PC 0 200 000
Volvo V70 Racingd* 1998 PC 0 250 000
sTcco 1999 PC 19 000 52 0000
CodeName EagleO 1999 PC 0 250 000
Rally MastersO 2000 PC, PSX 220 000 220 000
Nascar HeatO 2000 PSX 146 000 146 000
sTcc 20 2000 PC 19 846 20 000
Arvet frAn Rosemond Hill® 2000 PC 6 500 6 500

Summa 491 515 3 336 000




Nuvarande lanseringsplan

Nedan syns den nuvarande lanseringsplanen for Digital lllusions produkter.

Samtliga dessa produkter ar for narvarande under utveckling. Férutom de nedan

listade produkterna pagar utvecklingsarbete pa ytterligare ett antal produkter som

annu ej offentliggjorts.

Titel Forléggare Format Territorier Lanseras

Battlefield 19420 Electronic Arts™ PC Varlden Ej bekraftat
Battlefield 19420 Electronic Arts™ Xbox™ Vérlden Ej bekréftat
Microsoft Xbox spel 1 Microsoft® Xbox™ Vérlden Ej bekréftat
Motorhead 20 Ej bekraftat pS2™ Varlden Ej bekraftat
Ej offentliggjord Red Jade Ej offentliggjort Vérlden Ej bekréftat
Ej offentliggjord Red Jade Ej offentliggjort Vérlden Ej bekréftat
STCC2 Electronic Arts™ PC Europa Mars 2001

Forklaring: PC = PC CD-ROM, PS2 = Sony Playstation 2™, Xbox=Microsoft Xbox

Battlefield 1942

Battlefield ar ett actionspel for bade en och flera spelare som aterskapar Andra
Varldskriget. Spelet innehaller en mangd olika fordon att kontrollera, allt fran valkanda
stridsflygplan till stridsvagnar och slagskepp. Spelet utspelar sig i en spelvarld dar ett
antal olika slagfalt later spelaren ta del i skarmytslingar i sma stader saval som att
genomfora stora slag pa land eller till havs. Battlefield 1942 fér PC lanseras i borjan av

ar 2002 och senare for XboxO .

Microsoft Xbox spel 1 (arbetsnamn)

| september 2000 skrev Digital lllusions under ett avtal med Microsoft om att som
ett av tre foretag i Europa, totalt 16 stycken i varlden, forstahandsutveckla spel till
Microsofts kommande spelkonsol Xbox™. Avtalet omfattar produktion av totalt 3

stycken spel under en fyradrsperiod och ar vart minst 75 miljoner kronor.

Motorhead 2™

Uppfoljare till Digital lllusions storséljare Motorhead. Motorhead 2 bygger
vidare pa samma vinnande koncept som skapades for det ursprungliga spelet.
Spelet beraknas lanseras under senare delen av 2002 fér Sony Playstation 2™.



Marknad

Oversikt och tendenser

Interaktiv underhallning ar en relativt ny men redan globalt etablerad industri som
ar 2000 omsatte omkring 88 mdr ($8,8 mdr) i USA och Véasteuropa. Under 2001
beraknas omsattningen stiga till motsvarande drygt 110 mdr ($11 mdr) for att
sedan véaxa till nastan 150 mdr ($14,7) ar 2004. Av denna 6kning kommer
spelkonsoler och Onlinespel att sta for den storsta delen, enligt en rapport fran de
internationella marknadsundersokningsféretaget Datamonitor.

De storsta marknaderna utgérs av Nordamerika, Japan och Europa vilka
tillsammans utgor cirka 90% av varldsmarknaden. Digital lllusions finns med sina
produkter pa alla tre marknaderna men med koncentration till Nordamerika och

Europa.

Mjukvara och Spelplattformar

Spelmarknaden &r i dag en av de storsta underhallningsformerna. Den &r storre an
marknaden for 6vrig mjukvara men ocksa stérre &n manga traditionella
underhallningsbranscher, sa som t.ex. filmindustrin. Spelen har en stor spridning
och finns idag férutom i hemmen och pa arbetsplatser bland annat i flygplan, pa
hotell, i mobiltelefoner och pa Internet.

Spelplattformar kan enklast delas in i PC-datorer och Spelkonsoler. De storsta
spelkonsoltillverkarna ar Sony, Nintendo och Sega (Sega meddelade dock i
februari 2001 att de med omedelbar verkan avslutar all hardvarutillverkning).
Microsoft har tillkannagivit att de hosten 2001 kommer att lansera en egen konsol,
Xbox™. Sony har med sina konsoler Playstation One™ och Playstation 2™ en
ungerfar 60 procentig marknadsandel.

For narvarande utvecklar Digital lllusions spel for PC, Sony Playstation One™
Playstation 2™ och Microsoft Xbox™.

Marknaden fér mjukvara domineras av ett antal storre, globala, férlaggare som
publicerar spel for de olika plattformarna. Marknaden kan delas upp i sex olika
kategorier: Action, Racing, Aventyr, Simulation, Rollspel och Strategi. Digital

lllusions utvecklar spel i tre olika kategorier; action, simulation och racing.



Fordelningen mellan forsaljningen av PC-spel och Konsolspel &ar ca 25%
respektive 75%, undantaget ar Sverige dar siffran ar nastan den motsatta och PC-
spel star for 65%.

Digital lllusions malsattning ar att utveckla spel for de ledande spelplattformarna

men samtidigt utforska de mojligheter som finns inom nya och framtida omraden.

RESULTATRAKNINGAR (KKkr) Koncern Koncern Moder foretag Moder foretag
Helar Kv 4 2000 1999

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 42 627 16 403 42 041 12 304

Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 7736

Summa rorelsens intékter 42 627 16 403 42 041 20 040

Rorelsens kostnader

Varu- royaltykostnader 6 984 1084 22113 614
Kostnadsford del av balanserade

utvecklingskostnader 7736 2590 7736 5452
Ovriga externa kostnader 10 557 2900 7 441 3971
Personalkostnader 21219 7 450 13017 9175
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar 1493 746 1190 941
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar 4167 1838 0 0
Jamfoérelsestdrande poster 1365 268 1365 0
Summa rérelsens kostnader 53521 16 876 52 862 20 153
Rorelseresultat -10 894 -473 -10 821 -113

Resultat fran finansiella investeringar

Reavinst vid avyttring av andel konc ftg 1425 1425 1425 0
Réanteintékter 256 30 316 139
Rantekostnader -19 -7 -6 -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 1662 1448 1735 138
Resultat fore skatt -9 232 975 -9 086 25
Minoritet 0 119 -9 086 25
Latent skatt -233 -233

Arets skatt -936 -936 0 0

Arets resultat -10 401 -75 -9 086 25



BALANSRAKNINGAR (Kkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Aktier i intresseforetag

Depositioner

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernforetag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Summa kortfristiga placeringar
Kassa Bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncern
2000-12-31

16 670

16 670

2445

2445

25
90

115

19 230

17 841
55
4613
5892

28 401

6 037

34 438

53 668

Moder foretag Moder foretag

2000-12-31

o

1276

1276

21 350

25

21 375

22 651

16 417
3511

4 608
4 487

29 023

5740

34 763

57 414

1999-12-31

7736

7736

1391

1391

o

9127

4 864

19

1117

6 000

5953

5953

1310

13 263

22 390



BALANSRAKNINGAR (Kkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 900 000 aktier a nom 2 kr)
Aktierkapital ej registrerat

Overkursfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsattning for skatter

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncern
2000-12-31

11 800

100
35633
47 533

-2 503

-10 401

-12 904

34 629

233

2435
967
5338
10 066

18 806

53 668

Moder foretag
2000-12-31

11 800

100
35633
47 533

-2 331
-9 019
-11 350

36 183

17 592
50

334
3255

21231

57 414

Moder foretag
1999-12-31

10 000
12 708
22 708
-2 528

25

-2 503

20 205

184
17
271
1713

2185

22 390



KASSAFLODESANALYSER (Kkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet mm

Realisations vinst vid avyttring av andelar
i koncernbolag

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital
Okning/minskning av fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Okning av avsattningar

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av intresseforetag

Forsaljning av finansiella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av immateriella
anlaggningstillgangar

Forvarv av langfristig fordran

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forséljning av andelar i koncernféretag

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncern Moder foretag Moder foretag
Helar 2000 1999
-9 232 -9 086 25
6 073 1190 941
-1 425 -1 425 0
-4 584 -9 321 966
-1 225 18 7
-5 809 -9 303 973
-22 345 -22 804 -3520
16 621 19 047 210
233 0 0

-5 491 -3 757 -3 310
0 -100 0

-25 -25 0
5953 5953 -3 399
-2 547 -1074 -954
7736 7736 -2 284
-90 0 0

11 027 12 490 -6 637
5000 5000 0
5 000 5000 0
4727 4 430 -8 974
1310 1310 10 284
6 037 5740 1310



Ekonomisk information

Arsredovisning mars 2001

Bolagsstamma 2001-04-25
Delarsrapport jan-mars 2001-05-15
Delarsrapport jan — jun 2001-08-25
Delarsrapport jan - september 2001-11-15
Bokslutskomuniké 2002-02-26

Bolagets arsredovisning finns tillganglig senast tva veckor innan bolagstamman pa

huvudkontoret.

Bokslutskommunikén har varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 27 februari 2000

Patrick Soderlund

vd

Digital Illusions



