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INAC

INAC Instrumenteringar AB (publ)

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2000

Aret i sammandrag

Omséttningen tkade med 45 % till 137.854 (94.906) kSEK
Tillvaxten inom omradet automation dver 300%

Véaxt personellt med dver 100%. Antal anstallda 206 (101) st.
Atgardsprogram inletts for att 6ka lénsamheten

Nya huvudagar e och ny styrelse

Engangsposter har belastat resultatet med -2.638 k SEK .

ROr elseresultat —4.060 (1.569) kSEK.

Koncernresultat fore skatt —7.274 (2.089) kSEK .

Foretaget

INAC &r ett tekniskt konsultforetag som specialiserat sig pa konsultation, konstruktion och
installation av automatiseringsl Gsningar for processindustrin.

Verksamheten organiseras i verksamhetsomradena automation och montage. Kunderna
kommer framst fran sektorerna papper, kemi, |akemedel och energi.

Foretaget &r etablerat pa atta orter i Sverige med huvudkontor i Jonkoping.

Foretagets affarsidé &r att erbjudaindustrin kunnande, tjanster och produkter inom industriell
IT och ddrmed ge kunden en stérningsfri produktion till 1&gsta kostnad.

Marknad

Efterfragan pa koncernens tjanster har successivt 6kat under senare delen av aret. Efter ett
mycket svagt forsta halvar har utvecklingen vant till en stark efterfréagan under andra halvaret.
Efter ndgra & med svagare investeringsvilja pa grund av full produktion och
omstruktureringar mérks nu ett klart positivare investeringsklimat inom processindustrin.
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Verksamheten

Enligt fastlagd strategi skall INAC prioriteralénsamhet, tillvaxt, kompetenshojning samt
breddning av verksamhetsbasen. Under aret genomfordes forvarv av installationsbol aget
HITAB Industriteknik AB med tillhdrande dotterbolag samt teknikkonsultbolaget TINAB.
| borjan av & 2001 erhdlls kompetens inom tradl s kommunikation genom kop av
utvecklingsbolaget Iniris Mobile Internet AB.

Vid arsskiftet 2001 renodlas koncernstrukturen genom att sammanfora all rorel severksamhet
inom INAC och HITAB till ett rérelsedrivande bolag. Detta for att tatillvara
synergieffekterna mellan dotterbolagen. Den framtida besparingspotentialen &r cirka 3-5
MSEK. Moderbolaget kommer efter renodlingen att endast omfatta koncerngemensamma
funktioner.

For att ytterligare fokusera pa INACs karnverksamhet kommer foretagets engagemang i
Norge att upphora. Avvecklingen genomfors under 1:a kvartalet 2001. Goodwill-
nedskrivningar och reserveringar har belastat arets koncernresultat med -2,6 MSEK.

V erksamhetsomrade Montage

Belaggningen har stadigt 6kat under aret och trendbrottet som kom i 3:e kvartalet har fortsatt.
Sammantaget under aret har dock bel ggningsgraden varit |agre an forvantad.

Tillskottet av nya etableringar har medfért bra geografisk tackning for att uppfylla kundernas
resursbehov. Under 4:e kvartalet erholls en stor bestéllning fran Modo Paper Husum vilken
medfor mycket hog beldggning under 1:a kvartalet 2001.

V erksamhetsomrade Automation

Genom forvarv och organisk tillvaxt har omradet expanderat med 6ver 300% under aret.
Huvuddelen av tillvaxten har skett under andra halvaret. Nya etableringar har skett i
Helsingborg, Borlange och Ornskoldsvik. Under slutet av aret paborjades en uppbyggnad av
en enhet for jarnvagsteknik, vilken beddms ha en stor framtidpotential.

Efterfrégan pa omrédets tjanster & mycket god och tillvaxten ger ett positivt kassaflde fullt
ut frén och med arsskiftet 2001.

Tidplan for forvarv och avyttringar

Forvarv

HITAB Industriteknik AB 2000-05-01
TINAB 2000-07-01
Iniris Mobile Internet AB 2001-01-16
Avyttringar

Holmaquist Elbyra AB 2000-07-01
Verkstadsdelen inom Svensk Processautomation AB  2000-11-01
Optimal Engineering AS 2001-01-01
Anmarkning

TINAB och Svensk Processautomation AB &r vilande bolag utan verksamhet.
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Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 137.854 (94.906) kSEK. Utfakturerade omsattningen
uppgick till 137.595 (108.452) kSEK.

Koncernens rorel seresultat uppgick till —4.060 (1.569) kSEK.
Koncernens resultat fore skatt blev —7.274 (2.089) kSEK . Héri ingar en engangspost for
nedskrivningar av aktier i dotterbolag om -2.638 kSEK.

M oderbol agets omsattning var 83.132 (83.773) kSEK. Utfakturerade omséttningen var 73.140
(97.346) kSEK. Differensen mellan aren i utfaktureringen beror pa balansen i nedlagda
kostnader i pagaende arbete.

Rorel seresultat uppgick till —-6.180 (2.081) kSEK

M oderbolagets resultat fore skatt inkl. engangskostnad for nedskrivning av aktier i

dotterbolag uppgick till —9.867 (2.615) KSEK.

Pagaende arbete

Jamfort med 1999 har en storre andel av utforda uppdrag genomforts pa fast rakning. Dessa
redovisas som pagaende arbete. Befarande forluster redovisas direkt men vinster
resultatavraknas inte forran projektens fardigstallandegrad Gverstiger 90 %.

Nedlagda och € resultatavraknade kostnader var vid arsskiftet 16.266 (2.346) kSEK.

For att fa en béttre jamforel ser kommer successiv resultatavrakning att tillampas fran och med
verksamhetsaret 2001.

Resultat

Det forsamrade arsresultatet &r i stor utstrackning beroende paen i borjan av aret svag
efterfrégan, expansionskostnader inom automationsomradet samt engangskostnader i
samband med bolagsférvarv och avyttringar.
For att 6kalonsamheten har ett handlingsprogram inletts med f6ljande huvudpunkter:
- Kvalitetscertifiering enligt 1SO 9001
- Projektorganisationen
- Projektuppfoéljningssystem

Finansiella poster och investeringar

Soliditeten uppgick till 27 (48)%. Koncernens likvida medel uppgick till 9.022 (11.260)
KSEK.

K oncernens bruttoinvesteringar uppgick till 10.803 (2.115) kSEK. De bestér till storstadelen
av bolagsforvarv samt inkdp av maskiner och datorutrustning.

Personal

Antalet rsanstdllda under aret var 207 (120) <. Vid arsskiftet hade koncernen totalt 206 (101)
st fast anstéllda.
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Aktien och aktieutdelning

INACs B-aktie & noterad pa Stockholms Borsinformation SBI-lista sedan oktober 1998.
Antalet aktier uppgar till 1 861 250 st varav 200 000 st utgor A-aktier med 10 roster per aktie
och 1 661 250 st utgor B-aktier med en rost per aktie.

Antalet aktiedgare var vid arskiftet 589 (525) <t.

INAC fick nya majoritetsagare, Thomas Stenberg respektive Fredrik Strand. De tre
rostmassigt storsta aktiedgarna & Thomas Stenberg (37,6%), Fredrik Strand (18,7%) och
Arne Carlsson (6,6%).

Styrelsen fores ar ordinarie bolagsstamma att ingen aktieutdel ning |amnas for
verksamhetsaret 2000.

Handelser efter periodens utgang

- Forvarv av utvecklingsbolaget Iniris Mobile Internet AB. Ger kompetens inom tradl6s
kommunikation och en 6kning av kundvérdet i varatjanster.

- Avveckling av engagemanget i Norge genom férséljning av Optimal Engineering AS och
avveckling av Future IT AS.

Utsikter for 2001

De forbattrade marknadsf 6rutsattningarna under slutet av 2000 beddms fortsétta under 2001.
Sarskilt tydligt galler detta forsta halvaret jamfort med motsvarande period 2000.

Vidare kommer koncernen att fa full effekt av genomforda forvarv samt expansionen inom
automation.

Information

Bolagsstdmma
Ordinarie bolagsstamma kommer att &ga rum tisdagen den 29 maj klockan 17.00. Plats
meddelas senare.

Arsredovisning

Arsredovisningen for verksamhetséret 2000 bersknas att utkomma vecka 19 och kommer att
finnas tillganglig pa bolagets hemsida www.inac.se. Den kan &ven bestéllas for distribution
per post via hemsidan eller patelefon 036-34 51 50, telefax 036-12 87 99.

Rapportdatum

Delarsrapport Q1 29 maj 2001
Delarsrapport Q2 29 augusti 2001
Delarsrapport Q3 28 november 2001

Bokslutskommuniké 2001 27 februari 2002



Dennarapport har varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Jonkdping den 27 februari 2000

Styrelsen
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Kommunikén finns pa var hemsida: http://mwww.inac.se. Fragor med anledning av denna

rapport besvaras av VD Magnus Falkman eller ekonomichef Anders Jaktman pa telefon 036-

34 51 50.

INAC 2000

RESULTATRAKNING

(kSEK)

Nettoomséttning

Forandring av pagaende arbeten

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader :

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Nedskrivning dotterbolag

Rantekostnader och liknande resultatposter
Forséljning aktier

Resultat efter finansiella intakter och kostn.
Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond
Avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Forandring latent skatt

Arets resultat

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2000 1999 2000 1999

137 595 108 452 73140 97 346
-24 -13 573 9 820 -13 573

284 27 171
137 854 94 906 83132 83773
-42 037 -26 088 -28 400 -24 851
-16 135 -9 344 -10 294 -7 348
-81 438 -56 499 -49 500 -48 567
-2 304 -1 406 -1118 -926
-4060 1569 -6180 2081
635 819 222 777

-2 638 -3277
-1 029 -299 -1 002 -254

-182
-7274 2089 -10237 2604
370 100
-89
-7 274 2089 -9 867 2615
-1 152 441 0
754 3

-7672 2092 -0 426 2 615



BALANSRAKNING
TILLGANGAR (kSEK)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter

Varumarken

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar koncernbolag
Andra langfristiga fordringar

S:a anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Pagaende arbeten for annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar koncernbolag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
S:a omsattningstillgangar

S:A TILLGANGAR
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Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2000 1999 2000 1999

532 709 532 709
397 537 397 537

8 289 2 795
9218 4 041 929 1246
6128 4401 4321 4 401
2797 1432 1815 1336
8 925 5833 6 136 5737
0 26 494 2782

0
0

209 11
209 11 26 494 2782
18 351 9 885 33 559 9 765
808 287 253 258
1 802 1040 973 1040
2610 1327 1226 1298
21474 13 287 10 119 11 300

746

1202 482 290 482
225 181 152 142
13 822 7 498 11 051 7 498
36 723 21 448 22 359 19 422
9 022 11 260 113 10 277
48 355 34 035 23 698 30997
66 707 43920 57 257 40 762
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK) Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Eget kapital 2000 1999 2000 1999
Bundet eget kapital
Aktiekapital 931 800 931 800
Overkursfond 12 535 7 441 12 535 7 441
Reservfond 160 160 160 160
Bundna Reserver 3909 3 604
17 535 12 005 13 626 8401
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 8 029 7042 8 812 6 997
Omrékningsdifferens 7
Arets resultat -7 672 2092 -9 426 2 615
364 9134 -615 9612
S:a Eget kapital 17 899 21139 13011 18 012
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan 400 400
Periodiseringsfond 4 236 4 606
S:a obeskattade reserver 0 0 4 636 5 006
Avsattningar
Avséttningar for skatter 3987 1402
3987 1402
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 10 0 10
Checkrakningskredit 1494 1494
Ovriga skulder 13 500 3639 13 500 3 000
S:alangfristiga skulder 14 994 3649 14 994 3010
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 7 052 4179 5408 3784
Skulder till koncernféretag 0 7270
Ovriga skulder 4 461 4012 1914 3111
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 315 9539 10 025 7 839
S:a kortfristiga skulder 29 827 17 730 24 617 14 734
S:a Skulder 44 821 21 379 39611 17 744

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 707 43 920 57 257 40 762



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Avskrivningar och Nedskrivningar
Realisationvinst anl.tillgangar
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Skattekostnad

Rorelsekapital férandring :
Forandring av varulager m m
Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran lopande verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggn.tillgangar
Investering i materiella anlaggn.tillgangar
Investering i finansiella anlaggn.tillgangar
Forsaljning av materiella anlaggn.tillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggn.tillgngar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna l&n

Amortering fordringar

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida med vid periodens borjan
Likvida med vid periodens slut

Nyckeltal

Vinstmarginal
Rantabilitet Eget Kapital
Rantabilitet pa Sysselsatt Kapital

Soliditét
Balanslikviditet
Kassalikviditet

Antal anstallda
Omesattning per anstalld

Antal aktier
Resultat per aktie
JEK per aktie

Koncern
2000

-7 274
4942
85

-1152

-1 283
-15 275
12 097
-7 854

-9 080
-1723
-198
847

-10 154

5225
11 345

-800
15770

-2 238

11 260
9 022

Koncern
2000

neg
neg
neg

26,8%
162,1%
153,4%

207
666

1861250
-4,12
9,62

Koncern
1999

2089
1406
-578

5128
-308
-970

6 759

1171
-944

2578
457

495

-2 080
-1 585

5631

5629
11 260

Koncern
1999

2,2%
9,9%
9,7%

48,1%
192,0%
184,5%

120
791

1600000
131
13,21
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Moderbolag
2000

-10 237
4 395
-104

15

441

72
-2 937
9 883
1527

-1382
-26 990
272

-28 100

5225
11984

-800
16 409

-10 164

10 277
113

Moderbolag
2000

neg
neg
neg

22,7%
96,3%
91,3%

125
665

1861250
-5,06
8,78

Moderbolag
1999

2604
926
-578

5157

347
-2 507
5949

-848

2578
1730

-2 080
-2 080

5599

4678
10 277

Moderbolag
1999

3,1%
12,0%
11,7%

44,2%
210,4%
201,6%

106
790

1600000
1,63
13,51



Definitioner
Nettoomsattning
Omséttning

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
Justerat eget kapital
Soliditet

Balanslikviditet
Kassalikviditet
Omesattning per anstalld
Resultat per aktie

Data per aktie

Vinst efter full skatt (Kr)
Borskurs 31/12 (Kr)
Utdelning, féreslagen (Kr)
Direktavkastning (%)
Omsattning (Kr)
Kassaflode (Kr)

Eget Kapital (Kr)

Borskurs / Eget Kapital (Kr)
P/E tal
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Utfakturerad omsattning

Total omséttning

Resultat efter finansiella poster / Omséttning

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

/ Genomsnittligt sysselsatt kapital under &ret.

Tillgdngar minus icke rantebarande skulder samt latent skatt
Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver

Eget kapital / Balansomslutning

Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Omsattningstillgdngar minus varulager / Kortfristiga skulder
omsattning / Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret
Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier

2000 1999
-4,12 1,31
19,00 25,50
0,00 0,50
0,0 2,0
74,07 59,32
-1,20 3,52
9,62 13,21
1,98 1,93

-4,6 19,5



