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- Forsaljningen 6kade med 57,5 procent till 1 022,7
Mkr (649,4).

Bruttovinstmarginalen 6kade till 51,0 procent (49,4).

- Resultat fore avskrivningar 6kade med 38 procent
och uppgick till 91,9 Mkr (66,6).

Resultat efter finansnetto uppgick till 24,7 Mkr (33,5).
Vinst per aktie efter skatt uppgick till 1,64 kr (4,41).

Under aret forvarvades den norska
accessoarkedjan Franz Schulz med 54 butiker i

Norge.

- Tre sametableringar mellan Handskmakar’n och
Wedins Skor genomférdes och Rizzokonceptet
lanserades i Norge.

. Antal butiker i koncernen uppgar per 31 december
2000 till 254.

Utdelningen foreslas bli 2,40 kronor (2,40).

Verksamhetsar et

Den 1 december 2000 genomférdes forvarvet av den ledande norska accessoarkedjan Franz
Schulz. Franz Schulz bestar av 54 butiker med attraktiva butikslagen i hela Norge. | och med
detta forvarv blir Wedins den storsta aktoren pa accessoarmarknaden i Norden. Genom



samordning vad galler inkop, logistik, marknadsféring, IT och administration beraknas
avsevarda kostnadssynergier uppnas.

Aret har praglats av integrationsarbetet efter foérvarven av Handskmakar'n och Rizzo i
december 1999. Arbetet har bland annat resulterat i samordning av ledning, administration
och inkop. Under aret genomférdes en omprofilering av Wedins Skor for att starka och
modernisera varumarket. Rizzokonceptet lanserades i Norge med en butik i Olso.

Under aret har tre sametableringar mellan Handskmakar'n och Wedins Skor genomforts.
Utvecklingen pekar pa en merforséljning pa befintliga ytor pa mellan 25 och 35 procent.

Forutom det ogynnsamma hdstvadret drabbades koncernens norska skorérelse av viss
konjunkturavmattning samt vissa felbeddmningar i sortimentet, vilket ledde till en
forsaljningsutveckling under ledningens forvantningar. Den 6veretablering som finns i Norge
kommer att krava strukturférandringar, vilka Wedins kommer att ta aktiv del i.

Marknad och forsaljning

Forsaljningen uppgick till 1 022,7 Mkr (649,4) vilket ar en 6kning med 57,5 procent. Av denna
forsaljning star skor for 693,8 Mkr (580,5) och accessoarer for 328,9 Mkr (68,9). Franz
Schulz konsolideras fr o m den 1 december 2000.

Bade sko- och accessoarfackhandeln uppvisade en svag forsaljningsutveckling under det
fiarde kvartalet pa grund av det extremt varma vadret. Perioden september-november var
den varmaste under flera hundra ar i Sverige. Hostens vader var likartat i Norge och
paverkade marknaden pa samma satt. Skofackhandeln 6kade sin forsaljning i Sverige med
2,5 procent i [dpande priser under helaret 2000, enligt Handelns Utredningsinstitut (HUI).
Wedins 6kade sin skoftrsaljning i Sverige i jamforbara butiker med 4,6 procent.

Den starka trenden att kedjorna tar andelar fran enskilda aktorer fortgar inom bade sko- och
accessoarhandeln. Dessutom forstérks trenden att skor, vaskor och accessoarer séljs i
samma butik. Fran att ha funnits framst i det 6vre mode- och kvalitetssegmentet, har nu den
trenden aven natt volymsegmentet, dar Wedins Skor/Park Sko och Handskmakar'n ingar.

Ovre mode- och kvalitetssegmentet

Lagersons/Rizzo forsaljning under 2000 uppgick till 156,5 Mkr (109,3), en 6kning med 43,2
procent. Under aret dppnades den forsta Rizzobutiken i Norge. Totalt har Lagersons/Rizzo
12 (11) butiker. Koncernens satsning under de senaste aren i detta segment har gett resultat
utbver det forvantade.



Volymsegmentet skor

Wedins Skor dkade sin forsaljning fran 375,5 Mkr till 381,0 Mkr, en 6kning med 1,5 procent.
Under perioden har tva butiker forts over till Park Sko, tre butiker stangts och tva nya
etablerats. Totalt har Wedins Skor 71 butiker (74).

Forsaljningen i Park Sko uppgick till 106,3 Mkr (95,7), en 6kning med 11,1 procent. Under
aret har tva butiker dvertagits fran Wedins Skor och en butik stangts. Park Sko har 18
butiker.

Volymsegmentet accessoar er

Handskmakar'n d6kade sin forsaljning i Sverige under 2000 till 266,3 (263,6). Under aret har
fyra butiker 6ppnats, fyra butiker har stangts. Navara, den finska accessoarkedjan, uppnadde
en forsaljning pa 36,2 Mkr (32,4) och den norska accessoarkedjan H. P. Hagen omsatte 44,8
Mkr (43,4).

Helarsforsaljningen for Franz Schulz uppgick till 177,6 Mkr. Franz Schulz konsolideras i
Wedins fr o m 1 december 2000.

Resultat

Resultat fore avskrivningar 6kade med 38 procent till 91,9 Mkr (66,6). Kostnader for
omprofilering av Wedins Skor har belastat resultatet med 10,5 Mkr. Koncernens andel av
SPPs och KPs overkonsolideringsfond i pensionssystemet uppgar till 5,8 Mkr. Beloppet har
paverkat resultatet i sin helhet.

Resultat efter avskrivningar uppgick till 44,5 Mkr (43,2) och rérelsemarginalen till 4,4 procent
(6,7).

Resultat efter finansnetto uppgick till 24,7 Mkr (33,5). Finansnettot forséamrades med 10,1
Mkr till -19,8 Mkr.

Koncernens bruttovinst (nettoomsattningen minus kostnader for salda varor) 6kade under
aret till 521,2 Mkr (320,6). Bruttovinstmarginalen dkade till 51,0 procent (49,4). Denna 6kning
beror framst pa den nya produktmixen, dar accessoarsortimentet har hogre
bruttovinstmarginal an skosortimentet.

Personalkostnadernas andel av nettoomsattningen dkade till 22,4 procent (21,0). Aven har
ar orsaken den forandrade produktmixen.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 81,6 Mkr (32,6). De rantebarande skulderna har tkat
med 124,3 Mkr till 346,9 Mkr. Av dessa forfaller 27,8 Mkr under 2001.

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 248,3 Mkr (257,6), vilket ger en soliditet pa
28,3 procent (37,5). Koncernens utdelning till aktiedgarna uppgick till 18,2 Mkr. Koncernens
kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 68,6 Mkr.



| nvesteringar

De totala investeringarna uppgick till 129,3 Mkr (285,6). Merparten av dessa investeringar
harror fran forvarvet av Franz Schulz. Goodwillavskrivningar uppgick till 13,4 Mkr (3,9) och
avskrivningar av hyresratter till 4,3 Mkr (3,4). Ovriga avskrivningar 6kade till 29,7 Mkr (16,1).
Totalt uppgick avskrivningar till 47,4 Mkr, vilket &r en 6kning med 23,9 Mkr jamfort med 1999.

Framtidsutsikter

Under 2001 kommer 6kad Ibnsamhet att prioriteras fore fortsatt hog forvarvstakt. Framst
handlar det om att fortsatta det arbete som startats under bokslutsaret for att ta tillvara de
synergieffekter som de genomférda forvarven har gett méjlighet till.

Sametableringar med sko- och accessoarkedjorna bade i Sverige och Norge kommer att
intensifieras under 2001. Detta tillsammans med fortsatt fokusering pa att realisera synergier i
framst logistik, administration, marknadsféring och IT kommer att ge 6kad
kostnadseffektivitet.

En annan del i koncernens utvecklingsarbete ar optimering av koncernens butiksbestand.
Genom att kontinuerligt utvardera vilken kedja som har bast férutsattningar till hogst
Ibnsamhet i ett visst butikslage, kommer I6nsamhet per kvadratmeter att kunna okas.

Koncernen arbetar kontinuerligt for att 6ka flexibiliteten och minska ledtiderna vid inkop i
syfte att minska vaderberoendet och 6ka traffsdkerheten i inkdpen. Mot bakgrund av de
planerade atgarderna och HUIs beddmning att branschens tillvaxt i Sverige kommer att vara
4-5 procent de narmaste tva aren, bedémer ledningen att resultatet per aktie under 2001
kommer att utvecklas val.

Forslag till utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla bolagsstamman att utdelningen ska uppga till oférandrade
2,40 kronor per aktie. Arsredovisningen kommer att distribueras under vecka 15.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum onsdagen den 25 april kl. 17.30, Ingenjorshuset,
Malmskillnadsgatan 46, Stockholm.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari-mars 2001 25 april 2001
Delarsrapport januari-juni 2001 28 augusti 2001
Delarsrapport januari-september 2001 27 november 2001

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2001 avges i februari 2002



Vid fragor kontakta Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB, telefon 08 - 545 13 800 eller
pa 0047- 915 60 559.

Stockholm den 27 februari 2001

Styrelsen

Information om verksamheten

Wedins utvecklar och driver sko- och accessoarfackhandel i Norden med val definierade
koncept for tre olika marknadssegment. | koncernen ingar 254 butiker.

Skokedjorna Lagerson och Rizzo verkar inom 6vre mode- och kvalitetssegmentet. Wedins
Skor och Park Sko samt accessoarkedjorna Handskmakar'n, Navara och H.P. Hagen verkar
inom volymsegmentet. Skokanonen, som delégs till 33 procent, verkar inom
lAgprissegmentet.

Wedins har som mal att langsiktigt vaxa med 10-15 procent per ar.Rorelsemarginalen fore
goodwillavskrivningar ska uppga till minst 9 procent ar 2002 for att darefter langsiktigt uppga
till minst 10 procent. Koncernens uttalade strategi ar att vara drivande i den
strukturomvandling som pagar i branschen och att fortsatta expandera bade organiskt och
via forvarv.

Koncernensresultatr akning

2000 1999
Mkr
Forsaljning 1022,7 649,4
Ovriga intakter 1,3 1,5
Varukostnad -501,6 -328,8
Ovriga externa kostnader -201,7 -119,3
personalkostnader -228,8 -136,2
Resultat fore avskrivningar 91,9 66,6
Avskrivningar
inventarier -29,7 -16,1

hyresratter -4,3 -3,4




goodwill
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Betalbar skatt
Latent skatt
Minoritets andel

Resultat efter skatt

K oncer nens balansrakning

Anlaggstillgangar

Varulager

Ovriga omséttningstillgangar
Kassa och bank

Summatillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder rantebarande
langfristiga skulder icke rantebarande

Kortfristiga skulder
rantebarande

Kortfristiga skulder icke rantebarande

Summa skulder och eget
kapital

-13.4 -39
445 432
-19,.8 9,7
24,7 335
5,3 -6,2
-6,8 4
-0,1 0,3
12,5 23,0
2000-12- 1999-12-
31 31
466,6 384,7
2742 230,5
55,1 443
81,6 32,6
8775 692,1
2483 257,6
36,9 43,4
319,1 188,6
19,0 4,8
27,8 34,1
226,4 163,6
8775 692,1




K oncer nens kassafldde

Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran lopande
verksamheten

Investeringar

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten efter investeringar
Finansiering

Utdelning

Forandring av likvida medel

Nyckeltal

Forsaljning, Mkr
Forandring, %

Resultat fore avskrivningar,
Mkr

Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %

2000-12-
31

60,3
8,3
68,6

-129,3

-60,7
127,9
-18,2

49,0

2000
1022,7
57,5%
91,9

4,4%
2,4%
28,3%
14
10,3%

1999-12-
31

79,8
-38,0
41,8

-256,1

-214,3
240,5
-12
14,2

1999
649,4
21,9%
66,6

6,7%
5,2%
37,2%
0,9
12,4%



Rantabilitet pa eget kapital, %

Investeringar, Mkr

Antal butiker

Vinst per aktie efter skatt, kr

Antal aktier

* VVagt snitt.

Resultatrakning per kvartal

Mkr

Forsaljning
Ovriga intakter
Varukostnad

Ovriga externa
kostnader

Personalkostnader
Resultat fore
avskrivningar
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finans

2000

189,9

-99,9
-49,2

-14,2
-10,1
-24,3

-3,6
-27,9

1999

94,6

55,7
24,8

-29,7

-15,6
4.9
-205
2,1
22,6

4,9%
129,3

254

1,64
7578 581

2000 1999 2000 1999
Il Il I 1

235,2 161,6 251,8 137,8

0 0 0O 03
-109,3 -80,1 -125 -70,9
-53,1 -28,8 -48,3 -23/4

-52 -30,6 -52,4 -30,3

208 22,1 26,1 135
-10,6 -53 -10,8 -5,7
10,2 16,8 153 7.8
46 -19 -48 -19
56 149 10,5 59

2000

v

345,8
1,3
-167,4
-51,1

-69,4

59,2
-15,8
43,4
-6,8
36,6

12,4%
256,1
197
4,41

5217
913*

255,4
12
-122,1
-42,3

-45,6

46,6
-1,5
39,1
-3,8
35,3






