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2000 i korthet:

¢ Rekordar for Telelogic
177% i omséttningstillvéxt under aret

e Positivt resultat exklusive goodwill-
avskrivningar
8.8 Mkr for helaret

e Strategiska forvarv av varldsledande
produktbolag
Komplett l6sning for hela utveck-
lingsprocessen skapad

¢ Kraftigt forstarkt marknadsposition
Marknadsandel pa 47% inom realtid
och embedded

e Stora framgangar hos nyckelkunder
Betydande affarer inom kommunika-
tions, bil- och flygindustrin

¢ Kraftigt starkt internationell mark-
nadsorganisation
8307% storre organisation i USA. Hog
tillvaxt aven i Europa och Asien
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Kort om

KORT OM TELELOGIC

Telelogic

Telelogic ir ett snabbvixande programvaruféretag som
erbjuder verktyg och tjinster for utveckling av avance-
rad mjukvara.

Telelogic har

en marknadsledande position inom kommuni-

kations-, bil- och flygindustrin

en stark position hos de ledande finansinstituten och
inom konsumentelektronik
* en betydande position pi marknaden f6r avancerad

mjukvara som helhet

Féretaget erbjuder tre produktlinjer av verktyg for
framtagande av mjukvara, som kompletterar varandra
och tillsammans utgdr en helhetslosning. Samtidigt 4r
verktygen konstruerade for att vara 6ppna och flexibla,
s att kunderna fritt kan vilja 8nskvird kombination av
verktyg frin olika leverantérer.

Gemensamt for Telelogics verktyg ir att de underlit-
tar storskaliga och komplexa projekt genom att erbjuda
forenklad och automatiserad hantering av projektens
alla delar:

Telelogic DOORS ir programvara for kravhante-
ring, vilken hjilper kunden att samla, hantera och f5lja
de krav som stills pd produkten under utvecklingen.

Telelogic Tau 4r utvecklingsverktyg for analys, design
och test av avancerad mjukvara. Telelogic Tau anvinder
grafiska programmeringssprék, vilka medfér kortare
utvecklingstid och hégre kvalitet.

Telelogic Synergy ir ett verktyg for indrings- och
konfigurationshantering som stéttar kunden genom att
halla reda pa férindringar och olika versioner av mjuk-
varan under projektets ging.

Telelogic har dven ett omfattande tjinsteutbud. Det
har som syfte att siikerstilla att produkterna utnyttjas
optimalt samt att kundens applikation utvecklas

effektivt.

Sedan januari 2001 finns dessutom tre enskilda resul-
tatenheter, vilka bedéms ha stor potential. Dessa ir
Komponenter, som levererar mjukvara i form av fir-
diga byggstenar; Bluetooth PreQual for testning av
Bluetooth-produkter; samt VisionMap, ett verktyg for
strategisk planering och uppféljning.

Telelogic ir noterat pA OM Stockholmsbérsen sedan
den 8 mars 1999 och har egna kontor i 17 linder, samt
distributérer som ticker ytterligare 20 linder. Bolaget
grundades redan 1983, d& som en forsknings- och
utvecklingsavdelning inom dévarande Televerket.

Telelogics kunder ir huvudsakligen stérre foretag
inom kommunikations-, bil- och flygindustrin sdsom
Airbus, Alcatel, Boeing, BMW;, Cisco, DaimlerChrys-
ler, Ericsson, Lockheed-Martin, Lucent Technologies,
Motorola, NEC, Nokia och Siemens.

De nirmaste dren kommer Telelogic att fokusera pa
tillvixt. For dr 2001 ir férutsittningarna for en kraftig
tillvixt tydliga. Tillviixten under &ret bedoms bli mer 4n
100%, inklusive mindre forvirv. Telelogic har som mal-
sittning att fér heldret 2001 leverera en rérelsemarginal

exklusive goodwillavskrivningar pa 5%.

Nyckeltal 2000 1999 1998
Omsattning (Mkr) 881,2 3184 1784
Omsattningsokning (%) 177 78 69
Vinstmarginal exkl. goodwill (%) 1.0 23 1.3
Resultat exkl goodwill (Mkr) 8.8 73 23
Badrskurs vid periodens slut (kr) 52,50 45,00 -
Borsvérde vid periodens slut (Mkr) 7100 3700 -

Eget kapital per aktie (kr) 18.64 1.34 020
Soliditet (%) 76 23 1
Antalet anstéllda vid periodens slut 1260 450 220
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Ar 2000 var ett rekordar for Telelogic. Omsittningen
dkade med 177% jimfért med &r 1999. Organisatio-
nen vixte frin 450 till 1260 personer och Telelogic
uppnidde, i likhet med &ren 1997, 1998 och 1999,
ett positivt rorelseresultat fére goodwillavskrivningar.

Telelogics affirsidé dr att utveckla, silja och leverera
18sningar som kortar time-to-market, forbiterar kvalité
och minskar kostnader f6r foretag som utvecklar avan-
cerad programvara. Under &r 2000 hade Telelogic som
mélsittning att dka sin marknadsandel inom realtids-
industrin med 20%. Milet har 6vertriffats. Enligt
VDC uppnédde Telelogic under férra ret en mark-
nadsandel for utvecklingsverktyg pé ca 47%.

And3 var dr 2000 bara ett — om in stort — steg pa
viigen mot det l&ngsiktiga malet att bygga ett stort
virldsledande mjukvarubolag. Ett bolag som 4r partner
till de ledande féretagen och vars produkter finns i varje

utvecklingsingenjors dator, virlden over.

Férvarv en del av tillvaxtstrategin

Telelogic har utvecklats till att bli en av de tvd ledande
leverantérerna av utvecklingsverkeyg p& marknaden
for avancerad mjukvaruutveckling. De frvirv som
Telelogic genomfort under de senaste &ren har varit en
forutsittning f6r denna utveckling. Forvirven har kom-
pletterat produktportféljen och forstirkt siljorganisa-
tionen. Telelogic har dirigenom inte bara skapat ett
komplett erbjudande som ticker hela utvecklingspro-
cessen, utan ocks3 en virldstickande silj- och suppor-
torganisation — frin Tokyo i 6st till San José i viist.

De stérsta forvirven under &r 2000 var de tvi ameri-
kanska bolagen — QSS Inc och Nasdaq noterade Conti-
nuus Software Corp. De bida bolagens produkter ir i
likhet med Telelogics 6vriga utbud, tekniske mycket
avancerade och speciellt anpassade for stora komplexa
projekt med distribuerade utvecklingsteam. Produkten
DOORS frin QSS var dessutom enligt Standish Group
marknadsledare med 30% av virldsmarknaden for

kravhanteringssystem.

~ Ett stort steg pa vagen

De forvirvade bolagen har mycket snabbt blivit inte-
grerade delar av Telelogic. Aven Telelogics ledning ir
forstirke med personer ur tidigare ledningsgrupper i
Verilog, QSS och Continuus. Dessa personer har ocksd
bidragit till att skapa stabilitet i integrationsprocessen
samt i arbetet med omstrukturering och fokusering av
de forvirvade bolagen for att identifiera och uppnd

synergieffekter.

Avsevard forstarkning pa den
amerikanska marknaden...

QSS och Continuus har férstirkt Telelogic avsevirt,
framforalle i USA dir de hade ungefir hilften av sin
verksamhet. Under 2000 skade Telelogic omsittningen
pa den amerikanska marknaden med mer in fem ging-
er jimfért med 1999. Antalet anstillda i USA har sam-
tidigt mangdubblats och uppgick vid rets slut till 333
personer. Denna expansion forklaras till stor del av for-
virven men, liksom i andra delar av virlden, ir den

ocksd en effeke av kraftig organisk tillvixt.

... och av produktportfdljen

Produktmissigt har Telelogic aldrig tidigare haft ett si
kraftfullt erbjudande. Med en produktportfolj som
baseras p 8ppna standards och flexibla l6sningar har
Telelogic skapat ett absolut ledande erbjudande for all
typ av avancerad mjukvaruutveckling. Produkterna ir
dessutom unika nir det giller std f6r utveckling av nya

wireless applikationer.

Det tradlésa samhallet

Tradlss kommunikation 4r redan idag en avgérande
framgangsfaktor for minga foretag. Detta kommer att
bli allt tydligare for allt fler under de kommande &ren.
Under &r 2000 har Telelogics produkter och de standar-
der som dessa produkter baseras pa, SDL och TTCN,
vunnit stora framgéngar inom 3G och Bluetooth.

I Japan tecknades ocks det forsta avtalet om utveckling
och leverans av en av Telelogic utvecklad protokollstack

for 3G mobiltelefoner.



Tradlss 6verforing av information 4r inte enbart en
angeligenhet for kommunikationsindustrin. Naviga-
tionsutrustning i bilar, mobila kommunikationssystem
i flygplan och trddlésa kontorsnitverk ir tydliga exem-
pel pd hur denna teknik redan etablerat sig i andra
branscher. Detta leder till att den kompetens som 4r
nédvindig for att leva upp till kommunikationsindus-
trins hdgt stillda krav efterfrigas inom allt fler omr3-
den.

Telelogic kommer att bygga vidare pd sina relationer
inom kommunikations-, bil- och flygindustrin med
ambitionen att befésta positionen som den ledande
partnern dir. Under 4ren har Telelogic dven fitt bety-
delsefulla kunder inom andra segment, sdsom konsu-
mentelektronik och mjukvaruutveckling inom banker
och forsikringsbolag. Aven inom dessa omriden kom-
mer Telelogics 18sningar att vara vil positionerade for
att stodja avancerade utvecklingsprojekt.

Med en tredubblad marknadsorganisation och ett
ledande produktutbud har Telelogic idag kompetensen
och resurserna att driva utvecklingen inom hela detta

omride.

Tillvaxten fortsatter

Telelogic kommer att fortsitta att utveckla bolaget for
att bygga virden fér kunder, f6r medarbetare och for
aktiesgare. Bolaget kommer att fortsitta att vixa, bide
organiskt och via férvirv. Telelogics kunder skall upp-
leva ett innu bittre, starkare, snabbare och mer kom-
petent bolag att diskutera utvecklingsprojekt och géra
affirer med.

For ar 2001 4r forutsittningarna for en kraftig till-
viixt tydliga. Tillvixten under dret bedéms bli mer 4n
100%, inklusive mindre forvirv och Telelogic har som
mélsitening att for heldret 2001 leverera en rorelsemar-
ginal exklusive goodwillavskrivningar pa 5%.

2001 kommer bli ytterligare ett steg p& vigen mot
det lingsiktiga malet — att bygga ett stort virldsledande

mjukvaruforetag.

Anders Lidbeck
VD & Koncernchef

VD HAR ORDET
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arside, vision & strateg

Affarsidé
”Att hjilpa vara kunder bli ledande inom produke-

kvalitet och time-to-market genom att erbjuda
kompletta 16sningar i virldsklass f6r avancerad mjuk-

varuutveckling.”

Vision
”Att vara den ledande leverantéren av [6sningar till
foretag och ingenjorer som utvecklar avancerad mjuk-

vara och system.”

Strategi

Att tillhandahilla den ledande lsningen for utveckling
av avancerad mjukvara for hela utvecklingsprocessen
Fran att tidigare ha kunnat erbjuda l8sningar for fram-
forallt analys, design- och testfaserna kan Telelogic nu
erbjuda marknadens bista lsningar for hela utveck-
lingsprocessen av avancerad mjukvara. Detta har skett
genom forviry av bolag som bidragit med marknads-
ledande verktyg for krav- och konfigurationshantering.
Milsittningen ir att snarast integrera produkterna till

en komplett 16sning.

Att fokusera pd realtidsindustrin

Realtidsindustrin bestr av tre huvudsegment — kom-
munikations-, bil- och flygindustrin. Parallellt med
arbetet att befista féretagets position inom kommuni-
kationsindustrin kommer Telelogic under 2001 att
genomfbra kraftfulla satsningar pa bade bil- och flyg-
industrin. Investeringar kommer dven att goras for att
sikra nirvaron i standardiseringsorganisationerna

inom dessa industrier.

Att fortsiitta satsningen gentemot de ledande aktirerna
inom kommunikationsindustrin samt erbjuda virlds-
ledande tinster for nya tradlosa applikationer, t ex 3G

Kommunikationsindustrin driver den tekniska utveck-

lingen av avancerad mjukvara och har en hég under-
liggande tillvixttakt. Genom att fortsitta bygga upp
sirskilda siljorganisationer f6r de mest betydande kun-
derna sikerstiller Telelogic en plats i utvecklingens

framkant samt en stark tillvixt.

Att bygga strategiska partnerskap med nyckellunder

i nya segment

Andelen mjukvara 6kar i manga produkter och blir
allt mer komplex. Telelogic avser att successivt stirka
sin nirvaro inom segment utanfor realtidsmarknaden.
De tva storsta forvirven under ar 2000, foretagen
Continuus och QSS, liksom en &kad geografisk tick-
ning ger goda forutsittningar for att vidga kundbasen

mot exempelvis den finansiella sektorn.

Att spela en aktiv roll i omstruktureringen av marknaden
Marknaden for utvecklingsverktyg till mjukvaru-
industrin har upplevt en kraftig konsolidering de
senaste dren. Telelogic har spelat en aktiv roll i denna
utveckling och kommer att géra det dven under &r
2001. Bolaget kommer att striva efter partnerskap
med ledande aktrer och kontinuerligt utvirdera sam-

arbetsformer i Europa, USA och Asien.

Att hélla hig tillvixt i alla regioner

Under &ret 4r mélsittningen att fortsitta den hoga till-
vixttakten i Amerika, Europa och Norden. Fér Asien
kommer en accelererande tillvixt att prioriteras. Det
vintas kunna ske i takt med att de férvirvade bolagens
forsiljning kan dra nytta av Telelogics redan etablerade
marknadskanaler i regionen. Ytterligare bidragande ir
den underliggande efterfrigan inom bl a 3G som finns
i Asien. Japan ir det land som kommer att vara forst i
virlden med att driftsitta 3G-system. For att svara mot
den starka tillviixten kommer etablering av nya kontor

att fortsitta.



ler

Att forbiittra effektiviteten i organisationen

Den tillvixt Telelogic upplevt de senaste dren stiller
héga krav pé kontinuerlig forbittring av bolagets
processer. Integration av nyanstillda samt personal i de
forvirvade bolagen kommer att forbittras. Produkeut-
vecklingen kommer att granskas for att identifiera
effektivitetshdjande dtgirder och de frvirvade bola-
gens silj- och marknadsorganisation ska fortsitta att

integreras i Telelogics struktur under &ret.

AFFARSIDE, MAL
& STRATEGIER

FINANSIELLA MAL

Att attrahera personal med hig kompetens

Att attrahera individer med hég kompetens kommer
att vara ett prioriterat omréde for att sikerstilla den
snabba expansionstakten. Den héga utbildningsnivén
ska bibehallas och forbittras yteerligare genom kompe-
tensutveckling. Detta kombineras med aktiviteter som
stirker och utvecklar féretagskulturen for att dirmed
sikerstilla Telelogics position som en attraktiv och sti-

mulerande arbetsgivare.

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Telelogic kommer att efterstriva en fortsatt hdg tillvixe.

For &r 2001 4r forutsittningarna goda, varfor tillvixten
under 4ret bedoms bli mer in 100%, inklusive mindre

forvirv.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2000 har stirkts och
uppgick till 76,0%. Nettoskuldsittningsgraden var
noll. Styrelsens mal 4r att soliditeten lingsikeigt skall
Sverstiga 40% och nettoskuldsittningsgraden inte skall
dverstiga 0,5 ganger. I samband med forvirv kan netto-

skuldsittningsgraden tillfilligt Sverstiga detta mal.

Marginal och rantabilitet

Malsittningen ér act for heldret 2001 leverera en rorelse-
marginal exklusive goodwillavskrivningar pa 5%. Diref-
ter kommer Telelogic successivt att 6ka rorelsemargina-
len med mélsittningen att f6r 2004 uppn en rorelse-

marginal exklusive goodwillavskrivningar pa 20%.

Utdelningspolitik
Mot bakgrund av den prioriterade tillvixten kommer
utdelningspolitiken de nirmaste dren att vara fortsatt

restriktiv.



 Enmarknadisnabb fora

Kunder inom flera olika omriden anvinder med fram-
ging Telelogics 16sningar for utveckling av avancerad
mjukvara. Bolaget har sin starkaste stillning i kommu-
nikationsindustrin och ir dir den klart dominerande
aktoren. I kraft av sin storlek och sitt produkeutbud 4r
Telelogic nu i stdnd att vidga sina ataganden. Under
2001 kommer Telelogic att bygga ut och befista sin
position inom kommunikations-, bil- och flygindus-
trin. Genom férvirven har Telelogic dven fitt viktiga
kunder inom nirliggande branscher som satsar pd
avancerad mjukvaruutveckling, exempelvis bankvisen-

de, forsikringsbolag och konsumentelektronik.

Framtiden &r "Wireless” - tradlos

En stark trend pd minga marknader ir "wireless” -
tradlos kommunikation. Detta 4r den dominerande
tendensen inom kommunikationsindustrin med tekni-
ker som Bluetooth, GPRS och 3G. Aven inom bil- och
flygindustrin 4r wireless ett hett begrepp, ett exempel 4r
diskussionen om att byta ut kablage i bilar mot tridlssa
nitverk, ett annat ir tradlos dtkomst till Internet ini-
fran flygkabiner. 3G, som ir den internationella stan-
darden for tredje generationens mobiltelefoni, lanseras
i Japan under det nirmaste aret och direfter ver resten
av virlden. 3G kommer att innebira att det mesta som
idag kan goras pd en dator med internetanslutning,
kommer att kunna goras frén en mobiltelefon - om den

ens kommer att se ut som en telefon.

Oppna standarder ett kundkrav

I en monopolistisk situation har 6ppna standarder
inget egenvirde. I takt med att alltfler branscher av-
regleras blir det dock oméjligt att bygga fungerande
system med mindre 4n att delarna som kommer frin
olika leverantdrer har klart definierade, standardiserade
grinssnitt. Detta giller dven inom mjukvaruutveckling.

Kunder accepterar inte leverantorsspecifika l6sningar,




dring

utan kriver att verktyg och programvara bygger pa
oppna standarder. Aven inom ett tidigare s3 slutet
omride som forsvarsindustrin stills idag ofta krav p&
att produkterna inte baseras pd egenutvecklad teknik,
utan istillet ansluter sig till kommersiella standarder.
Skilet 4r naturligtvis att uppna storsta mojliga valfri-
het, och inte vara l3st till en leverantor. Detta innebir
ocks3, for leverantdrerna, krav p4 samarbete dven med
konkurrenter for att kunna leverera samverkande 16s-
ningar till allemer krivande kunder - en situation som
ibland benimns "co-opetition” efter engelskans coope-

ration/competition.

Kvalitet en sarskiljande faktor

I manga sammanhang blir kvalitet en allt viktigare
faktor. Fér verksamheter i allminhet talas det om ISO
9000 som ett kvalitetsmatt. Inom mjukvaruutveckling
ir den strikta SEI CMM-skalan vil spridd. Denna kri-
vande skala har dessutom utkats till att omfatta mer
4n bara utvecklingen i sig, den miter dven bland annat
organisation-, projekt- och systemkvalitetet. CMMi,
som metoden kallas, har blivit uppmirksammad inte
minst inom flygindustrin, dir bristande kvalitet inte
bara innebir fallerande produkter, utan ocksa att min-
niskors liv riskeras. Sammantaget innebir det att kra-

ven p4 utvecklingsprocesser blir allt rigordsare.

Allt hogre utvecklingstempo

I take med att att alla marknader globaliseras, s& hird-
nar konkurrensen, vilket 8kar kraven pd att leverera
nya produkter allt snabbare. Tidsrymden innan en ny
teknisk produkt ersitts av en dnnu nyare blir allt korta-
re. Féretag méste producera mer avancerade produkeer,
ofta med oférindrade resurser till forfogande. Detta
Skar kraven pa automatisering och effektivisering av

utvecklingsprocessen.

MARKNAD

Konvergens mellan olika system

Dir det tidigare fanns separata system, finns det idag
en trend mot att bygga ihop dem till enheter som
kommunicerar med varandra utan grinser. Inom bil-
industrin spekuleras det om en inte alltfér avligsen
framtid d4 samverkan mellan 6vervakningsenheten for
motorn, kommunikationssystem och navigations-
system méjliggdr att bilen automatiske registrerar att
motorn behover servas, kontaktar nirmaste verkstad,
bokar en tid, och slutligen frigar féraren om det boka-
de datumet passar. Inom kommunikationsindustrin ir
ett akcuellt begrepp grinslds “roaming”- dels geogra-
fiske, dels mellan olika teknikssystem. Ett tinkbart
scenario frin wirelessomradet ir att konsumenten ring-
er frdn sin trddlosa hemtelefon via ett lokalt DECT-
nitverk. Tar anvindaren med telefonen utomhus
kopplas den automatiskt om till 3G utan att talaren
mirker nigot. Gar anvindaren sedan in pd en jirnvigs-
station kopplar telefonen omirkbart om till stationens

lokala Bluetoothnitverk.

Gransen mellan hardvara och mjukvara
allt mindre sjalvklar

Uppdelningen mellan vad som kan goras i hardvara
och vad som kan dstadkommas med mjukvara har
linge varit ganska klar. Det finns flera exempel p4 att
detta inte 4r lika tydligt lingre. I vissa sammanhang
viljer tillverkare att ligga ner mer av mjukvarans funk-
tioner i hdrdvara for att 3 bittre prestanda; i andra
sammanhang flyttas mer av typisk hardvarufunktiona-
litet till mjukvara, for att f& mer flexibilitet. Samman-
taget innebir detta ett 8kat behov av samarbete mellan
hérd- och mjukvarukonstruktorer, och ett intresse for
att titta mer dvergripande pa utvecklingen av hela

systemet.



Accelerande krav fran samhélle

och konsumenter

Bilindustrin idag ir stilld under allc hirdare krav frin
myndigheter vad giller exempelvis avgasutslidpp och
krocksikerhet. Flygindustrin upplever en liknande
verklighet. Samtidigt stiller konsumenter hogre krav
pa vad det innebir att firdas bekvimt. Bil- och flyg-
resor idag betraktas inte bara som transportstrickor,
utan passagerarna vill bli underhillna, kunna arbeta,
och kunna kommunicera med omvirlden. Fér att
mdta dessa krav blir alltmer av tekniken i bilar och
flygplan elektronisk och mjukvaruintensiv, vilket 6kar

behovet av effektiva utvecklingsmetoder.

Standig tillgdnglighet

Nir avancerade kommunikationssystem blir en alltmer
integrerad del av vér vardag, till och med en forutsitt-
ning for att véra bilar, hem, sjukhus och arbetsplatser
ska fungera, stills det hirda krav pd att systemen alltid
méste fungera. Inom kommunikationsindustrin talas
det om "Five nines”, vilket ska utldsas som 99,999%
tillginglighet, eller annorlunda uttrycket, maximalt

5 minuters driftstopp pd ett &r. Dessa krav kommer

sikerligen att 6ka i framtiden.

Outsourcing ger tydligare fokus

Trenden att outsourca vissa foreteelser for att kunna
renodla sin verksamhet ir fortfarande stark. Ett exem-
pel dr utvecklingsverktyg, dir de stora féretagen nufor-

tiden sillan bygger egna verktyg, utan istillet foredrar

att kdpa in dessa frin kommersiella leverantdrer. P4
detta siitt erbjuds de att dela investeringarna med
andra, samtidigt som de befrias frin behovet av att hil-

la sig a jour med alla nyheter inom verktygsomrédet.

Komponenter for snabbare
mjukvaruutveckling

Sedan flera 4r tillbaka pagdr en trend mot komponent-
baserad utveckling. Foretag har insett det kostsamma
iatt bygga alla nya programvarusystem frén grunden.

I stillet efterstrivas en mer industriell metod, dir den
funktionalitet som behovs inforskaffas i form av
firdigproducerade moduler, som kan kombineras for
att 16sa et specifikt problem. Detta arbetssitt har inte
slagit igenom fullt s snabbt som branschen trodde for
ndgra &r sedan, men det ir ingen tvekan om att utveck-

lingen 4r pd vig ditdc.

Testning alltmer uppmarksammat

Inom mjukvaruutvecklingsprojekt kan testningen
mdnga ginger std f6r 70% av utvecklingstiden. Trots
det har det varit vanligt att ligga visentligt mer resur-
ser pd den konstruktiva fasen da produkten byggs,
snarare 4n pd testningen. Vikten av en strukcurerad
testfas uppmirksammas emellertid allt mer, inte minst
inom kommunikationsindustrin, dir nya standarder
som 3G, Bluetooth och IEEE-1394 inte bara fastslar
hur produkterna ska fungera, utan dessutom exakt hur

testerna ska utféras

Kommunikations Bilindustrin Flyg Andra branscher
industrin /férsvarsindustrin

Alcatel Alpine Aerospatiale Bank of America
AT&T Blaupunkt Airbus BMC Software
British Telecom BMW Boeing Credit Suisse
Cisco DaimlerChrysler Dassault Deutsche Bank
Deutsche Telekom Ford Eurocopter Dresdner Bank
Ericsson General Motors Honeywell Eastman Kodak
Fujitsu Infineon Hughes Hewlett-Packard
Lucent Peugeot Lockheed-Martin IBM

Motorola Renault Northrop Grumman Lehman Brothers
NEC Robert Bosch Raytheon Philips

Nortel Networks Volkswagen Rolls-Royce Texas Instruments
Nokia Volvo Thomson CSF UBS

Siemens Unisys

Vodaphone

Exempel pa féretag i Telelogics kundportfdlj



Kunder

Telelogics marknad ir utvecklingsverktyg och l6sningar
for utveckling av avancerad mjukvara. P4 kommunika-
tionsmarknaden har Telelogic samtliga de tio storsta
kommunikationsleverantérerna i sin kundportfsl;.
Aven inom bilindustrin och flygindustrin ir de ledande
tillverkarna kunder till Telelogic. Denna namn-
kunniga kundportfslj utgér en av Telelogics stérsta
tillgingar. For kommunikationskunderna har specifika
silj- och supportteam byggts upp under de senaste &ren
och under 4r 2001 kommer detta koncept att dverforas

till stora kunder inom andra segment

Marknadsposition

Telelogic har en stark position pi marknaden f6r ut-
veckling av avancerad mjukvara, framférallt inom
kommunikations- bil- och flyg/forsvarsindustrin.
Specifike pd marknaden for inbyggda system (vilken
utgdr merparten av realtidsmarknaden) har foretaget
en dominerande stillning med 47% marknadsandel.
Telelogic viljer nu att kraftigt 6ka bearbetningen av
speciellt bil- och flygindustrin. Samtidigt kommer
foretaget att bibehélla sitt fokus pd wireless, ett omrade
som blir allt viktigare f6r alla de prioriterade

segmenten.

Wireless

Kommunikation

Bilindustri

Wireless &r idag ett aktuellt omrade inom de flesta av
Telelogics fokuserade segment.

Telelogics styrka ligger i en ledande position pé sin
marknad samt i ett stort kunnande om mjukvaruut-
veckling i allméinhet och de fokuserande branschernas

behov i synnerhet. Med aktivt deltagande i de organ

MARKNAD

som standardiserar nya kommunikationssystem och
tekniker for dessa branscher, samt i de sammanslut-
ningar som standardiserar programmeringssprak, ir
Telelogic inte bara informerad om utvecklingen utan ir

med och driver den.

Telelogic DOORS
Konkurrerande foretag - produkt:
* Rational - "RequisitePro”

* Integrated Chipware - "RTM Workshop”

Technology
Builders 8%  Ovriga 14% Telelogic 31%

Integrated
Chipware 19% Rational 28%

Uppskattade marknadsandelar 2000, kravhanterings-
verktyg. Kalla: Standish Group 1999.

En av huvudkonkurrenterna pa kravhanteringsmarkna-
den ir Rational med produkten RequisitePro. Telelogic
DOORS konkurrerar ocksd med Integrated Chipwares
RTM Workshop

Telelogic Tau

Konkurrerande féretag - produke:

* Rational - "Rose/Rose Real Time”
*I-Logix - "Rhapsody”

* Artisan Software - "Real-time Studio

* ParaSoft - ”Code wizard”

* Programming Research - "QA C/C++”
* ADI - ”Beacon”

*TNI - ”Sildex”



Artisan Wind River  Ovriga Telelogic
Software 6%  5.4% 8% 46,9%

=

I-Logix 11% Rational 22,8%

Marknadsandelar 2000 for verktyg inom inbyggda
system (vilket omfattar stérre delen av realtidsmark-
naden). Kélla: VDC 2000

Telelogic Tau erbjuder stod bide for generell, visuell
mjukvaruutveckling och fér mer krivande utveckling
av realtidsmjukvara. P4 realtidsmarknaden, dir Telelo-
gics fokus ligger, erbjuder Rational verktyget Rose
RealTime, som till skillnad frin Telelogic Tau inte byg-
ger pa spriket SDL, utan pé en egen variant av UML.
Dessutom finns ett par mindre leverantorer av realtids-
verktyg, nimligen I-Logix och Artisan. P4 den generel-
la marknaden f6r mjukvaruutveckling 4r Rational
Rose, ett UML-verktyg, marknadsledare. Fér de &vriga
delverktygen i Telelogic Tau finns andra konkurrenter.
Tva exempel 4r ParaSofts Code wizard och Program-
ming Researchs QA C/C++ som delvis konkurrerar

om samma kunder som Logiscope, tvd andra ir

ADI Beacon och TNI Sildex som kan ses som alterna-

tiv till SCADE.

Telelogic Synergy
Konkurrerande foretag - produkt:
* Rational - "ClearCase”

* Merant - "PVCS Dimensions”

P& marknaden for konfigurationshantering har inga
precisa mitningar p4 Telelogics marknad genomférts.
Det ir dock tydligt att Rationals ClearCase #r mark-
nadsledare och att Merants PVCS ir en en annan stor
konkurrent till Telelogic Synergy. Bide Computer
Associates Endevor och Serenas ChangeMan ir spridda
produkter, men de anviinds nistan uteslutande pd stor-
datorer, och konkurrerar dirmed inte direkt med

Telelogic Synergy.

Sammanfattning
Som synes av denna genomgang 4r Rational den enda
konkurrent som kan méta upp inom alla de omréden
Telelogics verktyg ticker. For respektive produktlinje
finns dessutom ett antal andra specifika verktyg som
konkurrerar med Telelogics erbjudande.
Telelogic har positionerat sig mot kunder med stora,
komplexa projekt med distribuerade utvecklingsteam.
Telelogics starka fokus pd avancerad mjukvaruutveck-
ling 4r en tydlig sirskiljande faktor gentemot Rational.
Utéver verktygen ir tjinstesidan ett viktigt omride
for Telelogic och hir méter féretaget dterigen Rational,
samt ett antal, oftast lokala, konsultfirmor specialisera-

de pd olika nischer.



Telelogic och globala standarder

Telelogic arbetar aktivt inom ett flertal icke vinst-
drivande standardiserings- och samarbetsorgan, fram-
forallt inom tre omrdden: grafiska mjukvarustandarder,
kommunikationsteknik och systemutvecklings-
metoder.

Inom standarder fér grafiska utvecklingsssprak dr
ett viktigt organ ITU, ett globalt telekomorgan med
mdnga uppgifter. En uppgift ir standardiseringen av
SDL, dir Telelogic ir en aktiv deltagare. Inom den
europeiska motsvarigheten ETSI, ir Telelogic en
drivande aktér i utvecklingen av testspriket TTCN.
Telelogic ir dven en aktiv medlem med flera ordféran-
deposter inom OMG, dir spriket UML standardise-
ras. En kirnfriga som Telelogic driver bide i ITU och
OMG ir att SDL och UML tillsammans ska bilda en
ny virldsstandard for grafisk mjukvaruutveckling.

P4 kommunikationssidan ingér Telelogic bland
annat i 3GPP som arbetar med den nya mobiltelefoni-
standarden f6r 3G, och i gruppen Bluetooth SIG. Att
delta i dessa utvecklingsarbeten ger stora majligheter
att dvervaka och péverka utformningen av nya kom-
munikationstekniker. Samtidigt vinns kunskap som
sikerstiller att Telelogics verktyg f6ljer med utveck-
lingen.

P4 systemsidan ir Telelogic hedersmedlem inom
INCOSE (International Council on Systems Enginee-
ring), ett organ som arbetar med frigor om hur sys-
temutveckling i dess 6vergripande betydelse ska bedri-

vas pa bista sitt.

MARKNAD




"SDL ar det idealiska spraket

for att specificera nya

Inom det USA-baserade standardiseringsorganet IEEE

pagar arbetet med att utveckla en internationell stan-

dard, 802.15, f6r tridlssa personliga nitverk (WPAN).

Arbetsgruppen som leder detta arbete har valt att for-
lita sig pa Telelogic Tau SDL Suite.

Den nya standarden skall, i likhet med Bluetooth,
gora det méjligt for olika sorters elekeroniska enheter
att kommunicera trddldst pd korta avstind. Det kan
handla om persondatorer, mobiltelefoner, birbara
datorer, skrivare, birbara CD-spelare, personsékare
och mycket annat.

Behovet av en effektiv WPAN-standard dr mycket
stort och mycket pétagligt. En person som har klocka,
personsdkare, mobiltelefon, birbar CD-spelare och
handdator ir utrustad med dtminstone tvé bildskir-
mar, fyra hdgtalare, en mikrofon och tv4 radiolidnkar
med lingre rickvidd. Allt tyder pa att i varje fall tre
eller fyra av de hir apparaterna inom en snar framtid
ocksd kan anvindas for att skicka e-post samtidigt som
de kan stédja andra typer av informationshantering,

som t.ex. kalendrar och adressbocker.

kommunikationsstandarder”

Billig och energisndl WPAN-teknik kommer att
bereda vig f6r minga applikationer inom nya omré-
den, som exempelvis sjukvirden.

En internationell standard 4r en forutsittning for att
olika enheter fran olika tillverkare skall kunna ha kon-
takt och dirigenom befria anviindaren frin behova
dubblera sdvil inmatning som lagring av information.
Och i takt med att elektronisk utrustning blir mindre,
billigare och kraftfullare, vixer konsumenternas krav
pa 6kad tillginglighet och bittre dverforingskapacitet.

Tidigare har IEEE framgingsrikt utnyttjat SDL for
att beskriva standarden for tridlésa lokala nieverk
(WLAN). "Beslutet att vilja Telelogic Tau SDL Suite
grundades pa detta framgingsrika arbete”, siger Robert
Heile, ordférande i IEEEs arbetsgrupp. "SDL 4r det
idealiska spréket for att specificera nya kommunika-
tionssstandarder och for detta indamal dr SDL Suite

det bista verktyget”.



Komplexa problem —

KUNDREFERENS

PRODUKTER
& TJANSTER

avancerade losningar

Telelogic erbjuder verktyg for utveckling av avancerad

mjukvara samt relaterade tjinster.

Verktyg

Den gemensamma utmaningen for Telelogics kunder
ir att stindigt leverera allt mer tillforlidig mjukvara, i
alle snabbare take. Telelogic hjilper kunderna méota
dessa utmaningar genom tre verktygsfamiljer, som
kompletterar varandra och tillsammans utgér en hel-
hetslosning. Gemensamt for dessa verktyg ir att de
underlittar storskaliga projekt genom att erbjuda for-

enklad och automatiserad hantering av projektens alla

delar.

Verktygen ger foljande viktiga fordelar:
* snabbare arbetssitt vilket ger forkortad utvecklingstid
* hogre tillforlitlighet och kvalitet i produkten och i
processen
* cffektivare underhdll av den firdiga mjukvaran,
och diirmed en ligre kostnad for produktens hela

livscykel.

En vikeig del av Telelogics produkepolicy ér att verk-
tygen ska vara 6ppna och flexibla p4 ett sidant sitt att
de fungerar med verktyg frén andra leverantérer. Dir-
igenom ges kunderna frihet att vilja 6nskvird kombi-
nation av verktyg, och ta till vara arbete som utforts i

tidigare projekt.

Telelogic DOORS
Telelogic DOORS ir Telelogics familj av kravhante-
ringsverktyg.

DOORS
Telelogic DOORS ir kidrnprodukten i portfoljen med

kravhanteringsverktyg, vilken hjilper kunden att sam-
manstilla, folja upp och sikerstilla alla de krav som
stills i ett utvecklingsprojekt. DOORS anviinds dels
for att samla krav infor ett projeke, dels kontinuerligt
genom hela projektet for att halla reda pa kraven allt-
eftersom de forindras. Det finns ocksé en integration
mellan DOORS och Telelogic Tau, vilken erbjuder

méojligheten att enkelt f6lja ett krav hela viigen frin idé

Telelogic DOORS

Koncept Krav Analys Design

Telelogics erbjudande

Telelogic Tau

Implementation Test Produkt



4dnda ned till vilken del av mjukvaran som har konst-
ruerats for att mota det kravet. I linje med Telelogics
policy for 6ppenhet finns DOORS tillgingligt i en

mingd integrationer med olika tredjepartsverktyg.

DOORSnhet

DOORSRet 4r ett web-baserat grinssnitt till Telelogic
DOORS, som kan anvindas nir projektgrupper ir
geografiske utspridda eller nir medlemmarna ir p&

resande fot.

DOORSrequirelT

DOORSrequirel T ir ett system for att redigera krav i
Microsoft Word och sedan synkronisera med Telelogic
DOORS. DOORSrequirel T ir avsett i frsta hand
for icketekniska anvindare som vill hantera kravinfor-

mation.

Telelogic erbjuder féljande verktyg:

Telelogic DOORS
DOORS

DOORSnet
DOORSrequirelT

Telelogic Tau

UML Suite

SDL Suite & ObjectGeode
TTCN Suite

Logiscope

SCADE

Telelogic Synergy
CM Synergy
ChangeSynergy
KnowledgeSynergy
DocExpress

Telelogic Tau

Telelogic Tau 4r samlingsnamnet for Telelogics utveck-
lingsverktyg som anvinds for att analysera, designa,
implementera och testa avancerad mjukvara, speciellt
realtidsmjukvara. Telelogic Tau ir baserat pa de stan-
dardiserade spraken UML, SDL och TTCN. Verk-
tyget erbjuder automatiserade vergingar mellan de
olika spréken nir utvecklingsprojeke ror sig fran fas

till fas, vilket innebir att arbete sparas eftersom det
bara behover utféras en ging. Verktyget genererar

vidare automatiskt programkod, vilket dels medfor

betydande tidsbesparing for anviindaren, dels minskad

felfrekvens.

UML Suite

Den inledande fasen av ett utvecklingsprojekt omfattar
systemanalys, en fas for vilket UML Suite ér sirskilt
limpat. Frin UML Suite gér det att automatiskt skapa
kod i C++, Java eller Ada fo6r att sedan arbeta vidare
med denna manuellt, eller, vilket 4r mest intressant for
realtidskunderna, konvertera UML till SDL och fort-
sitta arbeta grafiske i SDL Suite.

SDL Suite & ObjectGeode

SDL Suite ir ett verktyg f6r utveckling av realtids-
system. I SDL Suite arbetar anviindaren med grafiska
symboler som ger en &verskadlig bild av systemets
egenskaper. Verktyget erbjuder tidig simulering och
felsskning, samt konvertering till testspraket TTCN.
SDL Suite genererar automatiskt komplett kod i pro-
grammeringsspriket C, som kan koras pd de flesta
operativsystem. Det finns dven kundspecifika kodgene-
ratorer for SDL Suite,

ObjectGeode ir tekniskt lik SDL Suite och mark-

nadsférs enbart mot befintliga kunder.

TTCN Suite

TTCN Suite anvinds for att skapa tester baserade pé
det standardiserade spriket TTCN. Testerna kan
anvindas dels under sjilva utvecklingsprocessen, dels
pa firdigutvecklade system. TTCN Suite finns ocksa
integrerad med testutrustning frin tredjepartsleve-

rantorer.

Logiscope
Logiscope ir ett verktyg som anvinds for undersok-
ning och kvalitetssikring av program skrivna i de

manuella spriken C/C++, Ada eller Java.

SCADE

SCADE ir ett verktyg speciellt framtaget for utveck-
landet av sikerhetskritiska system. SCADE uppfyller

de harda sikerhetskraven som stills inom flygindustrin.



Japanska versioner
For den japanska marknaden finns en anpassad version
av Telelogic Tau.

Telelogic Synergy
Telelogic Synergy ir Telelogics verktygsfamilj f6r konfi-

gurations- och dndringshantering.

CM Synergy

CM Synergy ir den centrala produkten i denna verk-
tygsfamilj. I storskaliga mjukvaruprojekt har man flera
grupper som jobbar parallellt p&d samma program, och
som levererar varianter for exempelvis olika sprik. Ett
verktyg for konfigurationshantering hjilper till act
halla reda p4 de kontinuerliga forindringar som gors
under ett projekt. CM Synergy har dessutom en meka-
nism for att hélla reda pé varfor en viss indring har
genomforts. Den gor det méjligt att pa ece Lite site i
efterhand forstd varfor en viss dndring gjorts, vilka
konsekvenser den haft, samt, om s& nskas, dterskapa

forhallandena innan éndringen genomférdes.

ChangeSynergy
ChangeSynergy ir ett kompletterande, web-baserat
konfigurationshanteringssystem, som underlittar

indringshantering i stora projekt.

KnowledgeSynergy

KnowledgeSynergy erbjuder ett strukturerat sitt att
sammanstilla kunskap frén framgdngsrika projeke, sd

att den kan 4teranviindas i nya projeke.

DocExpress

Telelogic DocExpress ir ett dokumentationsverktyg
som fungerar ihop med flertalet av Telelogics verktyg
och dessutom med en mingd tredjepartsverkeyg. Med
DocExpress kan man automatiskt skapa och presentera
dokumentation i olika format &ver de system som

utvecklas.

Tjénster

Telelogic erbjuder en rad tjinster i syfte att gra det
lite for kunderna att bérja anvinda verktygen och pa
andra sitt stodja deras produktutveckling. Ambitionen
dr att tillhandahalla en helhetslésning i nira samverkan
med kunden. Tjinsterna utfors i forsta hand av konsul-

ter och utbildare p& marknadsbolagen.

De tjinster som erbjuds 4r:

* projektledning, processforbittring och metodstsd

* frstudier och pilotprojekt

« introduktions- och fortsittningsutbildning samt
skriddarsydd utbildning

* produktinstallation och integration med utvecklings-
miljs

* integration med mélmiljo

* hjilp med applikationsutveckling.

Development Management

Prototyping |mpé%rpv?2;gtion

Telelogics tjansteerbjudande.

Kundanpassade projekt

Under de senaste dren har Telelogic bedrivit ett antal
strategiska kundprojekt som lett fram till skriddar-
sydda specialversioner av Telelogics verktyg. Denna typ
av samarbete innebir en kombination av produktut-
veckling, licensférsiljning och tjinster, och den kom-

mer att etableras med fler nyckelkunder under ar 2001.

Komponenter och andra strategiska

satsningar

Sedan januari 2001 har tre enskilda resultatenheter

byggts upp, vilka var och en bedoms ha stor potential.
Den forsta 4r Komponenter, som levererar mjukvara

i form av firdiga "byggstenar”. Dessa ir baserade pd

standarder, i férsta hand inom wireless. Komponenter-

PRODUKTER
& TJANSTER



na snabbar upp kundens utvecklingsprocess, eftersom

fokus d4 kan liggas pé slutprodukten. Komponenten-

heten etablerades som ett projekt i bérjan p& 2000.
Den andra resultatenheten ir Bluetooth PreQual for

testning av Bluetooth-produkter. Bluetooth #r en stan-

dard f6r tridlos kommunikation, och den kommer att

innebira ett stort behov av certifiering av produkter.
Med Bluetooth PreQual, kan kunden férhandstesta
sina produkter for att sikerstilla att de klarar certifie-
ringsprocessen.

Den tredje resultatenheten ir VisionMap, som ut-
vecklats tillsammans med en nyckelkund. VisionMap
ir ett strategiskt verktyg for hantering av lingsiktiga
affiirs- och produktplaner. VisionMap erbjuder méjlig-
heten att skapa, dela upp och analysera utvecklingen av
affirsméjlig-heter, produkter, egenskaper, teknologier

och konkurrenter.

Framtida produktstrategier

Telelogics 16sningar anvinds redan idag i stor utstrick-
ning inom nya teknikomrdden, som wireless, och verk-
tygen kommer att utkas for att fungera dnnu bittre
inom dessa omréden. Telelogic Tau har redan idag st6d
for centrala tekniker inom exempelvis 3G och denna
anpassning kommer att fortsitta under 2001.

De grafiska spriken UML och SDL erbjuder kom-
pletterande, men 4ven till viss del verlappande forde-
lar. Under 2000 var Telelogic forst pd marknaden med
stéd f6r en kombination av dagens version av UML
och den senaste standarden av SDL. I standardiserings-
organet OMG pigér arbetet med att ta fram en ny,
utdkad version av UML, version 2.0. Telelogic deltar
aktivt i denna process for att se till att SDL blir en del
av UML 2.0 och att de bida sprikens uppskattade
egenskaper dirigenom forenas.

Under 2000 utskades produktportféljen med
Telelogic DOORS och Telelogic Synergy. Till-
sammans med Telelogic Tau har Telelogic dirmed ett
mycket kraftfullt erbjudande. Idag finns integrationer
mellan Telelogic Tau, Telelogic Synergy och
Telelogic DOORS, samt mellan flera av verktygen
inom Telelogic Tau-familjen. Under 2001 ir nya inte-
grationer planerade, liksom att férse de befintliga med
mer funktionalitet. Det kommer att ske utan ge avkall
pd Telelogics policy att verktygen ska vara 8ppna och
flexibla.



"Det kostar en tiondel sa mycket

att ratta till ett fel 1 borjan av
ett projekt istallet for i dess slut”

Hemligheten med att tillgodose kundernas behov till
minsta méjliga kostnad ér att gora ritt saker redan frén
bérjan. Men hur skall det lyckas nir kunden stiller
hundratals eller tusentals krav samtidigt och manga av
dem dessutom ir otydliga, tvetydiga eller till och med
motstridiga?

Den sortens utmaning hér till vardagen for de
designansvariga p Thomson Racal Defence i Stor-
britannien. I takt med att projekten blev allt mer
omfattande och kunderna allt mera krivande vixte
svarigheterna. Dirfor valde foretaget att se ver och

forbittra sitt kravhanteringssystem.

Tiotusentals krav att hantera

Telelogic DOORS var det verktyg som Thomson
Racal Defence valde for kravhantering i alla nya pro-
jeke. Att gora rite saker frén forsta bérjan ir inte bara
“bra att kunna” — det ir absolut nédvindigt. ”Véra
projeke blir allt mer komplexa och kan omfatta tio-
tusentals olika krav”, understryker systemutvecklings-
chefen Dick Allen-Shalless.

Kundernas énskan att kunna kontrollera varje del-
projekt innebir ytterligare press pa Racal. ”Utmaning-
en ligger i att sa tidigt som majligt i projekeet klarligea
vad som mdste verifieras”, tilligger chefsing

Martin Williams, ”idag har vira systemkon er

méjlighet att snabbt stimma av mot kundens
ursprungliga kravspecifikationer — tidigare skots den

sortens problem alltid pa framtiden.”

Tidigt felfinnande sparar mycket pengar
”De omraden dir det finns risk for bristande &verens-
stimmelse mellan olika krav uppticks nu under den
forsta fjirdedelen av projekttiden, och inte under den
sista fjirdedelen”, forklarar Allen-Shalless, “vilket dr
oerhort viktigt med tanke pa att det kostar en tiondel
s& mycket att ritta till ett fel i bérjan av ett projekt
istillet for i dess slut.”

Littatkomlig information for alla i foretaget, frén
den enskilde ingenjéren till hégt uppsatta chefer, inne-
bir att samtliga kan dvervaka utvecklingen. *Att kunna
ha minga, fullstindigt sammanlénkade personer med
full insyn i ett projeke 4r en verklig férdel”, menar
Williams.

Allen-Shalless framhaller fordelarna med Telelogics
16sning: "DOORS ger oss méjligheter hilla reda pa
kundens krav frin den dag kontraktet skrivs. Med
DOORS kan vi dven analysera vad enstaka forindring-
ar i kravspecifikationerna fir for aterverkningar pa
andra delar av projektet. Det ir av avgérande betydelse

for oss.”




~ Snabbare,

hogre, starkare

Telelogic har haft en kraftig tillvixt under ett flertal 4r.
Under 1999 och 2000 togs beslut p4 att 6ka tillvixten
till mer 4n de utlovade 50%. Den slutliga tillvixten
uppgick till 78% respektive 177%.

Det ir framfér allt marknadsliget som fitt Telelogic
att prioritera en kraftig tillvixt. Frin att ha haft kunder
som varit starkt teknikorienterade och intresserade av
att stindigt prova det senaste, har Telelogic idag lyckats
overbrygga klyftan till en bredare publik. Anvindandet
av avancerade hjilpmedel vid mjukvaruutveckling har
blivit allt mer accepterat och dessutom nédvindige vid
programmering av stora komplexa system exempelvis
3G och annan tradlés teknologi. Efterfrigan pd den
typ av produkter och tjinster Telelogic erbjuder 6kar.
Fér att inte férlora marknadsandelar méste Telelogic

finnas dir for att tillfredstilla kundernas behov.

| Kompletterande produkter
Tjanster

Penetration

Marknadstillvaxt

Fyra grundliggande faktorer talar for Telelogics

fortsatta tillviixt:

¢ Den underliggande marknadstillvixten

* Den 6kade acceptansen och efterfrigan som finns pd
effektivare programmeringsmetoder.

¢ Telelogics kunder spenderar lika mycket pengar pd

tjanster som pé programvara. Telelogic har som mal-

sitening att tillhandahdlla 60% av dessa tjinster,
vilket resulterar i att tjinsteforsiljningen kommer att
uppgd till ca 35% av Telelogics totala forsiljning.

* Ett utdkat produktutbud i form av kompletterande
produketer t.ex komponenter inom wireless, 6kar till-

viixten ytterligare.

Externt fokus

En kraftig tillvixt sitter organisationens effektivitet pd
harda prov. En risk ir att fastna i interna processer for
att 8ka produktiviteten sisom organisationsforin-
dringar och uppbyggnad av rutiner/processer, istillet
for att ha ett externt fokus och dirmed driva utveck-
lingen framAt. Personalen méste ha en positiv instill-
ning till férindringar och vara kapabel att anpassa sig
till marknadsutvecklingen. Telelogic strivar efter att
skapa en lirande organisation dir de anstillda delar en
gemensam vision, har helhetssyn och fattar sjilvstindi-

ga beslut baserade p& hur marknaden forindras.

Integration av férvarv

Infor ett foretagsforvirv genomfors en omfattande pla-
nering innan avtalet undertecknas och affiiren annon-
seras. Telelogic har fem punkter som det tilltinkta

bolaget méste acceptera innan forvirvet genomfors:

¢ Information — anstillda, kunder och marknaden fér
information samma dag som forvirvet genomfors.
Telelogic sikerstiller att det finns personer pa plats pa
de egna samt det forvirvade bolagets kontor for att
informera om affiren. Kundbrev har forberetts och
skickas ut. Information i form av pressmeddelanden,
websidor, OH-bilder samt ev. presskonferens genom-
fors.

* Varumirke — det férvirvade bolaget byter namn och

dess produkter inkorporeras i Telelogics varumirke.



* Ekonomisk rapportering — frén férsta dagen rappor-
terar det nya bolaget enligt Telelogics modell for att
dirmed sikerstilla att Telelogic har kontroll &ver
bolagets ekonomiska utveckling.

* Globala IT system — information ir en av nyckel-
faktorerna for en lyckad integration. Ett globalt IT
system ir en forutsittning for att informationen ska
fungera.

* Organisation — det férvirvade bolaget delas upp och
inforlivas i Telelogics organisation. Det underlittar
integrationen och skapandet av en ny vi-kinsla.
Telelogics koncept med siljteam specialiserade pa
kunder med globala organisationer (s.k. Corporate

account teams — CAT) inf6rs.

TILLVAXT

Andra omriden som forsiljning och utférande av
tjanster som konsultation och utbildning anpassas i
varje enskilt fall. Telelogic strivar efter att sikra omsitt-
ningen och gra férvirvet sd smidigt som méjlige for
kunderna.

Sammanlagt har Telelogic genomfort elva forvirv.
Integrationerna har gitt mycket bra och har resulterat i
en hog kunskap om forindringsarbete och forvirvsin-
tegrationer i foretaget. Integrationsarbete pigér under
en ldng tid och for ett flertal av de forviirv som genom-
fordes under 2000 kommer integrationen att forsitta

under 2001.

Férvarv

1998 Omsittning (&r): Antal anstillda:
S&P Media (Tyskland) 60 (98) ' 50
Telelogics distributér

1999

Objectif (Frankrike) 9(99)" 14
Lokalt tjansteforetag

Real Time Products (England) 35(99)' 27
Distributdr + lokalt tjansteforetag

Kvatro (Norge) 18(99)' 23
Lokalt tjansteforetag med produktprototyp

Verilog (Global) 80 (99)' 84
Produkt (ObjectGeode) konkurrerade med Telelogic Tau + tjdnster

2000

Produktdivision inom Sterling Software (Global) 70 (00) ' 21
Produkt (COOL:Jex) som idag ar Telelogic Tau UML Suite

Certeam (Sverige) 65 (00) ! 57
Lokalt tjansteforetag

Devisor (Finland) 8(00)' 1"
Lokalt tjansteforetag

QSS (Global) 270 (99) 230
Produkt (DOORS) som &r varldsledande pa kravhantering + tjanster

Continuus (Global) 364 (99) 260
Produkt (Synergy) for konfigurationshantering + tjanster

ATA (USA) 8(00)' 6

Produkt (DocEXPRESS) foér dynamisk dokumentgenerering + tjdnster

'Férvantad omsattning som sjalvsténdig enhet
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Bilindustrin visar

vaxande intresse for grafiska
utvecklingsverktyg

Nir den tyska fordonstillverkaren BMW stod i begrepp
att utveckla den mjukvara som bland annat skall
anvindas i bilarnas 6vervaknings- och styrsystem, s&
foll valet p4 Telelogic Tau UML Suite. I ett gemensamt
projekt anpassar de bdda foretagen en av Telelogics
grundteknologier, det grafiska programsprdket UML,
till bilindustrins speciella behov. Samarbetet har bl. a.
resulterat i ett tridldst system for styrning av bromsar
och annan sikerhetsutrustning,

Syftet ér att skapa en soml6s utvecklingsprocess for
inbyggda system. Telelogics verktyg skall foretridesvis
anvindas under de inledande faserna av denna nya

utvecklingsmetod, men ett viktigt mal 4r att UML skall

kunna utnyttjas genom hela tillverkningsprocessen,
frin inledande design och énda fram till dess att serie-
produktion inleds.

Nya bilar inneh&ller mer och mer elektronik och
utvecklingen pd omridet gir mycket snabbt. S&vil
system som kommunikations- och informationsplatt-
formar blir allt mer komplexa och innehéller allt mer
funktionalitet. Det stiller krav pd ligre tillverknings-
kostnader och kortare utvecklingstider, men ocksa pé
hégre kvalitet och bittre tillférlitlighet. Inom bilindus-
trin vixer insikten om att grafiska utvecklingsverktyg,
som Telelogic Tau, 4r nédvindiga for att framgingsrike

slutfora dessa avancerade och komplicerade projeke.

“CM Synergy var avgorande for att

vi skulle kunna utveckla ett
robust system med hog kvalitet.”

CM Synergy har spelat en avgérande roll for att for-
bittra mjukvaruutvecklingen pa Unisys. Sedan Unisys
Technology Solutions Center pa USAs 6stkust inférde
Telelogics produkt fér konfigurationshantering, behs-
ver foretaget inte lingre vilja mellan snabbhet och
kvalitet, utan kan forsikra tilltinkta kunder att projek-
ten kommer att avslutas i tid, hillas inom budgeterade
ramar och till faststillda kvalitetskrav.

Férbittringarna som CM Synergy medfért dr bland
annat automatisering av uppgiftsbaserade arbetsmeto-

der, vilket har bidragit till mindre fel och befordrat

utnyttjandet av de bista tillimpningarna. Férdelarna 4r
uppenbara: kortare leveranstider, stérre forutsigbarhet,
hégre produktivitet och hogre kvalitet. Genom att sys-
tematiskt kunna utnyttja bista méjliga tillimpning har
Unisys idag méjlighet att tillfredsstilla sina kunder.
Chefen pa Unisys TSC, Gene Estes, héivdar att “med
CM Synergy som motorn i all vir konfigurationshante-
ring har vi inte enbart lyckats nd alla vira tekniska mél
utan dven kunnat forbittra vir produktivitet och férut-
sigbarhet. CM Synergy var avgdrande for att vi skulle

kunna utveckla ett robust system med hog kvalitet.”



Global marknad ~ ~

GEOGRAFISK
o) - RAPPORT
— fran dollar till yen
Norden Mkr 2000 1999 1998
Omsattning 1878 893 457

Marknadsdivisionen i Norden omfattar dotterbolag i

Sverige, Finland och Norge samt verksamhet i Genomshnittligt antal anstallda* 329 170 82

“ Inklusive huvudkontoret

Danmark.

Norden ir Telelogics hemmamarknad vilket bl a
Aterspeglas i att Ericsson och Nokia 4r Telelogics storsta
kunder. I slutet av 4ret tecknades ett omfattande
serviceavtal med Ericsson dir Telelogic ansvarar for
utbildning och inférande av SDL verktyget i kundens
organisation. Det samarbete med Ericsson som l8per
sedan 1995 betriffande vidareutveckling av utveck-
lingsmiljon for AXE-systemet intensifierades under
andra kvartalet d4 ett storre licensavtal for kundanpass-
ning av AXE till British Telecommunications (BT)
tecknades. Detta ir exempel pd affirer dir lingvariga
kundrelationer resulterar i ett dkat fértroende for
Telelogics 16sningar med allt stérre affirer som foljd.
Kommunikationsindustrin med 3G och Bluetooth
svarar for den storre delen av férsiljningen i Norden.
Férutom telekom finns etablerade kundrelationer med
foretag inom fordons- och medicinteknikindustrierna,
som t ex Volvo och Gambro.

Under dret har verksamheten utokats kraftigt och
organisationen har byggts ut for att kunna méta kun-
dernas efterfrigan pd allt stérre projeke, inklusive pro-
jektledning och konsultverksamhet. Expansioner har
till viss del skett under andra kvartalet genom forvir-
ven av konsultbolagen Certeam i Sverige och Devisor i
Finland. Forvirven bidrog dven till stirkta kundrela-
tioner med Ericsson och Nokia. Under fjirde kvartalet
Sppnades ett nytt kontor i Karlskrona bl. a. for att
mota 8kad efterfrigan pd konsulttjinster inom test-
omradet.

Expansionen av verksamheten i Norge har fortsatt
och ett nytt kontor har 6ppnats i Oslo. Forvirvet av
Kvatro under 1999 har gett positivt resultat bl a i form

av ett fordjupat samarbete med Ericsson.
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Europa

Marknadsdivisionen i Europa omfattar dotterbolag i
Storbritannien, Irland, Tyskland, Frankrike, Italien,
Spanien, Nederlinderna samt verksamhet i Osteuropa,
Sydafrika och Mellangstern.

Europa var under 4ret Telelogics storsta marknads-
division. En anledning ir att Telelogic sedan linge
bearbetat den europeiska marknaden och tidigt byggde
upp en viltickande marknadsorganisation. Regionens
traditionellt starka stillning inom telekommunikation
gor den strategiske viktig, vilket accentueras av att
Europa 4r hemvist for standardiseringsorgan som ETSI
och ITU-T dir Telelogic 4r en drivande kraft. Under
dret har Telelogic forstirke konsultorganisationen
kraftigt for att mota den ckande efterfrigan pa 3G-
relaterade l6sningar.

De enskilt viktigaste linderna i Europa 4r Storbri-
tannien, Tyskland och Frankrike.

I Tyskland har kommunikationsindustrin en fortsatt
stark position med Siemens som den storsta kunden.
Aven satsningen p3 bilindustrin har varit mycket fram-
géngsrik under ret. Bland de stérsta kunderna 4ter-
finns ngra av de mest betydande tillverkarna sisom
DaimlerChrysler, BMW och VW, samt deras under-
leverantorer, exempelvis Siemens Automotive, Alpine
och Infineon.

I Frankrike har de under 1999 férvirvade bolagen
Verilog och Objectif integrerats framgaingsrikt. Med
den utskade produktportféljen har Telelogic fitt bittre

Mkr 2000 1999 1998
Omséttning 368,9 1491 833
Genomsnittligt antal anstéllda 316 129 57

fiste i flyg- och forsvarsindustrin. Kommunikationsin-
dustrin upplever fortsatt stark efterfrigan med Alcatel
och Philips som stérsta kunder.

Verksamheten i Storbritannien och p4 Irland f6r-
stirkees kraftigt under ret genom férvirven av QSS
och Continuus som bida hade sina europeiska huvud-
kontor i England. Dirtill har Telelogic sedan tidigare
en stark organisation i Storbritannien, inte minst inom
kommunikationsindustrin, dir ett avtal med Lucent
slots under 4ret. Lucent har tidigare anvint en begrin-
sad del av Telelogic Tau och valde att utéka anviindan-
det till fler kompletterande produkter inom Telelogic
Tau familjen.

Nirvaron i évriga Europa har ékat, bl a genom
nystartade dotterbolag i Spanien och Nederlinderna.

Under 2000 har organisationen och verksamheten
i Osteuropa och Mellangstern expanderat avsevirt.
Telelogic har idag forsiljningskanaler p alla stdrre
marknader i Osteuropa, liksom i Israel och Turkiet.
De stérsta kunderna 4terfinns inom de ledande globala
kommunikationsféretagen som forligger delar av verk-
samheten till linder i Osteuropa.

Aven verksamheten i Sydafrika har upplevt en
positiv utveckling med potential att fortsitta vixa

framéver.



Amerika
Marknadsdivisionen i Amerika omfattar dotterbolag i
USA samt verksamhet i Kanada och i Sydamerika.

Amerika har hég prioritet for Telelogics verksamhet
och har varit i fokus under det gingna dret. Bolaget har
upplevt en mycket omfattande tillvixt i regionen.
Antalet anstillda har m&ngdubblats och uppgick vid
slutet av &ret till 333 personer, varav 251 personer
inom f6rsiljning och konsultverksamhet. Aven antalet
kontor har 8kat kraftigt. Telelogic har nu en god tick-
ning med kontor éver hela USA. Denna tillvixt har
skett dels organiskt men framforallt genom forvirven
av de tvd ledande foretagen inom krav- och konfigura-
tionshantering, QSS respektive Continuus. Under
2001 kommer organisationerna att integreras och
struktureras for att mota den hoga efterfrigan som
foretaget upplever i regionen. Amerika kommer att
svara for drygt 40% av Telelogics omsittning, vilket
ligger i linje med regionens andel av den potentiella
globala marknaden f6r Telelogics produkter och tjin-
ster.

Efter forvirvet av produktdivisionen for COOL:Jex
fran Sterling Software i mars fick Telelogic full kontroll
pd ett ledande UML verktyg — ett sprak som har ett
traditionellt starke fiste i Nordamerika.

Aven i USA svarar kommunikationsindustrin fér
den storsta forsiljningen, bl a erholl Telelogic sin stér-
sta licensorder nigonsin nir en amerikansk telekomo-
peratdr tog ett strategiskt beslut att implementera
Telelogic DOORS som standard i fretagets amerikan-
ska organisation. En annan betydelsefull affir var

Motorolas bestillning av Vision Map, ett strategiskt

GEOGRAFISK
RAPPORT
Mkr 2000 1999 1998
Omséttning 2411 36.1 231

Genomshnittligt antal anstallda 171 15 10

planeringsverktyg for distribuerade organisationer
utvecklat i samarbete med kunden. Dirtill fordjupade
Telelogic samarbetet med InterDigital, en ledande
leverantér av 1osningar f6r 3G, som anvinder Telelogic
Tau i sin utvecklingsprocess.

I likhet med utvecklingen i Tyskland vixer efterfra-
gan av Telelogics 16sningar inom bilindustrin i USA.
Med anledning av den ¢kade fokuseringen pd detta
segment dppnades i november ett kontor i Michigan,
hjirtat av USA:s bilindustri.

Ett annat starke segment ir flyg- och forsvarsindus-
trin dir nigra av Telelogics storre kunder dterfinns,
inte minst for Telelogic DOORS som uppfyller bran-
schens hégt stillda krav pa avancerade kravhanterings-
losningar.

Aven verksamheten i Kanada och i Sydamerika,
framfor allt Brasilien och Mexico har bérjat generera
affirer. Mot bakgrund av den utbyggnad av infrastruk-
tur for kommunikation som byggs upp i Sydamerika
forvintar Telelogic en fortsatt tillvixt pd denna

marknad.

Uppskattad forsaljning per marknad 2001

Norden Europa
15% 38%

Asien 8% Amerika 397%
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Asien & Pacific

Marknadsdivisionen i Asien & Pacific omfattar dotter-
bolag i Japan, Kina, Korea, Indien och Australien samt
verksamhet i framf6rallt Taiwan och Singapore.

Den starka tillvixten under 1999 har fortsatt under
dret. Omsiteningen har fordubblats och antalet anstill-
da har 6kat frin 20 personer till 51 vid utgéngen av
2000. Denna tillviixt har till évervigande del skett
organiskt. Aven den geografiska tickningen i regionen
har &kat avsevirt. Frin att vid drets ingéng endast haft
dotterbolag i Japan har under &ret kontor etablerats
dven i Kina, Korea, Indien och Australien.

Japan ir fortfarande den enskilt stérsta marknaden i
regionen. SDL iir viletablerat som sprik och den
frimsta konkurrensen kommer frin internt utvecklade
system. Den under 1999 introducerade japanska
versionen av Telelogic Tau har starket bidragit till fram-
géngarna i Japan. De frimsta kunderna 4terfinns inom
kommunikationsindustrin. Japan ligger mycket lingt
framme betriffande 3G och man beriknas vara forst i
virlden med att introducera ett fungerande 3G-system.
Under &ret férdjupades samarbetet med en av nyckel-
kunderna, NEC, som resulterade i den forsta stora
ordern for Telelogics affirsomride for komponenter.
Telelogic skall leverera en firdig protokollstack for
IMT-2000, Japans version av 3G, vilket ir ett tydligt
bevis pa Telelogics ledande position inom detta om-
ride.

Verksamhet har inletts i Kina med mycket positivt

resultat. De tv4 storsta lokala telekomleverantorerna,

MKr 2000 1999 1998
Omsattning 83.4 439 264
Genomshnittligt antal anstallda 19 6 1

Huawei och ZTE, 4r nu kunder till Telelogic. For att
kunna méta den forvintade kraftiga tillviixten och ge
stdd till nyckelkunder som har verksamhet i Kina, t ex
Ericsson, Alcatel och Motorola, 6ppnade Telelogic ett
kontor i Beijing under ret.

Den uppgéng i den sydkoreanska ekonomin som
kunde mirkas under 1999 har fortsatt, bla dterfinns
en av virldens storsta elektronikkoncerner, LG, som
kund i Korea. Ett kontor 8ppnades i Seoul i slutet
av aret.

Indien har linge varit ett betydelsefullt regionalt
centrum f6r mjukvaruindustri och flera av virldens
storre kommunikationskoncerner har etablerat verk-
samhet i landet. Telelogic har vuxit mycket snabbt i
Indien i takt med att foretagets nyckelkunder etablerat
sig dir. Férutom de internationella kunderna har
Telelogic dven den statliga teleoperatérens utvecklings-
centra, CDOT, som viktig kund.

I Australien har Telelogic expanderat kraftigt och
etablerat tvd nya kontor. Leveranskapaciteten och for-
utsittningarna for att méta efterfrigan pa denna konti-
nent har dirmed forbittrats avsevirt. Férutom
de globala telekomleverantdrerna kan dven Hutchison
Telecommunications riknas in bland de nya, stora

kunderna.



Visionen e
som drivkraft

Personal

Telelogic anlitas av flera av virldens ledande foretag.
Det forutsitter vilutbildade medarbetare med initiativ-
formaga, engagemang och malmedvetenhet. Telelogics
kraftiga expansion gor att foretaget befinner sig i stin-
dig rorelse. For att behélla en hég motivation hos med-
arbetarna och sikerstilla den interna effektiviteten
miste alla medarbetare ha forstitt och tagit till

sig affirsidén och strategin.

Telelogic strivar efter:

* En gemensam vision — att alla strdvar mot samma mal

¢ Individuellt lirande — att kontinuerligt utveckla
individen

* Arbete i team — att utnyttja gruppens kompetens vid
problemlésning

* Externt fokus — att basera beslut p3 férindringar i
marknaden

* Systemorienterat tinkande — att férstd helheten

Merparten av Telelogics medarbetare har hogskole-
examen. Den storsta gruppen utgdrs av civilingen-
jorer med inriktning pa data eller elektronik. Att attra-
hera individer med hég kompetens kommer att vara
ett prioriterat omrdde for att vidmakthélla den snabba
expansionstakten. Den héga utbildningsnivin ska
bibehillas och forbittras ytterligare genom kompetens-
utveckling. Detta kombineras med aktiviteter som stir-
ker och utvecklar féretagskulturen for att dirmed
sikerstilla Telelogics position som en attraktiv och
stimulerande arbetsgivare.

Telelogics foretagskultur priglas av fem grundlig-

gande virden:
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Genomfdrande

Vi gér allt med kvalitet och med snabbhet. Var defini-
tion av handlingskraft — I6sningen fungerar, den ir
snabbare 4n girdagens och den ir bittre 4n konkurren-
ternas.

Passion
Vi tar fullt ansvar och levererar vad vi lovar i tid. Vi tar

initiativ och lir frin bide misstag och framging.

Prioritering
Vi gér ritt saker. Att gora ritt saker handlar om 6verlev-
nad. Vir definition av ritt saker 4r — det som adderar

virde till vira kunder och genererar affirer.

Excellens

Vi soker stindigt efter det som ir roligt och enastdende.
Att skapa en miljé som stimulerar kreativitet och gene-
rerar gliddje dr en av véra storsta utmaningar.

Kunderna frdmst

Vi prioriterar alltid vira kunder och var affirsverksam-
het. Inget 4r viktigare 4n att stindigt évertriffa kunder-
nas férvintningar och vinna nya affirer.

Bonussystem

Telelogic ger kontinuerligt ut optionsprogram riktade
till de anstillda. Strax fore bérsintroduktionen i mars
1999 genomfordes det forsta optionsprogrammet och
sedan dess har ytterligare tre optionsprogram #gt rum.
Optionsprogrammen ir inte enbart riktade mot de

nyanstillda utan omfattar regelbundet alla anstillda.

Organisation

Telelogics verksamhet ir indelad i tre omriden; produk-

divisioner, marknadsdivisioner och stabsfunktioner.
Marknadsdivisionerna arbetar nira kunden. Fyra

regioner: Norden, Europa, USA och Asien samordnar

aktiviteterna f6r marknadsbolag och de globala silj-

teamen mot nyckelkunder. Marknadsbolagen arbetar

pa en geografiskt avgrinsad marknad och férser mark-

President

Business
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I I I I
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9y
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|| Product Division
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|| Product Division
Change

naden med silj-, marknadsforings-, konsult- och utbild-
ningsresurser.

Marknadsbolagen har 4ven hand om den kundnira
supporten. De kundspecifika siljteamen arbetar ute-
slutande mot en kund och ansvarar fér kundens verk-
samhet p4 global basis. Kundspecifika siljteam for de
tio storsta kunderna dr under uppbyggnad.

Produktdivisionerna idr stommen i Telelogics utbud.
De ansvarar for vidareutveckling och underhall av pro-
dukterna samt den mer avancerade kundsupporten.

De fyra produktdivisionerna 4r: Kravhantering, Utveck-
ling, Test och Konfigurationshantering. Produke-
organisationen innehéller dven tre kompletterande
satsningar som bedéms ha stor potential: Bluetooth
PreQual, Vision Map och Komponenter. Dessa bedrivs
sedan drsskiftet 2000/2001 som egna resultatenheter.

Stabsfunktionerna ir lokaliserade till Sverige och till
USA. De bestir av Marknad, Ekonomi & Administra-
tion, Affirsutveckling och Intellektuellt kapital.

Organisationen ir decentraliserad och priglas av
nitverkstinkande. For ett flertal av de globala funktio-
nerna som exempelvis Ekonomi, Marknad och Intellek-
tuelle kapital, har Telelogic byggt upp koncernévergri-

pande nitverk.



Olivier Erber. Applications Consultant
Engineer, USA
Nir jag borjade soka efter ett jobb for
N oy nagra ar sedan ville jag f3 anviindning
"l for mina tekniska kunskaper for att 16sa
L kundrelaterade problem. Jag ville dven
arbeta pd ett féretag som verkligen hade
en global verksamhet och som gav mig
méjlighet att resa och lira mig mer om nya tek-
nologier i olika foretag.

Telelogic var mitt direkta val. Foretaget gav
mig just de méjligheter jag letade efter. Dessutom
triffade jag si manga hirliga minniskor pd
Telelogic.

Jag valde att bétja jobba med konsultation mot
kommunikations- och bilkunder i Tyskland. Det
gjorde i sin tur det mojligt att flytea ¢ill USA dir
jag idag jobbar med att implementera tredje
generationens mobiltelefoni hos en av vira kun-
der. Nir jag utvirderar mina erfarenheter pa

Telelogic vet jag att jag valde ritt.

Rika Shimazu. Marketing Coordinator,
Japan

Jag bérjade hos Telelogic d4 det japan-
ska kontoret 6ppnade for nigra r
sedan. Det ir en ira for mig att vara del
av ett s framgdngsrikt team. Till en

bérjan var vi bara tre personer pé konto-

ret s& det var mycket att géra, men
spinnande. Nir kontoret viixte borjade jag jobba
med silj- och marknadsforing. Jag har bland
annat varit med om att arrangera seminarier och
att bygga upp vér japanska hemsida.

P4 Telelogic arbetar jag med fascinerande min-
niskor frin hela virlden. Vi deltar ofta i intressan-
ta aktivteter lokalt och utomlands. Jag tycker om
att jobba pa Telelogic f6r den avslappnade och
informella atmosfiren. Det ir underbart att kiin-

na sig som hemma iven p4 kontoret!

PERSONAL

Ola Eklund. Design Manager, Malmé

Jag borjade jobba pé Telelogic som tes-
i tare 1994. Sedan dess har jag tagit min

magisterexamen och arbetar nu pd

-..F- j

Telelogics utvecklingsavdelning med
Vovar nya produktgeneration. Att arbeta

med produktutveckling dr mycket

givande. Jag fir mojlighet att skapa nya
funktioner som véra kunder kommer att ha glid-
je av. Plus att jag héller mig uppdaterad med den
senaste tekniken inom mitt omréde i ett ungt,
forinderligt och globalt foretag.

Telelogic ir ett fantastiske stille att arbeta pd.

Om det inte varit f6r min fru och son som ir vil-
digt viktiga f6r mig hade jag antagligen spenderat

for mycket tid hir.

Jianoula Papadakis. Customer Support

Engineer, USA

P4 mina anstillningsintervjuer hade jag
méjlighet att triffa nigra av mina fram-
tida kollegor. Jag var mycket imponerad
av hur vilkommen jag kiinde mig och av
hur de pratade om sina arbeten. Alla var
s4 fulla av energi vilket jag gillar.

Jag ville ha ett arbete som jag tycker om att g till
varje dag. Jag ville bli uppmirksammad fér den
person jag ir och den kunskap jag har. Jag ville
kunna dra nytta av den kompetens jag besitter
och dessutom vidareutveckla den.

Jag kan irligt siga att jag 4r mycket glad for atc
jag accepterade Telelogics erbjudande. Sedan jag
bérjade pa Telelogic har jag inte bara forbittrat
min tekniska kompetens utan 4ven fitt nya vin-

ner. Upplevelsen har hittills varit fenomenal!
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~ Aktien, agare & optioner

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Telelogic AB uppgick per den 31 december 2000 till 1 253 650 kr, fordelat pa 125 364 964 aktier,
envar p nominellt belopp om 1 ére. En aktie berittigar till en rést vid bolagsstimma och alla aktier har lika rite till

andel i Bolagets vinst och tillgingar.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i Telelogic AB har sedan 1990 forindrats enligt nedan.

Féréndring Nominellt Féréndring Totalt Totalt antal
Ar Transaktion antal aktier belopp aktiekapital aktiekapital aktier
Ingdende 100 600 000 6000
1998 Split 1:1000 5994 000 0.10 600 000 6000 000
1999 Nyemission 2000 000 0.10 200 000 800 000 8000 000
1999 Utnyttjande av optionsratter 120 000 0,10 12 000 812 000 8120 000
2000 Nyemission 800 000 0.10 80 000 892 000 8920 000
2000 Nyemission 650 000 0.10 65000 957 000 9570000
2000 Split 1:10 86 130 000 0.01 957 000 95 700 000
2000 Utnyttjande av optionsratter 9200 000 0.01 92 000 1 049 000 104 900 000
2000 Inldsen av optioner 1611470 0.01 16 115 1065115 106 511 470
2000 Nyemission 1200 000 0.01 12 000 1077 115 107 711 470
2000 Nyemission 14 697 064 0.01 146 971 1224085 122 408 534
2000 Nyemission 2715762 0.01 27158 1251 243 125124 296
2000 Nyemission 240 668 0.01 2 407 1253 650 125364 964

Agarstruktur
Aktieinnehaven i Telelogic AB, baserat pa uppgifter frin VPC per den 31 december 2000, férdelade sig enligt nedan.
Totalt antal Andel av Antal Andel av
Antal aktier aktier antal aktier, % dgare antal &gare. %
1-10 000 14090 151 1.3 17 733 97.4
10 001-50 000 6 945 921 55 307 1.7
50 001-100 000 4898 731 3.9 66 0.4
100 001-1 000 000 27 455 306 21,9 82 0.4
1 000 001-5 000 000 24165 980 19.3 17 0.1
5000 001- 47 808 875 38,1 5 0,03
Summa 125 364 964 100.0 18210 100.,0

Storre aktiedgare
Aktieinnehaven i Telelogic AB, baserat p& uppgifter frin VPC per den 31 december 2000, frdelade sig pé storre
aktieigare enligt tabellen nedan. Aktier upplasta for fordelning till tidigare aktiesigare i férvirvade bolag dr uppdela-

de pa respektive aktiedgare och inkluderade i redovisningen.



Antal

Andel av réster

Agare aktier och kapital. %
Spangberg, Kjell" 17 416 000 13.89
Forvaltnings AB Ratos 10 000 000 7.98
State Street Bank and Trust Co 9 467 241 7.55
Chase Manhattan Bank, UK 8 695 446 6,94
Wahlstrom, Bo” 7500 000% 5,98
Ahlman, Lars” 2816 0007 2,25
Roburs smabolagsfond Norden 2170 000 1.73
Chase Manhattan Bank Luxemburg 1891100 1,51
Deutsche Bank AG, Frankfurt 1612 400 1.29
Richard Stevens 1465184 1.17
" Inklusive innehav via familj och bolag.
2 Totalt innehav inklusive utldnade aktier per den 31 dec 2000
Skuldebrev forenade med optionsrétter till teckning av aktier
Beraknad

Sista dag Motsvarande utspadningseffekt
Program Teckningskurs, kr for teckning antal aktier vid full teckning (%) Kommentar
1998/2001 7.30 31 dec 2001 5220000 4,0 Personaloptioner
1998/2002 2,00 30 dec 2002 2200 000 1.7 Agaroptioner
1999/2002 32,90 31 dec 2002 2000 000 1.6 Personaloptioner
2000/2002 156,00 31 dec 2002 3000 000 23 Personaloptioner
2000/2005 74,00 31 maj 2005 164 050 0.1 Personaloptioner

Utspidningseffekten beriknas som nettoskning av aktier i bolaget genom teckningsoptioner, dividerat med totala

antalet aktier och optioner.

Kursutveckling 2000
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Nyckeltal

Nyckeltal 2000) 19999 1998 19979 1996")
Marginal

Bruttomarginal, procent 3.1 5.0 5,0 8.2 -3,6
Rérelsemarginal, procent -5,6 0.7 1.3 59 -5,7
Vinstmarginal, procent -4,7 0.9 0.6 5.9 -6,2
Avkastningsmatt

Réntabilitet pa operativt kapital, procent -4,5 3.0 8.4 47.0 -29.2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent -3,2 3.9 8.4 40,9 -22,3
Réntabilitet pa eget kapital, procent -4,0 0,2 9.5 60,1 -27,5
Kapitalstruktur

Operativt kapital, MSEK 2100.8 104,7 42,8 12,9 13.6
Sysselsatt kapital, MSEK 23416 135.6 52,5 15,8 16,5
Eget kapital, MSEK 23372 109.0 12,2 37 1.3
Réntebdrande nettoskuld, MSEK — — 30.6 9.2 2,3
Kapitalomsattningshastighet, ganger 0.8 43 6.4 8.0 5,1
Nettoskuldsattningsgrad, ganger — — 2,5 25 0.2
Soliditet, procent 76,0 23,2 11.0 6,7 28,0
Kassafléde och likviditet

Kassafléde fore investeringar, MSEK -146,8 -1.8 2,8 12,8 -2,0
Kassafléde efter investeringar, MSEK -795.5 -58.2 -27.1 6.9 -4,8
Kassa och bank, MSEK 240.8 30.9 9.7 2,9 3.0
Sjalvfinansieringsgrad, ganger — — 0.1 2,2 -0,7
Investeringar

Investeringar i anldggningar, MSEK 648,6 56,3 29.9 59 2,9
Anstéllda

Medelantal anstéllda 835 320 150 83 61
Nettoomsattning per anstalld, MSEK 1,055 0,995 1,190 1.271 1,088
Féradlingsvarde per anstalld, MSEK 0,720 0,616 0,733 0,616 0,478
Aktiedata’)

Antal aktier vid arets slut 125364 964 81200000 60 000000 60000000 60000000
Faktiskt antal utestdende teckningsoptioner

vid arets slut ¥ 12584 050 18 620000 17820 000 0 0
Antal aktier efter utnyttjande av

utestdende teckningsoptioner ) 132033174 97485160 69 660000 60000000 60000 000
Utspadning, procent %) 53 20,1 16,1 0 0
Resultat efter full skatt, SEK

Fére full utspadning -0.39 0,00 0,00 0,07 -0.05
Efter full utspadning -0.37 0.00 0,00 0,07 -0,05
Eget kapital, SEK

Fére full utspadning 18.64 1.34 0.20 0.06 0.19
Efter full utspadning 17.70 1.12 0,18 0.06 0.19
P/e-tal, ganger

Fére full utspadning neg >100 >100

Efter full utspadning neg >100 >100

1) Avser moderbolaget

2) Avser koncernen

3) Antal aktier har justerats for aktiesplit genomférd 1998 resp. 2000.

4) Avser det antal aktier som maximalt kan komma att tecknas genom utestaende teckningsoptioner.
5) Berdknat enligt Redovisningsradets Rekommendation 18



Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Telelogic AB (publ),
556049-9690, far hirmed avge drsredovisning for rikenskaps-
aret 2000.

Rekordar for Telelogic

Ar 2000 var ett rekordar for Telelogic. Bolaget hade en till-
vixttake p& 177% for heldret, jimforet med 78% 1999. Sedan
1997, da tillviixten fér forsta gdngen var dver 50% (59%) har
Telelogic kontinuerligt 6kat tillvixttakten.

Detta har skett genom kraftig organisk tillvixt och fram-
gngrika forvirv. Telelogic har pa detta sitt stirkt sin position
och bolaget har utvecklats till att bli en av de tvi ledande leve-
rantdrerna av utvecklingsverktyg pd marknaden for avancerad
mjukvaruutveckling. Telelogic upplever fortsatt stark efterfra-
gan pé produkter och tjinster pd de geografiska marknader
och inom de segment bolaget verkar. Tillviixtprognosen for &r
2001 ligger dirfor fast pa dver 100%.

Telelogic har under 2000 6kat omsittningen med 551% pa
den betydelsefulla amerikanska marknaden, jimfért med sam-
ma period foregiende 4r. Antalet anstillda har samtidigt
méngdubblats till att vid 4rets slut uppg till 333 personer,
varav 251 personer inom férsiljning och konsultverksamhet.

Under &ret 6kade licensforsiljningen med 171% och tjin-
steforsiljningen med 189% jimfort med samma period
foregdende 4r. Tjinsteforsiljningen utgor 35% av den totala
omsittningen. Telelogics malsittning for &r 2001 4r att
yinstefdrsiljningen fortsatt ska utgdra 35% av den totala
omsittningen.

Resultat

Telelogic visar ett resultat efter finansiella poster pé 8,8 Mkr
exklusive goodwillavskrivningar, och ett resultat p& -41,6 Mkr
efter finansnetto. Aven rorelseresultatet exklusive goodwill-
avskrivningar ir positivt, 0,7 Mkr.

Forvarv som del av tillvaxtstrategin
Telelogic har som strategi att kombinera tekniskt ledande pro-
dukter till en integrerad 18sning samt erbjuda hég servicenivd
och global leveranskapacitet. Telelogic har pé detta sitt skapat
sig en unik position i en snabbt vixande nisch inom mjuk-
varumarknaden. De fyra f6rvirv av produktbolag/divisioner
samt de tva férvirven av tjinsteforetag som Telelogic genom-
fort under 4ret, har varit avgdrande for att kunna genomfora
denna strategi.

Under tredje och fjirde kvartalet férvirvades tv& bolag som
avsevirt forstirkte Telelogics verksamhet i USA — QSS Inc
och Continuus Software Corp. Bolagen har redan pé ett
visentligt sitt bidragit till Telelogics framgéngar, framforallt i
USA men dven pa den europeiska marknaden.

Framgangsrik integrationsprocess
De férvirvade bolagen har mycket snabbt blivit integrerade
delar av Telelogic. I Telelogics ledning sitter nu personer frén
tidigare ledningsgrupper i Verilog, QSS och Continuus. De
har alla stor erfarenhet av branschen och har skapat kontinui-
tet och stabilitet i integrationsprocessen.

De enskilt storsta forvirven var de tvd amerikanska bolagen

QSS och Continuus. De bdda bolagen har manga likheter:

* Ledande mjukvaruféretag med en global verksamhet.

* De tekniskt mest avancerade produkterna, anpassade for
stora, komplexa projekt med distribuerade utvecklingsteam.

* En overvigande del av kunderna inom realtidsindustrin.
Bland dessa kunder ir en betydande del kommunikations-
foretag.

* Starka marknadsorganisationer i USA och i Europa

Likheterna mellan de tv& bolagen samt likheterna med
Telelogics verksamhet har pé ett avgorande sitt underlittat
integrationsarbetet. Ytterligare en viktig anledning till att inte-
grationsprocessen varit framgangsrik ir att konkurrensbilden
for de forvirvade bolagen 4r den samma fére och efter for-
virvstillfillet. Den stora skillnaden efter forvirvstidpunkeen ir
att bolagen som del av en storre integrerad enhet uppenbart
stirke sin konkurrenskraft. Integrationsaktiviteterna kommer
att fortsitta med hog intensitet under 2001.

Synergieffekter

Med ett bredare produktutbud har méjligheter till korsforsilj-
ning uppstatt. Telelogic har med forvirven uppndtt en mar-
kant starkare position pd marknaden och mirke ett stort
intresse frin kunder fér de kompletterande produkterna.

Omstruktureringar i de forvirvade bolagen har genomférts
for att fokusera verksamheten och uppna kostnadsbesparingar
i den nya strukeuren. Personer bist limpade for respektive
position har handplockats. Inom ramen for denna process har
delar av den tidigare ledningen redan limnat bolaget under
ordnade former. Telelogic har som mal att under 4ret anstilla
ca 400 personer globalt och har dirfér kunnat omplacera ett
flertal medarbetare som berérts av denna forindringsprocess.
Omorganisationen av ledning, mellanchefsnivier, administra-
tion samt samordningen av infrastrukeur har minskat kost-
nadsnivierna med ca 3% jimf6rt med de nivder som bolagen
hade som fristiende enheter.

Aven inom produktutveckling finns framtida synergieffek-
ter. Produktutvecklingen renodlas och fokuseras i fyra pro-
duktdivisioner; Kravhantering, Utveckling, Test och Konfigu-
rationshantering. Den nya strukturen innehéller dven tre
kompletterande satsningar som beddms ha stor potential.
Dessa bedrivs sedan drsskiftet som egna resultatenheter inom
Telelogic;

Bluetooth PreQual, Vision Map och Komponenter.

Okade marknadsandelar

Telelogic har sin starkaste stillning i kommunikationsindus-
trin och inom detta segment har bolaget bevisat sin ledande
stillning. Under fjirde kvartalet kom tre av de storsta affirerna
fran ledande kommunikationsféretag. Ett nordiskt telekom-
bolag férlingde ett omfattande konsultkontrakt. Ett ledande
tyskt kommunikationsforetag har investerat i verktyg for kon-
figurationshantering och amerikanska InterDigital Communi-
cations Corp har bestillt licenser for utvecklings- och testverk-
tyg till ett av sina 3G-relaterade projekt.

Under 4ret har Telelogic haft som malsittning att 5ka
marknadsandelen inom realtidsindustrin med 20%. Mélet har
overtriffats och 4r 2000 har Telelogic en marknadsandel for
modelleringsverktyg pa ca 47%, enligt VDC. Aven de forvir-

vade produkterna har nétt stora framgangar. Exempel p4 stora
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affiirer 4r investeringar i kravhanteringssystem av ett europe-
iskt rymdforetag och dven av ett brittiskt féretag verksamt
inom flygindustrin. Inom bilindustrin har Telelogics tyska
dotterbolag historiskt en stark stillning och Telelogic valdes
under &ret som partner till Volkswagen. Bilindustrin kommer
under 2001 vara ett av de realtidssegment som Telelogic adres-
serar globalt.

I bérjan pd december fick Telelogic sin storsta licensorder
hitills fran ett amerikanskt kommunikationsforetag. Affiren
4r ett exempel pd de allt mer férekommande koncernavtalen
dir Telelogic med den utékade produktportfoljen dr mycket
vil positionerat.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 1847 Mk, varav QSS och
Continuus svarade for 1 117 Mkr respektive 442 Mkr. Fér en
utspidning pa ca 20% har Telelogic forvirvat tvd bolag som
idag var for sig omsitter mer 4n Telelogic gjorde 1999. QSS
ingdr i koncernen frdn september och Continuus frin
december.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick per den 31 december till 240,8 Mkr
jimfért med 30,9 Mkr 1999. En kontant nyemission genom-
fordes i forsta kvartalet och inbringade 417 Mkr. Soliditeten
uppgér till 76% jimfort med 23% foregiende dr. Genomsnitt-
lig kredittid for utestiende kundfordringar uppgar per den

31 december till 83 dagar, vilket 4r ndgot ligre 4n snittet
under 4ret.

Antalet aktier uppgick vid arskiftet till 125,4 miljoner.
Dirutdver tillkommer 9,2 miljoner aktier fr den slutférda
finansieringen av Continuus, vilka har registerats forst efter
arskiftet.

Antalet utestdnde optioner vid drets slut motsvarar 12,6
miljoner aktier. Av dessa dr 10,4 miljoner riktade till persona-
len, vilket motsvarar 8% av det totala antalet aktier vid full
utspidning.

Personal

Personalstyrkan under 4ret som helhet har skat med 810
personer, varav 270 personer organiskt och 540 personer
via forvirv. Den frimsta férindringen har skett i USA dir
okningen under dret uppgar till 306 personer, frimst genom
forvirven av QSS och Continuus. Personalomsittningen 4r
fortsate lag.

Utsikter for 2001

For ar 2001 dr forutsittningarna for en kraftig tillvixe tydliga.
Tillvixten under dret bedéms bli mer in 100%, inklusive
mindre forvirv.

Telelogic har som mélsittning att for heldret 2001 leverera
en rorelsemarginal exklusive goodwillavskrivningar p& 5%.

Direfter kommer Telelogic successivt att 8ka rorelsemargi-
nalen fram till &r 2004 d& bolaget har som mélsittning att
uppnd en rérelsemarginal exklusive goodwillavskrivningar pd
20%.

De sisongsvariationer som Telelogic uppvisat under tidiga-
re &r kommer att fortsitta. Dirfor beriknas resultatet for for-
sta, andra och tredje kvartalet 2001 bli negativt, medan kvar-
tal fyra bedoms bli positivt.

Styrelse och ledning
Styrelsen har bestdtt av nio bolagsstimmovalda ledaméter,
diribland verkstillande direktdren. Dirutdver har arbetstagar-

organisationen utsett tvi ordinarie ledaméter och tva supple-
anter i styrelsen.

Bolagets CFO respektive CTO deltager regelmissigt i sty-
relsens sammantriden sdsom féredragare, medan andra tjin-
stemiin deltager i styrelsesammantriiden nir s3 anses pakallat.

Under verksamhetsdret avhélls jugo styrelsesammantriden.
Styrelsens arbete foljer en pd forhand uppstilld plan, som 4r
avsedd att tillgodose styrelsens behov av information om verk-
samheten och ledningens behov av rikdlinjer for dess arbete.
Bolagets revisor deltar vid styrelsesammantride i samband
med &rsredovisningens framliggande och redogdr d& for sina
iakrtagelser frin koncernrevisionen.

Styrelsen har reglerat sitt arbetssitt i en skriftlig arbetsord-
ning, i vilken ocks klargjorts ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktéren samt rikelinjerna for
ekonomisk rapportering till styrelsen. Arbetsordningen 4r
foremal for &rlig Sversyn.

Moderbolaget

Renodlingen av Telelogic AB till att enbart innehalla koncern-
funktion har fortsatt under ar 2000. Dotterbolaget Telelogic
Sverige AB har under ret dvertagit ansvaret for den svenska
forsiljnings- och konsultverksamheten, dotterbolagen Telelo-
gic Technologies Malmé AB samt Telelogic TechnologiesTest
AB bedriver utvecklingsuppdrag for Telelogic ABs rikning
samt Telelogic Academy bedriver utbildningsverksamhet och
har hand om det gemensamma kursmaterialet f6r Telelogic
Tau produkterna. Fortfarande bedrivs dock en viss forsiljning
till marknader dir Telelogic AB 4nnu ej har egna dotterbolag.

Telelogic AB forvirvade under forsta kvartalet samtliga
produkt- och distributionsrittigheter for UML verkeyget
Cool:Jex frin Sterling. I andra kvartalet forvirvades konsultfs-
retaget Certeam AB med ett 50-tal anstillda. Férutom de tvi
stora forvirven under andra halviret (QSS och Continuus
redogjorda for under koncernen), frvirvades ett mindre
produktfdretag i Los Angeles under fjirde kvartalet.

Telelogic AB har under &ret investerat i en uppbyggnad av
komponentverksamheten, dir forsta ordern av en protokoll-
stack till 3G kom fran Japanska NEC. Telelogic AB har
ocksd etablerat nya dotterbolag i Australien, Korea, Kina,
Nederlinderna och Spanien. Telelogic AB har dessutom inves-
terat i rittigheten att utnyttja killkoden frin ObjectGeode
frin Telelogic Toulouse SA (tidigare Verilog SA) vid framtag-
ning av den nya generationens produkter inom Telelogic Tau.
Produktrittigheterna for Telelogic Tau kommer dirmed att
koncentreras till moderbolaget.

Underskottet i moderbolaget ir hinférlig till investeringar
i uppbyggnaden av nya dotterbolag, komponentverksamhe-
ten, avskrivningar p4 killkods-, produkt- och distributionsrit-
tigheter. Dessa investeringar forvintas pa sikt ge ett intikeso-
verskott i moderbolaget bl a genom royalty, utdelning, etc.

Férslag till disposition betraffande
bolagets forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr ate &rets forlust
70 828 781 kronor behandlas enligt féljande:
Avriknas mot balanserade vinstmedel 4 689 130 kronor
lansprikstagande av éverkursfond 66139 651 kronor
Summa 70 828 781 kronor
Koncernen saknar fria vinstmedel.
Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt, hin-
visas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med till-
horande bokslutskommentarer.

Malmé den 28 februari 2001

Telelogic AB
Styrelsen



Resultatrakning

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-
cernen cernen cernen bolaget bolaget
(TSEK) Not 2000 1999 1998 2000 1999
Licens- och underhallsintdkter 569 568 210378 134787 184 337 137 326
Konsult- och 6vriga intakter 311582 108 006 43 660 3996 41 044
Nettoomsattning 1 881150 318384 178 447 188 333 178 370
Licens- och underhallskostnader —-57501 - 24481 -11897 -17512 -13078
Konsult- och dvriga kostnader -196 488  -61497 -25173 -15626  -23249
Bruttoresultat 627 161 232 406 141377 155 195 142 043
Foérsaljningskostnader 1 -362816 -137436 -77016 —-132749 -80220
Administrationskostnader -92162 -34817 -18548 -37664 -22164
Produktutvecklingskostnader -171498 -53252  -42302 —-72040  —-47245
Avskrivning goodwill och dvriga immateriella
anldggningstillgangar —50415 — 4688 -1162 —22158 —-1256
Roérelseresultat 2,3.45 —-49730 2213 2349 -109416 - 8842
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 389 1485 521 11891 1083
Réntekostnader och liknande resultatposter -2282 - 944 -1821 - 540 -622
Resultat efter finansiella poster - 41623 2754 1049 —-98 065 -8381
Bokslutsdispositioner — — — — 2253
Resultat fore skatt - 41623 2754 1049 —-98 065 -6128
Skatt pa arets resultat 6 -7118 -2660 -901 27 237 1617
Arets resultat - 48741 94 148 -70828 -451

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

RESULTATRAKNING
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 Balansraknin

Kon- Kon- Kon- Moder- Moder-
cernen cernen cernen bolaget bolaget
TILLGANGAR (TSEK) Not 001231 991231 981231 001231 991231
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Kallkodsrattigheter 7 8793 11 305 — 71 544 11 305
Goodwill 8 1951126 173 800 16 267 43 544 —
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 9 133 835 29086 14771 6 13 447
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 10 —_ —_ — 1839061 239 833
Andra langfristiga fordringar 1 102013 57 679 —_ 42 370 4746
Fordringar hos koncernfdretag 12 —_ —_ —_ 205115 6136
Summa anldggningstillgangar 2195767 271 870 31038 2201640 275 467
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 537 613 144 665 56 307 41 469 36784
Fordringar hos koncernfdretag — —_ —_ 192 462 42 759
Skattefordringar 792 1217 —_ 938 909
Ovriga fordringar 42783 12 961 2774 5065 1135
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 57 392 9108 11 446 3881 2434
638 580 167 951 70527 243 815 84021
Kassa och bank 240796 30899 9 685 83014 3431
Summa omséttningstillgangar 879 376 198 850 80212 326 829 87 452
SUMMA TILLGANGAR 3075143 470 720 111250 2528 469 362919



Kon-

Kon-

Kon-

Moder-

Moder-

cernen cernen cernen bolaget bolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 001231 991231 981231 001231 991231
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1254 812 600 1254 812
Bundna reserver 2031915 105 610 2679 — —
Reservfond — — — 120 120
Overkursfond — — — 1958820 98 764
Pagaende nyemission 426 401 — — 426 401 —

2 459 570 106 422 3279 2386595 99 696
Fritt eget kapital
Balanserat resultat —73 663 2527 8786 4 689 7821
Arets resultat - 48741 94 148 — 70828 -4511

-122 404 2621 8934 -66139 3310
Summa eget kapital 2337166 109 043 12213 2320456 103 006
Avséttningar —_
Avsattningar for pensioner 2158 1698 — —_ —_
Uppskjuten skatteskuld 15 112 — 378 —_ —_
Ovriga avsittningar 16 32000 6120 — —
Summa avsattningar 34270 7818 378 0 0
Léngfristiga skulder
Checkrakningskredit 17 4353 6537 28 252 3451 6001
Ovriga rantebarande skulder — — 1050 — —_
Ovriga skulder 18 67 071 172 547 — 62717 172 547
Summa langfristiga skulder 71 424 179 084 29 302 66168 178 548
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 44 20 000 7 000 — 20000
Leverantorsskulder 79 735 26 479 13141 6505 7722
Skulder till koncernforetag — — — 87 953 10 470
Skatteskuld 8358 4358 1228 — —
Ovriga rantebarande skulder — — 4000 — —
Ovriga kortfristiga skulder 103712 36723 6473 24174 19 990
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 440 434 87 215 37515 23213 23183
Summa kortfristiga skulder 632283 174775 69 357 141 845 81365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 075143 470 720 111250 2528 469 362919
Stallda sakerheter 124 422 45000 55797 124 422 45000
Ansvarsforbindelser 57 92 109 1815 657



-~ Kassaflodesanalys

Kon- Kon- Moder- Moder-

cernen cernen bolaget bolaget
(TSEK) 2000 1999 2000 1999
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat - 49730 2213 -109416 —-8842
+ Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 76 644 13777 22158 5887
+/- Férandring av icke rantebarande avsattningar -8137 1698 — —
+/- Resultat pa salda anldggningstillgangar 1490 -9 — —

20 267 17597 —87 258 -2955
Erhallen ranta 10 389 1485 11891 1083
Erlagd ranta —2558 -631 -540 -622
Betald inkomstskatt -7019 - 680 -142 -921
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 21079 1777 —76 049 -3415

Férandring av rérelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar —-281086 -80768 —-159765 —22033
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 113188 61162 64779 4234
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -146 819 -1835 -171035 -21214
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -70278 -34316 -125941 -12561
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -61464 -14837 — -11507
Férvarv av dotterbolag -517312 — -500304 -35749
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar — -7321 — —
Forséljning av inventarier 416 136 13 441 777
Féréndring av finansiella fordringar — —  -198979 -6136
Kassaflde fran investeringsverksamheten —-648638 —-56338 -811783 -65176
Kassafldde efter investeringar —-795457 -58173 -982818 -86390
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 1083 572 91425 1076072 91 425
Upptagna lan — 9000 — 9 000
Amortering av lan -88377 -22765 —22550 17459
Emission av forlagslan med teckningsoptioner 9 087 1936 7500 3390
Erhallna koncerbidrag — — 1379 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1004 282 79596 1062401 86 356
Arets kassaflode 208 825 21 423 79 583 -34
Likvida medel vid arets borjan 30899 9 685 3431 3465
Kursdifferens i likvida medel 1072 -209 — —
Likvida medel vid arets slut 240796 30899 83014 3431

Tilldggsupplysning till kassaflodesanalysen
Férvérv av dotterforetag inkl aktiedgartillskott
Férvarvade tillgangar och skulder

Goodwill1 1765325
Materiella anldggningstillgdngar 71 345
Fordringar 214152
Likvida medel 93874
Avséttningar -34 400
Léngfristiga skulder -70573
Kortfristiga skulder -323 907
Kapeskilling inkl aktiedgartillskott 1715816 1599 228
Tillkommer: slutreglering tidigare ars forvarv 172 547 172 547
Avgar: e] betald kdpeskilling -84124 -78418
Avgar: betalning med egna aktier -1193 053 —-1193053
Utbetald képeskilling 611186 500 304
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten -93874 —

Péverkan pa likvida medel 517312 500 304



Redovisnings-
rinciper

Allmént

Bolaget f6ljer Redovisningsridets rekommendationer, vilka i
allt viisentligt stimmer med IASC:s (International Accounting
Standards Committee) rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de féretag dir moderbolaget inne-
har, direke eller indireke, aktier uppgdende till mer 4n 50

procent av rostetalet eller genom avtal pa annat siitt har ett bestim-
mande inflytande. Koncernbokslutet har upprittats

enligt redovisningsridets rekommendation RR 01:96, med tillimp-
ning av férvirvsmetoden. Utlindska dotterbolagens bokslut har
omriknats efter dagskursmetoden varvid resultatrikningar omrik-
nats till genomsnittskurs och balansrikningar samt den koncern-
missiga goodwill som ir hinférlig till respektive dotterbolag har

omriknats till balansdagens kurs.

Skatter

Bolaget foljer sdvil i koncernens som i moderbolagets redovisning
Redovisningsridets rekommendation om redovisning av inkomst-
skatter RR 09. Uppskjutna skattefordringar aktiveras i den mén de
beddms som sannolika att kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefor-
dran har beriknats till ett virde motsvarande den beriknade framti-
da minskade skatteutbetalningen. Uppskjuten skatteskuld upptas
till aktuell skattesats i respektive koncernbolags hemland.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell viirdering upptagits till belopp var-
med de beriknas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Om betalkursen for en

fordran eller skuld sikrats genom terminsaffir, anvinds termins-
kontraktets kurs. Kursdifferenser pd kortfristiga fordringar och
skulder ingdr i rorelseresultatet medan differenser p4 finansiella for-
dringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen
valutasikrar en del av forvintad forsiljning i frimmande valuta
genom terminskontrakt. Sidana terminskontrakt resultatavriknas

samtidigt som de sikrade forsiljningsintikterna.

Redovisning av intakter

Programvaror

Intikeer for uppldtna programrittigheter, redovisas nir skriftlig
inkdpsorder/avtal erhillits samt leverans har gt rum till kund.
Underhall

Underhéllsavtal faktureras i huvudsak ett ar i férskott, resultat-
avrikning sker 18pande under respektive underhallsavtals l6ptid.
Tjansteuppdrag

Pigéende tjinsteuppdrag till fast pris, resultatavriknas i takt med

KASSAFLODES-
ANALYS

REDOVISNINGS-
PRINCIPER

firdigstillandet enligt ”percentage of completion”-metoden. Av
den beriknade totala intikten for ett arbete avriknas under
respektive period s3 stor del som motsvarar de vid periodens slut
upparbetade kostnadernas andel av de beriknade totala kostna-
derna. Intikesforda belopp som ej fakturerats redovisas bland upp-

lupna intikter.

Produktutvecklingskostnader

Kostnader fér produktutveckling innefattar i huvudsak personal-,
dator- och lokalkostnader. Samtliga kostnader relaterade till pro-
duktutveckling kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pd tillgingarnas anskaffnings-

virde och beriknad livslingd

Kallkodsrattigheter

For rittigheter ir avskrivningssatsen 20 procent per &r. Rittig-
heterna avser killkodsrittigheter till Sterling UML-verktyg
COOL:Jex. Moderbolaget har under dret forvirvat nyttjanderitt
till killkoder avseende ObjectGeode fran dotterbolaget Telelogic
Technologies Toulouse SA.

Goodwill
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet fr dotterbolagsaktierna
och det vid férvirvsanalysen beriknade virdet av forvirvade
nettotillgdngar redovisas som koncernmiissig goodwill.
Koncernmiissig goodwill som 4r hinforlig till strategiske viktiga
forvirv skrivs av med 5 procent. Under &r 1999 férvirvades
Verilog SA och under &r 2000 har tv4 viktiga strategiska férviry
skett i USA av QSS Inc och Continuus Software Corp.
Koncernmiissig goodwill som ir hinférlig till forvirv som
stirker marknadspositionerna skrivs av med 10 procent. Tidigare
ars forvirv av Telelogic GmbH (S&P Media-gruppen) i Tyskland,
Real Time Products Ltd i Storbritannien, Telelogic SA (fd
Objectif) i Frankrike samt Telelogic A/S (f d Kvatro A/S) i Norge
har gett betydande marknadspositioner och koncernmissig good-
will hiinforlig till dessa forvirv skrivs av med 10 procent per 4r.
Under 4r 2000 har forvirv skett av Certeam AB och ATA Inc.
vilka stirkt marknadspositionerna i Sverige och USA.
Moderbolaget har under &r 2000 forvirvat samtliga produkt-
och distributionsrittigheter till Sterling UML-verktyg COOL;Jex
och dirmed viktiga marknadskanaler. Denna goodwill skrivs av

med 10 procent per 4r.

Inventarier
For inventarier ir avskrivningssatsen 20 procent per r. Datorer
och liknande utrustning skrivs av med 33,33 procent per 4r.
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Noter

Not 1. Nettoomsattningens férdelning pa geografiska marknader

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 1998 2000 1999
Sverige 130712 53 944 27976 15 682 53869
Ovriga Norden 57 048 35352 17724 9039 17795
Ovriga Europa 368 947 149 082 83 284 77120 52 490
Nordamerika 241082 36 097 23089 38 681 19 855
Ovriga vérlden 83361 43 909 26374 47 811 34361
Nettoomséttning 881150 318384 178 447 188 333 178 370
Av moderbolagets intdkter avser 138 956 TSEK (78 371) intakter fran dotterbolag huvudsakligen avseende royalty.
Av moderbolagets kostnader avser 147 429 TSEK (88 046) fakturering fran dotterbolagen huvudsakligen avseende
forsaljningskommissioner och utvecklingsuppdrag.
Not 2. Anstéllda och personalkostnader

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Medelantal anstéllda (varav mén ) 2000 1999 1998 2000 1999
Sverige 269 (80) 136 (81) 82 (82) 56 (64) 136 (81)
Tyskland 84 (74) 59 (83) 38(76) - -
England 113 (55) 45 (82) 11(82) — —
USA 171 (44) 15 (67) 10 (80) — —
Frankrike 101 (66) 18(72) 5 (60) — —
Italien 6(83) 3(67) 1(100) — —
Japan 13(77) 6(83) 1(100) — —
Irland 12 (83) 4(100) 2(100) — —
Australien 6(33) — —
Finland 21 (90 1(100) — — —
Norge 39 (87) 33(91) — — —
Totalt 835 (67) 320 (82) 150 (80) 56 (64) 136 (81)
Personal har under aret éverférts frin moderbolaget till dotterbol. Telelogic Technol. Malmé AB och Telelogic Technologies Test AB.
Léner, sociala kostnader och andra erséttningar
Koncern Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 1998 2000 1999
Styrelse och VD 26 337 11452 4216 1590 1461
(varav tantiem) 3566 2124 983 400 360
Ovriga anstallda 380 931 112 467 74170 27368 55412
Sociala kostnader 114368 36117 22 481 19 005 24 641
(varav pensionskostnad) 22280 7863 3120 7 606 5911
Léner och andra erséttningar férdelade per land

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 2000 1999
Sverige
Styrelse och VD 7179 1461 1590 1461
(varav tantiem) 400 360 400 360
Ovriga anstallda 124 443 55412 27368 55412
Utlandet
Styrelse och VD 19158 9991 - -
(varav tantiem) 3166 1764 - -
Ovriga anstéllda 256 488 57 055 - -
Totalt 407 268 123919 28 958 56 873

Arvode har ej utgatt till styrelseledaméter. Till verkstéllande direktdren har utgatt 1 200 TSEK (1 101) som l6n

samt 400 TSEK (360) som tantiem. Pensionsférman har utgatt med 171 TSEK (171).

Verkstéallande direktérens anstallningsavtal innehaller bestimmelse om sex manaders uppséagningstid. Vid
uppségning fran arbetsgivarens sida uppgar uppsagningstiden till 12 manader. Inget avgangsvederlag utgar.

I den hos PRV registrerade arsredovisningen kommer en fullstdndig specifikation av l6ner och ersattningar per land att framga.

Av allokerade foretagsanknutna medel fran SPP har totalt 1 308 TSEK erhallits under aret dels i form av kontant utbetalning, dels genom
anvandning for betalning av premier. Resterande belopp om 1 672 TSEK berdknas kunna utnyttjas fér betalning av premier under ar 2001.

Not 3. Erséttning till revisorer

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 2000 1999
KPMG
Revisionsuppdrag 2 665 807 435 250
Andra uppdrag 2551 510 1404 315
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 201 165 — —
5417 1482 1839 565



Not 4. Avskrivningar av anldggningstillgangar

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 1998 2000 1999
Avskrivningar enligt plan férdelad per tillgdng
Kéllkodsrattigheter 2512 1256 — 18 200 1256
Goodwill 47903 3432 1162 3958 —
Inventarier och installationer 26 229 9089 5514 — 4631
76 644 13777 6676 22158 5887
Avskrivningar enligt plan férdelad per funktion
Férsaljningskostnader 15190 5569 3101 — 2512
Administrationskostnader 3859 1372 736 — 677
Produktutvecklingskostnader 7180 2148 1677 — 1442
Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgangar 50 415 4 688 1162 22158 1256
76 644 13777 6676 22158 5887

Not 5. Hyres - och leasingkostnader

Bolaget hyr vissa av sina anldggningar och inventarier enligt avtal som l6per ut inom fem ar. Framtida avtalade hyresatagande (exklusive fas-
tighetsskatter och andra kostnader) enligt l6pande hyresavtal med ursprungliga eller aterstdende icke uppséagningsbara villkor utéver ett ar

aterspeglas nedan.

Koncern Moderbolag

TSEK Lokaler Inventarier Lokaler Inventarier
Rakenskapsarets betalda avgifter 37214 9331 1995 233
2001 62233 9798 7034 96
2002 57 666 6854 6399 41
2003 51114 3412 6399 38
2004 42576 804 5839 0
2005 25154 88 4103 0
Totalt avtalade avgifter 238743 20 956 29774 175
Not 6. Skatt pa arets resultat

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 2000 1999 1998 2000 1999
Resultat fére skatter bestar av féljande:
Moderbolag " - 98065 -8381 -762 - 98065 -6128
Dotterbolag 56 442 11123 1811 — —
Summa -41623 2742 1049 - 98065 -6128
Skattekostnaden férdelas enligt féljande:
Skatt:
Moderbolag -113 -12 0 -113 -12
Dotterbolag -8606 -1422 -1368 — —
Summa -8719 -1434 -1368 -113 -12
Uppskjuten skatt:
Moderbolag " 27 350 2260 366 27350 1629
Dotterbolag -25749 -3486 101 — —
Summa 1601 -1226 467 27350 1629
Total skattekostnad -7118 —-2660 -901 27237 1617
V| moderbolaget redovisas ej effekt pa uppskjuten skatt i upplosta obeskattade reserver vilka ingar i koncernens uppskjutna skatt.
En avstdmning av férvantad nominell skatt, 28% jamfért med bolagets effektiva skatt visas nedan:
"Férvéntad skattekostnad™ 11654 - 768 -294 27 458 1715
Effekt av:
Skillnad i skattesats for utldndska dotterbolag -6597 -532 -282 — —
Korrigering av tidigare ars inkomstskatt - 154 -12 —_ -70 18
Utlandsk skatt -74 - —_ =74 —_
Ej avdragsgilla poster - 11947 —1348 -325 =77 -116
Skatt enligt resultatrakningen -7118 —2660 —-901 27 237 1617
 Forvantad skatteintakt berdknas genom att multiplicera resultatet fore skatt med den svenska statliga inkomstskattesatsen 28%.
Not 7. Kéllkodsrattigheter

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Ingdende anskaffningsvarde 12561 — — 12 561 —
Nyanskaffningar — 12561 — 78 439 12561
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 12561 12561 0 91000 12561
Ingdende avskrivningar —-1256 - —-1256 —
Arets avskrivningar enligt plan -2512 —-1256 — -18200 -1256
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3768 —-1256 0 - 19 456 -1256
Utgaende planenligt restvarde 8793 11305 0 71 544 11305

Moderbolaget har under aret forvarvat nyttjanderatt till kéllkoder avseende ObjectGeode fran dotterbolaget Telelogic Technologies Toulouse SA.

NOTER
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Not 8. Goodwill

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Ingdende anskaffningsvérde 178 394 19 025 — — —
Nyanskaffningar 1835 603 161327 17 429 47 502 -
Andrat férvarvsvarde — - 845 — — —
Kursdifferenser -10027 -1113 — — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2003 970 178 394 17 429 47502 0
Ingéende avskrivningar 4594 -1162 - —_ -
rets avskrivningar enligt plan — 47903 -3432 -1162 -3958 —
Kursdifferenser -347 — — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52844 -4594 -1162 -3958 0
Utgaende planenligt restvarde 1951126 173 800 16 267 43 544 0
Not 9. Inventarier och installationer
Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Ingdende anskaffningsvarde 74332 24721 12216 25807 15 257
Ingdende anskaffningsvérde i under aret férvarvade bolag 140 491 31998 — — —
Nyanskaffningar 61464 17 748 12505 — 11507
Utrangeringar/férsaljning -15960 —-45 — —25801 -957
Kursdifferenser 1776 -90 — — —_
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 262103 74332 24721 6 25 807
Ingdende avskrivningar — 45246 -9950 -4 436 -12360 -7910
Ingdende avskrivningar i under aret forvarvade bolag - 69146 -26226 — — —
Utrangeringar/férséljning 14054 — — 12360 181
Arets avskrivningar -26229 -9089 -5514 — -4631
Kursdifferenser -1701 19 — — —_
Utgdende ackumulerade avskrivningar -128 268 - 45246 -9950 0 -12360
Utgdende planenligt restvédrde 133 835 29 086 1477 6 13 447
Not 10. Andelar i koncernféretag
Rostrétts- Antal Bokfdrt
Moderbolagets innehav 2000-12-31 Org.nr Kapitalandel andel andelar varde TSEK
Telelogic UK Ltd, Maidenhead, Storbritannien 1832150 100% 100% 10 000 130
Telelogic North America Inc., State of Delaware, USA 22-3551414 100% 100% 196 301 18 966
Telelogic Deutschland GmbH., Bielefeld, Tyskland 34265 100% 100% 18353
Telelogic Ireland Ltd, Dublin, Irland 274232 100% 100%
Telelogic Doors GmbH, Miinchen, Germany 123042 100% 100%
Telelogic Options AB, Malmé, Sverige 556558-9119 100% 100% 1000 7709
Telelogic Academy AB, Géteborg, Sverige 556597-9399 1007% 100%
Nippon Telelogic KK, Tokyo, Japan 0104-01-035618 100% 100% 200 562
Telelogic Italia Srl, Milano, Italien 194219 100% 100% 20000 174
Telelogic Finland Oy. Helsingfors, Finland 1549433-0 100% 100% 200 289
Telelogic Sverige Holding AB, Goteborg, Sverige 556575-0311 100% 100% 1000 100
Telelogic Sverige AB, Géteborg, Sverige 556510-7389 100% 100%
Telelogic-Certeam Objektdesign AB, Goteborg, Sverige ~ 556560-6596 100% 100%
Telelogic-Certeam Infocom AB, Géteborg, Sverige 556554-7717 100% 100%
Telelogic-Certeam Konsult AB, Géteborg, Sverige 556558-8869 100% 100%
Telelogic France SA, Nanterre, Frankrike 351994736 100% 100% 15200 8918
Telelogic Doors EURL, Nanterre, Frankrike 422878504 100% 100%
Telelogic Norge AS, Trondheim, Norge 979465289 100% 100% 321162 8368
Real Time Products Ltd, Birmingham, Storbritannien 2139638 100% 100% 2000 20 224
Telelogic Technologies Toulouse SA, Toulouse, Frankrike 33057570500034 100% 100% 25000 185576
Telelogic Australia Pty Ltd, Victoria, Australien 31091267097 100% 100% 18 000 102
Telelogic Technologies Malmé AB, Malmé, Sverige 556592-9568 100% 100% 1000 100
Telelogic Technologies Test AB, Stockholm, Sverige 556592-9576 100% 100% 1000 100
Telelogic Korea Ltd. Seoul, Korea 110111-2127896 100% 100% 5 415
Telelogic Co, Ltd. Beijing. Kina 15250 100% 100% 1512
Telelogic Netherlands B.V., Utrecht, Holland 8092.58.754 100% 100% 182 180
Telelogic Iberica S.L., Madrid, Spanien B-82855966 100% 100% 301 27
Telelogic Requirement Management Inc, Delaware, USA 22-3460634 100% 100% 26 876 555 1116562
QSS Canada Inc, Ontario, Canada 1341319 100% 100%
Telelogic US, Inc, Delaware, USA 22-3411502 45% 45%
Quality Systems and Software Holding Co, Oxford, Storbritannien 2706134 100% 100%
Telelogic US, Inc, Delaware, USA 22-3411502 55% 55%
Telelogic Doors UK Ltd, Oxford, Storbritannien 3951808 100% 100%
Requirements Engineering Ltd, Oxford, Storbritannien 2288111 100% 100%
Eurocom Software Ltd, Cardiff, England 2497516 100% 100%
Visual Software Engineering Ltd, Oxford, Storbritannien 2861478 100% 100%
Telelogic Configuration Management Inc, Delaware, USA?) 43-1070080 100% 100% 11121225 442 140
Telelogic Continuus Ltd, Cardiff, Storbrittanien 2936647 100% 100%
Continuus Software Company Ltd, Dublin, Irland 255214 100% 100%
Continuus Software Pty Ltd, New South Wales, Australien 34089339711 100% 100%
Continuus Software GmbH, Munich, Tyskland 107727 100% 100%
Continuus Software SARL, Every, Frankrike B401075544 100% 100%
Telelogic Docexpress Inc, Torrance, California ') C1484400 100% 100% 900 000 8554
Totalt 1839061



Under aret har aktier i Telelogic Requirement Management Inc (fd QSS Inc), Telelogic Sverige AB (fd Certeam AB), Telelogic Configuration
Management Inc (fd Continuus Inc) samt Telelogic Docexpress Inc (fd ATA Inc) férvérvats. Telelogic Australia Pty Ltd, Telelogic Technologies
Malmé AB. Telelogic Technologies Test AB, Telelogic Academy AB, Telelogic Korea Ltd, Telelogic Beijing Co Ltd, Telelogic Netherlands B.V och
Telelogic Iberica S.L har bildats under &ret.

Telelogic North America Inc har erhallit aktiedgartillskott med 13 215 TSEK. Under ar 2000 har Telelogic North America fusionerats med
Verilog Inc, tidigare dotterbolag till Telelogic Technologies Toulouse SA vilket kat bokfért varde med 5 742 TSEK. Telelogic Options AB har
erhallet ett aktiedgartillskott med 7 609 TSEK.Telelogic Italia Srl har erhallit ett aktiedgartillskott med 80 TSEK, Telelogic Finland Oy har erhallit
ett aktiedgartillskott med 215 TSEK. Vid slutreglering av kdpeskillingen for Telelogic Technologies Toulouse SA har denna ékat med 622 TSEK.
Vid slutreglering av kdpeskillingen fér Telelogic France SA har denna 6kat med 2 052 TSEK.

" Under december traffades avtal om forvarv av samtliga aktier i Telelogic Docexpress Inc (fd ATA Inc) genom utgivande av 150 000 st aktier i
Telelogic AB . Vid styrelseméte den 9 januari ar 2001 fattades beslut om utgivande av aktier. Telelogic erhéll genom avtalet redan vid avtalstid-
punkten bestimmande inflytande 6ver ATA Inc.

2 Telelogic Configuration Management Inc (f d Continnuus Inc) &gs per bokslutsdagen ej till 100%. Tvangsinlésen kommer dock att ske avse-
ende resterande aktier ca 1% varfor hela képeskillingen har bokférts, samtidigt som skulden fér inlésen &r medtagen bland évriga kortfristiga
skulder.

Not 11. Andra langfristiga fordringar

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Uppskjuten skattefordran 102 266 57 686 — 42 370 4746
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -253 -7 — — —
102013 57 679 0 42370 4746

Av uppskjuten skattefordran avser 56,0 Mkr (52,8) férvarvade forlustavdrag och reserv for omstrukturering i dotterbolag, samt 13,4 Mkr (3.1)
avdragsgilla emissionskostnader som redovisats mot eget kapital. Resterande fordran avser huvudsakligen uppskjuten skatt pa arets férlust i
moderbolaget.

Not 12. Fordringar hos koncernféretag

Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231
Langfristigt lan till Continuus Software Corporation 58 765
Langfristigt lan till Telelogic Sverige Holding AB 140 000
Langfristigt lan till Telelogic Deutschland GmbH 6350 6136
205115 6136
Not 13. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Férutbetalda hyror 16 936 1420 1392 1835 1201
Upplupna intdkter 20934 1492 — — —
Forutbetalda kostnader utvecklingsprojekt 16 006 2532 939 — —
Ovrigt 3516 3664 9115 2046 1233
57 392 9108 11 446 3881 2434
Not 14. Eget kapital
Aktie- Bundna Pagaende Fritt eget
TSEK Antal aktier kapital reserver nyemission kapital Totalt
Koncernen
Ingaende balans per 2000-01-01 81200 000 812 105610 2621 109 043
Split 1:10 73 080 000 —
Nyemissioner 44164 964 442 1852 556 1852998
Pagaende nyemission 426 401 426 401
Erhallen optionspremie 10 345 10 345
Forlust teckningsoptioner - 491 - 491
Férskjutningspost 81 402 - 81402 0
Kursdifferens -17998 5609 -12389
Arets resultat — 48741 - 48741
Utgaende balans per 2000-12-31 125364 964 1254 2031915 —122 404 2337166
Aktie- Reserv- Overkurs- Pagdende Fritt eget
TSEK Antal aktier kapital fond fond nyemission kapital Totalt
Moderbolaget
Ingaende balans per 2000-01-01 8120000 812 120 98 764 — 3310 103 006
Split 1:10 73 080 000 -
Nyemission 44164 964 442 1852 556 1852998
Pagaende nyemission 426 401 426 401
Erhallen optionspremie 7500 7500
Erhallna koncernbidrag 1379 1379
Arets resultat -70828 -70828
Utgaende balans per 2000-12-31 125364 964 1254 120 1958 820 426 401 -66139 2320456

Aktiernas nominella varde &r 0,01 SEK.

Under januari genomférdes en nyemission av 8 000 000 aktier riktade till tidigare dgare av Telelogic Technologies Toulouse SA (f d Verilog SA). |
maj gavs 1 611 470 aktier ut vid teckning i enlighet med optionsavtal som séljare tidigare erhallit i samband med forvarvet.

Under februari slutférdes en kontantemission om 6 500 000 aktier riktade till internationella placerare. Nyemissionen tillférde Telelogic
417 000 TSEK. Under maj gavs 9 200 000 aktier ut vid teckning av optioner fran optionsprogram 1998/2002 som tillférde Telelogic 16 863 TSEK.
Under juni respektive november emitterades 1 440 668 aktier som likvid for forvarvet av Telelogic Sverige AB(f d Certeam AB). Under septem-
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ber emitterades 17 412 826 aktier i samband med férvarvet av Telelogic Requirement Management Inc (f d QSS Inc). | redovisningen har emis-
sionskostnader som belastat erhéllen emissionslikvid samt erhallen optionspremie beridknats med beaktande av vardet av den uppskjutna
skattefordran.

Telelogic har per den 31/12 2000 féljande optionsprogram:

Optionsprogram 1998/2002 avser kvarstdende optionsratter som sammanlagt beréttigar till teckning av 2 200 000 aktier i Telelogic AB till en
teckningskurs om 2.00 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 22 000 kronor.

Optionsprogram riktade till personalen:

“Optionsprogram 1998/2001 ("TO1") avser 522 000 optionsratter. Varje optionsrétt berattigar till teckning av 10 aktier i Telelogic AB till en teck-
ningskurs om 7,30 kronor per aktie. Teckning kan ske senast 31 december 2001. Vid fullt utnyttjande dkar aktiekapitalet med 52 200 kronor.
Per den 31 december 2000 hade 517 350 optioner 6verlatits till anstallda.

“Optionsprogram 1999/2002 ("T02") avser 200 000 optionsratter. Varje optionsratt beréttigar till teckning av 10 nya aktier till en” tecknings-
kurs av 32,90 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 december ar 2002. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 20 000 kronor.
Per den 31 december 2000 hade 112 819 optioner 6verlatits till anstallda.

“Optionsprogram 2000/2002 ("TO3") avser 300 000 optionsratter. Varje optionsrétt berattigar till teckning av 10 nya aktier till en"tecknings-
kurs av 156 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 december 2002. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 30 000 kronor. Per
den 31 december 2000 hade 162 069 optioner Gverlatits till anstallda.

“Optionsprogram 2000/2005 ("TO4") avser 164 050 optionsratter dar varje optionsrétt berattigar till teckning av en ny aktie till en"tecknings-
kurs av 74 kronor per aktie. Teckning kan ske senast den 31 maj 2005. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 1 640 kronor. Per den 31
december 2000 hade 164 050 optioner 6verlatits till anstéllda.

Under 2000 har som en féljd av kursnedgangen pa Telelogicaktien en férlust uppkommit i Telelogic Options AB, vilken belastar koncernens
fria kapital.

Not 15. Uppskjuten skatteskuld

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Avséttning for uppskjuten skatt
Obeskattade reserver 84 — 631 — —
Ovriga skulder/fordringar 28 — -253 — —
112 0 378 0 0
Not 16. Ovriga avséttningar
Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Kostnader for omstruktureringsatgéarder 32000 6120 — — —
32000 6120 0 0 0

Avsittningen fér omstruktureringsatgérder gjordes i samband med férvarvet av Verilog SA under ar 1999. Huvuddelen av kostnaderna har till-
kommit som en foljd av samordning med Telelogics &vriga verksamheter och avser personalférandringar samt évriga integrationskostnader.

Under ar 2000 har férvarven av @SS Inc, Continuus Software Corp. och Certeam AB medfdrt motsvarande kostnader for omstrukturering med
totalt 34,4 Mkr. Reserverna har utnyttjats under aret med 8,5 Mkr.

Not 17. Checkrdkningskredit

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Beviljad kreditlimit 91112 32416 31457 90 000 25000
Outnyttjad del —-86759 -25879 -3205 — 86549 -18999
Utnyttjat kreditbelopp 4353 6537 28 252 3451 6001
Stéllda sikerheter till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 45000 45000 37000 45000 45000
Aktier i dotterbolag — — 18797 — —

45000 45000 55797 45000 45000
Not 18. Ovriga skulder

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Ovriga langfristiga skulder 4354 — — — —_
Skuld, férvarv Certeam AB ') 59 263 — — 59 263 —_
Skuld, forvarv ATA Inc ') 3454 — — 3454 —_
Skuld, férvarv Verilog — 172 547 — — 172 547

67071 172 547 0 62717 172 547
1) Skulder avseende tillaggskopeskilling for forvarvade bolag.
Not 19. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Underhallsavtal, forutbetald intakt 200 862 41367 19 758 7808 6493
Semesterléneskuld 18774 13310 4066 2844 7533
Upplupna l6ner 70713 7342 2348 1264 2000
Sociala avgifter 26614 9906 3985 3862 2194
Ofakturerade leveranser — 2665 — — —
Ovrigt 123 471 12 625 7358 7 435 4963

440 434 87215 37515 23213 23183



Not 20. Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
TSEK 001231 991231 981231 001231 991231
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 45000 45000 37 000 45000 45000
Aktier i dotterbolag — — 18797 — —
Summa 45000 45000 55797 45000 45000
Ovriga stéllda panter och sdkerheter
Bankrékning 79 422 — — 79 422 —
Summa stallda sakerheter 124 422 45000 55797 124 422 45000
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till anstallda 57 92 109 57 92
Borgensférbindelser till koncernforetag — — — 1758 565
Summa ansvarsforbindelser 57 92 109 1815 657

Not 21. Valutasakring

Koncernen har som policy att sdkra kommersiella fléden fér maximalt 12 manader. | huvudsak avser sékringen fakturering fran Sverige till
40-80 % av forvantade betalningar i respektive valuta. Utestaende flodessakringar per 2000-12-31 forfaller inom 2 manader. Det fanns inga

latenta kursvinster eller forluster pa de utestdende kontrakten.

Malmé den 28 februari 2001

Lars Ahlman Kjell Duveblad Erik Froberg
Ordforande
Kjell Spangberg Bo Wahlstrom Stefan Wigren
Lars Spongberg Mats Lonngqvist Michael Andersson

Tommy Eriksson
Arbetstagarrepresentant

Arbetxmgarrfpre:enmm

Anders Lidbeck
Verkstiillande direktir

Min revisionsberittelse har avgivits den 1 mars 2001

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning i
Telelogic AB for ar 2000. Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltnin-
gen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om 4rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pé grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att jag planerat och genomfért revisionen for att i
rimlig grad férsikra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga

beslut, dtgirder och frhillanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersit-
tningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, 4rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, behandlar
forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktren ans-

varsfrihet for rikenskapsret.

Malmé den 1 mars 2001

Alf Svensson

Autktoriserad revisor
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-~ Styrelse

Lars Ahlman, ordférande
Fodd 1959
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Styrelseledamot i Netvertis SA
Antal aktier i Telelogic AB: 2 816 000, varav
2 400 000 utlénade per den 31 dec 2000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Erik Fréberg
Fodd 1957
Verkstillande direktsr och koncernchef
i Digiquant A/S
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Styrelseledamot i Cybernetics
Antal akdier i Telelogic AB: 350 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Mats Lénnqvist

Fodd 1954

Senior Investment Manager i Ratos AB
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Styrelseledamot i Scandic Hotels AB, Camfil AB,
Telge Energi Forsiljning AB, Bordsjé Skogar AB
Antal aktier i Telelogic AB: 0

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Kjell Duveblad
Fodd 1954
VD i Oracle Svenska AB
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998

Styrelseledamot i
Emerging Technologies ET AB, Halebop

“ ‘ Antal akdier i Telelogic AB: 400 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Anders Lidbeck

Fodd 1962.

Verkstillande direktsr och koncernchef

i Telelogic AB.

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998.
Styrelseledamot i Emerging Technologies ET AB

k t ‘ Antal akdier i Telelogic AB: 106 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 1 620 000

Lars Spongberg
Fodd 1945
Partner i Nordic Capital
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Styrelseledamot i Munters AB, Broderna
Edstrand AB, Gyros AB
Antal aktier i Telelogic AB: 5000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0




Kjell Spangberg

Fodd 1953

Doktor i ekonomi

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Styrelseledamot i Intentia International AB,
Emerging Technologies ET AB

Antal akdier i Telelogic AB: 17 416 000 inklusive
innehav via bolag

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Stefan Wigren

-
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Fodd 1957

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1999
Styrelseledamot i Teligent AB, Mind AB,
Bergman & Beving AB

Antal aktier i Telelogic AB: 50 000

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

STYRELSE

Bo Wahlstrém
Fodd 1949
Huvudigare i Metroland BV
Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 1998
Styrelseledamot i Provexa AB, Transtema AB,
Billiant AB, Spectral AB, Stena Sfirrad
Antal akdier i Telelogic AB: 7 500 000, varav
6300 000 utlinade per den 31 dec 2000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Michael Andersson

Fodd 1968

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Arbetstagarnas representant

Antal aktier i Telelogic AB: 1500

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 13 300

Tommy Eriksson

Fodd 1964

Styrelseledamot i Telelogic AB sedan 2000
Arbetstagarnas representant

Antal aktier i Telelogic AB: 0

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 26 000

Antal optioner anges genomgaende baserat

p4 antal underliggande aktier

Ordinarie revisor

Alf Svensson

KPMG

Fodd 1949

Revisor i bolaget sedan 1998
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-~ Ledning

—— Hakan Rippe Hakan Tjarnemo
Fodd 1968 Fodd 1960
Executive Vice President Business Development Chief Financial Officer
Antal aktier i Telelogic AB: 0 Antal aktier i Telelogic AB: 136 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 294 000 Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 182 000
Anstilld i Telelogic sedan: 1999 Anstilld i Telelogic sedan: 1998
Jesper Christensen
Fodd 1958

President Market Division Europe

Antal akdier i Telelogic AB: 0

Catharina Sundelin Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 41 660
Fodd 1973 Anstilld i Telelogic sedan: 2000
Vice President Intellectual Capital
Antal aktier i Telelogic AB: 72 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 29 500 John R Wark
Anstilld i Telelogic sedan: 1997 Fodd 1951

Chief Marketing Officer

Antal aktier i Telelogic AB: 0

Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0

Styrelseordférande, koncernchef och VD i Continuus
ﬁ Software Corp under perioden 1994-2000
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Anders Lidbeck Per Asberg
Fodd 1962 Fodd 1961
President & CEO President Market Divison Nordic
Antal akdier i Telelogic AB: 106 000 Antal aktier i Telelogic AB: 0
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 1 620 000 Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 225 000
Anstilld i Telelogic sedan: 1998 Anstilld i Telelogic sedan: 1999
Tom Dent Ingemar Ljungdahl
Fodd 1946 Fodd 1953
President Market Division America Chief Technology Officer
Antal aktier i Telelogic AB: 216 370 Verkstillande direktor under perioden 1991-97
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 0 Antal aktier i Telelogic AB: 230 000
Koncernchef och VD i QSS Inc under perioden Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 82 000
1997-2000 Anstilld i Telelogic sedan: 1984
Michael Atlevi
Fodd 1957

President Market Divison Asia
Antal akdier i Telelogic AB: 66 000
Antal teckningsoptioner i Telelogic AB: 70 000

Anstilld i Telelogic sedan: 1983




Internationellt huvudkontor
Telelogic AB

Box 4128

SE-203 12 Malmé

Sverige

Tfn: +46 40 17 47 00

Fax: +46 40 17 47 47

Amerikanskt huvudkontor
Telelogic North America Inc.
400 Valley Road

Suite 200

Mt Arlington, NJ 07856
USA

Tfn: +1 973 770 6400

Fax: +1 973 770 6401

Australien

Telelogic Australia Pty. Ltd.
Level 3, 11 Queens Road
Melbourne VIC 3004
Australien

Tfn: +61 3 9823 6900

Fax: +61 3 9867 7903

Telelogic Australia Pty. Led.
Level 3, South Tower

1-5 Railway Street

PO Box 1048

Chatswood NSW 2067
Australien

Tfn: +61 2 9904 6033

Fax: +61 2 9904 6044

Finland

Telelogic Finland Oy
Eteldesplanadi 22
FIN-00130 Helsinki
Finland

Tfn: +358 9 2310 1300
Fax: +358 9 2310 1351

Telelogic Finland Oy
Ilmarisenkatu 17
FIN-40100 Jyviskyld
Finland

Ttfn: +358 14 459 2200
Fax: +358 14 459 2222

Telelogic Finland Oy
Mustionkatu 2
FIN-20750 Turku
Finland

Tfn: +358 2 28 48 400
Fax: +358 2 28 48 440

Frankrike

Telelogic France SA

Tour Franklin

92042 Paris La Défense Cedex
Frankrike

Tfn: +33 1 40 90 32 00

Fax: +33 1 40 90 32 32

Telelogic France SA

Immeuble Labrador — 3, Avenue du
Québec

Villebon sur Yvette

FR-91951 Courtaboeuf Cedex
Frankrike

Tfn: +33 169 59 16 16

Fax: +33 16959 16 17

Telelogic France SA

150 rue Nicolas Vauquelin
BP 1310

FR-31106 Toulouse
Frankrike

Tfn: +33 561 19 29 39
Fax: +33 561 19 29 69

Indien

Telelogic India Private Limited
Prestige Meridian II, 11th Floor
30, M.G. Road

Bangalore — 560001

Indien

Tfn: +91 80 50 95 690

Fax: +91 80 50 95 691

Irland

Telelogic Ireland Led
Temple House

Temple House Blackrock
Co. Dublin

Irland

Tfn: +353 1 209 0156
Fax: +353 1209 0160

Italien

Telelogic Italia Srl

Centro Direzionale Milano Oltre 2
Palazzo Tigli B, viale Europa 22
20090 - Segrate (MI)

Italien

Tfn: +39 02 269 524 64

Fax: +39 02 269 524 65

Japan

Telelogic Japan Ltd.

East Roppongi Bldg. 3F
3-16-35 Roppongi
Minato-ku, Tokyo 106-0032
Japan

Tfn: +81 3 3560 3141

Fax: +81 3 3560 3142

Kanada

Telelogic North America Inc.
155 Queen Street, Suite 200
Ottawa, ON K1P 6L1
Kanada

Tfn: +1 613 788 3700
Fax:+1 613 788 3701

Kina

Telelogic China Ltd

Suite B1117, Tower B, COFCO
Plaza,

No.8 Jianguomennei Avenue
Dong Cheng District

Beijing, 100005

Kina

Tfn: +86 10 652 271 03

Fax: +86 10-652 775 36

-~ Telelogic globalt

Nederldnderna
Telelogic Netherlands b.v.
Kaap Hoorndreef 30
NL-3563 AT Utrecht
Nederlinderna

Tfn: +31 30 265 1738
Fax: +31 30 265 1748

Norge

Telelogic Norge AS
Haakon VIIs gate 7A
NO-7041 Trondheim
Norge

Tfn: +47 73 10 50 00
Fax: +47 73 10 50 01

Telelogic Norge AS
PO Box 293
Billingstadsletta 13
NO-1396 Billingstad
Norge

Tfn: +47 98 26 05 00
Fax: +47 66 77 72 44

Spanien

Telelogic Iberica, S.L.

Paseo de la Castellana 141 (Edificio
Cuzco 1IV)

ES-280 46 Madrid

Spanien

Tfn: +34 91 749 80 27

Fax: +34 91 570 71 99

Storbritannien

Telelogic UK Ltd

Grove House, Waltham Road
White Waltham

Maidenhead

Berkshire SL6 3TN

England

Tfn: +44 1628 820 800

Fax: +44 1628 820 801

Telelogic UK Ltd
Chancery House

8 Edward Street
Birmingham B1 2RX
England

Tfn: +44 121 234 6600
Fax: +44 121 234 6611

Telelogic UK Ltd

6 Bracknell Beeches
Old Bracknell Lane
Bracknell

Berkshire RG 12 7BW
England

Tfn: +44 1 344 788 100
Fax: +44 1344788 111

Telelogic UK Ltd
Northbrook House
Oxford Science Park
Oxford

OX4 4GA

England

Tfn: +44 1865 784 285
Fax: +44 1865 719 859

Telelogic UK Ltd
Hanover Buildings

Rose Street

Edinburgh

EH2 2YQ

Skottland

Tfn: +44 131 622 36 00
Fax: +44 131 622 37 00

Sverige

Telelogic Sverige AB
Box 4128
Kungsgatan 6
SE-203 12 Malmé
Sverige

Tfn: +46 40 17 47 00
Fax: +46 40 17 47 47

Telelogic Sverige AB
Forsta Langgatan 19
SE-413 27 Géteborg
Sverige

Tfn: +46 31 710 25 00
Fax: +46 31 710 25 55

Telelogic Sverige AB
Utdvigen 3A

SE-371 37 Karlskrona
Sverige

Tfn: +46 709 64 06 31
Fax: +46 455 36 85 98

Telelogic Sverige AB
Arstaingsvigen 21
SE-117 43 Stockholm
Sverige

Tfn: +46 8 50 30 46 00
Fax: +46 8 50 30 46 10

Telelogic Sverige AB
Géotgatan 27

SE-116 21 Stockholm
Sverige

Tfn: +46 8 50 30 46 00
Fax: +46 8 640 38 43

Telelogic Sverige AB
PO Box 2028
Sollentunavigen 63
SE-191 02 Sollentuna
Sverige

Tfn: +46 8 50 30 46 00
Fax: +46 8 35 43 03

Telelogic Technologies Test AB
S:t Persgatan 13

SE-753 20 Uppsala

Sverige

Tfn: +46 18 66 18 50

Fax: +46 18 66 18 70

Sydkorea

Telelogic Korea Ltd.

Suite 1201, Yeosam Building, 648-
23,

Yeoksam-Dong, Kangnam-Gu,
Seoul 135-911

Sydkorea

Tel: +822 561 8510

Fax: +82 2 561 8520



Tyskland

Telelogic Deutschland GmbH
Gadderbaumer Str 19
DE-33602 Bielefeld
Tyskland

Tfn: +49 521 145 03 01

Fax: +49 521 145 03 50

Telelogic Deutschland GmbH
Am Séldnermoos 12
DE-85399
Hallbergmoos/Miinchen
Tyskland

Tfn: +49 811 600 97 01

Fax: +49 811 600 97 50

Telelogic Deutschland GmbH
Seidlstrasse 8

80335 Miinchen

Tyskland

Tfn: +49 89 54 888-0

Fax: +49 89 54 888-500

USA

Telelogic North America Inc.
400 Valley Road

Suite 200

Mt Arlington, NJ 07856
USA

Tfn: +1 973 770 6400

Fax: +1 973 770 6401

Telelogic North America Inc.
58 W. Buffalo St.

Suite 200

Chandler, AZ 85225

USA

Tfn: +1 480 699 9401

Fax: +1 480 699 9316

Telelogic North America Inc.
9401 Jeronimo Road

Irvine, CA 92618

USA

Tfn: +1 949 830 8022

Fax: +1 949 830 8023

Telelogic North America Inc.
2150 Trade Zone Blvd.

Suite 105

San Jose, CA 95131

USA

Tfn: +1 408 719 0112

Fax: +1 408 719 0520

Telelogic North America Inc.
3858 Carson St., Suite 220
Torrance, CA 90503

USA

Tfn: +1 310 316 6350

Fax: +1 310 316 3982

Telelogic North America Inc.
3625 Brookside Parkway
Suite 350

Alpharetta, GA 30022

USA

Tfn: +1 770 475 6685

Fax: +1 770 475 3658

Telelogic North America Inc.
3701 Algonquin Road

Suite 220

Rolling Meadows, IL 60008
USA

Ttfn: +1 847 483 9250

Fax: +1 847 483 9255

Telelogic North America Inc.
17199 North Laurel Park Drive
Suite 203

Livonia, MI 48152,

USA

Tfn: +1 734 521 0042

Fax: +1 734 521 0048

Telelogic North America Inc.
3010 LBJ Freeway

Suite 900

Dallas, TX 75234,

USA

Tfn: +1 972 241 6595

Fax: +1 972 241 6594

Telelogic North America Inc.
11911 Freedom Drive

Suite 280

Reston, VA 20190,

USA

Tfn: +1 703 467 9010

Fax: +1 703 467 9009

Distributdrer
Brasilien
Israel
Mexico
Polen
Ryssland
Singapore
Slovakien
Sydafrika
Taiwan
Tjeckien
Turkiet
Ungern

For fullstindiga och uppdaterade

adresser, bessk www.telelogic.com.

ADRESSER



Telelogi

Box 4128, 203 12 Malmo
Tfn: 040 650 00 00 - Fax: 040 650 65 55

400 Valley Road, Suite 200
Mt Arlington, NJ 07856, USA
Tfn: +1 973 770 6400 - Fax: +1 973 770 6401

Kontor i Europa, USA, Asien och Australien

info@telelogic.com - www.telelogic.com

yckt av CopyQuick i Malmé AB
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