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Anmilan Styrelsen foreslar arsstamman att ingen ut- UIf Stromsten

Aktieagare som vill delta i arsstamman ska delning ska utga for verksamhetsaret 20009. (representerar Catella Fondforvaltning)
senast den 21 april vara inford i aktieboken

som fors av Euroclear Sweden AB samt

senast den 21 april klockan 16.00 anmala sitt

deltagande till NOTE.
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NOTE erbjuder tjanster inom elektronikproduktion
— genom hela virdekedjan, fran utveckling till eftermarknad.

NOTE é&r ett av Nordens ledande tjans-
teforetag inom tillverkning och logistik
av elektronikbaserade produkter.
NOTE ar verksamt pa EMS-marknaden
(Electronics Manufacturing Services)
och erbjuder tjanster inom elektronik-
produktion genom hela vardekedjan
— fran utveckling och tillverkning till
eftermarknad. Kunderna finns framst i
Norden och England.

Ett metodiskt arbete har genom-
forts inom NOTE for att stalla om
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Delarsrapport, jan-mar 2010 2010-04-27
Halvarsrapport, jan-jun 2010 2010-07-16
Delarsrapport, jan-sep 2010 2010-10-21

verksamheten — fran en traditionell roll
som kontraktstillverkare av elektronik
till ett unikt tjansteforetag pd EMS-
marknaden.

NOTEs affarsmodell Nearsourcing™
utgdr fran en helhetssyn och bestar av
tre delar: Nearsourcingcenters med
prototyptillverkning och smaskalig
produktion i nara samverkan med kun-
derna, tjanster och verktyg for kontroll
under hela produktlivscykeln samt
kostnadseffektiv volymtillverkning i
bade Europa och Asien.

Bestéllning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant informa-
tion kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till
miljon har omfattningen av tryckt material
reducerats och prenumerationstjansten pa
hemsidan kan med fordel anvandas.

Hemsida: www.note.eu

Telefon: 08-568 990 00

Fax: 08-568 990 99

Adress: NOTE AB, Box 711, 182 17 Danderyd

Egen produktionskapacitet:
Sverige, Norge, Finland, England,
Estland, Litauen, Polen och Kina.

ems-ALLIANCE™: genom medverkan

i det internationella natverket
ems-ALLIANCE erbjuder NOTE ytterligare
kostnadseffektiv produktion néra
slutkunder i Brasilien, Filippinerna,
Indien och USA.

Antal anstéllda 2009-12-31: 1 100.
Omsittning 2009: 1 200 MSEK.

Aktien: Noterad pa NASDAQ OMX
Sveriges Nordiska lista (Small Cap/
Information Technology). Vid 2009
ars utgang var borskursen 21,30
kronor. Borsvardet var 205 MSEK,
fordelat pa 9 624 200 aktier.

Kontaktpersoner/Investor Relations
Tillférordnad VD och koncernchef

Goran Jansson

Telefon: 08-568 990 06, 070-698 85 72
E-post: goran.jansson@note.eu

Finansdirektor Henrik Nygren
Telefon: 08-568 990 03, 070-977 06 86
E-post: henrik.nygren@note.eu
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2009

Januari-december
= Forsaljningen uppgick till 1 200,1 (1 709,5) MSEK.

= Rorelseresultatet uppgick till 90,8 (-3,8) MSEK. | resultatet ingar kostnader
av engangskaraktar om 63,7 (48,7) MSEK.

= Rorelsemarginalen uppgick till -7,6 (-0,2) procent.
= Resultat efter finansnetto uppgick till -97,9 (-14,4) MSEK

2 Resultat efter skatt uppgick till -81,0 (-13,1) MSEK, vilket motsvarar -8,42
(-1,36) SEK/aktie.

= Kassaflodet efter investeringar uppgick till 23,9 (25,1) MSEK, vilket motsvarar
2,48 (2,61) SEK/aktie.

Handelser under aret
= Den 3 juni 2009 utsags Knut Pogost
till VD och koncernchef for NOTE.

Handelser efter arets utgang

< Den 24 januari 2010 utsags
Goran Jansson, vice ordforande i
styrelsen, till tillférordnad VD och

< Beslut att upphora med tillverk- koncernchef for NOTE.

ningen av en betydande produkt hos

NOTEs storsta kund inom telekom- = Som ett led i den fortsatta struktur-

sektorn ledde under tredje kvartalet
till betydande nedskrivnings- och
avvecklingskostnader. Som en kon-
sekvens darav avyttrades verksam-
heten i Skelleftea vid arsskiftet.

= Vid arsskiftet 2009/2010 fullfoljdes
forvarvet av elektronikfabriken
IONOTE, som tidigare drivits som ett
joint venture med en asiatisk partner.
Verksamheten i IONOTE har under
aret utvecklats for att tillgodose
kundernas dkande behov av direkt-
forsaljning till marknaden i Kina.

omvandlingen har en dversyn av
koncernens enheter inletts. NOTEs
unika styrkor och kompetens inom
marknadssegmentet "high mix/low
volume” ska utnyttjas pa ett battre
satt. Malsattningen ar att under

2010 vidta besparings- och effektivi-

seringsatgarder som ger en positiv
resultateffekt om minst 50 MSEK
matt som arstakt.

Som en del i programmet kom-
mer en ytterligare koncentration
ske av NOTESs tillverkande enheter,
saval i Sverige som internationellt.

Kostnaden for atgardsprogrammet
beraknas till cirka 45 MSEK och
kommer att belasta resultatet under
forsta kvartalet 2010.

= Styrelsen har till den extra bolags-

stamman den 7 april 2010 foresla-

git att stamman fattar beslut om en
nyemission om 87 MSEK, riktad till

nuvarande aktieagare.
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Finanskrisen och den djupa lagkonjunkturen har padskyndat NOTEs
strukturomvandling. Ett antal omraden ar nu i fokus for att bygga
fortroende och skapa forutsattningar for tillvaxt och lonsamhet.

Utvecklingen under 2009

Nar finanskrisen drabbade varlden
under hosten 2008 forandrades

vara forutsattningar dramatiskt. Alla
bransch- och kundsegment paverka-
des i stort sett samtidigt. Pa kort tid
minskade volymerna i vdra pagaende
uppdrag. Dartill fick vi en strukturell
utmaning nar var storsta kund inom te-
lekomsektorn beslutade att andra sin
produktflora. Sammantaget minskade
NOTEs omsattning under 2009 med
nastan 30 procent till 1 200 MSEK

(1 710) jamfort med éaret innan.

Trots avsevarda kostnadsbesparing-
ar medférde den minskade forsaljning-
en att resultatet var otillfredsstéllande.
Resultatet efter finansnetto uppgick till
-98 MSEK, varav —64 MSEK utgjordes
av omstrukturerings- och andra kostna-
der av engangskaraktar.

Den minskade efterfragan innebar
ocksa en stor utmaning for vart kassa-
flode. Tillsammans med véra kunder ut-
forde vi ett stort jobb for att balansera
lagret. Under aret minskade vart lager
med 36 procent, vilket patagligt bidrog
till att vi under aret kunde uppvisa ett
positivt kassaflode om 24 MSEK.

Under fjarde kvartalet var efterfra-
gan fortsatt cirka 30 procent lagre an
aret innan. Som en foljd av successiva
genomslag av vara kostnadsbespa-
ringar narmade vi 0SS en "break even-
nivad” och fjarde kvartalets rorelsere-
sultat uppgick till 2,7 MSEK.

Utvecklingen inom telekomsektorn
ledde till att tillverkningen av den

omsattningsmassigt storsta produkten
upphorde. Produktionsbortfallet forde
med sig att verksamheten i Skellefted
avyttrades vid arsskiftet.

Tillbakablick

Nar jag blev vald till styrelsemedlem i
NOTE 2007 var strategin och planer-
na inriktade pa att stopa om NOTE
genom Okat tjansteinnehall, geo-
grafisk narhet till kunder genom fler
Nearsourcingcenters och minskning
av kostnadsnivan for arbetsintensiva
moment. Vi har 6kat tjansteinnehallet
genom ett mer aktivt deltagande i
kundernas utvecklingsprocesser.
Avsevarda resurser har agnats till att
bygga en branschunik komponent-
databas (NOTEfied), ett PLM-verktyg
for battre dokumentationshantering,
forvarv av konstruktionskompetens
och en gemensam inkdpsorganisa-
tion i Polen.

Kostnadsnivan har minskats ge-
nom att arbetsintensiv produktion har
flyttats till NOTEs forvarvade enheter
i lagkostnadslander. Vid 2009 érs slut
aterfanns ungefar 2/3 av vara med-
arbetare i lagkostnadslander jamfort
med cirka 1/3 for tva ar sedan.

Det ar ingen latt process att stopa
om en koncern med méanga enheter
med olika bakgrund och kultur samti-
digt som man bygger upp ny kompe-
tens pd olika hall. Tyvarr har arbets-
insatsen, kostnaderna och tiden for
omstdpningen underskattats samtidigt
som delar av organisationen inte

anammat de nya idéerna. Och samtidigt
har konjunkturen forsamrats dramatiskt.
Den har utvecklingen har fort med sig
tva VD-byten nara inpa varandra.

Lagesbeskrivning
Hur stér det da till med NOTE? Lat mig
sammanfatta laget:

Utgangspunkten ar att EMS-bran-
schen ar en av varldens tuffaste och
kanske en av de som paverkas mest
av globaliseringen. Samtidigt okar
anvandningen av elektronik i produk-
ter som traditionellt varit mekaniska
eller i alla fall inte sammankopplade i
natverk. De produkterna kanneteck-
nas av relativt sma serier och lang
livslangd. Har har NOTE ett unikt erbju-
dande. Vi kan hjalpa manga tillverkare
sa att elektroniken i deras produkter
konstrueras och produceras med hog
kvalitet och pa ett kostnadseffektivt
satt. Vi kan hjalpa till att effektivt ta
fram prototyper och fa fram kompo-
nenter till ratt kostnad samtidigt som
vi har produktionskapacitet nara kun-
den — eller till lagre kostnad vid ndgon
av véara utlandska enheter.

NOTE har kompetent och engage-
rad personal. Det skapar goda forut-
sattningar for framgang. Internt ska vi
dock bli battre pa att arbeta i samma
riktning och minska oklarheterna.

Omstallningen har kostat stora
pengar men trots det tuffa konjunktur-
laget har NOTE kunnat producera ett
bra kassaflode.



HM
W o a1 Tydlighet och fokusering
' > v ar grunden for framtida tillvaxt.

Vid 2009 éars utgang hade NOTE en
soliditet pa strax under 30 procent,
vilket inte ar sa daligt med tanke
pa att en stor del av tillgéngarna ar
kortfristiga.

Det hér ska vi gora

| slutet av januari 2010 antog jag
utmaningen att som tillférordnad VD
aterskapa fortroende, genomfora
nodvandiga strukturatgarder for att
fa ner "tomgangskostnaderna” och
forbattra utnyttjandet av organisatio-
nens styrkor.

Aven om efterfragan stabiliserades
under hosten 2009 syns fa signaler om
en snabb konjunkturdterhamtning.

Mitt uppdrag ar darfor primart
fokuserat péa foljande omraden:

2 Oka volymerna - fortsatt satsning
pa framtida forsaljningstillvaxt i
Norden. Vi ska ta storre andelar
inom vart marknadssegment
high mix/low volume dar vi har véra
unika fordelar. Vi kommer att oka
var fokus aven pa mindre och mel-
lanstora kunder inom detta omrade.
Vi ser vidare att narmare halften av
vara nordiska kunder har en global

verksamhet. For att vaxa maste kun-

derna erbjuda sina produkter pa de
marknader som vaxer. Den drivkraf-

ten gor att alltfler av vara kunder
har behov av att flytta sin tillverk-
ning till Asien. En stor utmaning blir
darfor att folja med kunderna och
erbjuda tjanster med samma hoga
kvalitet som vi erbjuder i Europa.
Var numera helagda verksamhet

i Kina ar idag helt redo att mota
behoven fran de nordiska kunder
som vill ta klivet in i Asien.

= Kostnadsbesparingar — vi kommer

att intensifiera strukturomvand-
lingen av NOTE. Vi behover oka
kapacitetsutnyttjandet i koncernen.
Verksamheter som inte ar lon-
samma kommer att avvecklas. Vi
kommer att fokusera all volympro-
duktion till en fabrik i Parnu, Estland
och en i Tangxia, Kina. | Sverige
fors de olika enheterna ihop till ett
bolag med gemensamma funktioner
sasom salj och ekonomi. Antalet
tillverkande enheter reduceras till
fyra stycken.

2 Okad tydlighet — informations- och
beslutsprocesser ska forbattras
genom tydlig forankring i organisa-
tionen och effektiv uppfoljning. Rol-
ler och rutiner ska bli mer entydiga
med fokus pa kundnéjdhet och
ldnsamhet.

2 Kvalitetsforbattringar — vi har redan
kommit l&ngt inom det viktiga kvali-
tetsarbetet. Nu satter vi ribban annu
hogre och har ambitionen att bli
bast inom vart marknadssegment.

= Forstarkning av kapitalbasen - vi
kommer att 6ka fokus ytterligare pa
insatser som forbattrar vart rorelse-
kapitalutnyttjande. P& sa vis sanker
vi ocksa riskerna i verksamheten.
Var aviserade nyemission ar ytterli-
gare en atgard for att forbattra var
kapitalstruktur och forutsattningar
for tillvaxt.

Sammanfattning

Malet ar att NOTE ska vaxa och att till-
vaxten sker med hog effektivitet och
|6nsamhet. Det ar fortfarande stora
utmaningar som ligger framfor oss
men jag ar overtygad om att morgon-
dagens NOTE har goda mojligheter
att bygga langsiktiga varden for bade
kunder och aktieagare.

Goran Jansson

Vice styrelseordforande under 2009
samt tillférordnad VD och koncernchef
fran januari 2010
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Vision
NOTE - den relevanta EMS-partnern.

Affarsidé

NOTE ér en lokal affarspartner med
innovativa losningar for global tillverk-
ning av elektronikbaserade produkter

inom segmentet high mix/low volume.

Affarsmal

NOTE ska vara den basta samar-
betspartnern i branschen genom
hog kompetens, konkurrenskraftig
totalkostnad och ett professionellt
agerande.

For att ha marknadens mest kon-
kurrenskraftiga erbjudande ska NOTE
ha spetskompetens inom introduktion
av nya produkter och standigt foku-
sera arbetet pa att starka kundernas
konkurrenskraft.

NOTE ska vara en attraktiv
arbetsgivare, en god investering for
aktieagarna och en professionell kund
for leverantorerna.

Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 0ka marknadsandelarna
organiskt och genom forvarv.

Lonsamhetsmal

NOTE ska vaxa under lbnsamhet.
Malsattningen ar att rantabiliteten
pa operativt kapital minst ska uppga
till 20 procent. Langsiktigt och over
en konjunkturcykel ska I6nsamheten
dessutom Overstiga genomsnittet
av andra medelstora internationella
EMS-tillverkares.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30
procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska aven kunna anvandas
for att anpassa kapitalstrukturen.



NOTE é&r ett kvalificerat tjansteféretag p4 EMS-marknaden som
erbjuder tjanster under hela produktlivscykeln, fran design till efter-
marknad och fran enskilda komponenter till kompletta produkter.
Affarserbjudandet bygger pa att méta kundens behov pa bésta satt
vid varje lank i vardekedjan — och fa helheten att bli stark.

Ett starkt helhetserbjudande
NOTESs erbjudande bidrar till att
kunderna kan sanka och fa kontroll pa
sina totalkostnader. NOTEs kvalitets-
inriktning med sarskilda styrkor for
produkter med l&nga livscykler gor
att industrin och forsvarssektorn ar
prioriterade kundsektorer.

NOTEs affarsmodell utgar fran en
helhetssyn och bestar av tre delar:
Nearsourcingcenters dar arbetet
utfors i nara samverkan med kunderna,
kontroll under produktlivscykeln samt
kostnadseffektiv tillverkning. Med pro-
duktionsfilosofin Lean effektiviseras
alla led i verksamheten |6pande.

NOTE anvander garna begreppet
"Made in NOTE" nar en produkt omfat-
tas av NOTEs helhetssyn som star for
kvalitet, stabilitet och kompetens.

Nearsourcingcenters

I NOTEs Nearsourcingcenters sam-
verkar NOTE och kunderna nara
varandra i utvecklingsfasen samtidigt
som produktionen styrs till basta
kostnadsalternativ beroende pa pro-
duktlivscykel, produktionsvolym och
geografisk slutmarknad. Geografisk
narhet och gott samarbetsklimat

har stor betydelse nar projekten
kraver unik kompetens och stor
kunskapsoverforing mellan parterna.
Nearsourcing gor ocksa att produkter-
nas "time to market” ar kort, vilket ger

minskad kapitalbindning och marknads-

massiga konkurrensfordelar.
I NOTEs Nearsourcingcenters
utfors service och utvecklingstjanster

i nara samarbete med kunderna.
Produktionsanpassningar och praktisk
tillampning ar i fokus. Har sker design,
utveckling, PCB-layout och framta-
gande av prototyper. Komponenter

och produktion testas i praktiken, kom-

pletta produkter och mekaniktjanster
utvecklas och forfinas. For att na basta
mojliga marknadsanpassning utfors
Nearsourcingtjanster pa NOTEs enhe-
ter i sdval norra Europa som i Asien.
For kunderna skapar Nearsourcing
stor flexibilitet i introduktionsfasen,
innan produkten och marknaden ar

mogen for serieproduktion. Samtidigt
ger NOTEs helhetssyn Over hela pro-
duktlivscykeln i kombination med en
unik sourcingkapacitet mycket goda
mojligheter att styra bade produktion
och kommande komponentanpass-
ningar sa att totalekonomin blir god.
For NOTE ar Nearsourcing ett
kostnadseffektivt satt att introducera
sina kunder till en sammanhallen
produktionskedja som tar hansyn till
hela produktlivscykeln. Genom att se
till helheten fran borjan undviks manga
kostsamma misstag och omvagar.
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Pa Nearsourcingcentren méter kun-
derna begreppet NPI, NOTE Product
Introduction. Det ar en komplett
affarsprocess inom teknik, mark-
nadsforing och utveckling for foretag
som star i begrepp att lansera en ny
produkt pa marknaden. NOTE bidrar
med erfarenheter och kunskap inom
design, utveckling, test, produktion,
logistik och eftermarknad.

NOTE erbjuder aven service och
eftermarknadstjanster under hela
produktlivscykeln, till exempel logistik,
distribution, reparation, reserv-
delshantering, omkonstruktion och
underhall.

Kontroll under produktlivscykeln

[ rollen som affarspartner erbjuder
NOTE flera olika verktyg och tjanster
for kostnads- och produktionskontroll
under produktlivscykeln. Det ger unika

NOTEs vardekedja

Utveckling

Nearsourcingcenters

Komponentdatabasen NOTEfied
i

PLM-verktyget

mojligheter att skapa effektiva indu-
striella processer och battre kontroll
av produktionssattning och tidpunkt
for en marknadsanpassad produktlan-
sering. Malet ar att ge kunderna basta
mojliga overblick, vilket skapar trygg-
het och lagre totalkostnader.

NOTE ger kunderna tillgang till en
stor komponentdatabas, NOTEfied
(NOTE Fast Introduction Engineering
Database), som ar helt unik i sin bredd
och omfattning. | databasen syns vilka
komponenter som ar lampliga och till-
gangliga pa marknaden. NOTEfied kan
ocksa kopplas direkt till kundernas
egna design- och konstruktionssys-
tem, vilket gor att produktutvecklare
och designers kan valja ratt kompo-
nenter fran borjan. Det spar bade tid
och pengar istallet for att man senare
i processen kan bli tvungen att byta ut
vissa komponenter.

Produktion

Sourcing

Kostnadseffektiv tillverkning

Med NOTEs PLM-verktyg
(Product Lifecycle Management)
erbjuds kunderna en plattform for
produktdokumentation under hela
livscykeln. PLM-verktyget fungerar
aven som stod i inkdpsprocessen
med information om komponenternas
livslangd fran komponentdatabasen
NOTEfied. Verktyget stodjer ocksa en
effektiv revisionshantering som kan
utforas elektroniskt 6ver hela varlden.
Bade interna och externa aktorer kan
fa tillgéng till systemet.
Kombinationen av komponentda-
tabasen och PLM-verktyget ar unik,
och sarskilt uppskattad av kunder
med stora krav pa dokumentation och
sparbarhet. Det mojliggor en effektiv
och palitlig revisionshantering med
forstklassig kontroll dver de kompo-
nenter som ingér i produkterna.

Eftermarknads-
tjanster

Affarsmodellen Nearsourcing: " Nearsourcingcenters M Kontroll under produktlivscykeln M Kostnadseffektiv tillverkning

NOTESs vardekedja innehaller fyra delar som tillsammans utgor ett komplett tjiansteutbud inom elektroniktillverkning och
sourcing. Kunderna kan fa hjalp med valda delar eller Iata NOTE hantera allt fran utveckling till eftermarknadstjanster.
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Eftersom NOTE har ett helhetstan-
kande kring industriprocesser och
produktlivscykel ar produktion av
kompletta produkter, sa kallade box
build-produkter, en allt viktigare del av
erbjudandet. Det betyder att forutom
elektroniktillverkningen sa hanterar
NOTE aven mekaniktjanster som
till exempel skarande bearbetning,
formsprutning i plast, tunnplatsbear-
betning och pressgjutning. Elektronik-
och mekaniklésningarna utvecklas pa-
rallellt i nara samarbete med kunden
och de olika enheterna inom NOTE.
Materialkostnaden motsvarar
huvuddelen av en fardig produkts
totala kostnad. Darfor har kompo-
nentsourcing stor betydelse for
NOTEs verksamhet, bade vad gal-
ler elektronik och mekanik. For att
optimera koncernens inkdp samord-
nas de genom NOTE Components
som har sourcingfunktioner i norra
Europa, Centraleuropa och Asien. Nya
inkdpskanaler analyseras standigt och
genom att soka alternativa kompo-
nenter, utvardera nya leverantorer
och forhandla med de befintliga sanks
materialkostnaderna kontinuerligt.

Vissa inkdp samordnas aven inom
ems-ALLIANCE, vilket Okar inkopsvoly-
merna och pressar priserna.

Kostnadseffektiv tillverkning

| samverkan med kunden placeras
produktionen dar det ar optimalt bero-
ende péa helhetsbilden av faktorer som
kostnader, produktlivscykel, volym
och geografisk slutmarknad. Pro-
duktionen ar val integrerad med det
ovriga tjansteutbudet, fran utveckling
till produktuppdatering.

NOTEs produktion lampar sig séar-
skilt val for produkter som har langa
livscykler och hog grad av forandring
under sin livscykel.

Kunderna erbjuds tillverkning pa
NOTEs enheter i Norden, Baltikum,
England, Polen och Kina. Beroende pa
marknadsforskjutningar, andrade kost-
nadsforutsattningar eller fran borjan
planerad utveckling kan produktionen
flyttas med smidiga och kvalitetssak-
rade losningar fran en tillverkningsen-
het till en annan, sa kallad "seamless
transfer”. Generellt har kundernas
tillverkning de senaste aren forflyttats
osterut eftersom det ar dar tillvaxten

varit starkast. Nar det galler komplet-
ta produkter utvecklas elektronik- och
mekaniklosningarna parallellt i nara
samarbete med kunden och de olika
enheterna inom NOTE som ar berorda.
Nar box build-produkten ar fardig
slutmonteras och packas den pa den
NOTE-enhet som bast passar kundens
behov beroende pa volym, kostnads-
bild och geografiskt lage i forhallande
till slutmarknaden.

Vissa kunder vill ha globala leve-
rantorer som kan hantera saval min-
dre som storre produktionsvolymer
bade lokalt och globalt. For att mota
det behovet initierade NOTE 2001 ett
samarbete som omfattar oberoende
elektroniktillverkare i fyra varldsdelar.
Det internationella natverket kallas
ems-ALLIANCE och kompletterar NOTEs
egen tillverkningskapacitet. Tack vare
det kan NOTE tillgodose kundernas
behov att tillverka produkter nara de
flesta slutmarknader samtidigt som
produktionen ar kostnadseffektiv. Nat-
verket har idag medlemmar i Brasilien,
Filippinerna, Indien, Sverige och USA.
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NOTE verkar pd EMS-marknaden (Electronic Manufacturing

Services). NOTE har ett erbjudande med bredare tjansteinnehall
an den genomsnittlige EMS-leverantéren och relationen till kun-
derna har ofta betydande inslag av partnerskap. Verksamheten

finns i norra Europa och Kina.

Marknaden under 2009

Efter den kraftiga nedgangen som in-
leddes med finanskrisen hosten 2008
fortsatte marknaden att forsvagas
under varen 2009. Under sommaren
och hasten skedde en utplaning och
under arets sista fyra manader var
aktiviteten stabil men lag. Det fanns
inga tecken pa att situationen skulle
forvarras ytterligare men heller inga
substantiella signaler om snar ater-
hamtning.

Den snabbt inbromsande konjunk-
turen och det faktum att ett antal le-
verantorer av komponenter dragit ned
pa produktionstakten har orsakat brist
pa vissa komponenter. Det har skapat
foljdproblem som leveransforseningar
och exceptionella prisuppgangar pa
enstaka varor.

Marknadstrender, drivkrafter

och utsikter

EMS-marknaden har varit i stark for-
andring de senaste aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
komponenter, jakt efter billig arbets-
kraft, en allt snabbare produktions-
kedja fran idé till forsaljning samt en
stark ekonomisk utveckling i tillvaxt-
regioner med framvaxten av nya
slutmarknader som foljd. En drivkraft
som vunnit mark pa senare tid, inte
minst bland industrikunderna, ar en
okande vilja att hitta klimatsmarta
alternativ. Det paverkar i stort sett alla

delar av vardekedjan, fran olika vagval
i utvecklingsskedet till transporter.

En konsekvens ar att produktionen i
Okande omfattning sker nara slut-
marknaden.

| Asien, och i synnerhet i Kina,
har den hoga tillvaxten gynnat den
inhemska konsumtionen. Det har i
sin tur skapat ny efterfragan pa de
slutprodukterna som tidigare tillver-
kats for export till Europa och USA. De
nya mojligheterna har bidragit till annu
snabbare forandringstakt pa EMS-
marknaden eftersom allt fler av de
globala industriforetagen nu etablerar
l&ngsiktig narvaro i Asien. De bygger
upp funktioner langs hela vardekedjan,
fran utveckling och tillverkning till
forsaljning och eftermarknadstjanster.
Utvecklingen forvantas besté under
de narmaste aren. Bland de stora
ekonomierna bedoms Indien mota en
liknande utveckling som Kina med fler
internationella investeringar.

[ Europa bedoms EMS-marknaden
vara stillastdende eller svagt dkande
vilket betyder att de viktigaste driv-
krafterna fortsatt kommer att handla
om kostnadsjakt och rationaliseringar.
Geografiskt betyder det att det fortfa-
rande finns utrymme for produktions-
forflyttningar fran vast till dst.

Enligt branschbedomaren iSuppli
bedoms EMS-marknaden som helhet
att vaxa arligen med cirka sju procent
under de narmaste aren.

Outsourcing

NOTE bedomer att andelen av
foretagens produktion som laggs pa
outsourcing kommer fortsatta att oka
oavsett konjunkturutveckling. Fler och
fler foretag behover och vill fokusera
pa sin karnverksamhet. De soker
darfor en stark och kompetent partner
som ar expert pa till exempel pro-
duktutveckling, komponenthantering,
hantering av kompletta produkter (box
build), industrialisering och eftermark-
nadstjanster. Genom att vanda sig till
NOTE far kunderna tillgéng till all den
kompetensen samtidigt som kostna-
derna delas med andra kunder. Sam-
mantaget minskar kapitalbindningen
och fler resurser kan anvandas for till
exempel forsaljning och utveckling.

Kundstruktur och regional fordelning
NOTE erbjuder kvalificerade tjans-
ter och verktyg i hela kedjan fran
utveckling och produktkontroll
under livscykeln till kostnadseffektiv
tillverkning och eftermarknadstjans-
ter nara kundernas slutmarknad. De
passar sarskilt bra for kunder som har
produkter med langa livscykler, stora
forandringsbehov under tiden och krav
pa forstklassig revisionshantering.
NOTEs kundstruktur bestar till
lika delar av globala foretag som
verkar pa varldsmarknaden och
lokala foretag som har sin priméara
forsaljning i norra Europa.
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Av de globala kunderna bedéms
cirka en fjardedel ha behov av tillverk-
ning i Kina inom de narmaste aren.
NOTEs verksamhet i Kina etablerades
for ett par ar sedan och ar mycket val
rustad for att hantera saval produk-
tionsflytt fran Europa som etablering
av ny produktion. For mindre och med-
elstora kunder som ar lokalt baserade
har NOTE lagt stor vikt vid att skapa
flexibla koncept som passar foretag
med tillvaxtambitioner och som vill

k

2010 2011 2012 2013

etablera sig pa nya marknader, primart
inom Europa. Den har kundkategorin
har behov av utvecklingsnara tjanster,
prisvarda komponenter och mojligheter
att hitta kostnadseffektiv tillverkning
inom rimliga avstand fran sin slut-
marknad.

NOTEs erbjudande passar aven
bra for de storre nordiska aktorer som
arbetar med stora krav pa sparbarhet
och dokumentation.

Exempel pa kunder som tecknat

M Asien

M Amerika

M Europa, Mellangstern
11 Ovrigt

M Data

M Mobil telekommunikation
M Fast telekommunikation
[1  Industriell elektronik

|1 Konsumentelektronik

storre kontrakt under aret ar
Kongsberg Defence & Aerospace,
Radi Medical Systems, Radiocrafts AS
och Telespor AS.

Sammantaget ar NOTE val positio-
nerat for att mota behov fran kunder
som vill vaxa i badde Europa och Asien.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs storre konkurrenter
som verkar pa den nordiska markna-
den ar Partnertech, Kitron och Enics.
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Sagt om NOTE

Ett urval av citat saxade fran media under 2009:

Atlas Copco gjorde en Ionsam flytt av produktionen

"Viville séanka vara totalkostnader och anda héalla samma kvalitet. Forutom for sjalva produktionen
ville vi aven sanka transportkostnaderna och skapa miljovinster. Om vi flyttade elektromekanik-
produktionen till Kina skulle vi ocksa fa okad flexibilitet och narhet till tillverkningen och inte
minst till slutmarknaden. For vart beslut var det viktigt att NOTE hade en fardig och fungerande
produktionsenhet. Deras transferprocess var genomarbetad, provad i praktiken och kvalitets-
sakrad. De motte vara krav pa punkt efter punkt. Jag upplever att kineserna ar mycket noggranna

och vana vid att arbeta med kvalitetssakring.”

Peter Bodizs, strategisk inkdpsansvarig pa global niva for elsortimentet inom
Atlas Copco Surface Drilling Equipment, uttalar sig om att flytta produktion till

NOTEs enhet i Kina. Elektronik i Norden, nr 9/10, 2009.

Radi Medical Systems valde NOTE for tradlos blodtrycksmatare

"Vi har lagt storst vikt vid att hitta en leverantor som uppfyller alla vara kvalitetskrav. NOTE har
den overgripande tekniken for att hantera vara produkter och dessutom ett bra arbetssatt som
verkligen ger oss den uppmarksamhet som kravs for att halla hog kvalitet. Att mojligheten till

volymtillverkning i Kina finns ar ocksa en fordel.”

Jonny Munther, teknisk inkopschef pa Radi Medical som ingér i St. Jude Medical-koncernen,

uttalar sig om varfor de valde NOTE som leverantor. Elektronik i Norden, 5 oktober.

Norska Radiocrafts designar och tillverkar avancerade
tradlosa kommunikationsmoduler

"Anledningen till att vi valde NOTE som leverantor ar narheten och
flexibiliteten. De forsta faserna i arbetet kommer att ske i néara sam-
verkan med oss, vilket ar bade tids- och kostnadseffektivt. Volymtill-
verkningen placeras sedan dar det ar mest fordelaktigt for oss.”

Peder Martin Evjen, VD for Radiocrafts, berattar om vad som
avgjorde nar de valde NOTE som leverantor. evertig, 23 juni.

Tour & Andersson séljer avancerade produkter som balanserar
flodena i varme- och kylsystem over hela varlden

"For oss var det viktigt att hitta en leverantor som haller hog kvali-
tet, har kontroll och paverkan pa leverantorsledet samt har produk-
tionskapacitet for storre volymer i regioner dar kostnadsbilden ar till
var fordel. | NOTE har vi hittat en partner som har bade internatio-
nell och lokal tillverkning i varldsklass, som helt enkelt har helheten.

”

Joakim Merstrand, strategisk inkdpare pa Tour & Andersson,
beskriver foretagets urvalskriterier vid sitt val av produktionspartner.
evertiq, 24 mars.

+ Att leverera med hog kvalitet

NOTE genomfor regelbundna kundunder-
sokningar. Resultaten ar direkt kopplade
till det Iopande forbattringsarbetet. Har ar
nagra aktuella resultat:

2 Tillverkning. 87,3 procent av NOTEs
kunder ar ndjda eller mycket néjda med
kvaliteten i deras produkter.

= Service. 83,4 procent av NOTEs kunder
ar nojda eller mycket nojda med kvalite-
ten pa servicen.

= Helhet. 89,5 procent av NOTEs kunder ar
nojda eller mycket ndjda med NOTE i ett
helhetsperspektiv.




Riskhantering

+ Operationella risker

Exponering och hantering

|T-relaterade storningar kan leda till produktionsstil-
lestand, faktureringsbortfall eller minskad effektivitet
inom administration och forsaljning.

Kapacitetsrisk
Risken for att inte ha tillracklig kapacitet i fabrikerna.

Material
Pris och tillgang pa material.

Lager
Risken for att komponenter och produktionsmaterial ej
forbrukas och déarfér minskar i varde.

+ Finansiella risker

tande krav pa val fungerande IT-system. Under 2009 inleddes en langsiktig satsning pa gemensamma IT-system for
koncernens stérre enheter.

Efter uppbyggnaden av koncernens tillverkningskapacitet i lagkostnadslander kan NOTE anses ha en betryggande
tillverkningskapacitet.

Priset och tillgéngen pa elektronikkomponenter och annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende pa
marknadssituation. Inom ramen for NOTE Components har NOTE byggt upp en koncerngemensam organisation for
att effektivt kunna hantera inkopsfragor.

NOTE har ett betydande varulager motsvarande cirka 15-20 procent av forsaljningen. Inkdpen som sker for
kundernas rakning regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till komplexiteten i elektroniktillverkningen
och efterfragan ar det kravande att undvika férekomst av inkurans i varulagret. Ett nara samarbete sker darfor med
kunderna for att begransa riskerna i lagret.

Exponering och hantering

Finansiering

Risken att refinansiering av Ian forsvaras eller blir
dyrare och att betalningsformagan darigenom
paverkas negativt.

NOTE har ett betydande behov av extern finansiering, primart kopplat till rorelsekapitalet i verksamheten. Olika
finansieringskallor utvarderas kontinuerligt i nara samarbete med NOTEs kreditgivare. Med hansyn till konjunk-
turkansligheten i verksamheten ar finansieringskostnaden och mojligheterna till refinansiering starkt kopplade till
marknadslaget och NOTEs kassaflode och intjaningsformaga.
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Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsverksamhet och
berér alla enheter. Omraden som omfattas ar bland annat kvali-
tetsfragor, miljopaverkan samt affarsetik och manskliga rattigheter.
Hallbarhetsarbetet dr decentraliserat och samordningen sker med
hjalp av gemensamma mal, riktlinjer och nyckeltal. Eftersom NOTE
har manga affarspartners ar det viktigt att NOTEs ambitioner dven
avspeglar sig i kraven pa underleverantérer.

Helhetssynen hdjer standarden

Att arbeta integrerat med de olika CSR-
fragorna (Corporate Social Responsibi-
lity) har stor betydelse for hur effektivt
det samlade resultatet blir. Frdgorna
omfattar allt frén att hjalpa kunderna
valja komponenter fran borjan med

bra miljo- och kvalitetsprestanda till att
placera tillverkningen nara slutmark-
naden sa att transporternas negativa
miljopaverkan minimeras. Parallellt
med arbetet med att forbattra kunder-
nas paverkan pa miljo och samhalle
bedriver NOTE en egen verksamhet
for att minimera koncernens negativa
effekter pa sin omgivning.

NOTE arbetar med
standiga forbattringar
| nara samarbete med
kunderna.

Kvalitetspolicy och arbetsmetoder
NOTE skapar konkurrenskraft for kun-
derna genom att leverera ratt kvalitet i
ratt tid och till ratt pris.

-+

NOTESs leveransprecision har forbatt-
rats under senare ar. For 2009 uppgick
den till 90 procent. Inom marknadsseg-
mentet high mix/low volume ar detta
att betrakta som en hog niva, vilket
aven bekraftas i de kundutvarderingar
som NOTE I6pande genomfor.

For att astadkomma det utvecklas
och forbattras tjansterna standigt

till att alltid mota aktuella krav och
forvantningar fran kunden. Forbatt-
ringsarbetet sker genom en flexibel
organisation med ratt kompetens.
Organisationen arbetar mot gemen-
samma uppfoljningsbara mal som
snabbt kan anpassas till kundens krav.
Till exempel mats leveransprecision
och leveranskvalitet [dpande mot bade
kunder och leverantorer.

NOTE anvander flera olika kva-
litetssakringsverktyg och metoder
som har sitt ursprung i fordons- och
medicinindustrins kvalitetssystem.

ISO 9000 ar en serie med interna-
tionella standarder som anvands for
att styra inriktningen pa ett foretags
kvalitetsledningssystem. Elva av
NOTEs enheter ar certifierade enligt
ISO 9001. En fullstandig forteckning
over de olika enheternas certifieringar
aterfinns pa hemsidan www.note.eu.
Med kvalitetsledningssystemet kan
NOTE spéra fel och Iopande utveckla
foretagets metoder och processer.
Att arbetet fungerar sakerstalls
genom aterkommande revisioner av
saval interna som externa revisorer.
En utomstaende part godkanner och
certifierar ledningssystemet.

Kundreklamationer

Under forsta kvartalet 2009 hade
NOTE 4 300 reklamationer per miljon
enheter. | fjarde kvartalet var motsva-
rande siffra 2 300. En forbattring med
46 procent under aret.

Miljopolicy och arbetsmetoder
NOTE ska verka for en langsiktig och
hallbar utveckling genom att produ-
cera med minsta mojliga miljopaver-
kan. NOTE ska folja eller dvertraffa
gallande miljolagstiftning, arbeta med
standiga forbattringar samt uppratt-
halla aktuell miljopolicy.

NOTE stravar efter
langsiktig hallbarhet
och produktion med
lag miljopaverkan.

For att minska miljopaverkan stravar
NOTEs tillverkningsenheter efter
standiga forbattringar. Fabrikerna
kallsorterar och mater miljopaverkande
komponenter som el- och forbruknings-
artiklar. Aven i andra delar av verksam-
heten finns miljohansyn med som ett
naturligt inslag vid till exempel inkop,
avfallshantering och transporter.

Arbetet ar decentraliserat och de
olika enheternas respektive miljo-
policys och certifieringar redovisas
pa hemsidan www.note.eu. Aven
miljoarbetet foljer de internationella
ISO-riktlinjerna. Inom miljomradet
heter huvudserien ISO 14000 och atta
av koncernens enheter ar miljocer-
tifierade enligt ISO 14001. NOTEs
miljoledningssystem revideras pa
samma satt som kvalitetsarbetet,
med hjélp av bade interna och externa
kontrollanter. Certifiering sker av
utomstaende part.



NOTE vann Norrtélje kommuns
miljopris

Norrtélje kommun varnar om miljon
och belonar de foretag som hjalper till
att skapa en renare och mer resurs-
snal kommun. Nar kommunens milj6-
pris delades ut for forsta gdngen vid
en ceremoni i april 2009 belonades
NOTE Norrtelje for sitt arbete inom en
rad miljorelaterade omraden.

NOTE Norrtelje borjade sitt
metodiska miljdarbete 1996 och blev
ISO-certifierade 1997. Exempelvis kall-
sorteras allt avfall, ingenting lamnas
till deponi. Elektronikskrotet saljs, glas
och returpapper samlas, wellpapp

och annat emballage hardpackas for
att minimera antalet soptransporter.
Arbetet praglas av standigt pagdende
effektiviseringar och forbattringar.

NOTE tar samhallsansvar.

Etik

NOTE har forbundit sig att utova en
ansvarsfull och hallbar verksamhet.
Det omfattar ocksa foretagets sam-
hallsansvar i alla delar av leverantors-
kedjan. Darfor har NOTE faststallt en
uppforandekod som bade NOTE och
dess underleverantorer maste folja.

Uppforandekoden bygger pa FNs
Global Compact Initiative och omfattar
skydd av manskliga rattigheter, facklig
organisationsfrihet, rattvis anstallning,
trygga arbetsforhallanden, miljohan-
syn samt avstandstagande fran all
sorts diskriminering, barnarbete och
korruption.

Uppfdorandekoden finns i sin helhet
pa www.note.eu.
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2009 var ett utmanande ar for madnga av NOTEs medarbetare. De
atgirder som verkstélldes for att mota den djupa konjunkturkrisen
genomfordes med omsorg for de personer som paverkades.

Medarbetare 2009 2008
Genomsnittligt antal anstallda 977 1201
Antal kvinnor 470 604
Antal man 507 597
Frisknarvaro, % 96,4 95,7
Personalomsattning, % 3,6 11,1

Utvecklingen under 2009
Finanskrisen hosten 2008 utloste en
situation med dramatiskt minskad
orderingang inom samtliga av NOTEs
branschomraden. Det ledde till att
NOTE o6kade takten pa de struktur-
forandringar som pagatt under flera
ars tid, dar tillverkningen successivt
flyttats till lagkostnadslander. Arbetet
pagick under hela 2009 och beddéms
fortsatta under 2010.

For att anpassa kostnaderna
till det nya intaktslaget gjordes en
noggrann 6versyn av alla processer

<

Alla medarbetare inom NOTE ska
erbjudas en arbetsmiljo som:

ar saker och stimulerande
praglas av tillit till individen
bygger pa émsesidig respekt

foljer lagar och foreskrifter inom
omradet

pa NOTEs enheter. For att minska
personalkostnaderna genomfordes en
rad atgarder som hade stor betydelse
for medarbetarna i koncernen.

Vilka atgarder som genomfordes
varierade mellan landerna beroende
pa lagar, kultur och trygghetssys-
tem. Uppsagningar, permitteringar
och avtal om arbetstidsforkortning
genomfordes pa flera enheter. Avtal
om flexibla arbetstider och tillfallig
anstallning anvandes dar det var till-
lampligt. Flera av atgarderna kommer
aven att tillampas framover for att
skapa flexibilitet kring variationer i
orderflode och liknande.

Mangfald och jamstalldhet

Alla medarbetare pa NOTE ska kanna
att han/hon ar unik, har lika varde och
har mojligheten att utvecklas efter
sina forutsattningar. Mangfald och
jamstalldhet ar inte enbart interna
fragor utan praglar allt arbete och
forhallandet till kunderna. Alla medar-
betare pad NOTE har ett gemensamt

ansvar for att mangfalds- och jam-
stalldhetsfragorna ar en naturlig del i
verksamheten.

En god arbetsmiljo ar grundlag-
gande for ett gott arbetsresultat och
en forutsattning for produktivitet,
effektivitet och kvalitet i verksam-
heten. Arbetsmiljoarbetet bedrivs
lokalt pa samtliga NOTEs enheter.

NOTE uppmuntrar:

= en hog serviceniva dar kunden ar
i fokus

= en atmosfar dar alla kanner och
tar ansvar

= ett dppet klimat som skapar trygghet

= en milj6 som ar stimulerande och
dar alla medarbetare tar ansvar for
att utvecklas.

Ledarskap

Hog forandringstakt staller krav pa
gott ledarskap. NOTEs grundsyn
pa ledarskap ar att fora ut ansvar
sa langt som mojligt samtidigt som
forutsattningar skapas for att ta ett
allt storre ansvar.



Medarbetare vid arets slut

2009

471 Hogkostnadslander
629 Lagkostnadslander

2007

752 Hogkostnadslander
461 L&gkostnadslander

2008

687 Hogkostnadslander
518 L&gkostnadslander

2006

703 Hogkostnadslander
424 Lagkostnadslander
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NOTE é&r organiserat for att for att skapa kvalitet i alla led sa att
kunderna far ratt tjanster och tillverkningsalternativ, pa ratt plats
och vid ratt tidpunkt.

Organisation Lokal narhet, global samordning satt finns sarskilda funktioner som
NOTE-koncernens moderbolag och NOTE har en decentraliserad organi- ansvarar for att leverera ett starkt
ledning finns i Danderyd utanfor sation och respektive Nearsourcing- erbjudande kring utvecklings- och
Stockholm. Koncernen ar organiserad  center ansvarar for forsaljning och industrialiseringsfaserna.
efter bolagets strategi med starkt leverans till kunderna. Nearsourcing- NOTEs Nearsourcingcenters och
fokus pa utvecklingsnara tjanster och centren ansvarar aven for att samar- Industrial Plants samarbetar nara
effektiv produktion. betet med ovriga koncernfunktioner, varandra for att kunna leverera hog
samarbetspartners och underleve- kvalitet och skapa lonsam produktion i

rantorer fungerar smidigt. P4 samma takt med kundernas behov.

Anstalld i NOTE sedan 1994*.
Innehav i NOTE: 100 aktier,

Anders Andersson

Vice President Nearsourcing.

Fodd 1965. N .F
Ferly

25 000 optioner. -
y
Nearsourcing centres
Marketing & sales support
Sweden Norway Finland UK Technical
services

* Anstallningar i NOTE fore ar 2000 avser dotterbolag.



ﬁ Goran Jansson

= Tillférordnad CEO och President.
""-l'.""ﬂ-!'t'-*', Fodd 1958.
L SN _I' Styrelseledamot i NOTE sedan 2007.
— Innehav i NOTE: 50 000 aktier, O optioner.

Henrik Nygren
CFO.

= Fodd 1956.

E = | Anstéilld | NOTE sedan 2006.
C EO o Ay Innehav i NOTE: 10 000 aktier,
m— 60 000 optioner.
e
e

Finance & IR

Mikael Ekholm

Vice President Industrial Plants.
Fodd 1962.

Anstalld i NOTE sedan 2009.
Innehav i NOTE: 0 aktier, O optioner.

PR

Industrial Plants

Quality Components

Estonia Lithuania Poland China Mechanics
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Bruce Grant

Styrelseordforande sedan ar 2007.
Fodd 1959.

Utbildning: ThD Cand. och civilekonom.
Innehav i NOTE: 487 500 aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Human Care och
Robust. Styrelseledamot i Stille och
Svensk-Amerikanska Handelskammaren
i New York.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare ledamot
och radgivare for Ionsamhetsforbattringar
och effektivare kapitalstrukturer i Kinnevik,
Korsnas, Metro, Transcom och Tele2
(ordforande).

L]
i

| -
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Goran Gezelius

Ledamot sedan ar 2009.

Fodd 1950.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.
Innehav i NOTE: O aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Sekab.
Styrelseledamot i Alimak Hek Group,
AMF Pension, Teknikforetagen och
Tobii Technology.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef fér Gunnebo, vice VD for Atlas Copo
samt affarsomradeschef pa Sandvik.

Goran Jansson

Vice ordférande sedan 2008. Ledamot
sedan 2007.

Fodd 1958.

Utbildning: Civilekonom.

Innehav i NOTE: 50 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag:

Tillférordnad VD och koncernchef fér NOTE.
Styrelseordforande i Bankit, Nwise och
Opax AS. Styrelseledamot i Axis Communi-
cations, Human Care, Robust och Stille.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
stallféretrddande VD och ekonomidirektor
pa Assa Abloy, a&ven med ansvar for sourcing
och R&D.

Per-Arne Sandstrém

Ledamot sedan ar 2007.

Fodd 1947.

Utbildning: Gymnasium, teknisk linje.
Innehav i NOTE: 20 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Infocare,

P-A Sandstrom Consult och Spring Mobil.
Styrelseledamot i Applied Invest, Cellmax,
Human Care, KTH Executive School, One
Phone Holding och Saab.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vice
koncernchef och COO for Ericsson.

Bo Andersson

Ledamot sedan ar 2009.
Fodd 1955.
Utbildning: Fil. kand., officersutbildning,

ledarskapsprogram vid Harvard University.

Innehav i NOTE: O aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
VD och styrelseordforande i 0JSC GAZ.

Arbetslivserfarenhet: Medlem av GMs
koncernledning, ansvarig for produktions-
planering, logistik, kvalitet och inkop.
Tidigare medlem av koncernledningarna

i Opel och Saab Automobile.

Goran Sigfridsson

Ledamot sedan ar 2009.

Fodd 1948.

Utbildning: Civilingenjor elektronik.
Innehav i NOTE: 1 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Svep Design Center.
Styrelseledamot i Borgestad Industries,
HMS Networks och Regionsstyrelsen for
sodra Skane inom Sydsvenska Handels-
kammaren.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef for Beijer Electronics.

Hakan Gellerstedt

Ledamot sedan ar 2007.

Fodd 1947.

Utbildning: Civilingenjor elektronik.
Innehav i NOTE: 4 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag:
Managementkonsult, VD och agare
till SARL MTL Consultants i Frankrike,
partner i Rotationer Ltd.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
managementkonsult i Indevo och
Interpares bl a med uppdrag avseende
globala produktionsstrategier, program
for lonsamhetsforbattringar samt affars-
och utvecklingsstrategier for svenska
och internationella foretag.



Arbetstagarledamaoter

Jimmy Almevind Christoffer Skogh Andreas Ollén

Ledamot sedan 2009. Ledamot sedan 2009. Suppleant sedan 2009.

Fodd 1977. Fodd 1975. Fodd 1981.

Maskinoperator. Representant IF Metall. Kundansvarig. Representant Unionen. Produktionsledare. Representant Unionen.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasium, Huvudsaklig utbildning: Gymnasium, Huvudsaklig utbildning: Gymnasium,
inriktning elektronik. inriktning samhéllsvetenskap. inriktning elektronik.

Innehav i NOTE: O aktier. Innehav i NOTE: 500 aktier. Innehav i NOTE: O aktier.

Innehavet inkluderar narstaendes innehav.

Revisorer

| samband med arsstamman 2008 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till revisor for NOTE AB. Mandatperioden ar fyra ar.

Magnus Brandstrom Anders Magnussen
Fodd 1962. Fodd 1966.
Auktoriserad revisor och partner i PwC. Auktoriserad revisor och partner i PwC.

Huvudansvarig.



VERKSAMHETSBESKRIVNING
N

woslfclfarnens resultatrdkning i sammandrag 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 1200,1 1709,5 1743,8 17415 1504,1
Bruttoresultat 26,4 123,0 224.6 206,5 54,2
Rorelseresultat -90,8 -3,8 1119 103,6 -64,3
Resultat efter finansiella poster -979 -14,4 103,8 96,2 -73,1
Periodens resultat -81,0 -13,1 78,2 68,6 -55,7
Koncernens balansrdkning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 234,6 2471 200,6 167,7 184,5
Omsattningstillgéangar 518,5 701,2 7475 720,5 627,3
SUMMA TILLGANGAR 753,1 948,3 948,1 888,2 811,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 209,9 2949 3274 268,1 205,1
Langfristiga skulder 30,5 98,4 140,1 1579 107,9
Kortfristiga skulder 512,7 555,0 480,6 462,2 498,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 753,1 948,3 948,1 888,2 811,7
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 42,6 83,2 48,3 46,8 69,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,7 -58,1 -48,8 -22,0 -79,5
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23,9 25,1 -0,5 24,8 -9,6
Likvida medel vid periodens ingang 35,9 38,5 18,8 91 20,1
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 23,9 25,1 -0,5 24,8 -9,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34,6 -30,1 19,8 -15,0 -1,5
Valutakursdifferens i likvida medel -0,8 2,4 0,4 -0,1 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24,4 35,9 38,5 18,8 91
Koncernens nyckeltal

Marginaler

Rorelsemarginal % -7,6 -0,2 6,4 5,9 -4.3
Vinstmarginal % -8,2 -0,8 6,0 5,5 -4.9
Avkastning

Rantabilitet pa operativt kapital % -18,8 -0,7 21,4 22,5 -14,3
Rantabilitet pa eget kapital % -32,1 -4,2 26,3 29,0 -23,7
Kapitalstruktur

Operativt kapital (genomsnitt) 483,6 548,7 521,9 459,9 4491
Rantebarande nettoskuld 239,9 247,2 246,3 223,4 233,7
Soliditet % 27,9 311 34,5 30,2 25,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 0,8 0,8 0,8 11
Rantetackningsgrad, ggr -10,0 -0,1 71 12,3 -6,1
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,5 3,1 3,3 3,8 3,3
Bérsvarde

Borsvarde vid periodens utgéng 205 217 698 808 614
Anstéllda

Omsattning per anstalld, TSEK 1228 1423 1489 1545 1371

Rantabilitetsberakningarna har anpassats till Sveriges Finansanalytikers Férenings rekommendationer och har aven justerats for jamforelsearen 2006-2005.



Borsvarde
Borskurs multiplicerad med totalt
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i procent av antal aktier
vid arets slut.

Frisknarvaro
Narvaro i procent av ordinarie
arbetstid.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstallda beraknad
utifrén arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet
(operativt kapital), ggr
Omsattning dividerad med operativt
kapital.

Nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgangar

Arets investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, oraknat forvarv
av inkram, reducerade med arets
forsaljningar och utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal &rsanstallda.

Operativt kapital

Balansomslutning reducerad med
likvida medel samt icke rantebarande
skulder, avsattningar och minoritet.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat pa
egen begaran under aret i procent av
genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i procent av ge-
nomsnittligt antal aktier.

Rintabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Rintabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital for den
senaste tolvmanadersperioden.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder och
avsattningar reducerade med kassa.

Rantetadckningsgrad, ggr
Resultat efter finansnetto okat med
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattning.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattning.



NOTE-AKTIEN

Ar 2009 var NOTEs femte &r p3 borsen. Antalet aktiesgare
okade under aret med 27 procent till 2 475 (1954).

Kursutveckling

160
NOTEs aktiekurs sjonk under aret med

5 procent till en stangningskurs om 140

21,30 (22,50) kronor. Hogsta betal-
kurs under aret, 28 kronor, noterades 120
den 12 oktober. Lagsta betalkurs,

100
15 kronor, noterades den 5 mars.

Under aret 6kade borsens index for

80

OMXSSCPI med 62 procent.
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Vid arets utgang uppgick NOTEs 60
borsvarde till 205 (217) MSEK.
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" Antal omsatta aktier i 1000-tal per ménad

2007 2008 2009

© /" 12C TELEKURS

40
Omsaéttning 2
Under 2009 omsattes 4 978 231 "
aktier motsvarande en omséttnings- 0 L.
hastighet om 51 procent. Snittom- 2004 2005 2006
sattningen for NOTEs aktie 2009 var — NOTE  —  OMX Small Cap P
19 834 aktier.
Aktieutdelning Handel
NOTEs bedomning &r att den framtida  Notering
tillvaxt- och lonsamhetspotentialen Segment
i verksamheten ar betydande. Mot S
v ektor
bakgrund av planerade strukturatgar-
. e . . Kortnamn
der forslar styrelsen arsstamman att
ISIN-kod

ingen utdelning ska utga for verksam-
hetsaret 2009. Detta ar ett avsteg
fran NOTEs uttalade finansiella mal
dar utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.

For verksamhetsaret 2008 lamna-
des ingen utdelning.

Antal aktier per 2009-12-30

NASDAQ OMX Sveriges Nordiska lista
Small Cap

Information Technology

NOTE

SE0001161654

9624 200



10 storsta aktieagarna per 2009-12-30, dgargrupperat

Andel av
kapital/
Namn Antal aktier roster, %
Catella Fondforvaltning 1212040 12,59
Kijell-Ake Andersson med familj 694 104 7,21
Banque Carnegie Luxembourg SA 577 700 6,00
Avanza Pension 522 034 5,42
Livforsakrings AB Skandia 518 800 5,39
Garden Growth Capital LLC 487 500 5,07
MGA Placeringar AB 451 100 4,69
Verdipapirfond ODIN Sverige 431 653 4,49
Nordnet Pensionsforsakring AB 330 803 3,44
Ledande befattningshavare 220900 2,30
Summa 5446 634 56,60
Fordelning i storleksklasser per 2009-12-30
Andel av
Antal kapital/
Storleksklass aktiedgare  Antal aktier roster, %
1-500 1602 314 786 3,27
501-2000 563 652 678 6,78
2 001-5 000 168 592 334 6,15
5001-20 000 98 994 650 10,33
20 001-50 000 16 497 354 5,17
50 001-500 000 23 3835733 39,86
500 001-1 000 000 5 2 736 665 28,44
Summa 2475 9 624 200 100,00



Inledning

De regelverk som tillampas for
styrning och kontroll av NOTE ar i
huvudsak den svenska aktiebolags-
lagen, borsens Regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), redovisningslagstiftning

- bland annat Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen —samt interna
riktlinjer och policys.

Avvikelse fran Koden
NOTE foljer Koden med undantag av
sammansattning av revisionsutskott.

-+

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning aterfinns

Revisorer

Styrelse

Koncernledning

Dotterbolag

Bolagsstamma

Avvikelsen redovisas och forklaras
under avsnittet Revisionsutskott i
Bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolags-
stamman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av mer grund-
laggande natur. Dar ska bland annat
bolagets sate, verksamhet, styrelsens
storlek, aktiekapitalets storlek, anta-
let aktier samt hur bolagsstamman
sammankallas framga.

NASDAQ OMX Stockholm AB,
www.nasdagomx.com, dar Regelverket
for emittenter aterfinns

Finansinspektionen, www.fi.se, dar
Finansinspektionens forfattningssamling
aterfinns

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

D

Intern

kontrollmiljo

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ och beslutar i cen-
trala fragor sasom faststallande av
resultat- och balansrakning, utdelning
till aktieagarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstallande direkto-
ren, andringar i bolagsordningen, val
av revisor och principer for ersattning
till bolagsledningen. NOTEs arsstamma
ska hallas i Danderyd, Stockholm eller
Norrtalje. Aktieagare som anmaler sitt
deltagande och ar inforda i aktieboken
pa avstamningsdagen har ratt att
narvara pa stamman, personligen
eller genom ombud. Varje aktiedgare
har ratt att f& ett arende behandlat pa
bolagsstamman.

Den 21 april 2009 holls NOTEs ars-
stamma i Salén Konferens i Stockholm.
P& stamman deltog aktieagare som
tillsammans representerade
59,6 procent av kapitalet och rosterna.
Stamman beslutade bland annat att
om- och nyvalja ledamoterna i styrel-
sen samt faststalla deras arvoden
enligt valberedningens forslag, att inte
lamna nagon utdelning till aktiedgarna
for verksamhetséaret 2008 och att
bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av egna aktier.
P& hemsidan www.note.eu finns proto-
kollet fran arsstamman i sin helhet.

Valberedning

Det ar bolagsstamman som beslu-
tar hur valberedningen ska utses.
Arsstamman 2009 beslutade att
valberedningen infor nastkommande



Valberedningens ledamater infor arsstamman 2010

Valberednings-

Andel av kapital/roster, %

ledamot Representerar 090930 091231 100226
Stefan Charette Investment Oresund AB - - 10,57
UIf Stromsten Catella Fondforvaltning 22,76 12,59 8,37
Kiell-Ake Andersson  Eget innehav 7,21 7,21 7,21
Bruce Grant Garden Growth Capital 5,07 5,07 5,07

arsstamma ska bildas genom att
de fyra storsta aktieagarna, som
onskar delta, minst sex manader fore
ordinarie bolagsstamma utser varsin
representant med bolagets styrel-
seordforande inkluderad och som
sammankallande. Om en eller flera
aktieagare avstar sin ratt da valbered-
ningens ledamoter ska utses, bereds
storleksmassigt nastkommande
aktieagare motsvarande mojlighet.

| februari 2010 skedde forand-
ringar i NOTEs huvudagarkrets, vilket
ledde till att Investment AB Oresund
tillkom och Skandia Liv bortfoll som en
av de fyra storsta aktieagarna i NOTE.
Med anledning av detta forandrades
aven sammansattningen av NOTEs
valberedning.

Valberedningens uppgift ar
att bereda och lamna forslag till
arsstimman avseende:

2 val av ordférande pa stamman

= val av styrelseordférande och
styrelseledamoter

2 styrelsearvode till ordférande,
ovriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete

2 i forekommande fall, val av och
arvodering till extern revisor

= beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstamma.

En redogorelse for valberedningens
arbete kommer att lamnas pa ars-
stamman 2010. Ingen sarskild ersatt-
ning har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna, vars
mandatperiod ar fyra ar. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Huvudansvarig
revisor lamnar ocksa en revisionsbe-
rattelse till arsstamman.

Vid &rsstamman 2008 valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till revisionsbyra med Magnus
Brandstrom som huvudansvarig och
Anders Magnussen som medpaskri-
vande revisor for tiden intill arsstam-
man 2012.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedomer fortlopande
koncernens ekonomiska situation
samt faststaller budget och arsboks-
lut. Vidare ansvarar styrelsen for
utveckling och uppfdljning av bolagets
strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar av och ersattningar till
verkstallande direktor och ledande
befattningshavare samt [6pande upp-
foljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststaller arligen
attestinstruktion, finanspolicy,
instruktion for den ekonomiska rap-
porteringen och for styrelsen samt en
arbetsordning som tillsammans med
VD-instruktionen bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.
Styrelseordforanden leder
styrelsens arbete och ser till att det
skots i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och annan relevant
lagstiftning.



BOLAGSSTYRNING

Dessutom ansvarar ordforanden for borsnoterade foretag samt ekonomi, valdes Bruce Grant. Goran Jansson
den I6pande kontakten med kon- inkopsverksamhet, strukturforand- valdes till vice ordférande med
cernledningen samt for att folja upp ringar och strategisk utveckling. Vid sarskild uppgift att bista styrelse och
att styrelsens beslut verkstalls pa arsstamman 2009 omvaldes Bruce ledning i samband med fragor som ror
lampligt satt. Grant, Hakan Gellerstedt, Goran bolagets framtida struktur.

NOTEs styrelse bestar av sju Jansson och Per-Arne Sandstrom Sedan augusti 2009 ingér aven tva
bolagsstammovalda ledamoter. Styrel-  samt nyvaldes Bo Andersson, Goran arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen har en allsidig sammansattning Gezelius och Goran Sigfridsson till sen, representerande IF Metall och
av branschkunskap och kompetens styrelseledaméter for tiden intill nasta ~ Unionen.
frén styrelsearbete och ledning av arsstamma. Till styrelsens ordférande

Oberoende

Styrelse 2009 | forhallande till | forhallande till

bolaget och bolagets storre
Styrelseledamot Befattning bolagsledningen aktiedgare
Bruce Grant Ordférande Ja Ja
Goran Jansson Vice ordférande Ja~ Ja
Bo Andersson (invald 21 april 2009) Ledamot Ja Ja
Kjell-/f\ke Andersson (uttrade 21 april 2009) Ledamot Ja Ja
Arne Forslund (uttrade 21 april 2009) Ledamot Nej** Ja
Hakan Gellerstedt Ledamot Ja Ja
Goran Gezelius (invald 21 april 2009) Ledamot Ja Ja
Hans Johansson (uttrade 21 april 2009) Ledamot Ja Ja
Per-Arne Sandstrom Ledamot Ja Ja
Goran Sigfridsson (invald 21 april 2009) Ledamot Ja Ja
Jimmy Almevind (suppleant sedan 15 augusti 2009, ledamot Arbetstagarrepresentant, ledamot Ja Ja
sedan arsskiftet 2009/2010)
Christoffer Skogh (sedan 15 augusti 2009) Arbetstagarrepresentant, ledamot Ja Ja
Hans Westin (sedan 15 augusti 2009, uttrade arsskiftet Arbetstagarrepresentant, ledamot Ja Ja
2009/2010)
Andreas Ollén (sedan 15 augusti 2009) Arbetstagarrepresentant, Ja Ja

*Tillforordnad VD och koncernchef for NOTE sedan 24 januari 2010.
**Déavarande VD i bolaget.

suppleant



Styrelsens arbete 2009

Vid varje ordinarie styrelsemote sker
en genomgang av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella
stallning samt utsikter for resten av
aret. Styrelsen tar dartill stallning i fra-
gor av Overgripande karaktar sasom
bolagets strategi, marknadsforing

och forsaljning, budget och langsiktig
verksamhetsplanering.

Styrelsen har haft 10 protokollforda
styrelsemoten under aret. Verkstallan-
de direktoren och andra tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten
som foredragande. Bolagets revisorer
har deltagit vid ett styrelsemote under
aret. Bolagets finansdirektor har fung-
erat som sekreterare.

Narvarostatisik

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet utses arligen av
styrelsen. Sedan det konstituerande
styrelsemdtet 2009 har Bruce Grant
och Goran Jansson ingatt i ersatt-
ningsutskottet.

Styrelsen beslutar om ersatt-
ning och évriga anstallningsvillkor till
verkstallande direktdren och ovriga
medlemmar av koncernledningen.

Narvaro samt ersattning till styrelsen Styrelse- Utskotts-
Styrelse- Ersattnings- Revisions- arvode, arvode,
Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor kronor
Bruce Grant Ordférande 10/10 1/1* 200 000 15 000
Goran Jansson Vice ordférande 10/10 1/1* 3/3 150 000 45000
Bo Andersson (invald 21 april 2009) Ledamot 6/10 100 000 -
Kjell-Ake Andersson (uttrade 21 april 2009)  Ledamot 3/10 - -
Arne Forslund (uttrade 21 april 2009) Ledamot 3/10 - -
Hakan Gellerstedt Ledamot 10/10 100 000 -
Goran Gezelius (invald 21 april 2009) Ledamot 7/10 100 000 -
Hans Johansson (uttrade 21 april 2009) Ledamot 3/10 - -
Per-Arne Sandstrom Ledamot 9/10 100 000 -
Goran Sigfridsson (invald 21 april 2009) Ledamot 7/10 100 000 -
Jimmy Almevind (suppleant sedan 15 augusti Arbetstagarrepre- 3/10 - -
2009, ledamot sedan arsskiftet 2009/2010)  sentant, ledamot
Christoffer Skogh (sedan 15 augusti 2009) Arbetstagarrepre- 3/10 - -
sentant, ledamot
Hans Westin (sedan 15 augusti 2009, uttrade Arbetstagarrepre- 3/10 - -
arsskiftet 2009/2010) sentant, ledamot
Andreas Ollén (sedan 15 augusti 2009) Arbetstagarrepre- 3/10 - -

sentant, suppleant

Arvoden avser mandatperioden maj 20009 till april 2010, beslutade av arsstamman 2009.

*Med anledning av skiften av verkstéllande direktor 2009 samt i inledningen av 2010 har
fragorna efter ersattningsutskottets forsta mote hanterats av styrelsen som helhet.



Ersattningsutskottet forbereder beslu-
ten i styrelsen angaende ledningens
|onesattning. Ersattningsutskottet lag-
ger aven fram forslag till arsstamman
avseende riktlinjer for verkstallande
direktorens och ledande befattnings-
havares [onesattning.

Ersattningsutskottet har under
verksamhetsaret haft ett méte. Med
anledning av skiften av verkstallande
direktor 2009 och i inledningen av
2010 har frdgorna sedan hanterats av
styrelsen som helhet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under verksam-
hetsaret utgjorts av Goran Jansson.
Darmed avviker NOTE fran Koden
avseende att styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott som ska besta av
minst tre styrelseledamoter. Styrelsen
har gjort bedomningen att det ar till-
rackligt med en ledamot i revisionsut-
skottet med hansyn tagen till bolagets
och styrelsens storlek.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

2 understddja styrelsen i arbetet med
att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen

= med revisorn diskutera revision och
syn pa bolagets risker

2 folja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete

< faststalla riktlinjer for tjanster
utéver revision som bolaget far
upphandla fran revisorn

< bitrada valberedningen vid fram-
tagandet av forslag till revisor och
arvodering for denne

< sakerstalla att bolaget har system
for intern kontroll

< fungera som kommunikationslank
mellan styrelsen och bolagets
revisorer.

Goran Jansson har ett nara och regel-
bundet (minst kvartalsvis) samarbete
med koncernens centrala ekonomi-
funktion gallande intern och extern
rapportering av finansiell information.
Vidare finns ett utvecklat samarbete i
fragor som intern och extern kontroll,
val och utvardering av redovisnings-
principer och -modeller.

For verksamhetsaret 2009 har
Goran Jansson haft tre protokollforda
moten med bolagets revisorer dar
redovisningsfragor och intern kontroll
diskuterats. Revisorernas skriftliga
rapporter har efter genomgang och
kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

For ytterligare information om styrel-
sen, se verksamhetsbeskrivningen pa
sid 20.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ar ansvarig for den interna
kontrollen i bolaget enligt aktiebolags-
lagen.

Kontrollmiljé

Roll- och ansvarsfordelning avse-

ende den interna kontrollen mellan
styrelse och VD faststalls arligen pa
det konstituerande styrelsematet via
arbetsordning for styrelse och VD
samt instruktion for den ekonomiska
rapporteringen. Det |[6pande arbetet
med att uppratthalla en effektiv intern
kontroll ar delegerat till och skots
framst av VD och koncernens centrala
ekonomifunktion. De grundlaggande
riktlinjerna for intern kontroll hanteras
via policys, instruktioner och liknande
styrdokument. Innehallet i dessa doku-
ment uppdateras och utvarderas vid
behov. Styrelsen ansvarar for 6vergri-
pande styrdokument, 6vriga dokument
ansvarar koncernens centrala ekonomi-
funktion for. NOTE har ocksa utvecklat
ett internt rapportpaket for finansiell
information vilket distribueras och f6ljs
upp manatligen inom koncernen.



Riskbedomning

Bolaget ar genom sin verksamhet
exponerad for ett antal marknadsris-
ker. NOTEs finanspolicy anger inom
vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststalls av styrelsen.
Under 2008 togs ett centralt initiativ
for att faststalla hanteringen av de
storsta riskerna i verksamheten.
Riskerna bedoms utifran en matris av
sannolikhet och grad av ekonomisk
paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterli-
gare kontroller infors vid behov.

Med hansyn till att en allt storre del av
tillverkningen sker i koncernens inter-
nationella enheter utvecklades under
2009 nya rutiner for lagerrapportering
och analys.

Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbedomningar sker minst
arligen. For ytterligare information om
risker och riskhantering, se verksam-
hetsbeskrivningen pa sidan 13 samt
not 26, Finansiella risker och finanspo-
licy, pa sidan 51-52.

Uppfdlining av kontrollverksamheten
For att effektivisera uppfdljningen
av det interna kontrollarbetet har
gemensamma redskap och metoder
skapats for att kontinuerligt folja upp

eventuella brister och svagheter i den
interna kontrollen. Mot bakgrund av
att en allt hogre andel av tillverkningen
sker i NOTEs internationella enheter
har metodiken for lagerrapportering
utvecklats under aret. Det svaga
marknadslaget i industrin har ocksa
medfort ett okat fokus pa kundford-
ringar och betalningstider.

Varje enhet inom NOTE foljs upp
vid en manatlig genomgang av affars-
omradesledningen. Pa dessa moten
behandlas bade finansiell information
med styrande nyckeltal samt uppfolj-
ning av malsatta aktiviteter avseende
kvalitet, kostnad, leverans och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internre-

vision utvarderas arligen. Med hanvis-
ning till koncernens begransade stor-
lek och omfattning bedomer styrelsen
att NOTE inte behover en separat
internrevisionsfunktion. Den praktiska
hanteringen av intern kontroll skots av
NOTEs centrala ekonomifunktion.

Koncernens operativa styrning
Verkstallande direktor

NOTEs verkstallande direktor leder
den I6pande operativa verksamheten.
Ansvaret innefattar bland annat eko-
nomifragor, uppféljning av koncernens
strategier och affarsméassiga utveck-
ling samt att se till att styrelsen far
den information som kravs for att

kunna fatta val underbyggda beslut.
En skriftlig instruktion definierar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren rapporte-
rar till styrelsen och narvarar vid varje
styrelsemote da styrelsen informeras
om hur verksamheten utvecklas uti-
fran de beslut de fattat. For ytterligare
information om verkstallande direkto-
ren, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 19.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE bestar

av fyra medlemmar som har det
|6pande ansvaret for olika delar av
verksamheten. Ansvaret innefattar
utformning och genomférande av
koncernens overgripande strategier.
Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft manatliga moten for att
gd igenom resultat, laget i verksam-
heten samt strategiska och operativa
fragor. For ytterligare information om
koncernledningen, se verksamhetsbe-
skrivningen pa sidan 18-19.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter foljs
upp manatligen utifran en rad mal,
bland annat operativt resultat, rorelse-
kapital och kassaflode.



FORMELL ARSREDOVISNING
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE ar ett av Nordens ledande tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. NOTE ar verksamt pa EMS-
marknaden (Electronics Manufacturing Services) och erbjuder tjanster
inom elektronikproduktion genom hela vardekedjan - fran utveckling
och tillverkning till eftermarknad.

Koncernen bestar av moderbolaget, helagda dotterbolag i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland, Litauen, Polen och Kina samt joint
venture i Polen. NOTE erbjuder aven marknadsnara produktion via ems-
ALLIANCE, ett internationellt natverk av elektroniktillverkare med partners i
Brasilien, Indien, Filippinerna, Sverige och USA. Det centrala sourcing-
bolaget NOTE Components samordnar inkdpsavtal for hela koncernen.

VERKSAMHETEN 2009

Nér finanskrisen drabbade varlden under hosten 2008 férandrades
NOTEs forutsattningar i grunden. Alla bransch- och kundsegment
paverkades i stort sett samtidigt och pa kort tid minskade volymerna
i pagaende uppdrag. Dartill fick NOTE en strukturell utmaning da den
storsta kunden inom Telecom beslutade att andra sin produktflora.
Sammantaget minskade omsattningen under 2009 med nastan 30
procent till 1 200 (1 710) MSEK jamfort med aret innan.

NOTEs motatgarder i lagkonjunkturen ar kraftfulla. Kostnaderna har
skurits ned rejalt och processen med att flytta arbetsintensiva tillverk-
nings- och inkdpstjanster till koncernens enheter i lagkostnadslander
fortsatte. Vid arets slut aterfanns ungefar 2/3-delar av koncernens
medarbetare i lagkostnadslander jamfort med cirka 1/3-del for tva
ar sedan. Finanskrisen paskyndade denna radikala forandring av
kostnadsstrukturen.

Trots avsevarda kostnadsbesparingar medférde den minskade
forsaljningen att resultatet var otillfredsstallande. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -98 MSEK, varav -64 MSEK utgjordes av
omstrukturerings- och andra kostnader av engéngskaraktar.

Den minskade efterfragan innebar ocksa en stor utmaning for
kassaflodet. Tillsammans med kunderna utfordes ett stort jobb for att
balansera lagret. Under aret minskade lagret med 36 procent, vilket
patagligt bidrog till att NOTE under aret kunde uppvisa ett positivt
kassafléde om 24 MSEK.

Under fjarde kvartalet var efterfrégan fortsatt cirka 30 procent
lagre an aret innan. Som en foljd av successiva genomslag av
kostnadsbesparingarna begransades fjarde kvartalets resultat efter
finansnetto till -4 MSEK. Utvecklingen inom Telecom ledde till att
tillverkningen av den omsattningsmassigt storsta produkten upphorde
och att verksamheten i Skellefted avyttrades.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret
Arsstamma 2009 - nya styrelseledaméter
Vid arsstamman den 21 april utsdgs Bo Andersson, Goran Gezelius och
Goran Sigfridsson till nya styrelseledamoter i NOTE. Styrelsen utgors
i Ovrigt av Bruce Grant (ordférande), Géran Jansson (vice ordférande),
Hakan Gellerstedt och Per-Arne Sandstrom.

Efter sommaren tilltradde ocksa arbetstagarrepresentanter for
Unionen och IF Metall.

Marknadsgenombrott fér Nearsourcing
Norska Kongsberg Defence & Aerospace har utifran samarbetet med
Nearsourcingcentret i Oslo beslutat att anvanda NOTEs unika kompo-
nentdatabas NOTEfied vid utveckling av nya produkter.
Under aret har nya samarbetsavtal tecknats med bland annat
foljande kunder:
= OTRUM, utveckling och volymtillverkning av elektronik till en ny
generation av hotell-TV-system
2 Telespor, volymtillverkning av avancerad sparteknikutrustning
baserad pa GSM- och GPS-teknologi

= Tour & Andersson, utveckling och tillverkning av injusteringsventiler
till vattenburna varme- och kylsystem

2 Radiocrafts, tillverkning av kompletta moduler for tradlos datadver-
foring av exempelvis energi- och vattenforbrukning

2 Radi Medical Systems, utveckling och tillverkning av tradlost instru-
ment for blodtrycksmatning i hjartats kranskarl.

Ny VD och koncernchef
Den 3 juni 2009 utsags Knut Pogost till ny VD och koncernchef for
NOTE. Knut har under drygt tre ars tid varit verksam i NOTE, senast i
rollen som Executive Vice President med ansvar for strategi-utveck-
ling.

Knut har mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom elek-
tronikindustrin, bland annat fran norska EMS-leverantoren Kitron och
kanadensiska komponentdistributéren Future Electronics.

Forvarv for ytterligare tillvaxt i Norge

Vid arsskiftet 2008/2009 forvarvades samtliga aktier i den norska
elektroniktillverkaren Norteam Electronics. Bolaget ar inriktad pa
tjanster tidigt i produktlivscykeln sasom tillverkning av prototyper och
elektroniktillverkning i mindre serier. Forsaljningen uppgar till cirka
60 MSEK och antalet anstallda uppgick vid forvarvet till 40. Verksam-
heten fusionerades under hosten med NOTEs Nearsourcingcenter i
Oslo. | samband darmed skedde en flytt till gemensamma lokaler.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernen

Férséljning 2009

Efterfragan under aret kannetecknades av den patagliga forsvagning av
industrikonjunkturen som noterades redan under slutet av 2008. Den
minskade aktiviteten i industrin och lageranpassningar nedat paver-
kade NOTEs tillverkning och leveranser negativt. Forsaljningen av nya
uppdrag har planenligt utvecklats positivt. Med hansyn till branschens
relativt langa ledtider har de nya uppdragen endast i begransad omfatt-
ning borjat levereras. Under perioden minskade forsaljningen med nara
30 procent till 1 200,1 (1 709,5) MSEK. Tillkommande férsaljning fran
nyligen forvarvade enheter uppgick till 54,8 MSEK motsvarande drygt
4 procent av arets forsaljning. For jamforbara enheter noterades sale-
des en minskning med cirka 33 procent.

Efterfragan inom NOTEs storsta kundgrupp Industrial ar vanligtvis
volymmassigt forhallandevis stabil. En bidragande orsak till det ar de
relativt ldnga produktlivscyklerna i detta kundomréde. Framst med
anledning av det svaga konjunkturlaget under aret noterade dock
Industrial en forsaljningsminskning om 25 procent. Kraftiga nedgang-
ar noterades bland annat fran investeringsintensiva branscher, sésom
gruv- och ravaruindustrin.

Jamfort med Industrial ar efterfragan fran kunder inom Telecom
till sin natur mer volatil. Under aret minskade forsaljningen till kunder
inom Telecom med 47 procent. En starkt bidragande orsak var att
NOTEs storsta kund andrade sin produktflora och upphorde med
en for NOTE betydande produkt. | samband darmed togs beslut att
upphora med tillverkningen. Utvecklingen ledde till att verksamheten i
Skelleftea avyttrades vid arsskiftet 2009/2010.

Under hosten noterades en stabilisering av efterfragan frén indu-
strin samtidigt som nyfdrsaljningen successivt borjade fa genomslag.

Resultat 2009

NOTEs strategiska initiativ att centralisera huvuddelen av koncernens
inkopsfunktion gav under aret efterstravade resultat. Samordningen
av inkdps-verksamheten har forbattrats samtidigt som kostnaderna
for elektronikkomponenter och 6vrigt produktionsmaterial minskade
planenligt.



Vid sidan av kostnaderna for material ar personalkostnaderna helt
dominerande i NOTEs verksamhet. Redan under inledningen av 2008
inleddes en flytt av arbetsintensiv tillverkning till koncernens enheter
i lagkostnadslander. Detta initiativ har medfort stora personalforand-
ringar och neddragningar av organisationen, primart i den svenska
verksamheten. Jamfort med utgangen av foregaende ar har antalet
anstallda i Sverige reducerats med 41 procent. Atgarderna har patag-
ligt forandrat koncernens kostnadsstruktur positivt. For jamforbara
enheter, och rensat fran kostnader av engangskaraktar, var kostnader-
na cirka 25 procent lagre an under fjoléret. Personalneddragningarna
har dock skett nagot langsammare an ursprungligen planerat, vilket
forsamrade resultatet under aret. Av den omstruktureringsreserv pa
31 MSEK, som under fjarde kvartalet i fjol avsattes for personalreduk-
tioner, aterstod vid periodens utgang cirka 10 MSEK.

Som en ytterligare besparingsatgard mot den minskade tillverknings-
och forsaljningsvolymen har forkortad arbetstid tillampats pa flera
enheter. Kapacitetsutnyttjandet i flera av de tillverkande enheterna var
lagre an under fjolaret. Trots omfattande kostnadsbesparingar och
sankta materialkostnader medforde volymreduktionen att bruttomar-
ginalen forsvagades till 2,2 (7,2) procent. Rensat fran kostnader av
engangskaraktar uppgick bruttomarginalen till cirka 6,8 (10,0) procent.
Genom fortsatta rationaliseringar och god kostnadskontroll, och rensat
fran kostnaderna forenade med VD-skiftet i juni, reducerades omkost-
naderna med drygt 15 procent.

| vriga rorelseintakter/-kostnader ingar negativa valutaeffekter om
-5,5(5,1) MSEK.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa ledning, samord-
ning och utveckling av koncernen. Under perioden uppgick intakterna
till 45,9 (64,9) MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter finansnetto uppgick till -25,2 (-5,7) MSEK.

For ytterligare information, se not 19 Narstaenderelationer, pa
sidan 60.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Kassaflode

NOTEs verksamhet ar inriktad mot den del av EMS-marknaden som
vanligtvis benamns "high mix/low volume”. | likhet med andra med-
elstora aktorer p& denna marknad har NOTE en betydande utmaning
i att utveckla effektiva affarsmodeller avseende lagerstyrning och
logistik. Det tydliggors sarskilt vid snabba upp- eller nedgangar av
efterfragan och sammanhanger framst med komplexiteten i elektro-
niktillverkningen och langa ledtider pa elektronikkomponenter.

Den avsevart minskade efterfragan som noterades vid slutet av
forra aret har darfor kravt omfattande arbetsinsatser tillsammans
med kunder och leverantérer for att anpassa lagret till den lagre
forsaljningsnivan. Arbetet har skett samtidigt med att arbetsintensiv
tillverkning flyttats till lagkostnadslander. Detta har temporart 6kat
kraven pa kapitalbindning, primart i form av buffertlager, for att saker-
stalla en hog leveransformaga under pagéaende flyttprocesser.

Sedan slutet av arets forsta kvartal har kapitalbindningen i lager
successivt reducerats. Vid utgangen av tredje kvartalet traffades en
uppgorelse om leveranser och materialreturer med NOTESs storsta kund
inom Telecom, vilket eliminerade det dverlager av telecomprodukter
som dittills pafrestat likviditeten. Under aret minskade lagret med
125 MSEK motsvarande 36 procent. Forutsattningarna for en fort-
satt effektivisering av kapitalbindningen i lager bedéms som goda.

Mot bakgrund av att volymférsvagningen i marknaden redan
inleddes under slutet av 2008 var kundfordringarna vid arets slut
15 procent lagre an aret innan. Jamfort med utgangen av det tredje
kvartalet, delvis beroende pa uppgorelsen inom Telecom, minskade
kundfordringarna med 9 procent.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till inkdp av elektro-
nikkomponenter och dvrigt produktionsmaterial, var till foljd av mins-
kade volymer och lagerreduktionen 26 procent lagre an vid arsskiftet
ochi stort sett pad samma niva som vid utgangen av arets tredje kvartal.

Framst som ett resultat av arbetet med att reducera kapitalbind-
ningen i lager utvecklades kassaflodet positivt.

Totalt under aret uppgick kassaflodet (efter investeringar) till 23,9
(25,1) MSEK, vilket motsvarar 2,48 (2,61) SEK/aktie.

FORMELL ARSREDOVISNING
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Soliditet
Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 27,9 (31,1) procent inneba-
rande en forsvagning med 3,2 procentenheter under aret.

Likviditet

Under forsta kvartalet tecknades ett nytt finansieringsavtal med
NOTEs bankforbindelse. Den nya finansieringen utgérs av en kombina-
tion av factoring- och traditionella checkrakningskrediter. Den nya
|6sningen tradde planenligt i kraft under inledningen av det andra
kvartalet varvid factoringkrediter byggts upp och ersatt tidigare lan.
Som en konsekvens av den nya finansieringslosningen uppgick pant-
forskrivna kundfordringar vid arets utgang till ca 189 MSEK.

Ett omfattande arbete har under aret lagts ned pa att forbattra kon-
cernens likviditet och kassaflode. Likviditeten vid periodens utgang
var darfor god. Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade check-
rakningskrediter, uppgick till 50,7 (84,6) MSEK.

INVESTERINGAR

Omstéllningen av NOTE har under de senaste tva aren medfort forhal-
landevis stora investeringar, bland annat vid etablering av Nearsour-
cingcenters pa nya geografiska marknader och for utékningen av
produktionskapaciteten i utlandska fabriker.

Under perioden uppgick investeringarna totalt till 18,7 (58,1)
MSEK, motsvarande 1,6 (3,4) procent av forsaljningen. Avskrivning-
arna uppgick till 36,3 (32,3) MSEK.

Vid arsskiftet 2009/2010 fullfoljdes forvarvet av elektronikfabriken
IONOTE i Kina. Fabriken har tidigare drivits som ett joint venture med
NOTEs partner i Asien. Verksamheten i IONOTE har under aret utveck-
lats for att tillgodose kundernas dkande behov av direktforsaljning till
marknaden i Kina.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

NOTE ar genom sin verksamhet pa nara hall delaktig i kunders ut-
vecklingsprocesser, bland annat genom att med hog kompetens inom
elektroniktillverkning medverka i industrialiseringsfasen samt vagleda
och utveckla tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker
kontinuerligt och sarredovisas ej i rakenskaperna.

Inga utvecklingsprocesser har aktiverats pa balansrakningen
under aret.

NOTE-AKTIEN
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 9 624 200 stycken, alla aktier
ar av samma slag och har ett kvotvarde om 0,50 kronor per aktie.

Inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet i form av hembuds-
klausuler eller dylikt ar kanda for bolaget. Pa balansdagen fanns en
aktieagare med storre innehav an 10 procent, Catella Fondférvaltning
med 12,59 procent av rosterna.

Bolagets styrelseledamoter valjs arligen av bolagsstamman, vilken
aven godkanner forandringar av bolagsordningen.

| 6vrigt finns inga andra kanda forhallanden som skulle kunna pa-
verka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopser-
bjudande avseende aktierna i NOTE.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var under aret 977 (1 201)
personer, av dessa var 470 (604) kvinnor och 507 (597) man. Vid ars-
skiftet 2009/2010 var antalet anstallda i NOTE 1 100 (1 205).
Frisknarvaron uppgick till 97,6 (97,0) procent av ordinarie arbetstid i
NOTEs svenska verksamhet och personalomsattningen till 5,0 (6,0) pro-
cent. Totalt for koncernen uppgick frisknarvaron till 96,4 (95,7) procent
av ordinarie arbetstid och personalomsattningen till 3,6 (11,1) procent.
For ytterligare information om NOTEs medarbetare se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 16.



RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningar avses verkstallande direktér och medlem-
mar av NOTE ABs ledningsgrupp.

Till ledningen avseende ar 2010 foreslas foljande riktlinjer
avseende ersattning: Den fasta l6nen skall beakta den enskildes
ansvarsomrade, erfarenhet samt prestation och omprovas varije ar.

Rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mal och kan uppga till hogst 100 procent av den fasta
[6nen. Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder ITP-liknade formaner.
Uppsagningslon och avgangsvederlag for en befattningshavare skall
sammantaget inte Overstiga ersattning for 24 manader. Styrelsen far
franga dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till ledningen inom NOTE 2009 bestamdes i enlighet med
de antagna riktlinjerna som styrelsen utarbetade och som arsstamman
2009 darefter godkande. Under 2009 tillampades samma riktlinjer
som ovan angivna forslag infor arsstamman 2010. For ytterligare
information, se not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 44.

MILJO
Informationsplikt och certifiering
Koncernen bedriver verksamhet i ett svenskt dotterbolag med
tillstdndsplikt enligt forordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd (SFS 1998:899). Tva fabriker har anmalningsplikt och en
fabrik har anmalningsplikt till viss niva.

Atta av koncernens enheter ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av elektronikavfall. Eftersom
NOTE inte har nagot producentansvar har ingen reserv satts av for
hantering av elektronikavfall fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ar produktagarnas ansvar.

EU:s REACH-forordning reglerar anvandandet av kemikalier. NOTE
klassas som nedstromsanvandare och/eller slutanvandare av kemika-
lier och har skyldighet att endast anvénda registrerade amnen och att
ta fram riskbedomning i de fall bolaget anvander sa kallade SVCH-
amnen.

For ytterligare information om NOTEs miljofradgor se verksamhetsbe-
skrivningen pa sidan 14.

VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE ar ett tjansteforetag inom tillverkning och logistik av elektronik-
baserade produkter. | NOTEs roll ingér att vara samarbetspartner till
kunderna men inte produktagare.

NOTEs kunder bestar framst av industri- och telekomforetag.

D& framfor allt marknaden for telekom historiskt har haft en volatil
karaktar med snabba svangningar i efterfragan far det anses utgora
en vasentlig risk i verksamheten. | likhet med andra medelstora EMS-
foretag har NOTE en stor utmaning att vidareutveckla lagerstyrning
och logistik for att minimera dessa affarsrisker.

Marknaden for Electronics Manufacturing Services (EMS) ar forhal-
landevis ung och betraktas vanligen som relativt konjunkturkanslig.
Historiskt har manga EMS-foretag haft svart att med bibehallen [6n-
samhet hantera en konjunkturforsvagning. Detta faktum har spelat en
viktig roll for NOTEs val av strategi for framtiden. NOTEs framtids-
satsning pa Nearsourcing, som syftar till volymtillvaxt i kombination
med laga investerings- och overheadkostnader, ar ett satt att redu-
cerariskerna i verksamheten.

Dé cirka 60 procent av forsaljningen utgors av material ar till-
gangen pa detta en risk i foretaget. Okade ledtider och storre saker-
hetslager pa komponenter for att minska ledtiderna okar riskexpone-
ringen pa materialsidan.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom upplanings- och rantererisker, valutarisker
samt likviditets- och kreditrisker. Koncernen finansieras vasentli-
gen genom eget kapital, 1an och leverantorsskulder. Beroende pa
konjunktur- och marknadssituation ar mojligheterna att sakerstalla

erforderlig finansiering och likviditet att betrakta som en betydande
risk. Mot bakgrund av det svaga marknadslaget under aret har om-
fattande atgarder vidtagits for att sakerstalla koncernens finansie-
ring. Bland annat tecknades ett nytt finansieringsavtal med NOTEs
bankforbindelse under inledningen av aret.

Valutakursrisken i koncernen beror framst inkop av produktions-
material d& storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska
kronor. Kostnader i utlandsk valuta sakras dels genom bindande
avtal dar kunden star valutarisken samt genom kassflodessakringar.
De sakrade valutorna ar USD och EUR. Koncernens kunder finns
spridda inom ett flertal branscher, vilket begransar exponeringen for
kreditrisker i kundfordringar.

For ytterligare, se not 26 Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 51.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
For information om koncernens vasentliga handelser efter réaken-
skapsarets utgang, se not 32 Handelser efter rakenskapsarets
utgéng, pa sidan 53.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Som ett led i den fortsatta strukturomvandlingen har en éversyn av
koncernens enheter inletts. NOTE ska se till att annu battre utnyttja
sina unika styrkor och kompetens inom marknadssegmentet "high
mix/low volume”. Malsattningen ar att under 2010 vidta besparings-
och effektiviseringsatgarder som ger en positiv resultateffekt om
minst 50 MSEK matt som arstakt. Som en del i programmet kommer
en ytterligare koncentration ske av NOTES tillverkande enheter, sa-
val i Sverige som internationellt. Kostnaden for atgardsprogrammet
beraknas till cirka 45 MSEK och kommer att belasta resultatet under
forsta kvartalet 2010.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att till forfogan-
de stdende vinstmedel disponeras enligt foljande (kronor):

Balanserade vinstmedel 86 189 378
Arets resultat 17 952 649
Summa 104 142 027
Balanseras i ny rakning 104 142 027
Summa 104 142 027

Betraffande NOTEs resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande bokslutskom-
mentarer. NOTEs rakenskapsar avser perioden 1 januari till och med
31 december. Alla belopp anges i TSEK om inget annat anges.
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Resultatrakning for koncernen

TSEK NOT 2009 2008
Intakter 2,3 1200 063 1709 450
Kostnad for salda varor -1173 630 -1 586 439
Bruttoresultat 26 433 123 011
Forsaljningskostnader -48 196 -56 799
Administrationskostnader -64 787 -75 673
Ovriga rorelseintakter 5 38133 25 808
Ovriga rorelsekostnader 6 -42 380 -20170
Rorelseresultat 3,7,8,9,27 -90 797 -3 823
Finansiella intakter 1813 2275
Finansiella kostnader -8 941 -12 838
Finansnetto 10 -7 128 -10 563
Resultat fore skatt -97 925 -14 386
Inkomstskatt 1 16 906 1250
Arets resultat -81 019 -13136
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 19 -8,42 -1,36

Koncernens rapport dver totalresultat

TSEK NOT 2009 2008
Arets resultat -81 019 -13136
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser -3673 6 944
Kassaflodessakringar -313 313
Summa ovrigt totalresultat -3 986 7 257
Summa totalresultat for aret -85 005 -5 879
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TSEK NOT 2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar 3,4,5, 14

Immateriella anlaggningstillgangar 12 81 465 76 357
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 122 045 141 859
Langfristiga fordringar 15 2 621 4 849
Uppskjutna skattefordringar 11 28 410 23992
Summa anlaggningstillgangar 234 541 247 057
Varulager 16 217 887 342 898
Kundfordringar 25, 26 231 871 272 686
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13 331 14 033
Skattefordringar 8229 8 669
Ovriga fordringar 15 22777 26 997
Likvida medel 30 24 416 35941
Summa omsattningstillgangar 518 511 701 224
SUMMA TILLGANGAR 753 052 948 281
Eget kapital 18

Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 148 100 148 100
Reserver 5786 9772
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 51 230 132 250
Eget kapital 209 928 294 934
Skulder 4,5, 14

Langfristiga rantebarande skulder 20, 25, 26 13977 62 073
Pensionsforpliktelser 21,22 12 748 11 961
Ovriga avsattningar 22 153 128
Uppskjutna skatteskulder 11 3590 19 581
Ovriga langfristiga skulder 14 - 4608
Summa langfristiga skulder 30 468 98 351
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 26 237 562 209 049
Leverantorsskulder 25 153 917 208 630
Skatteskulder 498 2835
Ovriga skulder 23 35614 30 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 46 767 62 767
Ovriga avséttningar 22 38298 41 240
Summa kortfristiga skulder 512 656 554 996
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 753 052 948 281

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28 pa sidan 52.
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Koncernens forandringar | eget kapital

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl Totalt
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingdende kapital 2008-01-01 4812 148 100 2515 171 987 327 414
Totalt resultat
Arets resultat - - - -13136 -13136
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 6 944 - 6 944
Kassaflodessakringar - - 313 - 313
Summa totalresultat - - 7 257 -13 136 -5 879
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -26 467 -26 467
Resultat avyttrade teckningsoptioner - - - -134 -134
Utgaende eget kapital 2008-12-31 4812 148 100 9772 132 250 294 934

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl Totalt
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende kapital 2009-01-01 4812 148 100 9772 132 250 294 934
Totalt resultat
Arets resultat - - - -81 019 -81 019
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -3673
Kassaflodessakringar - - -313
Summa totalresultat - - -3 986 - -3 986
Utgaende eget kapital 2009-12-31 4812 148 100 5786 51 230 209 928
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TSEK NOT 2009 2008
30
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -97 925 -14 386
Aterlagda avskrivningar 36 312 32 252
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 36 672 35737
Betald skatt -4993 -25 836
-29 934 27 767
Forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager 108 360 -6 715
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 73 462 63134
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -109 320 -1 035
72 502 55 384
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 42 568 83151
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 957 -38 961
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 663 6231
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 525 -7 569
Forvarv av joint venture, netto likviditetspaverkan - -7 180
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -4 835 -10 640
Avyttring av finansiella tillgdngar - 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 654 -58 078
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 000 16 371
Amortering av lan -84 599 -20 004
Utbetald utdelning - -26 467
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 599 -30 100
Arets kassaflode -10 685 -5 027
Likvida medel
Vid periodens ingang 35941 38546
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 23914 25073
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -34 599 -30100
Valutakursdifferens i likvida medel -840 2422
Likvida medel vid periodens utgang 24 416 35 941
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Vvisentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 29 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamma den 27 april 2010.

KONCERNEN

Andrade redovisningsprinciper

Nedanstaende nya standard och tolkningar har tillampats vid upprattandet av 2009 ars
finansiella rapporter:

IFRS 2 (Andring), "Aktierelaterade ersattningar” (galler fran den 1 januari 2009).

Den andrade standarden behandlar intjanandevillkor och indragningar. Den klargor att
intjanandevillkor endast &r tjanstgoringsvillkor och prestationsvillkor. Koncernen tillampar
IFRS 2 (Andring) fran den 1 januari 2009, men den har inte nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1 januari 2009). Den
omarbetade standarden forbjuder presentation av intakts- och kostnadsposter (dvs. férand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktieagare) i rapporten over forand-
ringar i eget kapital utan kraver att "férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner
med aktieagare” redovisas skilt fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner med
aktiedgare i en rapport over totalresultat. Koncernen presenterar darfor alla agarrelaterade
forandringar i eget kapital i rapporten Koncernens forandringar i eget kapital medan alla for-
andringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktieagare redovisas i Koncernens
rapport dver totalresultat. Jamforande information har raknats om, sé att den dverensstém-
mer med den omarbetade standarden. Eftersom denna andring av redovisningsprincip endast
paverkar presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 8 "Rorelsesegment”. IFRS 8 ersatter IAS 14, "Segmentrapportering” och anpassar
segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, "Disclosures about seg-
ments of an enterprise and related information”. Den nya standarden kréver att segmentin-
formationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras
pa det satt som anvands i den interna rapporteringen.Koncernen tillampar IFRS 8 "Rorelse-
segment” fran och med den 1 januari 2009, eftersom denna andring av redovisningsprincip
endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.
 IFRS 7 (andring) "Finansiella instrument — Upplysningar” - galler fran 1 januari 2009.
Andringen kraver utékade upplysningar om vardering till verkligt vérde och likviditetsrisk.
| synnerhet kraver andringen upplysning om vérdering till verkligt varde per niva i en var-
deringshierarki. Eftersom denna andring endast medfor ytterligare upplysningar, har den
ingen péaverkan pa resultat per aktie.

IAS 23 (Andring),"Lanekostnader” Andringen behandlar redovisningen av lanekostnader
som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang som det
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning. Dessa
lanekostnader aktiveras som en del av anskaffningsvérdet for tillgangen. Denna andring
av redovisningsprincip ar en fljd av tilldmpning av dvergangsbestammelserna i IAS 23,
Lanekostnader (2007). Jamférande information har darmed inte raknats om. Andringen av
redovisningsprincip har ingen vasentlig inverkan pa resultat per aktie.

Nya IFRS och tolkningar som &@nnu inte bdrjat tillampas

Foljande nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden trader ikraft forst
fr.o.m. rdkenskapsaret 2010 och har inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter.

IFRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners” (galler for rakenskapsar som
borjar 1 juli 2009 eller senare). Tolkningen ar en del av IASBs arliga forbattringsprojekt som
publicerades i april 2009. Denna tolkning ger véagledning om redovisning av dverenskom-
melser enligt vilka ett foretag delar ut saktillgangar till aktieagarna. En andring har ocksa
gjorts i IFRS 5 dar det kravs att tillgangarna klassificeras som innehav for utdelning endast
om de ar tillgangliga for utdelning i sitt nuvarande skick och utdelningen ar mycket san-
nolik. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 17 fran 1 januari 2010, men den forvantas inte
ha n&gon vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (galler fran
1 juli 2009). Den omarbetade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon
andring i det bestammande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov
till goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag
mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verk-
ligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att
tillampa IAS 27 (4ndring) framéatriktat for transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (géller fran 1 juli 2009). Den omarbetade
standarden fortsatter att foreskriva att férvarvsmetoden tillampas for rorelseforvarv men
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med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en
verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar
klassificeras som skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan
bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvéarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvarvade rorelsens
nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestdammande inflytande. Alla transaktions-
kostnader avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3
(omarbetade) framatriktat for alla rorelseforvérv fran den 1 januari 2010.

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgdngar”. Andringen ar en del av IASBs érliga forbatt-
ringsprojekt som publicerades i april 2009 och koncernen kommer att tillampa IAS 38 (a4nd-
ring) fran samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillampas. Andringen ger fortydliganden
vid vardering till verkligt varde av en immateriell tillgang som forvarvats i ett rorelseforvarv.
Enligt andringen far immateriella tillgangar grupperas och behandlas som en tillgang om
tillgangarna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 5 (dndring), "Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter”. Andringen &r en del av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades
i april 2009. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar de upplysningskrav som finns for
anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som klassificerats som anlaggningstill-
géangar som innehas for forsaljning eller avvecklade verksamheter. Den klargor ocksa att
det allménna kravet i IAS 1 fortfarande galler, sérskilt punkt 15 (att ge en réttvisande bild)
och punkt 125 (kéllor till osakerhet i uppskattningar). Koncernen kommer att tillampa IFRS
5 (andring) fran 1 januari 2010. Andringen férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter. ;

IAS 1 (andring), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen ar en del av IASBs arliga
forbattringsprojekt som publicerades i april 2009. Andringen klargor att den potentiella regle-
ringen av en skuld genom emission av aktier inte ar relevant for dess klassificering som kort-
eller langfristig. Genom en férandring i definitionen av kortfristig skuld, tillater &ndringen att
en skull klassificeras som langfristig (under forutsattning att foretaget har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp regleringen genom overféring av kontanta medel eller andra tillgangar under
minst 12 manader efter rakenskapsarets slut) trots att motparten nar som helst kan krava
reglering med aktier. Koncernen kommer att tillampa IAS 1 (andring) fran 1 januari 2010. Den
forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan péa koncernens finansiella rapporter. ’

IFRS 2 (andring), "Group cash-settled and share based payment transactions”. Andringen
medfor att IFRIC 8 "Tillampningsomrade for IFRS 2" och IFRIC 11 " IFRS 2 - Transaktioner
med egna aktier, dven koncerninterna” inarbetas i standarden. Den tidigare vagledningen i
IFRIC 11 kompletteras dessutom betraffande klassificering av koncerninterna transaktio-
ner, vilket inte behandlas i tolkningen. Denna nya vagledning véntas inte ha nagon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 "Financial Instruments” (galler for rdkenskapséar som borjar 1 januari 2013
eller senare). IFRS 9 behandlar Vardering och klassificering av finansiella instrument. Den
innehaller tvé primara varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.
Klassificering sker utifran bolagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflodena. Om bolagets affarsmodell ar att inneha den finansiella tillgangen
i syfte att erhélla de avtalsenliga kassaflodena samt att de avtalsenliga kassaflodena utgor
enbart kapitalbelopp och ranta, ska vardering ske till upplupet anskaffningsvarde. Alla
andra finansiella tillgangar ska varderas till verkligt varde. Standarden kommer, innan den
trader i kraft, att kompletteras med ytterligare delar, bl a avseende skulder, nedskrivning
och sakringsredovisning. Nar standarden ar komplett kommer dess inverkan pa koncernens
finansiella rapporter att utvarderas.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernche-
fen som fattar strategiska beslut.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran NOTE AB.
Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 18 helagda bolag. Dotterbolag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av summan av
de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna
skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till
forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas se-
parat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i



resultatrakningen.Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande over den driftsmas-
siga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for joint venture foretag redovisas
koncernens agarandel av féretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder i koncernens resultat- och balansrakningar. Detta gors genom att samagarens andel
av tillgangar och skulder, intékter och kostnader i ett joint venture foretag, slas ihop post for
post med motsvarande poster i samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som
intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas
fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhélls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdammande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel

i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv.

Intdkter

Férséljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor och tillverkningstjanster redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med produktens agande har éverforts
till koparen och nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader
betydande oséakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om NOTE behaller ett engagemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med agandet sker ingen intaktsforing. Intakterna inkluderar endast det bruttoinflode av
ekonomiska fordelar som bolaget erhaller eller kan erhalla for egen rékning. Intakterna
redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for lamnade rabatter. Intakter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv
vinstavrakning under forutsattning att nedlagd tid ar matbar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakning-
en nar de erhalls. Statliga bidrag som erhallits som ersattning for kostnader som redan har
belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da fordran pa
staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade vérde.

Leasing och finansiella intakter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for dgda tillgangar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa fi-
nansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintéakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade l0ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantérsskulder samt laneskulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar

faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument.
Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgoér derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da féretag tillhandahaller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar aven forvarvade fordringar. Dessa tillgangar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen. Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen &r finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom

kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som
sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar. Koncernen ut-
nyttjar i vissa fall valutaterminskontrakt for ekonomisk sékring av valutatransaktioner. Derivat
redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen véarderas derivatinstrumentet till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas i resultatrakningen.

Kassaflédessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis genom valutater-
min. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forsalj-
ningen som ar sakrad ager rum).

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sak-
ringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverférs den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbar till resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tilkommande utgifter laggs
till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i forhallande till den niva
som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for bedomningen nar en tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvéardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs Iopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.



Beréknade nyttjandeperioder:

» Markanlaggningar 20 ar
2 Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
» Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5ar
2 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
» Byggnadsinventarier se nedan
2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
2 Inventarier, verktyg och installationer 4eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter

vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100

ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

2 Stomme 100 ar
» Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
2 Installationer; vérme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
=+ Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
2 Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det

verkliga vardet av forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill som férvarvats i ett rorelseforvarv fordelas till de kassagenererande enheter eller

grupper av kassagenererande enheter som vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet.

Goodwill provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i ba-
lansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte saddana nyttjandeperioder ar obestamda. Goodwill provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

2 Varumarken och liknande rattigheter 5ar
» Balanserade utgifter datorprogram 4ar
» Balanserade utgifter for processutveckling 5ar
Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Net-
toforsaljningsvérdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet beréknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt
kapacitetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid véardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag for varulager och
uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan véarderingsprovas enligt respektive
standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet pa kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran med avdrag for de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av
verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterférs om en senare okning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det
har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har en ofonderad formansbestamd plan. Nettoforpliktelsen beraknas genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning

i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan ar satt till en férvantad framtida finansieringskostnad.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna som overstiger 10 procent av forpliktelsens nuvarde redovisas
i resultatet dver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda
som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och
koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skuld for sarskild loneskatt baserat
pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardeberaknas ej.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har forpliktelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit
offentligt tillkannagiven.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vi berakning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till ef-
fekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Not 2 Intiikternas fordelning

Koncernens forsaljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, dvs tjanster for uppdrags-
tillverkning av elektronikprodukter.



Not 3 Segmentsrapportering

Not 4 Féretagsforvirv

| nedanstaende tabell och i enlighet med tillampning av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal
for NOTEs rérelsesegment. Dessa utgors vasentligen av Nearsourcingcenters och
Industrial Plants. Nearsourcingcenters innefattar de saljande enheterna i Sverige, Norge,
Finland och England dér ett utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna, Industrial
Plants utgors av de tillverkande enheterna i Estland, Litauen, Polen och Kina. Ovriga
enheter utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma verksamheter.

2009 2008
NEARSOURCINGCENTERS
Extern forséljning 1173244 1678201
Intern forsaljning 93017 93011
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader -385 893 -511 036
Avskrivningar -19 305 -19431
Rorelseresultat -46 713 33103
Materiella anlaggningstillgangar 57 109 75 487
Varulager 114 720 250510
Totala tillgangar 564 911 711 254
Genomsnittligt antal anstallda 501 659
INDUSTRIAL PLANTS
Extern forsaljning 26 468 31207
Intern forséaljning 366 548 315379
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader -112 192 -103 331
Avskrivningar -15 046 -11514
Rérelseresultat -18 938 -15 647
Materiella anldggningstillgangar 62 964 64103
Varulager 103 116 92 308
Totala tillgangar 318 053 236 465
Genomsnittligt antal anstallda 460 516

OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
Extern forsaljning 351 42

Intern forsaljning -459 565  -408 390
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader -19 006 -27 224
Avskrivningar -1 961 -1 307
Rérelseresultat -25 146 -21279
Materiella anlaggningstillgangar 1972 2269
Varulager 51 80
Totala tillgangar -129 912 571
Genomsnittligt antal anstallda 16 26
Rorelseresultat stims av mot resultat fore skatt 2009 2008
Rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas -65 652 17 456
Rorelseresultat fér dvriga segment och elimineringar -25 146 -21 279
Finansiella poster - netto -7128 -10 563
Resultat fore skatt -97 926 -14 386

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 727,5
(1 145,0) MSEK och fran 6vriga lander till 472,6 (564,4) MSEK. Anlaggningstillgangar i
Sverige (exkl elimineringar) uppgéar per balansdagen till 421,2 (395,7) MSEK och i évriga
lander till 128,0 (93,1) MSEK.

2009
Vid arskiftet 2009/2010 forvarvade NOTE AB 50 procent av aktierna i IONOTE EMS Ltd. ba-
serat i Kina. Foretaget har tidigare drivits som ett joint venture med samégaren lonics EMS.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar (50 procent) vid forvarvstidpunkten
(preliminar forvarvsanalys)

Redovisat Verkligt Verkligt virde

vérde i IONOTE varde, redovisat i

fore forvarvet justering koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 6004 1011 7015
Finansiella anlaggningstillgangar 239 - 239
Varulager 6 462 - 6462
Kundfordringar och ovriga fordringar 23072 - 23072
Kassa och bank 1643 - 1643
Uppskjuten skatteskuld - -266 -266
Réntebérande skulder -15 246 - -15 246
Leverantorsskulder och dvriga skulder -20 048 - -20048
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 2126 745 2871
Koncerngoodwill 3607
Kopesskilling 6478
Kassa (férvarvad) 1643
Netto kassautflode 4835

| koncerngoodwill ingér vardet av lokal marknadskannedom samt geografisk narvaro.

Forvarvet har inte paverkat koncernens resultat 2009. Ifall férvarvet av IONOTE hade
skett vid ingangen av verksamhetsaret s& hade koncernens nettomsattning 6kat med
approximativt 1,9 MSEK samt koncernens resultat fore skatt minskat med approximativt
-3,4 MSEK.

2008
| februari 2008 forvarvade NOTE ABs dotterbolag i England rorelsen i Proqual.

Den forvarvade rérelsegrenens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt varde

varde i Proqual virde, redovisat i

fore forvarvet justering koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 543 - 543
Varulager 935 - 935
Kundfordringar och 6vriga fordringar 88 - 88
Leverantorsskulder och dvriga skulder -1411 - -1411
Netto identifierbara tillgangar och skulder 155 - 155
Koncerngoodwill 2927
Netto kassautflode/kopesskilling 3082
— varav betalda transaktionskostnader 556

| koncerngoodwill ingar vardet av kundrelationer och marknadsposition.



| april 2008 forvarvade NOTE AB samtliga aktier i Kjell Tengmo AB, ett mekanikbolag base-
rat i Jarfalla utanfor Stockholm. Bolaget namnandrades till NOTE Components Jarfalla AB.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 5 Ovriga rérelseintikter

2009 2008
Redovisat varde Verkligt Verkligt virde - . - - -
iNCO Jarfilla  virde, redovisati Kursvinster pafordringar/skulder av rorelsekaraktar 35824 25333
fore forvérvet justering  koncernen  (jigt 2309 475
Immateriella anldggningstillgangar 3453 - 3453 38133 25808
Materiella anlaggningstillgangar 960 - 960
Uppskjuten skattefordran - 77 77 L .
Varulager 3467 ~ 3467 Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1443 - 1443
Rantebérande skulder -201 - -201 2009 2008
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -9 297 - ~9297  Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -41 305 -20204
Netto identifierbara tillgangar och skulder -175 77 -98  Ovrigt -1075 34
Koncerngoodwill 198 -42380 -20170
Netto kassautflode/kopesskilling 100
I(jl;(:]r(lj(;emgoodwﬂl ingar vardet av kundrelationer och komplettering av NOTEs kunderbju- Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande
Forvarvet har paverkat koncernens nettoomsattning med 22,0 MSEK samt resultat fére befattningshavares ersattningar
skatt med -1,1 MSEK. Ifall férvéarvet av NCO Jarfalla hade skett vid ingangen av verksam-
hetséaret sa hade koncernens nettomséattning okat med approximativt 1,1 MSEK samt . o ’ .
koncernens resultat fore skatt minskat med approximativt 0,3 MSEK. Kostnader fér erséttningar till anstéllda
Id ber 2008 forvarvade NOTE ABs dotterbolag i N tliga aktier i Nort El 2009 2008
ecember Orvéarvade s dotterbolag i Norge samtliga aktier i Norteam Elec- - .
tronics AS. En elektroniktillverkare inriktat pa tjanster tidigt i produktlivscykeln och baserat i Loner och ersattningar -232283  -294151
Oslo. Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 21) -836 -998
Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Pen_smnSko_Smader’ avgiftsbaserade planer B 18759
Sociala avgifter -64204 =90 140
Redovisat varde Verkligt Verkligt viarde _315 351 -404 048

i Norteam fore vdrde, redovisat i Omstruktureringskostnader
forvirvet justering koncernen Av loner och ersattningar ingar omstruktureringskostnader med - (34,2) MSEK
Materiella anlaggningstillgangar 1641 1315 2956  for NOTEs pagdende omstruktureringsprogram samt avsattning for avgaende VD med
Uppskjuten skattefordran 2315 - 2315 8,8 (-) MSEK.
Varulager 7522 116 7638  Medelantal anstillda
Kundfordrin_gar och 2009 Varavmén 2008 Varavmin
o6vriga fordringar 6 668 - 6 668 Sverige 406 66% 600 64%
Kassa och bank 776 - 776 Norge 50 67% 21 61%
Rantebarande skulder -3951 - -3951 England 30 60% 34 52%
Leverantorsskulder och Finland 30 80% 32 48%
6vriga skulder -12 387 - -12 387 Estland 229 28% 264 31%
Uppskjuten skatteskuld - -376 -376  Kina 12 43% 3 33%
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2584 1055 3639  Polen 118 56% 89 56%
Koncerngoodwill 2894  Litauen 102 30% 158 24%
Kdpesskilling 6533 Koncernen totalt 977 52% 1201 50%
Kassa (forvarvad) 776
Netto kassautflode 5757
e . . Konsfordelning i foretagsledningen
| koncerngoodwill ingar vardet av kundrelationer och marknadsposition.

Forvarvet har ej paverkat resultatet 2008, ifall forvarvet av Norteam hade skett vid 2009 2008
ingangen av verksamhetsaret sa hade koncernens nettomséattning kat med approximativt Andel kvinnor  Andel kvinnor
62,8 MSEK samt koncernens resultat fore skatt minskat med approximativt -5,4 MSEK. N . o

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer 4% 4%
Ovriga investeringar Ovriga ledande befattningshavare 5 (4) personer 0% 25%

Under 2008 har tillaggskopeskilling avseende andelarna i IONOTE om 7,2 MSEK utbetalats
samt slutlig likvid avseende forvarvet av NOTE Hyvinkaa/NOTE Parnu om 1,7 MSEK
utbetalats.



Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon,

Erséttningar och dvriga formaner 2009 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande: Bruce Grant 220 220
Styrelsens ledamoter: Kjell Ake Andersson, uttrade 090421 33 33
Bo Andersson, invald 090421 67 67

Hékan Gellerstedt 100 100

Goran Gezelius, invald 090421 67 67

Goran Jansson 190 190

Hans Johansson, uttrade 090421 33 33

Per-Arne Sandstrom 100 100

Goran Sigfridsson, invald 090421 67 67

Verkstéllande direktor: Arne Forslund, avgatt 090603 2000 357 807 3164
Knut Pogost, tilltratt 090603 1992 1992

Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 5329 226 1172 6727
10 198 583 1979 12760

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som har belastat koncernens resultat under 2009 foérutom for avgaende VD Arne Forslund déar utbetald ersattning redovisas. Ej
utbetald ersattning till avgaende VD, Arne Forslund, uppgick till 4,7 MSEK vid arets slut, varav 1,3 MSEK avsag formaner och pensioner. | raden 6vriga ledande befattningshavare ingar
konsultarvode for ledande befattningshavare ej anstéllda i koncernen. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattningar och dvriga formaner 2008 Grundlon, styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensions-kostnad Summa
Styrelsens ordférande: Bruce Grant 217 - - - 217
Styrelsens ledamoter: Kjell Ake Andersson 100 - - - 100
Hakan Gellerstedt 100 - - - 100

Goran Jansson 173 - - - 173

Hans Johansson 100 - - - 100

Per-Arne Sandstrom 100 - - - 100

Verkstallande direktor: Arne Forslund 1876 - 305 1050 3231
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 6 485 - 381 1142 8008
9151 - 686 2192 12 029

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som har belastat koncernens resultat under 2008. | raden dvriga ledande befattningshavare ingar konsultarvode fér ledande
befattningshavare ej anstéllda i koncernen. | férvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Not 8 Arvode och ersittning till revisorer

Not 10 Finansnetto

2009 2008 2009 2008
PwC Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1821 307
Revisionsuppdrag -1240 -945 Valutakursvinster - 1943
Andra uppdrag -82 248  Ovrigt -8 25
Ovriga revisorer Finansiella intdkter 1813 2275
Revisionsuppdrag -535 -509
Andra uppdrag T2 a2 skarinngesirde e 6690 -12116
Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisninggn och bokforingen samt styrelsens Bankkostnader -1221 -109
Feisor st iors sam rhdgning eler amnt oirace somoraneds av aktiageiser id i VAUtBursTorlster G
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. ~ Ovrigt -1 030 -81
Finansiella kostnader -8941 -12838
Finansnetto -7 128 -10563

Not 9 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

2009 2008
Kostnad for varor och materiel -717 499 -1 047 195
Personalkostnader -315 351 -404 048
Avskrivningar -36 312 -32 252
Ovrigt -259 831 -255 586

-1328993 -1739081



FORMELL ARSREDOVISNING
I

Not 11 Skatter

Redovisad i resultatrakningen 2009 2008 Avstamning av effektiv skatt % 2009 % 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) Resultat fore skatt -97 926 -14 386
Periodens skattekostnad -2514 -14283 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26,3 25755 28,0 4028
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1728 105 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag  -0,2 -254  -13,4 -1925

Ej avdragsgilla kostnader -1,1 -1080 -98 -1403
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ej skattepliktiga intakter 2,5 2477 3,4 491
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader/bokslutsdispositioner 14 675 8731 Skatt hanforlig till tidigare ar -1,8 -1728 0,7 105
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde Ej bokford skatteintéakt pa arets forlust -81 -7914 - -
i underskottsavdrag 6473 6322 genaplonranta pé periodiseringsfond 03 -301 -30 429
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen - 375 Effekt av forandring i den svenska skattesatsen = = 2,6 375
Totalt redovisad skatt i koncernen 16 906 1250 Ovrigt ~0,0 _49 0,2 8

17,3 16 906 8,7 1250

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Materiella anlaggningstillgangar - 80 3270 3089 -3270 -3009
Pensionsavsattningar 393 393 320 330 73 63
Tillgangar varderade till verkligt varde - - - 269 - -269
Underskottsavdrag 17 667 9 868 - - 17 667 9868
Obeskattade reserver - - - 15893 - -15893
Avsattningar 10 350 13651 - - 10 350 13651
Skattefordringar/-skulder 28 410 23992 3590 19 581 24 820 4411
Kvittning = - = - = -
Skattefordringar/-skulder, netto 28 410 23992 3590 19 581 24 820 4411
Ovriga avsattningar for skatt 2009-12-31 2008-12-31  Ejredovisade uppskjutna skattefordringar
- - - - — Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag for vilka

Redovisat varde vid periodens ingang 19581 19991 yppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna uppgar till
Belopp som avsatts under perioden 322 5209 30,7 (<) MSEK.
Belopp som tagits i ansprak under perioden -16 313 -5619

3590 19 581

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/Avyttring Balans per

1 jan 2008 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2008

Materiella anlaggningstillgangar -2530 -102 - -377 -3009
Pensionsavsattningar -191 254 - - 63
Bokslutsdispositioner -16 674 781 - - -15 893
Tillgangar vérderade till verkligt varde - -269 - - -269
Underskottsavdrag 3911 6 295 -338 - 9 868
Avséattningar 2 867 8469 - 2315 13651
-12 617 15 428 -338 1938 4411

Balans per Redovisat dver Redovisat mot Forvarv/Avyttring Balans per

1 jan 2009 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2009

Materiella anlaggningstillgangar -3009 -6 11 -266 -3270
Pensionsavsattningar 63 10 - - 73
Bokslutsdispositioner -15 893 15893 - - -
Tillgangar vérderade till verkligt varde -269 269 - - -
Underskottsavdrag 9 868 6473 1326 - 17 667
Avséattningar 13 651 -1491 -1810 10 350

41411 21 148 -473 -266 24 820



Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Nyttjandeperioden for goodwill & obestambar medan nyttjandeperioden fér évriga im-

materiella tillgangar ar bestambar och féljer vad som ar angivet under not 1, Redovisnings-

principer. Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver

nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter Varumarken
for datorprogram, med mera,
Goodwill, forvarvad forvarvade forvarvade Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2008-01-01 59 575 3366 988 63929
Rérelseférvary 9786 - - 9786
Omklassificeringar och valutakurseffekter -322 -174 190 -306
Ovriga investeringar - 8648 279 8927
Avyttringar och utrangeringar - -3 - -3
Utgaende balans 2008-12-31 69 039 11 837 1457 82 333
Ingéende balans 2009-01-01 69 039 11 837 1457 82 333
Rérelseforvary 3607 - - 3607
Omklassificeringar och valutakurseffekter 493 -84 =77 332
Ovriga investeringar - 4423 - 4423
Avyttringar och utrangeringar - -3 - -3
Utgaende balans 2009-12-31 73139 16 173 1380 90 692
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2008-01-01 -1 880 -841 -740 -3 461
Omklassificering och valutakurseffekter -44 -417 -146 -607
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -1632 -279 -1911
Avyttringar och utrangeringar - 3 - 3
Utgaende balans 2008-12-31 -1924 -2 887 -1165 -5976
Ingaende balans 2009-01-01 -1924 -2 887 -1165 -5976
Omklassificering och valutakurseffekter - 17 63 80
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -3 256 -78 -3334
Avyttringar och utrangeringar - 3 - 3
Utgaende balans 2009-12-31 -1924 -6 123 -1180 -9 227
Redovisade védrden
Per 2008-01-01 57 695 2525 248 60 468
Per 2008-12-31 67 115 8950 292 76 357
Per 2009-01-01 67 115 8950 292 76 357
Per 2009-12-31 71 215 10 050 200 81 465
Av- och nedskrivningar Samtliga enheter
- . - . - Enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.
Avskrivningar ingr i féljande rader i resultatrakningen 2009 2008 Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta véarde bygger pa
Kostnad salda varor/tjanster -3326 -1900 kassaflodesprognoser for totalt 10 ar, baserade pa bedémningar gjorda av NOTE.
Administrationskostnader -8 -8 De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta
Forsaljningskostnader _ -3 baserad pa riskfri ranta samt den risk som ar férknippad med verksamheten. NOTE har
huvudsakligen en gemensam upplaning. Samma diskonteringsranta, 12 procent, har darfor
-3334 -1911  anyants for samtliga enheter.
I Viktiga variabler Metod for att skatta varden
Nedskrivning Marknadstillvaxten har bedomts till 5 procent under aren
| Krivni ssentliat varde har sk sret. it
nga nedskrivningar av vasentligt varde har skett under aret Marknadsandel och illvaxt 2010-2019 for huvuddelen av enheterna, for 2 enheter har
Prévning av nedskri behov for dwill dock storre tillvaxt berdknats da verksamheten &r under
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande uppbyggnad.
till koncernens totala redovisade goodwillvarden: Komponentpriser Komponentpriserna beréknas sjunka framst till foljd av 6kade
inkdpsvolymer och effektivare inkopsprocesser.
2009-12-31 2008-12-31
- — Personalkostnader Lonekostnader skattas dels med hjalp av kollektivavtal, dels
NOTE Pérnu/NOTE Hyvinkaa 19 904 19904 med historiska loneckningar. Dessutom beraknas ckade
JONOTE 12175 8568 I6nekostnader till foljd av tillvéxt uppkomma i koncernens
anlaggningar i lagkostnadslander.
NOTE Nykoping-Skéanninge 11 319 11 319
NOTE Lund 8740 8740  Atervinningsvérdet for alla enheter dverstiger det redovisade vérdet.
NOTE Torsby 6833 6833 Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde, fér bedomning av even-
NOTE Norge 277 5284 tuellt nedskrivningsbehov pé& goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden och
NOTE Components Jarfalla 3651 3606 uppskattningar av parametrar gjorts.
NOTE UK 2661 2606 Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill
70 960 66 860 Med ovan beskrivna kalkylférutsattningar och med hénsyn till den av NOTE bedémda
. tillvaxt- och lénsamhetspotentialen i den nya affarsmodellen Nearsourcing finns en betryg-
Enheter utan betydande goodwillvirden, sammantagna 255 255 gande marginal till nedskrivningsbehov av goodwillvarden.
71 215 67 115



Not 13 Materiella anliggningstillgangar

FORMELL ARSREDOVISNING

Byggnader och
mark (rorelse-

Nedlagda
kostnader pa

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2008-01-01 66 800 2591 172 989 46 619 288 999
Rérelseférvarv - 109 3275 1075 4 459
Ovriga investeringar - 4074 29071 7 045 40 190
Avyttringar - - -23402 -292 -23 694
Omklassificeringar och valutakurseffekter 4674 158 -1505 6 785 10112
Utgaende balans 2008-12-31 71 474 6932 180 428 61 232 320 066
Ingéende balans 2009-01-01 71474 6932 180 428 61 232 320 066
Rérelseférvarv - 691 5787 537 7015
Ovriga investeringar - 357 10 057 2183 12 597
Avyttringar - - -10 476 -8114 -18 590
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1832 50 -2 485 -162 -4 429
Utgaende balans 2009-12-31 69 642 8030 183 311 55 676 316 659
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 -19 143 -154 -101 392 -37 145 -157 834
Arets avskrivningar -1693 -706 -23123 -4 774 -30 296
Avyttringar - - 16 100 159 16 259
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1411 -131 2236 -7 030 -6 336
Utgaende balans 2008-12-31 -22 247 -991 -106 179 -48 790 -178 207
Ingéende balans 2009-01-01 -22 247 -991 -106 179 -48 790 -178 207
Arets avskrivningar -2 542 -1 640 -23 893 -4903 -32 978
Avyttringar - - 6 452 7733 14 185
Omklassificeringar och valutakurseffekter 599 -16 1872 -69 2 386
Utgaende balans 2009-12-31 -24 190 -2 647 -121 748 -46 029 -194 614
Redovisade vérden
Per 2008-01-01 47 657 2437 71 597 9474 131 165
Per 2008-12-31 49 227 5941 74 249 12 442 141 859
Per 2009-01-01 49 227 5941 74 249 12 442 141 859
Per 2009-12-31 45 452 5383 61 563 9 647 122 045
Taxeringsvarden Av- och nedskrivningar
2009-12-31 2008-12-31  Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen 2009 2008
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 14 556 14 556 Kostnad salda varor/tjanster -29749 27347
Taxeringsvarden, mark i Sverige 5231 5231 Administrationskostnader -2931 -1195
Forsaljningskostnader -298 -1754

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som stodet avser att tacka
uppgar till totalt 933. Detta anskaffningsvarde har reducerats med 140 avseende beslutade
statliga stod. Totalt nyttjade investeringsbidrag men ej erhéllna uppgér pé balansdagen

till 317 (177). Stallda sakerheter for erhalina bidrag 2009 och tidigare ar uppgar till 8 050,
aterbetalningsskyldighet foreligger for investeringsbidragen i handelse av att stallda villkor
inte uppfylls.

-32978 -30 296

Finansiell leasing (leasad produktionsutrustning)
NOTE leasar produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Per den
31 december 2009 var vardet pa leasade tillgangar 27 441 (43 668).

Sékerheter
Per den 31 december 2009 har fastigheter med ett redovisat varde pa
45 452 (49 227) stallts som sékerhet for bankkrediter.



Not 14 Andelar i joint ventures

Not 18 Eget kapital

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget NOTEFideltronik SA,

vars huvudsakliga verksamhet bestar av kontraktstillverkning av elektronik. Vid arskiftet
2009/2010 forvarvades 50 procent av det tidigare joint venture foretaget IONOTE EMS
Ltd vilket medfor att IONOTE endast ingar i intakter och kostnader nedan, for ar 2008
ingar IONOTE i bade resultat- samt balansréakning. | koncernens finansiella rapporter ingar
nedanstaende poster som utgér koncernens dgarandel i joint venture foretagets tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Koncernen Aktieslag A

Aktiekapital (i tusentals aktier) 2009-12-31 2008-12-31
Emitterade per 1 januari 9624 9624
Emitterade per 31 december - betalda 9624 9624

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet 9 624 200 aktier

2009 2008  med ett kvotvarde om 0,50 kronor per st. Inga utestaende teckningsoptioner eller andra
x instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2009-12-31. Innehavare av
Intakter 56439 26392\ er ar berttigade til utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman
Kostnader -63882 -34244  med en rost per aktie.
Resultat 7443 7852 yret tiliskjutet kapital
) ) Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder som forts
Anlaggningstillgangar 7220 8931  over till reservfond per den 31 december 2005.
Omsattningstillgangar 21 092 40 204
Reserver
Summa tillgangar 28312 49135
Omrakningsreserv 2009-12-31 2008-12-31
Langfristiga skulder - 4608 Ingaende omrakningsreserv 9 459 2515
Kortfristiga skulder 14 029 20768  Arets omrakningsdifferenser -3673 6 944
Summa skulder 14029 25376 Utgaende omrdkningsreserv 5786 9 459
Nettotillgangar/nettoskulder 14283 23759
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
N t 15 Langfristi h 6vri fordri i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
0 angfristiga och ovriga fordringar Omrakningsreserven innefattar aven effekten av valutakursdifferenser pa interna lan.
2009-12-31  2008-12-31 gy inasresery 2009-12-31  2008-12-31
Langfristiga fordringar Ingéende sakringsreserv 313 -
Iiordnngar pa joint ventures - 4555 Arets prognosticerade kassaflodessakringar -313 313
Ovriga langfristiga fordringar 2621 294 Utgaende sikringsreserv _ 313
2621 4849
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar Sakringsreserven innefattar de kassaflodessakringar som dels testats effektiva enligt
IAS39 och dels avser prognostiserade floden som annu inte paverkat koncernens resultat-
Moms 16 623 11792 och balansrakning.
L3 = 7 481
an 8 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Verkligt vérde derivat - 1335  |balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
Buriat 6154 6389 och dess dotterféretag och joint venture foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklu-
vrig sive overforda verkursfonder, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.
22777 26 997
Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen fér NOTE foljande finansiella mal:
Tillvéxtmal
NOt ]-6 VarUIager NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom férvarv.
Lénsamhetsmal
2009-12-31 2008-12-31 NOTE ska vaxa under Ionsamhet. Malsattningen ar att rantabiliteten pa operativt kapital
Ravaror och fornodenheter 201 351 250620  Mminst ska uppga till 20 procent. Langsiktigt och over en konjunkturcykel ska I6nsamheten
] ) dessutom overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella EMS-tillverkares.
Varor under tillverkning 42170 74 396
. Kapitalstrukturmal
Fardiga varor och handelsvaror Dere 42965 Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 27,9
Reserv for inkurans -35609 -25083  (31,1) procent.
Moderbolaget star under externa kapitalkrav i och med dess externa lanefinansiering, sa
217 887 342898 kallade "covenants”. For mer information kring dessa externa kapitalkrav hanvisas till not 26
Finansiella risker och finanspolicy.
Utdelning
Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Ingen utdelning utbetalades under ret.
Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning ska utga for 2009. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2010.
2009-12-31 2008-12-31 Styrelsens utdelningsmal ar att utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resul-
. tatnivan under en konjunkturcykel och langsiktigt utgora 30-50 procent av vinsten efter
Upplupna intakter 4061 5795 gkatt. Utdelning ska aven kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.
Férutbetald hyra 3010 2809
Forutbetalda licenser 1678 897
Forutbetald forsékring 592 1423
Forutbetalda leasingavgifter 490 805
Ovriga forutbetalda kostnader 3500 2304
13 331 14 033



FORMELL ARSREDOVISNING
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Not 19 Resultat per aktie Not 21 Pensionsforpliktelser

Resultat per aktie Fore utspadning Efter utspadning

2009 2008 2009 2008 Férmansbestimda pensionsplaner 2009-12-31 2008-12-31
Resultat per aktie, kronor -8,42 -1,36 -8,42 -1,36 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 15 658 14 768
Oredovisade aktuariella forluster -2910 -2 807
Berakningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat uppgaende till e s . .
-81 019 (-13 136) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2009 upp- Avsattningar till pensioner 12748 11 961
gaende till 9 624 200 (9 624 200)
Resultat per aktie efter utspidning F_i_irﬁr_ldringar av d_gn i balansr_'g'kningen redovisade
Ingen utspadningseffekt foreligger da NOTE inte har givit ut ngra instrument som kan ge forpliktelsen for formansbestdmda planer 2009 2008
upphov il utspadning. Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 11 961 10963
Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt
. . rantekostnad (se nedan) 836 998
Not 20 Rintebirande skulder . )
Pensionsutbetalningar -49 -
Forpliktelse for formansbestamda planer per
2009-12-31  2008-12-31  den 31 december 12 748 11 961
Langfristiga skulder
Banklan - 34997 Kostnad redovisad i resultatrikningen 2009 2008
Finansiella leasingskulder av maskiner 13977 27076 Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 128 162
13977 62073 Rantekostnad pa forpliktelsen 623 694
Kortfristiga skulder Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 85 142
Checkrakningskredit 68 410 103 455 Summa nettokostnad i resultatrikningen 836 998
Factoring 136 281 = Beraknad kostnad for 2010 uppgar till 753 (790)
Kortfristig del av banklan - 88998
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 13 464 16592 Kostnad redovisad i féljande rader i resultatrikningen 2009 2008
Ovriga lan 19 407 4 Kostnad sald vara 209 677
237 562 209049 Forsaliningskostnader 376 1203
stillda sakerheter Administrationskostnader 251 -882
Sékerhet for rantebarande skulder ar utstéallda med ett belopp av 27 571 (29 843) i foreta- Summa nettokostnad i resultatrakningen 836 998
gets mark och byggnader, 189 441 (-) i pantbelanade kundfordringar samt 261 581 (253
842) i rdrelsen (se dven not 13). Historisk information 2009 2008 2007 2006
Finansiella leasingskulder Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 15 658 14768 14636 11191
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
fnans! meskuder r ne ene Erfarenhetsbaserad justering forlust —vinst + 2910 -2398 -1291 543

Minimi Kapital- Minimi Kapital-
leaseav- Rénta belopp leaseav- Ranta belopp Antaganden for formansbhestamda forpliktelser
EifteH2C00MNCO00Z000) sifter 2008 2008 2008 De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Inom ett ar 13464 2154 11310 16 592 2489 14103 2009-12-31 2008-12-31
Mellan ett och fem ar 13977 2236 11741 27076 4061 23015 Diskonteringsranta per den 31 december, % 40 40
27 441 4390 23051 43668 6550 37118 Loneokning, % 35 35
[

For ytterligare information, se not 26 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 51. Inkomstbasbelopp, % 3.5 35
Personalomsattning, % 71 71
Inflation, % 2,0 2,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 14,1 17,0

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta
del genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftshestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,5 (3,8) MSEK. Alectas Gverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 (112) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestaimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftshestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas
av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till
dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

2009
16 808

2008
18 008

Kostnader for avgiftsbestamda planer!

L|TP-plan finansierad i Alecta ingar med 4 514 (3 796), se ovan.



Not 22 Avsittningar

Langfristig del av avsattningar 2009-12-31 2008-12-31  Kostnader for omstruktureringsatgarder:
- | december 2008 togs beslut om personalreduktioner om drygt 100 medarbetare, framst
Pensioner 12748 11961 j den svenska verksamheten. Omstruktureringen har tagit langre tid an beraknat men
Ovrigt 153 128  merparten av avsattningen forbrukades under 2009.
Avsattning for omstruktureringsatgéarder 2009-12-31 utgors vasentligen av bedomda
12901 12089  kostnader for personal och avvecklad verksamhet och merparten bedoms forbrukas under
forsta halvaret 2010.
Kortfristig del av avsattningar 2009-12-31 2008-12-31
Kostnader for omstruktureringsatgarder 32135 39618
Ovrigt 6163 1622
38 298 41 240
2008 Omstruktureringar Tillaggskopeskilling Pensioner Ovrigt Totalt
Redovisat vdrde vid periodens ingang 200 9001 10963 3800 23964
Avsattningar som gjorts under perioden 33971 - 998 50 35019
Forvarvade dotterforetag 5647 - - - 5647
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -8 569 - - -8569
Outnyttjade belopp aterforda under perioden -200 -432 - -2 100 2732
Redovisat virde vid periodens utgang 39618 - 11 961 1750 53 329
2009 Omstruktureringar Tillaggskopeskilling Pensioner Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 39618 - 11 961 1750 53 329
Avsattningar som gjorts under perioden 38515 - 836 8839 48 190
Belopp som tagits i anspréak under perioden -28 169 - -49 -4.272 -32 490
Outnyttjade belopp aterférda under perioden -17 830 - - - -17 830
Redovisat varde vid periodens utgang 32134 - 12748 6 317 51 199
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder Not 26 Finansiella risker och finanspolicy
2009-12-31 2008-12-31  Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sasom
- valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
Personalens kallskatt 8520 7461 nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa lag niva som méjligt.
Sociala avgifter 5613 4366 Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns dvergripande malsattning ar att
Moms 13838 16220 sikerstalla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorining, att anpassa den finansiella
A strategin efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och
Ovrigt 7643 2428 S AN o . > A
bibehalls samt att uppna basta mojliga finansnetto inom givna riskramar.
35614 30475 Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas. Forfal-

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2009-12-31 2008-12-31

Upplupna loner och ersattningar 10 332 10072
Upplupna sociala kostnader 8008 13802
Semesterersattningar 20488 28199
Ovrigt 7939 10 694
46 767 62 767

Not 25 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde. Féljande kategorier klassificeras koncernens finansiella tillgangar och skulder i.

Derivatinstrument
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt pa kurser per balansda-
gen fran en oberoende kalla.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an
sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och
leverantérsskulder med en livslangd dverstigande sex manader forekommer ej i nagon
materiell omfattning.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beréknas baserat pa
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pa balansdagen.

lotidpunkter efterstravas att fordelas jamnt dver aren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktieagare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar 6kar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att krava allt langre kredittid.

Under forsta kvartalet tecknades ett nytt finansieringsavtal med NOTEs bankférbin-
delse. Den nya finansieringen utgérs av en kombination av factoring- och traditionella
checkrakningskrediter. Den nya I6sningen tradde planenligt i kraft under inledningen av
det andra kvartalet varvid factoringkrediter byggts upp och ersatt tidigare lan. Som en
konsekvens av den nya finansieringslosningen uppgick pantforskrivna kundfordringar vid
arets utgang till 189 MSEK.

Rantevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta
plus fasta procentsatser.

NOTE har avtalat om ett antal sérskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sakerhet for skulderna.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till féljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 209,9 MSEK och rantebarande skulder 251,5 MSEK, utnyttjad
checkrakningskredit ingar med 68,4 MSEK. Outnyttjad checkrakningskredit vid arets slut
uppgick till 26,3 MSEK. Finansiella skulder bestar av utnyttjad del av checkraknings- och
factoringkredit.

For att aven sta finansiellt starka infor den fortsatta strukturomvandlingen och for att
tillvarata affarsmojligheterna i marknaden aviserade styrelsen i samband med boksluts-
kommunikén for 2009 avsikten att féresla arsstamman en nyemission. Den foreslagna
nyemissionen ar riktad till befintliga aktieagare och uppgar till cirka 87 MSEK.



Aldersanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 ar och

2009, MSEK Totalt 1man man 1ar 1-54ar langre
Eian;kgr?adcltz:ilnngkl checkrék- 204,7 _ ~ 2047 _ _
Finansiella leasingskulder 27,4 1,7 2,6 91 14,0 -
Leverantérsskulder 153,9 1235 24,4 6,0 - -
Ovriga finansiella skulder 19,5 - - 19,5 - -
Summa 4055 1252 270 2393 14,0 -

Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2008, MSEK Totalt 1man man lar 1-5ar langre
Banklan 2275 0,0 9,5 183,0 35,0
Finansiella leasingskulder 43,7 0,4 0,8 15,4 27,1
Leverantorsskulder 208,6 109,0 896 10,0
Summa 479,8 1094 99,9 2084 62,1 -

Ranterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av férandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebéar att den
centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivaer hanfor sig i
forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella atagan-
den. Koncernen har inga storre finansiella tillgangar.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning ej er-
halls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stéllning ska inhamtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt
hur vérdering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. For storre kundfordringar
begrénsas risken for kreditforluster i vissa fall genom kreditforsakring. Bankgaranti eller
annan sakerhet kréavs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

De tio storsta kunderna stér for cirka 51 procent av forsaljningen. Koncernen har en
relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys. kundfordringar 2009 2008
Ej forfallna kundfordringar 198 308 217 855
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 26 694 45948
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 1584 5227
Forfallna kundfordringar >60 dgr 7 560 10 580
Nedskrivna kundfordringar -2 275 -6 924
Summa 231 871 272 686

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser

kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan

pa det finansiella instrument, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade

eller kontrakterade betalningsfloden benamnd transaktionsexponering.
Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags till-

gangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sé kallad omrakningsexponering.
Kostnader och inkdp i utlandsk valuta sakras till stor del genom bindande avtal dar kun-

den star fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta delen

i svenska kronor. Om fakturering i lokal valuta inte ar mojligt ska kurssakring ske vid storre

kontrakt an motsvarande 5 MSEK. NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hante-

ringen av valutasakringsatgéarder. NOTEs centrala ekonomifunktion kurssakrar nettofloden

i utlandsk valuta pa rullande 6 manaders prognoser utifran de ramar som faststallts

i NOTESs finanspolicy.

Transaktionsexponering

Valutarisken for koncernen ar relativt begransad da den storsta delen av koncernens fak-
turering sker i svenska kronor. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds
for sékring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Vid arets utgang
uppgick det verkliga vardet pa NOTEs kassaflodessakringar till - (0,3) MSEK.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

NOTEs derivatinstrument som innehalls for sakringsredovisning baseras alla pa varderings-
niva 2 enligt IFRS 7, d v s det verkliga véardet baseras pa observerbar data fran en obero-
ende kalla. Per balansdagen 2009-12-31 saknades derivat varderade till verkligt varde.

FORMELL ARSREDOVISNING

Risker i material

Da en stor del av koncernens forséaljningsvarde bestar av material, ar bade pris pa och
tillgang till material avgorande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inképsbolag NOTE
Components hanterar en stor del av materialinkopsavtalen.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor, belopp i TSEK:

2009-12-31 2008-12-31

Valuta Belopp % Belopp %
CNY 1085 0,5 - -
EEK 1365 0,7 1629 0,6
EUR 10 883 5,2 10773 37
GBP 860 04 2532 0,9
LTL 5840 2,8 12 969 4.4
NOK 4298 2,0 3451 1,1
PLN 26 598 12,6 16 776 5,7
usb 3913 19 6721 2,3

54842 26,1 54 851 18,7

Kénslighetsanalys
For att hantera marknadsrisker har koncernen som syfte att minimera paverkan av kort-
siktiga fluktuationer av koncernens resultat.

Paverkan pa resultat efter skatt

Marknadsrisk, MSEK Forandring 2%  Forandring 5%
Forsaljningsprisforandring till kund 17,7 44,2
Forsaljningsvolymforandring 4,8 12,0
Materialprisférandring* 10,6 26,4
Lonekostnadsforandring 4.8 12,1
Ranteforandring 3,3 8,4
Valutaférandring pa kund- och
leverantorsskulder per 2009-12-31 0,4 1,0
Valutaférandring vid omrakning av utlandska
enheters nettoresultat 0,7 1,7
* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.
Not 27 operationell leasing
2009-12-31 2008-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 4 886 2822
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 9517 8932
14 403 11 754
Koncernens kostnad for operationell leasing uppgick till 6 365 (4 511).
Not 28 stillda sikerheter och eventualforpliktelser
2009-12-31 2008-12-31
Stallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder
och avsattningar
Fastighetsinteckningar 27 571 29843
Foretagsinteckningar 261 581 253 842
Pantbelanade kundfordringar 189 441 -
478 593 283 685
Eventualfdrpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 242 228
Lansstyrelsen, villkorslan 1459 2484
1701 2712



Not 29 Nirstaenderelationer

Forsaljning av

Skuld till Fordran pa

. varor och tjanster Inkop fran narstaende per nérstaende per
Narstaenderelation Ar till ndrstaende narstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2009 - - - -
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2008 - 1581 - -
Ledande befattningshavare 2009 - 2932 - -
Ledande befattningshavare 2008 - 2498 213 -
Joint venture-foretag 2009 31953 88527 8687 16 136
Joint venture-foretag 2008 31028 28775 8512 36713

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Vad géller styrelsens, verkstéllande direktérens och évriga ledande befattningshavares Iéner
och andra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande for-
maner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 44.

Not 30 Kassaflodesanalys

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Betalda réntor 2009 2008
Erhéllen ranta 1418 195
Erlagd ranta -4725 -9 595
Ovriga poster som inte ir kassaflodespaverkande 2009 2008
Nedskrivningar 6544 8300
Orealiserade kursdifferenser -527 -4 069
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlagg-
ningstillgangar 477 1203
Realisationsresultat vid forsaljning rorelse 11 807 -
Avsattningar till pensioner 836 998
Ovriga avsattningar 16 573 29903
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 963 -598
36 673 35737
Transaktioner som inte medfor betalningar 2009 2008
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing - 17 571
Forvarv av dotterforetag och joint ventures 2009 2008
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 3607 9786
Materiella anlaggningstillgangar 7 015 4 459
Finansiella anlaggningstillgangar 239 40
Varulager 6 462 12 040
Rérelsefordringar 23072 10 550
Likvida medel 2845 776
43 240 37 651
Avsattningar 266 6023
Kortfristiga rantebarande skulder 15 246 4152
Kortfristiga rorelseskulder 20048 17 449
35 560 27 624
Képeskilling 6 478 10 027
Utbetald kopesskilling avseende forvarv tidigare ar - 8569
Likvida medel i den férvarvade verksamheten -1643 -776
Paverkan pa likvida medel 4835 17 820
Likvida medel 2009-12-31 2008-12-31
Kassa och bank 24 416 35941
24 416 35 941
Ej utnyttjade krediter 2009-12-31 2008-12-31
Ej utnyttjade krediter 26 323 48 711

Vasentliga bedomningar vid tillampning av

I nens redovisningsprincip

Vissa redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster ar varderade till nettovarden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. | not 26 ges mer information kring de beddémningar
som gjorts samt information om de risker som ar férknippade med dessa tillgdngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill &r hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag/joint ventures.
Goodwill nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. | not 12 ges mer
information avseende vardering av goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt aktiverade
forlustavdrag i utlandska dotterbolag. I not 11 ges mer information avseende koncernens
uppskjutna skattefordran.

Pensionsskuld

De olika parametrar som anvands for den aktuariella berakningen av pensionsskulden

ar behaftade oséakerhet. Loneokningen skattas utifran forvantat utfall av avtalsrorelser.
Inflationen bedéms utifran historik och externa prognoser. Diskonteringsfaktorn ar satt
till forvantad framtida finansieringskostnad, baserad pa statsobligationer med jamforbar
loptid som den aktuella pensionsskulden.

Exponering mot utléndska valutor

Forandringar av valutakurser har relativt begransad paverkan pa koncernens presenterade
resultat och stallning. | not 26 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska
valutor samt risker som ar forknippade med forandringar i valutakurser.

Not 32 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Ny verkstéllande direktér och koncernchef
Den 24 januari 2010 utsags Goran Jansson till tillforordnad VD och koncernchef for
NOTE. Goran Jansson é&r vice ordférande och sedan varen 2007 medlem i styrelsen for
NOTE. Goran var tidigare CFO pa Kinnevik och darefter CFO och vice koncernchef for
ASSA ABLOY under cirka tio ar.

Goran eftertradde Knut Pogost som under fyra ar haft ledande befattningar i NOTE,
senast som VD och koncernchef.

Nyemission

Styrelsen i NOTE AB (publ) ("NOTE” och "Bolaget”) har beslutat att genomfdra en garante-
rad nyemission om cirka 87 MSEK genom emission av nya aktier med foretradesratt for
NOTEs aktiedgare. Styrelsens emissionsbeslut &r villkorat av godkannande vid Bolagets
extra bolagsstamma den 7 april 2010. Nyemissionen genomfors for att NOTE ska sta finan-
siellt starkt infor den fortsatta strukturomvandlingen och fér att tillvarata affarsmojligheter
i marknaden.

Ytterligare strukturanpassningar

Som ett led i den fortsatta strukturomvandlingen har en 6versyn av koncernens enheter
genomforts. NOTEs unika styrkor och kompetens inom marknadssegmentet "high mix/low
volume” ska battre utnyttjas. Malsattningen ar att under 2010 vidta besparings- och effek-
tiviseringséatgarder som ger en positiv resultateffekt om minst 50 MSEK matt som arstakt.
Som en del i programmet kommer ytterligare koncentration ske av NOTEs tillverkande
enheter, saval i Sverige som internationellt. Kostnaden for atgardsprogrammet beraknas
till cirka 45 MSEK och kommer att belasta resultatet under forsta kvartalet 2010.



FORMELL ARSREDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget

TSEK NOT 2009 2008
Nettoomsattning 45 901 64 904
Kostnad for sélda tjanster -39 493 -30 891
Bruttoresultat 6 408 34 013
Forsaljiningskostnader -10 644 -22 905
Administrationskostnader -21 188 -26 463
Ovriga rorelseintakter 2 2 476 1397
Ovriga rérelsekostnader 3 -4 347 -181
Rorelseresultat 4,5,14,17 -27 295 -14 139
Resultat fran finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 283 5095
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2999 15640
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 236 -12 258
Resultat efter finansiella poster -25 249 -5 662
Bokslutsdispositioner 7 48 108 -15500
Resultat fore skatt 22 859 -21 162
Skatt pa arets resultat 8 -4 907 6 959
Arets resultat 17 952 -14 203

54 NOTE ARSREDOVISNING 2009



TSEK NOT 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 898 3800
Materiella anlaggningstillgangar 10 1972 2551
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 20 263 366 201 428
Andelar i joint ventures 21 24 636 37 698
Uppskjuten skattefordran 2 463 -
Ovriga fordringar 2086 -
Fordringar pa koncernféretag 1 50 234 44 832
Fordringar pa joint ventures 1 - 9109
Summa finansiella anldggningstillgangar 342 785 293 067
Summa anlaggningstillgangar 345 655 299 418
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 12 111 597 276 005
Fordringar pa joint ventures 12 - 452
Ovriga fordringar 5418 2422
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1031 295
Summa kortfristiga fordringar 118 046 279 174
Kassa och bank 23 4 816 12 990
Summa omsattningstillgangar 122 862 292 164
SUMMA TILLGANGAR 468 517 591 582
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4 812
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 86 189 121 248
Arets resultat 17 952 -14 203
Summa eget kapital 257 114 260 018
Obeskattade reserver 22 - 48 108
Avsattningar 15 6 130 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 - 34 997
Skulder till koncernforetag 6 760 6 487
Summa langfristiga skulder 6 760 41 484
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 64 845 179 094
Leverantorsskulder 365 1165
Skulder till koncernféretag 126 300 48 833
Skulder till joint ventures 7 -
Aktuella skatteskulder - 1251
Ovriga skulder 222 1386
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 6 774 10 243
Summa kortfristiga skulder 198 513 241 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468 517 591 582

Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 18 - -
Eventualforpliktelser 18 29 410 17 429



FORMELL ARSREDOVISNING

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 4 812 148 161 122 059 -26 264 248 768
Vinstdisposition - - -26 264 26 264 -
Erhalina koncernbidrag - - 82 312 - 82 312
Erlagda koncernbidrag - - -10 200 - -10 200
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -20192 - -20 192
Arets resultat - - - -14 203 -14 203
Summa formogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - 25 656 -14 203 11 453
Utdelning - - -26 467 - -26 467
Utgaende eget kapital 2008-12-31 4812 148 161 121 248 -14 203 260 018

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital 2009-01-01 4812 148 161 121 248 -14 203 260 018
Vinstdisposition - - -14 203 14 203 -
Erhélina koncernbidrag - - 6 800 - 6 800
Erlagda koncernbidrag - - -35100 - -35 100
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - 7 443 - 7 443
Arets resultat - - - 17 952 17 952
Summa formogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -35 060 17 952 -17 108

Utgaende eget kapital 2009-12-31 4 812 148 161 86 189 17 952 257 114



TSEK NOT 2009 2008
Den Iopande verksamheten 23
Resultat efter finansiella poster -25 249 -5 662
Aterlagda avskrivningar 1 360 772
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 6131 -
Betald skatt -2 148 -21 595
-19 906 -26 485
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 170 519 -23 552
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 37 214 15 323
207 733 -8 229
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 187 827 -34714
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -2 593
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 193 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -4 342
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgéngar 1928 -
Investeringar i dotterforetag -43 289 -23606
Investeringar i joint venture -5 587 -26 229
Forvarv av Ovriga finansiella tillgangar - -18 905
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 755 -75 675
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 000 3932
Erhallna koncernbidrag - 158 300
Amortering av lan -199 246 -20 004
Utbetald utdelning - -26 467
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 246 115 761
Arets kassaflode -8174 5372
Likvida medel
Vid periodens ingéng 12 990 7618
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 141 072 -110 389
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -149 246 115 761
Likvida medel vid periodens utgang 4 816 12 990



Not 1 visentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2:2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovisning-
ens not 1, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-
sattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
oOverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens varde.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sadan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2:2 punkt 72, och redovisar darmed borgensforbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt kommer att kravas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjansten ar fardig-
stalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som
for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-

visningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag

som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade

vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Not 2 Ovriga rérelseintikter

FORMELL ARSREDOVISNING

Omstruktureringskostnader
Av kostnader for ersattningar till anstallda ingar omstruktureringskostnader samt avsatt-
ning for avgaende VD med 9 347 (-).

2009 Varav mén

Medelantalet anstéllda 2008 Varav mén

Sverige 14 50% 19 62%
14 50% 19 62%

Konsfordelning i foretagsledningen 2009 2008
Andel kvinnor  Andel kvinnor

Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 6 (4) personer 0% 25%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009 2008
. Sociala o Sociala
. Lorller & kostnader _.Lor.ler & kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav

(varav tan- . (varav tan- A

tiem) pensions- tiem) pensions-
kostnad) kostnad)
Bolagets ledning -9762 -6 528 -6 895 -4 674
(=) (-2896) =) (-2192)
Ovriga anstillda -8723 -4 836 -13905 -7 493
=) (-1 590) () (-2489)

Kommentarer till tabellen:
Bolagets ledning avser styrelse och VD samt moderbolagets ledningsgrupp.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Sjukfranvaron i moderbolaget uppgar till 0,3 (0,2) procent. Uppgifter per kon och alders-
kategori lamnas ej pa grund av att den kan hanforas till enskilda individer.

Not 5 Arvode och ersittning till revisorer

2009 2008
PwC
Revisionsuppdrag -770 -330
Andra uppdrag -87 -178
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - -150
Andra uppdrag - -26

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

Not 6 Finansnetto

2008 2008
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2 476 1397
2009 2008
21875 1397 Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran koncernféretag 5283 5095
Not 3 Ovriga rorelsekostnader 5283 5095
Rénteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernforetag 2997 8686
2009 2008 Valutakursdifferenser - 6643
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -4 347 -181 Rénteintakter, dvriga 2 311
-4 347 -181 2999 15640
Rantekostnader och liknande resultatposter
Not 4 Anstillda, personalkostnader och ledande Rantekostnader, koncernforetag =1 G
befattningshavares ersittningar Rantekostnader, Gvriga Bind 1067
Valutakursdifferenser -2 480 -
Ovrigt = -8
Kostnader for ersattningar till anstallda 6236 -12258
2009 2008
Loner och ersattningar 7760 20010 NOt 7 Bokslutsdispositioner
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -4 486 -4 681
Sociala avgifter -6 653 -7 486 2009 2008
-28899  -32177  periodiseringsfond, arets avsattning/upplosning 48108 -15500
48108 -15500



Not 8 skatter

Redovisad i resultatrdkningen 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -7 443 6959
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 73 -

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevearde

i underskottsavdrag 2463 -
Totalt redovisad skatt -4 907 6 959
Avstamning av effektiv skatt % 2009 % 2008
Resultat fore skatt 22 859 -21162
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26,3 -6012 28,0 5925
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 -87 -0,6 -126
Ej skattepliktiga intakter -6,1 1389 6,8 1434
Schablonranta pa periodiseringsfond 1,2 =270 -1,3 =274

Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 73 - -
21,5 -4907 32,9 6959

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2009 2008
Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag -7443 -20192
-7 443 -20192

Not 9 Immateriella anlaggningstillgadngar

Nyttjandeperioden for goodwill &r obestambar medan nyttjandeperioden for dvriga im-
materiella tillgangar ar bestambar och féljer vad som ar angivet under not 1, Redovisnings-
principer. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver
nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter for
datorprogram, forvarvade

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2008-01-01 -

Investeringar 4342
Avyttringar och utrangeringar -
Utgaende balans 2008-12-31 4342
Ingéende balans 2009-01-01 4342
Investeringar 44
Avyttringar och utrangeringar -2 960
Utgaende balans 2009-12-31 1426

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2008-01-01 -
Arets nedskrivningar -
Arets avskrivningar -542

Avyttringar och utrangeringar -

Utgaende balans 2008-12-31 -542
Ingaende balans 2009-01-01 -542
Arets nedskrivningar -
Arets avskrivningar -974
Avyttringar och utrangeringar 988
Utgéende balans 2009-12-31 -528

Redovisade vdrden
Per 2008-01-01 _
Per 2008-12-31 3800

Per 2009-01-01 3800
Per 2009-12-31 898

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrikningen 2009 2008
Kostnad salda varor/tjanster -974 -542
Administrationskostnader - -
Forsaljningskostnader - -
-974 -542

Not 10 Materiella anliggningstillgangar
Inventarier,
verktyg och

installationer

Anskaffningsvarde

Ingéende balans 2008-01-01 629
Investeringar 2593
Avyttringar och utrangeringar -
Omklassificeringar -3
Utgéende balans 2008-12-31 3219
Ingaende balans 2009-01-01 3219
Investeringar -
Avyttringar och utrangeringar -265
Omklassificeringar -
Utgéende balans 2009-12-31 2954
Avskrivningar
Ingéende balans 2008-01-01 -441
Arets avskrivningar -230
Avyttringar och utrangeringar -
Omklassificeringar 3
Utgaende balans 2008-12-31 -668
Ingaende balans 2009-01-01 -668
Arets avskrivningar -386
Avyttringar och utrangeringar 72
Omklassificeringar -
Utgdende balans 2009-12-31 -982
Redovisade vdrden
2008-01-01 188
2008-12-31 2551
2009-01-01 2551
2009-12-31 1972
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatriakningen 2009 2008
Kostnad salda varor/tjanster - -91
Administrationskostnader -193 -70
Forsaljningskostnader -193 -69
-386 -230
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Not 11 Langfristiga och dvriga fordringar Not 14 Pensionsforpliktelser

2009-12-31 2008-12-31 Moderbolaget

Langfristiga fordringar 2009 2008
Fordringar p joint ventures _ 9109 Kostnader for avgiftsbestémda planer 3263 4482
Fordringar pa koncernforetag 50 234 44832
50 234 53 941 .
Ackumulerade anskaffningsvirden Not 15 Avséttningar
Langfristiga fordringar
Vid arets borjan 53 941 191 135 2009-12-31 2008-12-31
Anskaffning 4835 6620 Redovisat virde vid periodens ingang = 8051
Aterbetalning _8542 _143814 Avséttningar som gjorts under perioden 8803 -
50 234 53 941 Belopp som tagits i ansprak under perioden -2673 -8051
Redovisat varde vid periodens utgang 6130 -

Not 12 Kortfristiga fordringar pa koncernforetag Varav total langfristig del av avsattningarna - -

och joint ventures Varav total kortfristig del av avsattningarna 6130 -

Moderbolagets avsattningar avser tillaggskopeskilling forvarv for ar 2008 samt reserva-
tion lénekostnader for avgaende VD ar 2009.

Fordringar pa Fordringar pa
koncernforetag joint ventures

2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31  Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ackumulerade

anskaffningsvérden 2009-12-31  2008-12-31

Vid arets borjan 2L 177018 g2 - Upplupna I6ner och ersattningar 1050 2 358
Lan o 10 118916 - " Upplupna sociala kostnader 2367 3253
Checkrakningskredit 31175 130 876 - = Semesterersattningar 1061 1973
Kundfordringar, PR
kortfristiga fordringar 22 322 26213 - 452 Ovrigt 229 2659
Aterbetalda skulder -276 005 -177 018 -452 - 6774 10243
111 597 276 005 - 452
Not 17 oOperationell leasing
Not 13 Rintebirande skulder 2009-12-31  2008-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 215 273
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 860 215
2009-12-31 2008-12-31 1075 488
Langfristiga skulder
Banklan - 34997 Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 712 (696).
- 34 997
Kortfristiga skulder - - ue "
oe _ Not 18 stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Checkrakningskredit 63 090 90 096
}fortfrlstlg del av banklan - 88 998 2009-12-31 2008-12-31
Ovriga rantebarande skulder 1755 - T
Eventualforpliktelser
GIEE 179 094 Garantiataganden, FPG/PRI 12 748 11 961
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 16 662 5468
29 410 17 429
Not 19 Narstaenderelationer
Forséljning av Skuld till Fordran pa
varor och tjanster Inkdp fran narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar till nérstaende narstaende 31 december 31 december
Ledande befattningshavare 2009 - 2 368 - -
Ledande befattningshavare 2008 - 1431 213 -
Joint venture-foretag 2009 - - 7 -
Joint venture-foretag 2008 - 32 32 9561

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Vad géller styrelsens, verkstallande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares léner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande forma-
ner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7 for koncernen.



Not 20 Koncernféretag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2009-12-31 2008-12-31
Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtalje, Sverige 1000 50 000 50 000
NOTE Lund AB (publ), 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 42 491 42 491
NOTE Components Gdansk Sp. z 0.0, 583-26-15-588, Gdansk, Polen 333 34197 17 246
IONOTE EMS Ltd, CR-134187, Tangxia 9000 000 25122 -
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 23438 22047
NOTE Norge AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1000 22 354 14 896
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9000 19 509 19 509
NOTE Skelleftea AB, 556430-0183, Skelleftea, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1250 000 14 237 5623
NOTE Boréas AB, 556567-6193, Boras, Sverige 50 000 5000 5000
NOTE Tauragé UAB, 1076886, Tauragé, Litauen 15000 3175 3175
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Components Jarfalla AB, 556749-2409, Jarfalla, Sverige 1000 1500 800
IONOTE Electronics (Dongguan) Ltd, Dongguan, Kina 1 1202 -
NOTE International AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1000 616 116
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
263 366 201 428
Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100) procent. Utdver ovanstaende direktagda dotterbolag ingar i koncernen ett dotterdotterbolag (NOTE Bjérbo AB).
Ackumulerade anskaffningsvarden 2009-12-31 2008-12-31
Vid arets bérjan 204 328 177 175
Investeringar/férvarv 61 938 27 153
266 266 204 328
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -2 900 -2900
Arets nedskrivningar - -
-2 900 -2 900
263 366 201 428
Not 21 Moderbolagets andelar i joint ventures Not 23 Kassaflodesanalys
Joint ventures Betalda rantor och erhallen utdelning 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvirden 2009-12-31  2008-12-31  Erhéllen ranta 2999 8995
Vid &rets bérjan 37 698 18648  Erlagdranta =5 230 -12 250
Forvarv/investeringar 5586 19050  Erhéllen utdelning 5283 5095
Overgatt till dotterforetag -18 648 -
Utgaende bal 31d b 24 636 37 698 Ovriga poster som inte ir kassaflodespaverkande
2009 2008
Specifikation av moderbolagets (samzgarens) direkt dgda innehav av andelar Ovriga avséttningar 6130 -
i joint venture foretag Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 -
Rost och 6131 -
kapital- Redovisat
2009 andel, % vérde
NOTEFideltronik S.A., 120621500, Krakow 50 24636  Likvida medel 2009-12-31  2008-12-31
Kassa och bank 4 816 12990
2008 4816 12990
IONOTE Ltd, CR-134187, Tangxia 50 18 648
NOTEFideltronik S.A., 120621500, Krakow 50 19050  Ej utnyttjade krediter 2009-12-31  2008-12-31
37 698 Ej utnyttjade krediter 16 910 34904
Not 22 oObeskattade reserver Not 24 uppgifter om moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd. Moderbolagets
— - - aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Sveriges Nordiska lista.
Periodiseringsfonder, avsatt vid taxering 2007 - 10 208 Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 DANDERYD. Moderbolagets
Periodiseringsfonder, avsatt vid taxering 2008 _ 22400  Organisationsnummer ar {556408-877Q.‘Koncernredoyisningen for ar 2009 bestér av moder-
bolaget och dess dotterforetag samt joint ventures, tillsammans benamnda koncernen.
Periodiseringsfonder, avsatt vid taxering 2009 - 15500

48 108



FORMELL ARSREDOVISNING
I

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo- moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for kon-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- cernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av laget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Danderyd den 29 mars 2010

B ok

Bruce Grant

Ordférande
b @Q/ /%/ %%[4/6 %o. N1
Bo Andersson Hékan Gellerstedt Goran Gezelius
Ledamot Ledamot Ledamot
—
W WL éw _ M Churskedh” S ka;\/\/
Per-Arne Sandstrom Goran Sigfridsson Jimmy Almevind Christoffer Skogh
Ledamot Ledamot Ledamot/Arbetstagarrepresentant Ledamot/Arbetstagarrepresentant

Goran Jansson

Verkstéllande direktor
och Vice ordférande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 29 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2010.

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ly

Magnus Brandstrom Anders Magnussen

Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i
NOTE AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
33-62. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna.

| en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat &rsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens oOvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Ly

Anders Magnussen
Auktoriserad revisor
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Box 711
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182 17 Danderyd
Sverige
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Sverige

NOTE Lund
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227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje

Box 185
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761 22 Norrtélje
Sverige

NOTE Nykdping
Box 268
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611 26 Nykoping
Sverige

NOTE Skanninge
Box 53
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596 22 Skanninge
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NOTE Torsby
Inova Park
685 29 Torsby
Sverige

IONOTE Electronics

6 Ling Dong Road

Lin Cun Industrial Center
Tangxia, Dongguan
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Kina
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Polen
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Polen
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Finland
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2007 Kjeller
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80010 Parnu
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NOTE UK
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Brunel Way
Stonehouse

Gloucestershire GL10 3SX

England

www.note.eu
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