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RAYSEARCH
| KORTHET.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR

RaySearch utvecklar avancerad mjukvara som &r
kritisk vid stralbehandling av cancer. Produkterna
anvands forattoptimera straldosen fér varje enskild
cancerpatient. Ju effektivare dosplanering, desto
effektivare stralterapi. RaySearch leder den innova-
tiva utvecklingen inom dosplaneringssystem och
spelar darmed en viktig roll i kampen mot cancern.
Var vision &r att forbattra manniskors halsa och liv.

RAYSEARCH LABORATORIES

VAD INNEBAR DOSPLANERING?

Utgdende fran en tredimensionell bild av patienten
ritar I&karen in tumdromraden och vilka organ som
aririskzonen. Utifrdn detta skapas en stralbehand-
ling som svarar mot patientens behov. Detta gors
med ett dosplaneringssystem. RaySearch erbjuder
sadana system for olika typer av stralterapier, fran
de enklaste till de mestavancerade.

RESULTAT, OMSATTNING OCH ANTAL PRODUKTER
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FRAN NOLL TILL VARLDSLEDANDE PATIO AR

RaySearch grundades 2000 som en avknopp-
ning fran Karolinska Institutet. Grundarna &r idag
fortfarande stora agare i foretaget. Sedan starten
har 15 produkter lanserats pa marknaden i sam-
arbete med fBretagets partners. Sju av produk-
terna introducerades under 2009. Utdver detta
har RaySearch tecknat licensavtal kring ytterligare
ett 20-tal produkter som kommer att lanseras kom-
mersielltunder de ndrmaste aren. Dessa avser inte
bara dosplanering utan innebar en expansion inom
néraliggande och kompletterande omraden.
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1 500 KLINIKER | 30 LANDER

RaySearchs produkter har en stor spridning och
finns framfor allt pa sjukhus och kliniker i Nord-
amerika och Europa. Anvandningen i Asien &r idag
framst koncentrerad till Japan, men Kina och Indien
ar stora potentiella tillvaxtmarknader. Totalt anvan-
der fér narvarande mer &n 1 500 kliniker i drygt
30 Iander RaySearchs produkter. Sammanlagt sker
arligen hundratusentals behandlingar baserade pa
RaySearchs produkter.

FORSALJNING GENOM PARTNERS

RaySearch harsex ledande kommersiella partners.
RaySearchs I&sningaringar som en integrerad del i
deras respektive dosplaneringssystem. Dessa
partners kontrollerar tillsammans mer &n tre fjarde-
delaravmarknaden fordosplaneringssystem. Tack
vare detta nar RaySearch ut till en stor del av alla
cancerkliniker varlden 6ver. Dessa kommersiella
samarbeten innebéar att RaySearch inte behdver
ndgon egen global forsaljningsorganisation utan
kan koncentrera sina resurser till forskning och
utveckling.

FOKUS PA FORSKNING OCH UTVECKLING
Basen for RaySearchs ledande position &r ett nara

samarbete med vetenskapliga institutioner varlden
over. Till detta kommer en nadra samverkan med
kliniska partners for att praktiskt sakerstélla
RaySearchs kompetens. Ett exempel &r utveck-
lingsarbetet inom protonterapi tillsammans med
tyska WPE. Denna samverkan har resulterat i
ytterst avancerade l6sningar som kommer Gvriga
terapiformer till nytta, saval pa kort som lang sikt.



LEADING
THE WAY IN
CANCER

TREATMENT.

ARSREDOVISNING 2009

Forra aret avled nastan atta miljoner manniskor i cancer runt
om ivérlden. Dessutom upptacktes éver 12 miljoner nya can-
cerfall. Utan tvekan &r kampen mot cancern en av de storsta
utmaningarna som lakarvetenskapen star infor.

Men det finns hopp. Sedan 1970-talet har andelen patienter
som langsiktigt 6verlever cancer gatt upp med 50 procent.
Idag 6verlever ndstan tva av tre cancerpatienter. Det beror
dels pa att resurserna for att bekdmpa cancer har dkat, dels
pa att teknikerna for behandling har forbattrats.

| denna utveckling har stralterapi vuxit fram som den vanli-
gaste behandlingsmetoden tack vare sina kliniska fordelar
och sin kostnadseffektivitet. Mer an halften av patienterna
behandlas idag med stralterapi. Nyckeln till framgang med
denna metod &r méjligheten att anpassa straldosen med stor
traffsékerhet till varje enskild patient.

RaySearch ar varldsledande pa att utveckla avancerad mjuk-
vara for stralterapi. Idag anvands vara losningar framgangs-
rikt pa mer &n 1 500 kliniker i 6ver 30 lander. Vart kunnande
ligger i den absoluta frontlinjen i kampen mot cancern.

RAYSEARCH LABORATORIES



CANCERBEHANDLING MED STRALTERAPI

RAYSEARCH
SPELAR EN VIKTIG ROLL.

DIAGNOSTISERING
Till att borja med gors en omfattande undersokning

av den cancerdrabbade patienten. Tumorens art,
ursprung och utbredning kartlaggs noga. Detta
sker bland annat med datortomografi, som ger en
tredimensionell bild av tumdren och omgivande
organ. Denna bild spelar en avgdrande roll for den
kommande stralbehandlingen.

ORDINATION
Lakaren utformar darefter en stralbehandlingsordi-

nation. Den innehaller information om vilka omraden
som ska behandlas, vilken total dos som krévs, hur
manga behandlingstillfallen som behévs samt vilka
friska organ som maste tas sarskild hansyn till.

UPPFOLJNING
Efter avslutad behandling sker uppfdljning pa ett

strukturerat satt. Det kan ga 1ang tid innan spridning
kan uteslutas och att patienten darmed kan friskfor-
klaras. Genom att noggrant dokumentera planering
och genomfdrande av stralbehandlingen skapas en
viktig grund for utvardering och erfarenhetsutbyte.
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RaySearchs utmaning dr att stédja strdlterapikliniker sa att
de kan leverera battre behandlingar, till fler patienter och med
allt battre precision. Har beskrivs det komplexa arbetsflédet i
en sddan klinik och var RaySearchs produkter anvdnds.

@ e 6 HAR FINNS RAYSEARCH

SIMULERING

Nar dosplanering och optimering ar klara simuleras
och kontrolleras stralbehandlingen i en fullskalig
modell av stralmaskinen. Med hjalp av olika
hjalpmedel provar man sig fram till det basta sattet e
att positionera patienten sa att varje behandling kan

utféras med patienten i exakt samma lage.

DOSPLANERING

Utgaende fran 3D-bilden ritar Iakaren in tumor-
omraden och riskorgan. Sjukskéterskor och fysiker
skapar sedan en stralbehandling som uppfyller laka-
rens krav. Detta gdrs med hjalp av ett dosplanerings-
system. RaySearch erbjuder dosplaneringsprodukter
fér olika typer av stralterapier, fran de enklaste till de
mest komplexa.

BEHANDLING
Behandlingen sker i fraktioner, vanligtvis en per

dag, fem dagar i veckan under sex veckor. Varje
bestralning tar nagra minuter. Infér férsta behand-
lingstillfallet kvalitetssakras att den berdknade
dosen stammer dverens med den verkliga dos som
kommer att levereras av stralmaskinen. Kvalitets-
sakring ingar i RaySearchs kompetens.

ARSREDOVISNING 2009 RAYSEARCH LABORATORIES 3



VD KOMMENTERAR

EFTER FLERA ARS HART UTVECKLINGSARBETE introducerades en stor mangd nya pro-
dukter via vara partners under 2009. Nar de nya produkterna bérjade generera
substantiella intdkter i slutet av aret, samtidigt som vara existerande produkter
fortsatte att sdlja bra, 6vertréffade vi alla tidigare finansiella resultat. Under det
fjarde kvartalet 2009 6kade intdkterna till 36,4 MSEK, vilket ar en 6kning med
hela 70 procent jamfort med fjarde kvartalet 2008 som dittills var det basta
kvartalet RaySearch nagonsin uppvisat. Ddrmed blev dven aret som helhet
starkt med en omsattning som 6kade med 33 procent till 83,7 MSEK. Vinsten
foraret steg samtidigt till 30,1 MSEK vilket motsvarar en 6kning med 65 procent
jdmftrt med 2008.

Den viktigaste nya produkten var var lgsning for VMAT (Volumetric Modulated
Arc Therapy) som &r den stora trenden pa marknaden just nu. Var partner Philips
bérjade i april marknadsfora den nya produkten som en integrerad modul i sitt
system. Under sommaren och hésten byggdes en orderstock upp och i novem-
ber bérjade produkten installeras pa kliniker. Tack vare en stark efterfragan pa
VMAT har lanseringen varit mycket framgangsrik med goda volymer. RaySearch

har en stor installerad bas bland Philips kliniker, sa den har produkten kommer
att vara en av RaySearchs viktigaste produkter fér en lang tid framéver. Aven
Nucletron lanserade en version av var VMAT-I6sning i september. Parallellt lan-
serade de dven en annan ny produkt fér modellbaserad segmentering (MBS).
Bada produkterna séljs nu integrerade i Nucletrons dosplaneringssystem. Har
kom leveranserna igang i december med god efterfragan, i synnerhet fér VMAT-
[6sningen. | juni lanserades ocksa tre nya produkter i vart partnerskap med
Varian. Produkterna ar dosplaneringsmoduler fér optimering av konventionell
tredimensionell konform strélterapi (3D-CRT), radiobiologisk utvérdering samt
radiobiologisk optimering. Dessa &r integrerade moduler i den senaste versio-
nen av Varians dosplaneringssystem. Aven hir ndddes en viktig milstolpe nar
leveranserna kom igéng under slutet av &ret. Aven om volymerna hittills &r smé
har Varian en mycket stor installerad bas s& potentialen &r stor. Vi har en bra rela-
tion med Varian och fér en tat dialog, sa jag &r 6vertygad om att férséljningen av
de har produkterna kommer att ta fart under 2010.

Slutligen har dven TomoTherapy bérjat bygga upp en orderstock fér den nya
produkt frdn RaySearch som lanserades under 2009. De forsta leveranserna
kommer att ske under férsta halvaret 2010.

Vad géller var portfélj av existerande produkter sag viunder aret en volymokning
av de produkter vi séljer via IBA Dosimetry, en nedgang av de produkter som
saljs via Philips medan forsaljningen via Nucletron var i stort sett ofdrandrad
jamfort med féregaende ar.

IBA Dosimetry lanserade i somras en ny version av det kvalitetsakringssys-
tem som vi har utvecklat tillsammans. Den nya versionen har stod for VMAT-
behandlingar vilket har gjort systemet an mer konkurrenskraftigt. Tack vare den
harutdkningen borjar vi nu se en férbattrad forsaljning. Vi arbetar ocksa med att
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2009 var ett mycket framgangsrikt dr fér RaySearch med mdnga
spdnnande produktlanseringar. De nya produkterna bérjade
generera substantiella intdkter under slutet av dret vilket ledde till
att omsdttningen under fjdrde kvartalet 6kade med hela 70 procent.
Jag kan ddrmed konstatera att vi har gdtt in i en ny fas av tillvixt
och stdr mycket vil rustade infér framtiden.

utdka det har systemet med avancerad adaptiv funktionalitet under 2010, s&
det finns goda férutsattningar for att forséljningen skall fortsatta vaxa.

Nedgangen via Philips &r inte ovéntad eftersom de &r mycket beroende av
den amerikanska marknaden som under 2009 var den marknad som var har-
dastdrabbad av finanskrisen. Produkterna har ocksa funnits pa marknaden un-
deren lang tid sa en viss nedgang &r naturlig. Supportintakterna fran den forsta
produkt vi utvecklade minskade fran andra kvartalet, eftersom produkten nu
efter nastan nio ar pa marknaden kraver mindre underhall.

BANBRYTANDE AVTAL

Ett av vara viktigaste projekt under ret var utvecklingen av ett dosplanerings-
system for protonterapi 8t den tyska kliniken WPE (Westdeutsches Protonen-
therapiezentrum Essen). Protonterapi &r en av de mest avancerade formerna
av stralterapi och &r ett viktigt framtidsomrade fér RaySearch. Avtalet med WPE
ar var forsta kommersiella protonorder och tecknades i juni da dven en forsta
delleverans gjordes.

Systemet kommer inte att vara integrerat i nagon partners system utan
bygger pa RaySearchs egna plattform RayStation. Utdver optimering av pro-
tonbehandlingar kommer systemet &ven att innehalla omfattande stéd fér
adaptiv stralterapi. Genom att anpassa behandlingen for att ta hansyn till de
anatomiska forandringar som uppstar under och mellan behandlingstillfallen
kan precisionen ytterligare ftrbattras. Adaptiv terapi har varit ett prioriterat
forskningsomrade for RaySearch under manga ar och det har blir férsta gangen
som var utveckling inom det faltet kommer till klinisk nytta. Projektet I6per pa
enligt plan och en stor delleverans gjordes i december. Systemet planeras att
vara fullt utvecklat och i kliniskt bruk under 2010. Systemet kommer da att vara
marknadens mest avancerade system for protondosplanering.

Inom protonomradet deltog vi under aret ocksa i upphandlingen av ett
dosplaneringssystem fér Skandionkliniken som &r ett protoncenter som skall
byggas i Sverige. Den upphandlingen vanns da av en annan leverantdr. Efter
tverklagan underkdandes upphandlingen av lénsratten och den ska nu goras
om fran bérjan. Vi kommer att delta i den nya upphandlingen som f6rvantas
avgdras under 2010.

OMFATTANDE SAMARBETE MED SIEMENS

Ett annat projekt som vi nu lagger mycket resurser pa ar samarbetet med
Siemens som pabdrjades i maj. Siemens &r en av de ledande globala leverants-
rerna av utrustning for stralterapi. Avtalet med Siemens innebér att RaySearch
kommer att leverera flera olika moduler fér avancerad dosplanering av stral-
terapi. Modulerna byggs in i Siemens integrerade plattform for att hantera
arbetsflodet pa stralterapikliniker. | november utdkades avtalet med ett antal
moduler och samtidigt tidigarelades releasedatumet. Samarbetet férvéntas nu
borja generera intakter fér RaySearch under andra halvaret 2010.

ARSREDOVISNING 2009

SATSNING PA SIKT

Under 2009 starkte vi var utvecklingskapacitet genom att rekrytera nya sys-
temutvecklare. | kombination med att resurser frigérs efter att flera projekt har
slutférts majliggdr detta att vi aterigen kan lagga resurser pa mer langsiktigt
forskningsarbete, vilket &r en nddvandighet for att RaySearch ska kunna stérka
sin position som den ledande utvecklaren av avancerad mjukvara fér stralterapi.
Enannan grundsten i den hér strategin &r att parallellt med den existerande part-
nerbaserade affarsmodellen samarbeta direkt med nagra f& utvalda ledande
forskningsintensiva kliniker som WPE. Samarbeten av den har typen skapar
handlingsfrihet fér RaySearch att utveckla nyskapande I8sningar direkt i klinisk
milj6, vilket &r en férutsattning for att langsiktigt sakerstalla RaySearchs stéllining
som ledande aktor.

FORUTSATTNINGAR FOR FORTSATT TILLVAXT

Infér 2010 kan jag konstatera att vi har gattin i en helt ny fas och star mycket
starkare &n for ett ar sedan. Produktportfsljen har férdubblats och med de nya
produkterna bér vikunna fortsatta se tillvaxt. Vikommer dock ha svart att under
de narmaste kvartalen na upp till rekordférsaljningen under det fjarde kvartalet
som innehdll leveranser av en orderstock som hade byggts upp under en stor
del av 2009. A andra sidan verkar de vérsta effekterna av finanskrisen ha ebbat
ut och osakerheten kring ersattningsnivaer i det amerikanska sjukvardssyste-
met har minskat, sa det finns battre férutsattningar for en underliggande god
marknadsutveckling an under 2009.

Vi har ocksa manga spannande produkter som skall fardigstallas under 2010,
som vara férsta produkter t Siemens och vart egna system som skall slutleve-
reras till WPE. Vi diskuterar ocksa utokningar av flera av vara partneravtal och har
flera nya mycket intressanta losningar under utveckling som inte har visats upp
annu. Allt detta sammantaget gor att det finns goda férutsattningar for fortsatt
tillvaxt under lang tid framdver.

Med var spetskompetens &r vi vél positionerade att ligga i framkant av den
fortsatta utvecklingen. Allt med ambitionen att férbattra ménniskors halsa och liv.

Johan L&f
VD RaySearch Laboratories AB
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EN EFFEKTIV AFFARSMODELL

STARKA DRIVKRAFTER
SAVAL EXTERNT SOM INTERNT.

RaySearchs afférsidé &r att utveckla och tillhanda-
halla innovativ mjukvara for mer effektiv stralbe-
handling av cancer. Utgangspunkten fér verksam-
heten &rambitionen att forb&ttra manniskors livoch
hélsa genom att korta den tid det tar fér nya veten-
skapliga landvinningar inom stralterapi att komma
i klinisk anvandning. Det 6vergripande malet &r att
RaySearch ska bli den ledande leverantéren av
avancerad mjukvara inom stralterapi. Affarsmodellen
arutvecklad for att stodja detta mal.

6  RAYSEARCH LABORATORIES
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Cancer &r ett av de stora globala folkhalsoproble-
men. For ndrvarande beraknas att dver 12 miljoner
manniskor arligen drabbas av cancer. Enligt olika
uppskattningar kommer denna siffra att ha stigit
till cirka 20 miljoner ar 2030. Stralbehandling &r det
mest kostnadseffektiva sattet att behandla cancer.
Nyckeln till framgangsrik stralterapi &r att dospla-
neringssystemen utvecklas sa attde ger en alltmer
tréffsdker behandling.

Fran starten var RaySeach inriktat p& dosplanerings-
system inom det stralterapiomrade som benamns
IMRT. Har ar RaySeach idag vérldsledande. Efter
hand har RaySeach successivt expanderat dven
inom andra terapiomraden. Dels inom konventio-
nell stralterapi, dels till de alltmer komplexa me-
toder som introduceras. Ocksa har &r RaySearch
varldsledande. Det hoga tempo som RaySearch
hallerisin produktutveckling &r méjligt tack vare att
foretaget har en flexibel programvaruplattform.

POSITION IDAG
RaySearchs dosplaneringssystem anvands pa
mer an 1 500 cancerkliniker i 6ver 30 lander.

POSITION IDAG
RaySearch finns med 15 olika produkter inom
samtliga stralterapiomraden.

ARSREDOVISNING 2009



Allt fler mdnniskor drabbas av cancer och metoderna fér behandling
mdste hela tiden férbdttras. RaySearchs drivkraft dr att utveckla
ledande dosplaneringslésningar fér alla former av strdlterapi. Genom
samarbete med ledande kommersiella partners kan férsdljningen 6ka
utan att kostnaderna 6kar. Den starka position RaySearch har inom
dosplanering skapar en plattform fér expansion in i andra omraden av

behandlingskedjan.
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VARLDSLEDANDE PARTNERS

RaySearch har tre typer av partners: inom det kom-
mersiella omradet, inom forskning och utveckling
samtinom kliniska spetsomraden. RaySearchs 6ver-
gripande affarsmodell bygger pa ett kommersiellt
partnerskap med ledande medicintekniska foretag.
Dessa partners ansvarar for global férsaljning och
service gentemot slutkund. Basen for RaySearchs
ledande position &r ett nadra forskningssamarbete
med vetenskapliga institutioner varlden 6ver. Dar-
utdver sker samverkan med kliniska partners for att
praktiskt sdkerstélla RaySearchs spetskompetens.

EXPANSION INOM TERAPIKEDJAN

Utifrdn  RaySearchs traditionella plattform inom
dosplanering finns stora mojligheter att bredda
affaren. Det fsrekommer manga tillampningar inom
behandlingskedjan dar RaySearch med sin kunskap
och utifran sin teknikplattform kan utgéra en strate-
gisk leverantdr. Detta galler omraden som kvalitets-
sakring, bildbehandling inom diagnostik samt pro-
dukter inom adaptiv stralterapi. Denna resa mot ett
breddat produktutbud har inletts av RaySearch.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR

Under det tidiga 1970-talet dverlevde bara cirka
40 procent av alla cancerpatienter. Genom att
metoderna for diagnostisering och behandling for-
battrats har dverlevnaden 6kat till cirka 60 procent
idag. Denna positiva trend forvantas fortsatta. Fler
manniskor kommer att drabbas av cancer, men
en storre del forvantas kunna botas fran sin sjuk-
dom genom att teknikerna ytterligare forfinas.
RaySearch vill med sin unika kompetens vara en
padrivare i den utvecklingen.

POSITION IDAG

RaySearch har fér narvarande licensavtal med
sex kommersiella partners. Deras sammanlagda
marknadsandel utgdr mer an tre fjardedelar av
vérldsmarknaden for dosplanering,

ARSREDOVISNING 2009

POSITION IDAG

RaySearch har lanserat marknadsledande
produkter for kvalitetssékring och ar i slutfasen av
utvecklingsarbetet med de frsta produkterna for
adaptiv terapi.

POSITION IDAG
RaySearch investerar 60 procent av sin omsatt-
ning pa forskning och utveckling.
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Over 12 miljoner ménniskor runt om i vérlden drabbades av cancer
fdrra dret. 2030 berdknas antalet att ha dkat till cirka 20 miljoner
per dar. Samtidigt gér de férbdttrade metoderna fér diagnostisering
och behandling att allt fler cancerpatienter klarar sig. | bérjan av
1970-talet éverlevde 40 procent sin cancersjukdom. Idag ligger
motsvarande siffra pd runt 60 procent och den férvédntas dka.

UTBREDNINGEN AV CANCER har kontinuerligt tkat sedan 1950-talet
da statistik borjade bli tillganglig. | vastvarlden har vi dubbelt
sa manga registrerade fall av cancer idag jamfért med for 50 ar
sedan.

Under férra aret drabbades 6ver 12 miljoner manniskor runt
om ivarlden av cancer. Olika uppskattningar pekar pa att antalet
cancerfall i varlden fortsatter att tka. Enligt berdkningarna kom-
mer 6ver 20 miljoner manniskor arligen att drabbas av cancer om
20 ar. Det aren 6kning med 70 procent jamfort med idag.

Okningen kommer att vara betydligt lagre i USA, Europa och
Japan jamfért med i utvecklingslanderna, som startar fran en
lagre niva. | BRIC-landerna férutses till exempel en arlig 6kning pa
4,5 procentjamfért med den globala 6kningsnivan pa tre procent.
Denna hogre niva baseras pa langre forvantad livslangd samt att
livsstilen kommer att férandras mot mer vastliga traditioner.

ALLT FLER OVERLEVER CANCER

Under forra dret avled enligt statistiken 7,6 miljoner manniskor i
cancer. Det utgdr 13 procent av de registrerade dodsfallen i varl-
den. Antalet dédsfall pa grund av cancer forvantas fortsatta att
stiga och uppskattas till 12,9 miljoner ar 2030. Det &r en 8kning
med 60 procent, men lagre dn 6kningstakten fér nya cancerfall.
Prognosen &r alltsa att vi kommer att bli allt mer framgangsrika i
kampen mot cancern.

Detta baseras pa attallt stdrre resurser mobiliseras inom detta
omrade. Metoderna for diagnostisering av cancer blir effektivare
och battre utnyttjade. Behandlingsteknikerna kommeratt forfinas
och utvecklas. Idag berdknas att 60 procent av alla cancerdrab-
bade &verlever sin sjukdom. Det &r en betydande tkning sedan
det tidiga 70-talet, da andelen bara var cirka 40 procent. Denna
positiva trend beraknas alltsa fortsatta.

ARSREDOVISNING 2009

KINA OCH INDIEN DRIVANDE

Efterfrdgan pa resurser kommer att vara speciellt stark i Kina och
Indien. | dessa lander finns fér ndrvarande ingen utbyggd cancer-
vard men den forvantade starka ekonomiska tillvaxten i denna
del av vérlden skapar méjligheterinom detta omrade.

Idag intraffar 52 procent av alla cancerfall i Idg- och medelin-
komstlénder. Dar ar just mdjligheterna till diagnostisering och
behandling 4n sd lange begransade. Detta avspeglas i att de star
for en stérre andel av dodsfallen med en andel pa 59 procent.
Detta ska stallas i relation till att antalet cancerfall som upptécks,
behandlas och botas i den rikare delen av varlden har 6kat patag-
ligt under de senaste decennierna.

CANCERPATIENTER, VARLDEN 2005-2030

ANTAL MILJONER
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STIG STALHAND diagnostiserades
for prostatacancer varen 2008. For
att undvika bieffekter beslutade
dverlakaren Kristina Nilsson vid
Akademiska Sjukhuset i Uppsala i
samrad med Stig att behandlingen
bland annat skulle inkludera
protonterapi. Den genomférdes i
borjan av 2009.

STRALTERAPIN genomférdes under en period pa sex
veckor. Under en av dessa veckor fick Stig proton-
behandling. Han var en av de forsta patienterna
som fick forbattrad cancerbehandling med hjalp av
RaySearchs system for protondosplanering.

EFTER BEHANDLINGEN har Stig genomgatt tre
| uppfdljande kontroller. Han &r idag helt aterstalld
| fran cancern och har inga besvir dverhuvudtaget.

ARSREDOVISNING 2009 RAYSEARCH LABORATORIES 11



NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

STRALTERAPI OKAROCH
BLIR ALLTMER AVANCERAD.




Stralbehandling dr det vanligaste och mest kostnadseffektiva sdttet
att behandla cancer. Det finns idag drygt 9 000 linjaracceleratorer
for stralterapi runt om i vdrlden. Fér att genomféra behandlingen
effektivt krdvs alltmer avancerade dosplaneringssystem. RaySearch
dr vdrldsledande innovatér och utvecklare inom detta omrade.

DET FINNS TRE HUVUDSAKLIGA sdtt att behandla cancer: kirurgi,
stralbehandling och cellgifter. Av dessa &r stralbehandling den
metod som Bkat mestunder de senaste 10—15 aren. Idag berak-
nas att cirka halften av cancerpatienterna i den industrialiserade
varlden behandlas med stralterapi, ofta i kombination med kirurgi
eller cellgifter.

| USA, som leder utvecklingen inom detta omrade, ligger an-
vandningen av stralterapi pa cirka 60 procent. | Europa &r nivan
30-50 procentoch i Japan an s lange bara 25 procent.

Stralbehandling &r ett kostnadseffektivt satt att behandla can-
cer jamfért med andra metoder. En svensk studie fran 2003 visar
att stralbehandling star fér mindre &n tio procent av kostnaderna
for cancerbekdmpning. Detta ska stallas mot att nastan halften
av cancerpatienterna behandlas med denna metod.

KOSTNADER FOR CANCERBEHANDLING | VASTVARLDEN

STRALBEHANDLING (8%)

KALLA: WORLD HEALTH ORGANISATION

SEXVECKORS BEHANDLING

Stralterapi kan anvandas for att behandla n&stan alla typer av
cancer. De vanligaste anvandningsomradena &r brost, prostata,
lungor samt huvud/hals. Dessa svarar for cirka 2/3 av samtliga
stralbehandlingar.

Malet med stralterapiaratt skada DNA hos cancercellerna. Detta
kan ske med fotoner, elektroner, protoner, neutroner eller joner.
Nar DNA hos en cell skadas férsoker cellen att reparera sig sjélv.
Cancerceller har en nedsatt formaga att klara detta. Darfor minskar

ARSREDOVISNING 2009

ocksa deras férmaga att 6verleva och dela sig efter en stralbe-
handling. Aven om friska celler har stérre chans att &terhdmta sig
och dverleva straldosen &r malsattningen givetvis att stralningen
sa langt det ar mojligt fokuseras pa just cancercellerna.
Stralbehandlingen ges till patienten med hjalp av en linjsraccele-
rator (strdlmaskin]. Behandlingen delas upp i fraktioner (behand-
lingstillfallen). Vanligtvis ges en behandling om dagen, fem dagar
iveckan, under cirka sex veckor.

BEHANDLINGSSTALLEN PA KROPPEN

BROST (21,0%)

PROSTATA (20,5%)

LUNGOR (12,4%)

KALLA: IMV

EN MARKNAD PA 3,5 MILJARDER DOLLAR
Totalt berdknas marknaden fér strdlterapiutrustning omsatta
omkring 3,5 miljarder dollar arligen. Ungefar halften ar strdlma-
skiner. Resten ar hanférbart till annan hardvara och mjukvara som
dosplanerings- och informationssystem.

Det finns idag drygt 9 000 stralmaskiner installerade runt om
i varlden. De stérsta tillverkarna &r amerikanska Varian, svenska
Elekta och tyska Siemens. Utvecklingen gar mot alltmer avance-
rad hardvara. Men en lika stor utmaning inom stralterapin ligger
inom omradet dosplanering. Precisionen och effektiviteten i ma-
skinerna &r hart knuta till att metoderna fér sjélva behandlingen
utvecklas, férfinas och blir mer exakta. | denna utveckling spelar
RaySearch en ledande roll.
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

Stralar med
anpassade
vinklar for
att skydda
riskorganen.

3 D C R I DAGENS STANDARDMETOD

Fram till 1980-talet bedrevs stralterapi enligt principen 20-XRT (external
beam radiotherapy). Utgdngspunkten var tvadimensionella réntgenbilder.
Formen p3 stralen bestdmdes av en for varje tillfélle skraddarsydd mall.
Detta var en mycket tidskravande och dyrbar process.

Genombrottet fér 3D-CRT (Three-dimensional conformal radiation
therapy) baserades pa tvd avgdrande framsteg. Det forsta var datortomo-
grafin och dess mdjligheter att visa en tredimensionell bild av cancern.
Det andra var introduktionen av multibladskollimatorn (MLC) i mitten av
1990-talet. Den ersatte den skraddarsydda mallen och skapade helt nya
mojligheter for effektivare behandling. Kollimatorn har ett sinnrikt system
av metallblad som med hjalp av mjukvara kan styras och forandras for att
anpassa stralens tvarsnitt.

Tredimensionell konform stralterapi utgdr dagens standardbehandling
och for narvarande genomférs 80—90 procent av all stralterapi med just
3D-CRT. Tuméren bestralas homogent fran flera fasta infallsvinklar och
varje strale ar formad efter tumdrens tvarsnittijust den riktningen. 3B-CRT
arofta effektivt men harbegransningar. Lakarna tvingas kompromissa nar
man ska bestrala tumdrer med invecklad form. Avvagningen som maste
gdras ar mellan att sénka dosen for att skydda naraliggande frisk vavnad
eller ge en higre dos som béttre kontrollerar tumdren men som riskerar
att ge odnskade stralskador.

RAYSEARCH LABORATORIES

Intensitets-
modulering av
stralarna ger
battre mojlighet
att anpassa for
tumdrens form.

I M R I ETT STORT STEG FRAMAT

IMRT (intensity modulated radiation therapy] lanserades kring millennie-

skiftet. Denna metod &r en direkt utveckling av 3D-CRT och utférs med
samma hardvara. Strdlningen sker fortfarande fran fasta infallsvinklar.
Forbattringen ligger i att stralen vid varje stralning kan delas upp i seg-
ment med olika intensitet och form. Intensiteten kan dérigenom styras
och varieras dver stralens tvarsnitt. Precisionen dkar sa sjélva tumdren
kan ges en hogre dos dven om dess form ar komplex. Friska vavnader
forskonas pa ett kontrollerat satt.

IMRT stéller krav pa ett mer avancerat dosplaneringssystem. IMRT var i
sjalva verketavstampet och sprangbradan fér etablerandetav RaySearch.
Detvarinom detta omrade som féretaget lanserade sina forsta produkter.
Idag finns RaySearchs IMRT-produkter installerade pa dver 1 500 kliniker
i mer &n 30 lander. De &r ddrmed de mest spridda IMRT-produkterna i
varlden och har etablerat en standard inom detta omrade.

Majoriteten av produkterna anvands i USA dér IMRT slagit igenom snab-
bast. Detta berortill stor del pa goda ersattningsnivaer fran férsakringsbolag
som ser denna metod som mer effektiv an 3D-CRT. Ungefar 40 procent av
alla strdlbehandlingar i USA utférs med IMRT. | Europa &r andelen IMRT-
behandlingar annu inte hdgre &n cirka 15 procent. Metoden &r vl etablerad
men stora nationella skillnader i hur val man tagit till sig tekniken foreligger.






Stralen paslagen
samtidigt som
maskinen roterar
mojliggdr snabbare
behandlingar.

V M A I OKAR KAPACITETEN

Utveckligen gar snabbt. Under 2007 lanserade hardvaruleverantdrerna

Varian och Elekta lgsningar som majliggér VMAT (volumetric modulated arc
therapy). Hardvaran ar densamma som for IMRT. Skillnaden &r att tumdren
bestralas kontinuerligt samtidigt som stralkallan roteraretteller flera varv runt
patienten. Den stora férdelen jamfort med IMRT, som bygger pa att stralkal-
lan stegvis forflyttas mellan ett antal fasta infallsvinklar, &r att behandlingen
med VMAT kan ske mycket snabbare. Kvaliteten pa behandlingen blir likvar-
dig. Jamftrt med IMRT ger VMAT genom tidsvinsten méjlighet att behandla
ytterligare 6—8 patienter om dagen med varje stralmaskin. Det innebar en
kapacitetshojning med 10—20 procent.

Intresset for VMAT har varit mycket stort frdn marknaden. RaySearch har
under 2009 lanserat produkter med bade Philips och Nucletron som gér det
mojligt att dosplanera VMAT-behandlingar med deras respektive system.

Protoners fysikaliska
egenskaper tillater
mer precisa dosfor-
delningar med 6kat
skydd for omkring-
liggande organ.

PROT

Vid konventionell stralbehandling anvands fotoner. Att istéllet anvanda pro-

HOGSTA PRECISION

toner eller koljoner &r en mycket lovande terapiform som &r pa frammarsch.
Férdelen med protoner &r att de kan styras sa att dosen levereras med milli-
meterprecision utan att skada bakomvarande vavnad. Pa sa satt blir behand-
lingarna &nnu mer exakta och effektiva an med IMRT.

Nackdelen &rkostnadsbilden. Accelerationen av partiklarna kraver mycket
avancerad utrustning och stora utrymmen. Den totala investeringen for att
etablera ett protoncentrum ar omfattande. Den ligger i storleksordningen en
halv till drygt en miljard kronor. Ett koljonscentrum &r annu dyrare. Det finns
idag cirka 30 protoncentra runtom i vérlden. Ytterligare ett drygt 20-tal byggs
eller ar under planering. Fram till idag har uppskattningsvis 60 000 patienter
behandlats med protonterapi. Kommande prispress pa acceleratorerna och
ytterligare bevis pa klinisk nytta kommer att ytterligare 6ka antalet centra och
darmed ocksa efterfradgan pa dosplaneringssystem fér dessa.

RaySearch har flera skal till att leda utvecklingen inom detta omrade. Dels
ligger ordervardet for planerings- och optimeringssystemen fér dessa centra
pa mycket hdga nivaer. Dels ger det oss mdjligheter att ytterligare spanna
vara innovativa muskler och visa att vi har en absolut spetskompetens inom
dosplanering.

RaySearch haravtal om dosplanering for protonterapi med saval Varian som
Nucletron.Sedan 2008 anvands vart system klinisktav Akademiska Sjukhuset
i Uppsala for de protonbehandlingar som utférs pa The Svedberg-laboratoriet.
Ettstortgenombrottardetlicens- och partneravtal som under 2009 tecknades
med WPE (Westdeutsches Protonentherapiezentrum Essen) dir RaySearch
levererar ett fullstandigt dosplaneringssystem for patientbehandlingar. Det
ar utan tvekan den mest avancerade protonldsningen pa marknaden och
innehaller de modernaste verktygen och algoritmerna fér dosberakning och
optimering som behdvs for att till fullo utnyttja protonterapins potential.
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Adaptiv stralterapi

anpassar dosfordel-
ningen till tumdrens
lage och form under
behandlingens gang.

I G R I /A R I NASTA STEG: ADAPTIV STRALTERAPI

En manadslang behandling baseras pa diagnostiska bilder som tas vid behandlingens borjan. Under
behandlingens gang kan dock forandringar ske vad galler formen och laget pa saval tumdren som de
omkringliggande friska vavnaderna. Risken &r da att frisk vavnad skadas i onddan eller att tumdren inte far
tillracklig straldos.

Traditionellt har man hanterat dessa osakerhetsfaktorer genom att definiera behandlingsomradet med
tillrackligt stor marginal runt tumdren. P4 s3 satt sakerstéller man att tumdren verkligen far tillracklig dos
under de sex veckor som behandlingen normalt pagar. Nackdelen &r att frisk vavnad bestrélas. Med adaptiv
stralterapi kan man hantera de férandringar i patientens anatomi som sker under den pagdende behand-
lingen. Dessutom kan man korrigera for eventuella fel som kan intraffa under behandlingsprocessen.

Redan idag har manga linjaracceleratorer integrerade system for avbildning av patienten i samband med
behandlingen. Detta &r en férutsattning for att kunna folja férandringar. Infér varje behandling tas en ny bild
av patienten. Denna bild matchas mot den ursprungliga diagnosbilden. Om avvikelser férekommer justeras
behandlingsbordets position automatiskt s& att stralningen kan goras med stérre precision. Detta kallas for
IGRT (image-guided radiation therapy).

IGRT involverar inga férandringar av dosplanen som levereras men ar ett viktigt forsteg till den adaptiva
stralterapin. Genom att introducera adaptiv terapi sakerstalls an storre anpassning till patientens rérelser,
tillexempel andning, samt tumdrens rérelse och formférandring — savél mellan behandlingarna som under
varje specifik behandling. Inom detta omrade férvantas ett intensivt utvecklingsarbete under de ndrmaste
5-10&ren. Hastigheten i denna process kommer att avgoras av den bevisade kliniska nyttan samt hur det
amerikanska forsakringssystemet tilldelar sina resurser. Denna utveckling kommer under éverskadlig tid
attvara ett komplementtill IMRT och paverkar inte intaktspotentialen fér RaySearch negativtinom detta om-
rade. Den adaptiva stralterapin kommer att stélla krav pa att planering och behandling blir mer integrerade.
Detta kommer i sin tur att stélla stdrre krav pd avancerad mjukvara.
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VAD AR ETT DOSPLANERINGSSYSTEM?

Ett dosplaneringssystem &r enkelt uttryckt en programvara som
anvands for att styra stralbehandlingen pa ett mer exakt och
traffsékert satt. Det &r en kombination av ett CAD-verktyg, en
simulator och en databas.

Utgdngspunkten &r rontgenbilder av cancern som vanligtvis
kommer fran en datortomograf. Utifran dessa bilder definierar
|akaren tumdrens form och utbredning i tre dimensioner och be-
stammer med vilken straldos behandlingen ska ske.

Med hjalp av dosplaneringsprogrammet kan sedan samtliga
behandlingsparametrar simuleras och visualiseras pa ett sddant
sattattbehandlingen bliroptimerad. Resultatet ar ett styrprogram
for strdlmaskinen.

RAYSEARCHS ROLL

Globalt finns fyra foretag som sammantaget star fér den absolut
storsta delen av forsaljningen av dosplaneringssystem: Philips,
Varian, Elekta samt Nucletron. Idag har RaySearch partnerskap
med alla utom Elekta.

Dessa stora medicintekniska foretag har valet att bygga mjuk-
vara inom den egna organisationen eller att lagga ut utvecklings-
arbetet till exempelvis RaySearch. Vanligt dr att man fokuserar pa
de omraden dar man har stérst kunnande och séker en partner
med kompletterande kompetens. Ju mer avancerade |gsningar
RaySearch kan erbjuda sig att utveckla, desto stdrre ar sannolik-
heten att dessa foretag lagger uppdrag hos RaySearch pa grund
av den specialistkompetens foretaget besitter.

Trenden &r att kommersiella partners blir mer 6ppna fér samar-
beten. Detta &r ett resultat av att utvecklingen gar allt snabbare,
att nya behandlingsomraden introduceras samt att nya former
for samverkan inom detta omrade har utvecklats.

UTVECKLING AV STRALBEHANDLINGSTEKNIKER

Eftersom vara kommersiella partners ansvarar for saval forsalj-
ning som service mot slutkund behdver RaySearch ingen egen
global férsaljningsorganisation. Vi kan till 100 procent fokusera
vara resurser pa avancerad forskning och utveckling.

Sjalva marknaden for dosplaneringssystem omsatte cirka
390 miljoner dollar i anvandarledet under 2009. RaySearch om-
satte 83 miljoner kronor.

NYA METODER DRIVER UTVECKLINGEN
Utvecklingen gar snabbt mot mer avancerade metoder for stralte-
rapi. Den vanligaste &r fortfarande traditionell 3D-CRT. Men i USA,
som ligger i taten inom stralterapi, sker redan 30—40 procent av
alla behandlingar med nyare tekniker. De nya behandlingstek-
niker som snabbt véaxer fram har som mal att undvika de kom-
promisser som 3D-CRT medf&r. Utmaningen &r att 6ka dosen till
tumdren utan att 8ka risken for att skada frisk vavnad.
RaySearch &r ledande da det gller att ta fram avancerad
mjukvara som stodjer dessa nya tekniker. Men dven inom 3D-CRT
finns det mycket kvar att gora for att forbattra denna behand-
lingsmetod. Dosplanering av 3D-CRT &r mycket tidskravande
eftersom detinnebér ett stort matt av manuellt arbete for att hitta
bra behandlingsinstéliningar. RaySearch har darfér i samarbete
med Varian utvecklat en produkt som automatiskt réknar fram
optimala instaliningar. Detta sparar tid och forbattrar planerna.
Tabellen nedan geren 6vergripande sammanstalining dver olika
behandlingsmetoder och deras viktigaste egenskaper och férde-
lar. P4 underliggande uppslag beskrivs metoderna mer i detalj.

IGRT

e

2D-XRT

3D-CRT

VMAT

|
1980

Fram till mitten av 1980-talet drevs tekniken av att man bara

1990

| | |
2000 2010

Y

hade tvadimensionella bilder som underlag.

I och med att 3D-systemen introducerades kunde man
borja behandla med fler stralar med anpassade vinklar och pa
sa satt battre skydda intilliggande friska organ. Med inférandet
av multibladskollimatorn kunde man ocksa lattare anpassa
stralens form efter tumdren.

Behandling enligt IMRT blev méjlig tack vare ny avancerad
mjukvara. Genom att intensitetsmodulera stralarna kan behand-
lingen battre anpassas till tumdrens form. VMAT &r en utveckling

av IMRT. Maskinen roterar samtidigt som stralen &r paslagen
och behandlingsprocessen kan darmed férkortas.

IGRT baseras p4 att bildgivande system (2D eller 3D)
integreras med linjaracceleratorna. Darigenom kan justering
ske i relation till tumdrens faktiska lage i samband med varje
behandling. Vid adaptiv stralbehandling sker anpassning av dos-
fordelningen for tumdrens lage och form vid varje behandlings-
tillfalle. Detta kraver, férutom att det 3D-bildgivande systemet
ar integrerat pa linjaracceleratorn, mer avancerad mjukvara.
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

WPE (Westdeutsches Protonentherapie-
zentrum Essen) &r ett protonterapi-
center som ar under uppbyggnad i
anslutning till universitetssjukhuset

i Essen, Tyskland.

Varldens mest

avancerade
system for
protonterapl. =i

av det senaste inom 4D-bildteknik.
Nar det kom till kritan var det bara
RaySearch som fullt ut motsvarade
vara krav. Vi kénner starkt att de

delar var vision om hur framtidens
stralterapi kommer att utvecklas. Det
kanns mycket stimulerande att arbeta
tillsammans med dem f6r att bryta ny
mark inom vart omrade.”

Jonathan Farr, chefsfysiker WPE
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ANLAGGNINGEN VID WPE beriknas &
vara fullt utvecklad och i kliniskt

bruk under 2010.

WPE KOMMER ATT VARA en av de mest
avancerade klinikerna i varlden med en vision
att erbjuda behandlingar som verkligen ar ban-
brytande. RaySearch ansvarar for utveckling
och support av mjukvarulgsningen till centret.
Det r den mest avancerade protonlésningen
pa marknaden.

ARSREDOVISNING 2009

"VI AR GVERTYGADE om att det har
kommer att skapa stor klinisk nytta,
framfor allt for patienter med rorliga
tumdrer, vilka hittills varit svara att
behandla.”

Professor Martin Stuschke,
klinikchef WPE

RAYSEARCH LABORATORIES 21



EN GLOBAL AKTOR

RAYSEARCHFINNSPA /.
1 500/KLINIKER | GVER 30/LANDER.




Anvdndarna av RaySearchs produkter finns pa kliniker som utfér
stralbehandling av cancer. De dr Idkare, sjukskdterskor och
sjukhusfysiker som alla strdvar efter att ge sina cancerdrabbade
patienter sa bra behandling som mdjligt. RaySearch har som uppgift
att savdl pd kort som lang sikt hjdlpa klinikernas medarbetare att
farbdttra stralbehandlingens sdkerhet, effektivitet och resultat.

TOTALT SETT FINNS RAYSEARCHS |osningar pa mer an 1 500 kliniker
i fleran 30 lander. Fordelningen av dessa framgar av vérldskartan
pa nasta uppslag. Som synes &r stralterapi vanligasti USA, Europa
och Japan. Kina och Indien réknas till de stora tillvaxtmarkna-
derna. Totalt sett sker arligen hundratusentals stralbehandlingar
baserade pa RaySearchs produkter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Klinikernas lakare, fysiker och sjukskéterskor vill optimera stral-
behandlingen, effektivisera behandlingsflodet och begransa bi-
verkningar. Genom attintroducera nya effektiviserande l8sningar
— framstinom mjukvaruomradet — vill man skapa mojligheter for
att kunna behandla fler patienter och samtidigt skapa utrymme
for att kunna agna mer individuell tid at varje enskild patient.
Battre vard, helt enkelt.

For klinikerna ar det en konkurrensfordel att kunna erbjuda
den senaste teknologin for stralbehandling. Det skapar en
trygghet hos patienterna men det viktigaste ar naturligtvis att ju
modernare teknik, desto hdgre precision och tkade mdjligheter
till tumdrkontroll. Risken for aterfall och biverkningar minskar. Det
tempo med vilket nya och mer effektiva behandlingsmetoder in-
troduceras &r starkt padrivande vad géller klinikernas utveckling.

MANGA BESLUTSPAVERKARE

Pa klinikerna paverkarflera olika grupperav medarbetare besluten
om vilka behandlingsverktyg som ska kdpas in. Lakaren &r ofta
huvudsaklig beslutsfattare bade nar det géller vilken behandling
som ska séttas in och vilken utrustning och teknik sjukhuset
utnyttjar. Det &r ocksa ldkaren som diskuterar och presenterar
behandlingsval och behandlingsplaner for patienten samt ar yt-
terstansvarig for behandlingen.

Sjukhusfysiker spelar en mycket viktig roll i behandlingsked-
jan. De tar fram dosplaner samt sakerstaller och kvalitetssakrar
att dosen levereras pa det sétt som planen féreskriver. Darfor
har sjukhusfysiker ofta ett mycket stort inflytande framfor allt
vad géller valet av dosplaneringssystem och kvalitetssakrings-
system.
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Patienten avbildas med hjalp av tva olika tekniker - CT
(datortomografi) och MR (magnetresonans-tomografi).

RaySearch erbjuder en automatisk process for att registrera
patientens lage i de tva bilderna. Registreringen ar nddvandig
for att effektivt kunna kombinera informationen fran bilderna
under behandlingsplaneringen.

Sjukskéterskorinom onkologi ar de som handgripligen utfr stral-
behandlingen pa patienten. De dosplanerar dven behandlingar
nar dessa blivit rutin. Deras huvudsakliga roll &r att ta hand om
patienten och se till att behandlingen gar snabbt och effektivt
enligt plan. For dessa sjukskoterskor ar givetvis systemens pa-
litighet och effektivitet mycket viktiga.

Enannan viktig malgrupp arklinikernas tekniska supportavdel-
ningar. Deras specifikationer stéller indirekta krav pa RaySearchs
produkter.

Vid sidan av de operativa personalgrupperna kan sjukhus-
ledningen med ansvar for resultat och ekonomi ocksa delta i
besluten. Ledningen utvérderar ekonomiska och praktiska impli-
kationer vid investeringar i ny teknologi.

RaySearchs produkter héjer effektiviteten i stralbehandlingen
och hela behandlingsprocessen. Detta starker vara samarbets-
partners i deras forsaljning till klinikerna.

RAYSEARCH LABORATORIES
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EN GLOBAL AKTOR

‘ L]
L3 ..
L° P Y O b ASIEN & MELLANGSTERN
- . . Stralbehandling i Asien och Mellandstern &r pa
. . o 90 t. stark frammarsch, vilket med sakerhet kommer

attleda till att efterfragan av avancerad mjukvara

- QI stiger de ndrmaste aren.
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@ Kliniker som har kdpt RaySearchs produkter



NORDAMERIKA
Utvecklingen av stralbehandling leds fran
Nordamerika, eftersom USA och Kanada
har kommit mycket Iangti sinimplemen-
tering av IMRT.

EUROPA
| Europa skiljer sig utvecklingstakten
for stralbehandlingstekniker kraftigt
mellan kliniker. Ett antal kliniker har
utfort IMRT-behandlingar en langre tid,
medan andra fortfarande férbattrar
sina arbetsformer innan denna
behandlingsform kan tas i bruk.



EN STARK MARKNADSPOSITION
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Sedan RaySearch grundades dr 2000 har totalt 15 produkter
lanserats pd marknaden i samarbete med féretagets partners.
Utéver de introducerade produkterna har RaySeach tecknat
licensavtal kring ytterligare ett 20-tal produkter som planeras
att lanseras kommersiellt under de ndrmaste dren.

UNDER 2009 LANSERADES sju nya produkter fran RaySearch pa
marknaden. Tre av dem avsdg utékade samarbeten med Philips
och Nucletron, fyra géllde nya partnersamarbeten med Varian och
TomoTherapy. Detta ger i ett slag en férdubbling av antalet Ray-
Search-produkter pa marknaden. Ytterligare cirka 20 produkter har
avtalats med existerande partners och Siemens som ny partner.
Detta kommer att resultera i att expansionen av antalet produkter
fortsatter. Under 2010 forvantas exempelvis de forsta produkterna
med Siemens att lanseras.

EN STARK BAS INOM DOSPLANERING

Av de 15 produkter som &r kommersiellt lanserade avser 13
dosplanering for olika behandlingsmetoder — 3D-CRT, IMRT, VMAT
och protonterapi. RaySearch &r innovativ marknadsledare inom
alla dessa omraden. Dosplanering av IMRT var sjalva utgangs-
punkten for etablerandet av RaySearch och hér har foretaget
steg for steg stérkt sina positioner genom avancerad forskning
och produktutveckling. RaySearchs dosplaneringsprodukter for
IMRT &r idag de mest spridda i varlden. Vad géller dosplanering
for stralterapi med protoner har RaySearchs djupgaende utveck-
lingsarbete attyska WPE resulteratien ytterstavancerad [5sning.
Detta arbete kommer ocksa tvriga terapiformer kunna dra nytta
av, saval pa kort som pa lang sikt.

Baserat pa den ledande positionen inom IMRT har RaySearch
dels tagit steget ner i utvecklingskedjan och utvecklat en [5sning
for 3D-CRT, dels anpassat IMRT-I8sningen till VMAT. Aktuella ut-
vecklingsprojekt for RaySearch ligger for narvarande bland annat
inom det adaptiva omradet.

EXPANSION INOM NARALIGGANDE OMRADEN

Den unika kompetens inom optimering av dosplaner som Ray-
Search besitter ger stora mdjligheter till naturlig expansion in i
naraliggande och kompletterande omraden. Exempel pa sddana
omraden &r radiobiologi, automatisk dosplanering, klinisk dos-
berdkning, kvalitetssakring samt segmentering. Inom alla dessa
omraden bedriver RaySearch ett omfattande utvecklingsarbete.
Detta har redan resulterat i ett antal produkter som idag finns

ARSREDOVISNING 2009

installerade som integrerade moduler i vara kunders dosplane-
ringssystem.

Med hjalp av RaySearchs verktyg for radiobiologiska modeller
kan Idkaren utvérdera sannolikheten for att en tumér kan kontrol-
leras och hur stor risken &r att skada frisk vavnad vid en specifik
dosplan.

Automatisk dosplanering innebér att sjélva framtagandet av
dosplaner automatiseras. Darigenom kan mycket tid sparas pa
klinikerna och mer tid kan laggas pa att utvardera och jamfora
flera behandlingsalternativ.

For att sakerstalla att korrekt straldos levereras till patienten
gors ett stort antal kontrollmatningar pa kliniken for att kvalitets-
sakrabehandlingen innan den levereras. Detta dr tidsddande och
kostsamt. RaySearch har utvecklat ett system som ger méjlighet
att kvalitetssdkra genom att enkelt genomftra kontrollmatningar
irealtid. Det 6kar patientsakerheten.

Segmentering dr den process dar en tredimensionell modell av
tuméren och de omkringliggande organen skapas innan sjélva be-
handlingen ska planeras. Detta &r en manuell tidsédande process.
RaySearch har tagit fram en produkt som effektiviserar denna pro-
cess radikalt och sakerstaller konsekvens fran fall till fall.

DOSPLANERING

BEHANDLING

RAYSEARCH LABORATORIES
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EN STARK MARKNADSPOSITION
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MARKNADSANDELAR DOSPLANERINGSSYSTEM

OVRIGA(5%)

VARIAN (35%)

ELEKTA [17%)

PHILIPS (28%)

SEX KOMMERSIELLA PARTNERS
RaySearchs kommersiella partners ar féretag som utvecklar och
saljer system for dosplanering eller kvalitetssékring till sjukhus
och kliniker som behandlar cancer med stralterapi. RaySearchs
Isningar ingar som en integrerad del i respektive partners sys-
tem. RaySearch har idag sex partners som tillsammans kontrol-
lerar mer an tre fjdrdedelar av vérldsmarknaden for dosplanering.
Totalt har RaySearch idag atta licensavtal med sina partners som
omfattar éver 30 produkter. 15 av dessa har hittills lanserats.

Genom att RaySearch har samarbete med sa manga ledande
partners nar féretaget uttill en stor del av alla kliniker vérlden dver.
Samarbetet &r val definierat: RaySearch har fokus pa att utifran
sin grundteknologi utveckla produkter som ger allt battre funk-
tionalitet och som &r anpassade till dagens och morgondagens
olika tekniker fér stralterapi. De kommersiella partnerna ansvarar
for férsaljning och service mot slutkunderna. RaySearch behover
dérfér ingen global séljorganisation utan kan koncentrera resur-
serna pa banbrytande forskning och utveckling.

Philips, Varian, Nucletron samt Elekta &r de fyra ledande leve-

rantdrerna av dosplaneringssystem. Tillsammans tacker de in
en stor majoritet av den globala marknaden fér dessa produkter.
RaySearch har samarbetsavtal med samtliga utom Elekta. Det
gor att RaySearchs produkter kan anvéndas i de flesta dosplane-
ringssystem som anvands dver hela varlden.

PHILIPS: VARLDSLEDARE MED BREDD
Hollandska Philips Medical Systems &r en av varldens ledande
leverantdrer av medicinsk diagnostikutrustning. Produktportftljen
omfattar utrustning for ett flertal olika anvandningsomraden. Det &r
affarsenheten Philips Radiation Oncology Systems med inriktning pa
avancerade dosplaneringssystem som samarbetar med RaySeach.
Philips var RaySearchs forsta kommersiella partner. Det forsta
avtalet gallde en IMRT-produkt som lanserades 2001. Efterhand
har tillaggsprodukter inom detta terapiomrade tillkommit och
dessutom har en produkt for VMAT-behandlingar introducerats.
Under 2006 ingicks dessutom ett langsiktigt avtal gallande en
svit av produkter inom adaptiv stralterapi. Totalt har Philips och
RaySearch idag avtal om sju produkter.

SAMMANFATTNING RAYSEARCHS PARTNERSAMARBETEN*

Philips Nucletron  IBADosimetry Varian TomoTherapy
3D-CRT =
IMRT m EEm A
VMAT u [ ]
Adaptiv stralterapi AAA A
Protonterapi A A
Radiobiologi ] AAA (] ]
Automatiserad dosplanering ]
Dosberdkning u
Kvalitetssékring A
Segmentering ] A

B Lanserade produkter

A Licensavtal
*

Exklusive Siemens, dér de forsta produkterna férvantas lanseras under 2010.
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"PARTNERSKAPET MED RAYSEARCH
har varit mycket fruktbart bade for oss
och vara kunder. RaySearchs unika
kompetens da det galler mjukvarai
kombination med vart kunnande om
marknaden och applikationerna for
dosimetri har gjort det mdgjligt for oss
att utveckla en verklig spetsprodukt
som redan satt en ny standard inom
det har omradet. Tillsammans med
RaySearch planerar vi spannande nya
framtida lanseringar som ytterligare
kommer att 6ka sakerheten och
effektiviteten inom stralningsterapin.”

Rob Plompen, VD IBA Dosimetry

NUCLETRON: ETT STARKT ERBJUDANDE INOM STRALTERAPI
Nucletron har ocksa sitt huvudkontor i Holland. Foretaget &r spe-
cialiserat pa produkter for cancerbehandling. Karnkompetensen
ligger inom brachyterapi och dosplanering.

RaySearch tecknade ett avtal med Nucletron under 2004 av-
seende en svit av produkter inom IMRT-omradet. | paketet ingar
aven produkter for biologisk utvardering och optimering, 2009 ut-
tkades avtalet med produkter for VMAT-dosplanering och modell-
baserad segmentering. Samarbetet med Nucletron omfattar dven
ett [angsiktigt utvecklings- och licensavtal gallande dosplanering
av stralbehandling med protoner.

IBA DOSIMETRY: LEDARE INOM DOSIMETRI

Tysk-belgiska IBA Dosimetry arledande inom avancerad dosime-
tri och kvalitetssakring for kliniska och industriella tillampningar
av stralningsfysik. Foretaget levererar effektiva och tillforlitliga
|6sningar inom diagnostik och behandling av cancer.

2006 tecknade RaySearch ett langsiktigt utvecklings- och
licensavtal med IBA Dosimetry rérande tre produkter for kvalitets-
sakring av IMRT och en fér adaptiv terapi. Avtalet innebar en viktig
expansion av RaySearchs verksamhetsomrade och de forsta
produkterna nddde marknaden i slutetav 2007.

VARIAN: MARKNADSLEDARE INOM CANCERBEHANDLING

Varian Medical Systems med bas i Kalifornien ar den vérldsledande
tillverkaren av medicinsk utrustning och mjukvara for stralbe-
handling av cancer.

Under 2007 tecknades ett langsiktigt strategiskt licensavtal
mellan Varian och RaySearch. Det avser fyra produkter totalt.
Under 2009 lanserades tva IMRT-produkter for radiobiologisk
utvardering och optimering samt en produkt for optimering av
konventionella 3D-CRT-planer. | avtalet ingdr ocksa en produkt for
protonterapi som inte har lanserats.

ARSREDOVISNING 2009

TOMOTHERAPY: PARTNER MED UTVECKLINGSAMBITIONER
Amerikanska TomoTherapy utvecklar, tillverkar och saljer ett unikt,
avancerat stralterapisystem fér behandling av ett stort antal
cancerformer.

RaySearch tecknade under 2007 ett licensavtal med Tomo-
Therapy. Det omfattar utveckling av en svit av IMRT-produkter
som underlattar verféringen av behandlingsplaner mellan Tomo-
Therapys system och konventionella linjaracceleratorer. Detta
leder till en battre balans vad géller arbetsbelastningen pa kli-
niker som har olika typer av acceleratorer. Klinikernas kapacitet
tkar och fler patienter kan behandlas. Den forsta produkten
lanserades 2009.

SIEMENS: EN JATTE INOM MEDICINTEKNIK
Tyska Siemens Healthcare &r en av varldens storsta leverantdrer
av sjukvardsutrustning, inklusive stralbehandling av cancer.
Foretaget levererar [sningar som técker hela vardekedjan — fran
forebyggande vard och tidig upptackt till diagnos, behandling och
eftervard.

RaySearch tecknade under 2009 avtal med Siemens om ut-
veckling av ett antal planeringsmoduler. Marknadslansering av
dessa berdknas ske under 2010.

Mjukvara fran RaySearch,
tillsammans med den nya
detektorn fran IBA Dosimetry
pa bilden, forbattrar och
effektiviserar den hittills

arbetsintensiva kvalitets-
sakringen av IMRT.
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EN STARK MARKNADSPOSITION

"Dosplanering Gr problemlGsning.
Ddrfdr gdller det att ha de bdsta
hydlpmedlen.”

a ”DET AR EN TRYGGHET for patienterna

) att vi kan erbjuda den modernaste
"DET SKER HELATIDEN en utveck- C oo g o
teknologin for stralbehandling”, sager

Elizabeth Morhed.

ling inom dosplanering”, sager
Elizabeth Morhed som &r onko-
logsjukskoterska vid Akademiska
Sjukhuset i Uppsala. Hon arbetar
med RaySearchs produkter for saval
foton- som protonterapi. "Darfor
galler det att alltid ha tillgang till den
senaste mjukvaran.”
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"EN BRA PLAN handlar om att s3 liten dos
som mdjligt ska hamna utanfor tumoren.
Att dstadkomma detta &r ett teamwork
mellan lakare, fysiker och onkologsjuk-
skadterskor i kombination med ett bra
system for dosplanering.”

ULF ISAKSSON AR SJUKHUSFYSIKER pa Akademiska Sjukhuset

i Uppsala. S& har sager han om samarbetet med RaySearch:
"Utvecklingen inom terapiomradet gar snabbt. Ett av problemen &r
att hardvaran ibland inte hanger med nar ny mjukvara introdu-
ceras. Vi har en nara relation till RaySearch och ar ofta med och
diskuterar, provar idéer och ser till att fa det praktiska att fungera.”

| - S
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RaySearchs forskning sker dels helt i egen regi, dels i ndra samarbete

med ledande sjukhus och universitet. Syftet dr att mer Iangsiktigt
studera nya metoder och tekniker inom stralbehandling. Utvecklingen
av nya produkter baseras i de flesta fall pd licensavtal med en partner.
Malet dr att skapa kommersiellt framgdngsrika produkter pd kortast
mdjliga tid genom att tilldmpa forskningsresultaten.

RAYSEARCHS FORSKNINGSAVDELNING &r sjdlva hjdrtat i foretagets
verksamhet. Den syresétter produktutvecklingen. Avdelningen
ar organisatoriskt separerad fran utvecklingsavdelningen. Pa s&
satt skapas en genuint renodlad kreativ milj6 for ett mer 1angsik-
tigtarbete.

Resultaten fran forskningen férs successivt dver till utveck-
lingsavdelningeniformavrapporter, idéertill nya produktkoncept
samt forslag till férbattringar av befintliga produkter. Externt sker
presentationer av resultaten vid internationella konferenser och i
vetenskaplig press. Detta &r en viktig kanal for marknadsféringen
av RaySearch. P3 detta satt kan nya partners attraheras och
marknaden kan forberedas for nya behandlingstekniker.

UNIK KOMPETENS

RaySearch investerar arligen en stor del av sin omsattning i olika
forskningsprojekt. Inom féretaget arbetar experter med varldsle-
dande kompetens da det géller olika tekniker for stralbehandling.
Merparten av medarbetarna pa forskningsavdelningen har dispu-
terat eller bedriver doktorandstudier.

RaySearchs kompetens gér bolaget till en mycket attraktiv
forskningspartner for sjukhus och universitet somvill ligga i fram-
kantav utvecklingen. Enisammanhanget viktig styrka &r att Ray-
Search fran borjan ar en avknoppning fran Karolinska Institutet.
Det geren férstaelse av och nara koppling till universitetsvarlden.
Avtal med olika forskningsinstitutioner gor det mojligt att snab-
bare produktifiera forskningsresultat. Dessutom ger det mdjlig-
heter att paverka inriktningen pa den forskning som bedrivs.

RaySearch samarbetar idag med ett antal hogskolor, univer-
sitet och kliniker som &r ledande inom stralterapiomradet. Detta
sker i form av sponsrade forskningssamarbeten, stéd till indu-
stridoktorander samt deltagande i stdrre och mer dvergripande
forskningsprojekt.

ARSREDOVISNING 2009

FORSKNINGSSAMARBETEN

Massachusetts General Hospital

Massachusetts General Hospital i Boston aren av USAs
framsta cancerkliniker. MGH och RaySearch samarbetar
inom faltet flermalsoptimering.

Princess Margaret Hospital

Princess Margaret Hospital i Toronto, Kanada betraktas
som en av varldens framsta cancerkliniker och samarbetar
med RaySearch inom adaptiv stralterapi. Kliniken har
tillgang till stora resurser for méatningar av de forandringari
patientgeometri som ligger till grund fér adaptiv stralterapi.

Karolinska Institutet

Avdelningen for Medicinsk Stralningsfysik vid Karolinska
Institutet i Stockholm &r RaySearchs dldsta forskningspartner.
Samarbetet fokuserar pa biologiska modeller och ar mojligt
genom samarbetsavtal och industridoktorandprojekt.

Kungliga Tekniska Hogskolan

Tillsammans med avdelningen for Optimeringslara och
Systemteorivid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm
bedrivs forskning, i form av tva industridoktorandprojekt,
om mer langtgaende optimering av stralterapi.

Clatterbridge Centre for Oncology
Samarbete om utvardering av RaySearchs IMRT-I6sningar

for biologisk optimering.

Herlev Hospital
Samarbete om utvardering av flermalsoptimering.

RAYSEARCH LABORATORIES
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FORSKNING OCH UTVECKLING | FRAMKANT

KLINISKA SAMARBETEN

Westdeutsches Protonentherapiezentrum Essen
Utveckling av ett komplett dosplaneringssystem for proton-
terapi baserat pa RayStation. Innehaller dven avancerad
adaptiv funktionalitet.

The Svedberg-laboratoriet
Anvander RaySearchs I6sning for dosplanering av proton-

behandlingar kliniskt.

BASEN FOR PRODUKTUTVECKLINGEN
RaySearchs forskningsprojekt handlar ofta om konceptstudier av
algoritmer eller utveckling av prototypmjukvara for att kunna ta fram
nya behandlingstekniker. En viktig uppgift fér avdelningen &r att be-
vaka den vetenskapliga utvecklingen for att dérigenom kunna mini-
mera tiden fran vetenskaplig publikation till fardig klinisk produkt.
RaySearchs forskning ar langsiktig med ett resultatperspektiv
pa tva till fem ar. Den bedrivs malinriktat inom de omraden som
foretagsledningen identifierar som mest intressanta ur kom-
mersiell och teknisk aspekt. Nar en kommersiell partner intres-
serar sig for RaySearch anvands forskningsresultaten ofta i
produktutvecklingsfasen. Det sker da temporart en dverféring av
specialister fran forskningsavdelningen till produktutvecklingen.
Pa s3 satt effektiviseras processen att transformera forskning till
fardiga produkter.

EN PLATTFORM FOR SNABB KOMMERSIALISERING
RaySearchs produkter integreras oftast i en partners dosplane-
ringssystem men RaySearch samarbetar ocksa direkt med nagra
fa utvalda ledande forskningsintensiva kliniker. De héar Kkliniska
samarbetena syftar till att utveckla nya metoder och verktyg for
stralterapi. Partnern bidrar med sin kliniska expertis och RaySearch
med mjukvaruverktygen och tillsammans testar vi nya metoder
direkt i en Kklinisk miljé. | de hdr samarbetena kan RaySearch leve-
rera ett helt dosplaneringssystem baserat pa den egna plattformen
RayStation. Lésningarna som utvecklas kompletterar existerande
system hos den kliniska partnern och kan senare géras tillgangliga
for fler kliniker tillsammans med vara kommersiella partners.

Nar RaySearch sluter ett samarbetsavtal med en partner in-
leds ett dedicerat utvecklingsarbete. Samarbetet kan antingen

initieras av att partnern starinfor en speciell utmaning som kraver
avancerade insatser, eller att RaySearch narmar sig en specifik
partner fér att fa hjalp med att kommersialisera ett nytt koncept.
Malet for utvecklingsarbetet &r hela tiden att skapa en for part-
nern kommersiellt gangbar och kliniskt anvandbar produkt pa
kortast mdjliga tid.

Utvecklingsarbetet baseras pa RaySearchs forskningsresultat
och beprévade metoder. Det kan innefatta saval framtagande av
nya produkter som vidareutveckling och underhall av befintliga
produkter. Utgangspunkten for utvecklingsarbetet &r RaySearchs
mjukvaruplattform ORBIT. Dess unika funktionalitet mojliggér att en
val beprévad och vél testad kodbas kan ateranvandas for manga
produkter. Den fardiga grundfunktionaliteten ar en styrkefaktor fér
RaySearch i forhandlingarna med partners och infér nya projekt.

ORBIT-plattformen erbjuder en utvecklingsmiljé som &r obero-
ende av operativsystem. Den utvecklade produkten kan ddrmed
anvéndas pa saval Windows som Unix. Den &r ocksa oberoende
av vardsystem, vilket forenklar integrationen till flera dosplane-
ringssystem.

EN VAL ETABLERAD PROCESS

De flesta utvecklingsprojekten har en I6ptid pa ett till tre &r med
efterféljande vidare utveckling av funktionaliteten. | likhet med
forskningssidan har avdelningen fér produktutveckling en val
definierad roll och en egen ledning.

Utvecklingsarbetet delas in i delprojekt som sedan tilldelas
specifika utvecklingsgrupper med fér uppdraget passande kom-
petens. Den framtagna funktionaliteten i varje delprojekt utvar-
deras och vidareutvecklas darefter i en iterativ process. En av de
viktigaste faktorerna for framgangsrik produktutveckling &r just

KOMPETENSEN AR HOG inom
RaySearch. Var tredje medarbetare
har doktorsexamen.
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en stark gruppdynamik. Den skapas genom en bra mix av kom-
petenserikombination med en strukturerad utvecklingsmetodik,
allt baserat pa en gemensam plattform.

ALLT BREDARE UTVECKLINGSPORTFOLJ
| takt med att RaySearch etablerar nya samarbeten och utvidgar
befintliga breddas ocksa produktportféljen.

IMRT har av historiska skal varit kdrnan i mycket av det utveck-
lingsarbete som skedde under RaySearchs uppbyggnadsskede.
Idag &r IMRT bara ett av manga omraden som foretaget arbetar
inom. Utvecklingsarbetet inom IMRT fortsatter kontinuerligt med
forbattringar och effektiviseringar av grundteknologin och kring-
liggande tekniker. Exempel pa dessa &rradiobiologisk optimering,
VMAT och automatisk plangenerering.

Aven inom den konventionella stralterapin 3D-CRT bedrivs
ett omfattande utvecklingsarbete inom RaySearch. 3D-CRT &r ju
fortfarande den absolut mest anvanda stralterapitekniken och
har finns stora mojligheter till effektivisering. Genom att utveckla
dosplaneringsfunktionalitetenkanden manuellaochtidskravande
arbetsinsatsen minskas samtidigt som behandlingskvaliteten
kan férbattras.

Protonterapi 8r en framkantsteknik som ger nya mdjligheter till
avancerad och traffsaker behandling. Detta omrade kraver fortsatt
utveckling av grundteknologi for dosplanering och optimering.
Adaptiv terapi &r ett annat framtidsomrade dar RaySearch investe-
rar stora resurser. Det kraver mycket avancerad bildbehandlings-
teknik for att effektivt satt kunna hantera den stora mangd data
som kravs. Har ligger RaySearch i den absoluta tatpositionen.

Slutligen satsar RaySearch utvecklingsresurser inom omradet
kvalitetssakring. Genom att utveckla nya produkter som effekti-

viserar och férbattrar den process som klinikerna foljer kan nog-
grannheten hos stralbehandlingar sékerstallas pa ett battre satt.

VARLDSLEDANDE KOMPETENS

Att séga att "personalen &r var viktigaste tillgang” &r férvisso en
klyscha. | RaySearchs fall & den inte desto mindre helt sann.
RaySearch ar ett kunskapsféretag i ordets verkliga bemarkelse.
Under ett och samma tak finns ett antal ledande teoretiker och
praktiker inom olika grenar av tekniker relaterade till stralterapi.
Specialister med spetskompetens far mgjlighet att spanna sina
intellektuella musklerisamarbete med gelikar. Arbetsuppgifterna
och utmaningarna &r pa en extremt hog niva.

Denna kreativa miljé &r en av de viktigaste anledningarna till
RaySearchs framgéangar. Den &r ocksa en forutsattning for att
foretaget ska kunna fortsatta med att attrahera ledande kompe-
tens. Idag har i princip alla anstallda minst hogskoleutbildning.
Cirka var tredje medarbetare har dessutom doktorsexamen.
Medelaldern ar &g (34 &r). Sjukfranvaron ligger pa 1 procent.

Storre delen av arbetetinom RaySearch ar organiserati form av
specialiserade lag som ansvarar for val definierade projekt. Varje
lag leds av en projektledare som rapporterar direkt till foretags-
ledningen.

Medarbetarnas kompetens utvecklas framfér allt genom ett
standigt utbyte av erfarenheter. Féretagets omfattande samar-
bete med ledande kliniker, institutioner och kunder gor att de i
princip finns med dverallt dér nytankande och nyskapande sker.
Det&rdetta som ar sjalva sjélen i RaySearchs verksamhet.

ARSREDOVISNING 2009

”PA RAYSEARCH finner man kombinationen av det
stora féretagets mjukvaruexpertis och det lilla fore-
tagets nyfikenhet och snabbhet. Det gor att de kan
ligga i taten for utvecklingen och ta fram produkter
som revolutionerar hela dosplaneringsfaltet.”

David Jaffray, chef for stralningsfysik pd Princess
Margaret Hospital, Toronto, Kanada
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FINANSIELL STYRKA

STARKT KASSAFLODE
STABIL BAS FORF
FRAMGANG.

ATT




RaySearch hdller ett hégt tempo och investerar stora resurser for att
kontinuerligt utveckla nya, bdttre produkter. Detta dr en avgérande
framgdngsfaktor for féretaget. En viktig forutsdttning fér denna
fokuserade inriktning dr RaySearchs starka finansiell bas. Tack vare
den dr det mdjligt att uthdlligt och konsekvent driva initialt osdkra
innovativa projekt 6ver den tid som behévs.

RAYSEARCHS FINANSIELLA STYRKA underlattar ocksa rekrytering av SOLIDITET OCH LIKVIDA MEDEL

medarbetare som har den nodvandiga spetskompetensen. P3 ett

MSEK %
stabilt och resursstarkt foretag ar de hdgutbildade specialisterna 100 100
trygga och kan helt koncentrera sig pa den viktiga uppgiften att
utveckla nya produkter. Det finns ocksa resurser for nya span- 80 80
nande projekt vilket &r viktigt pa ett kunskapsftretag.

60 60
EXPANSION UTAN EXTERN FINANSIERING
Tack vare RaySearchs finansiella styrka &ver tiden har den A0 il el e 40
snabba expansionen sedan 2003 helt kunnat finansieras av det [] LIKVIDAMEDEL
starka kassaflodet i den I6pande verksamheten. Tillvaxten har R e e e Y

2 - . - — SOLIDITET
skett utan nagon extern upplaning eller nagra nyemissioner.
0 0

Aven foretagets affarsmodell har bidragit till att bygga upp den 004 2005 006 2007 2008 2009

finansiella styrkan. Modelleninnebaratt forséljningen ndstan ute-

slutande bedrivs via partners. RaySearch har darfér inte behovt o
. ' g o KASSAFLODE LGPANDE VERKSAMHET
investera i uppbyggnaden av en egen forséljningsorganisation.

Dérigenom har en stor del av kassaflodet funnits tillgangligt for ~ MSEK

forskning och utveckling samt till att 5ka de finansiella tillgang- 0% =~
arna i balansrakningen. o0

80 MSEK | LIKVIDA MEDEL o

Den starka finansiella stéliningen innebér att RaySearch idag sak-
narrantebarande skulder. Likvida medel uppgar till hela 80 MSEK. 20

De ligger darmed pa en niva som motsvarar ett ars intakter.

Féretagets soliditet har hela tiden legat pd en hég niva. 20 [] KassAFLODE
Detta i kombination med den goda likviditeten ger RaySearch || thﬁZESHET
en betydande uthallighet och handlingsutrymme fér att behalla 0 ’—‘
anstéllda och oftréndrat driva angelagna forskningsprojekt vidare. 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Och det &ven om férsaljning och kassafléde av ndgon okand
anledning tillfalligt skulle paverkas negativt under etteller flera ar.
RaySearch goda finansiella stéllning utgdr dérmed en stabil och
viktig bas for foretagets fortsatta framgang.
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AKTIEN O0CH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

Per 2008-12-31 uppgick antalet aktier till 34 282 773 stycken férdelade pa
12 638 724 serie A och 21 644 049 serie B. Under 2009 har pa aktiedgares
begédran 252 756 aktier av serie A omvandlats till serie B. Det totala antalet re-
gistrerade aktieribolaget per 2009-12-31 uppgardarmedtill 34 282 773, varav
12 385 968 aktier av serie A och 21 896 805 aktier av serie B. Kvotvardet
ar 0,50 SEK. Varje aktie &ger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av serie B berat-
tigar till en rost pa arsstdmman. Det totala antalet réster i bolaget uppgar per
2009-12-31till 145 756 485. Vid drsstdmman far varje rostberattigad résta for
det fulla antalet dgda eller foretrddda aktier utan begrénsning i rostetalet.

En férskjutning av dgandet har skett fran utlandska till svenska agare. Ut-
landska &gares aktieinnehav i RaySearch har minskat fran 32,6 procent per
den 31 december 2008 till 26,2 procent per den 31 december 2009. Antalet
aktiedgare har 6kat under 2009. Per den 31 december 2009 uppgick antalet
aktiesgare till 4 928 (4 473).

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Utlandska agare 26,1 6,1
Svenska dgare 73,9 93,9
varav institutioner 23,0 5,4
privatpersoner 50,9 88,5

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvudaktiedgarna Johan Lof, Erik Hedlund och Anders Brahme
arattlangsiktigt kvarsta som betydande aktiedgare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL

Sa vitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna (Johan L&f, Erik
Hedlund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal, Bengt Lind och Anders Liander
avseende deras A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighet infr
avyttring av aktier till utomstaende och ratt for Grundare att i vissa fall forvérva

AGARSTRUKTUR — 20 STORSTA AGARNA

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 843393 7086477 20,7 43,4
State Street Bank 0 3135082 3135082 9,2 2,2
AFA Forsakring 0 2005933 2005933 59 1,4
Erik Hedlund 1567 089 228699 1795788 5,2 10,9
Anders Brahme 1390161 200400 1590561 4.6 9,7
Anders Liander 1061577 185157 1246734 3,6 4
Carl Filip Bergendal 1061577 154 920 1216497 3,6 4
Bengt Lind 1061577 0 1061577 3,1 73
Tredje AP-Fonden 0 744000 744000 2,2 0,5
JP Morgan 0 737310 737310 2,2 0,5
DWPBank 0 678150 678 150 2,0 0,5
Dekabank 0 567 206 567 206 1,7 0,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 440 786 440 786 1,3 0,3
Dresdner Bank 0 425000 425000 1,2 0,3
BNP Paribas 0 384682 384682 1,1 0,3
Mellon 0 384108 384108 1,1 0,3
Fjarde AP-Fonden 0 380550 380550 1,1 0,3
Davegardh & Kjall fonder 0 333575 333575 1,0 0,2
Raylncentive AB 0 299628 299628 0,9 0,2
Tangent 0 284093 284093 0,8 0,2
Ovriga 903 9484133 9485036 27,7 6,5
Totalt 12 385 968 21 896 805 34282773 100 100
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annan Grundares aktier, till exempel vid den senares konkurs. Bengt Lind och
Anders Liander &r dock helt fria att utan nagon som helst restriktion 6verlata sina
aktier till utomstaende. Andelen av det totala réstetalet som omfattas av 6verla-
telsebegrénsningar ar 70,4 procent (29,9 procent av kapitalet). Aktiedgaravtalet
innehaller inte ndgra bestammelser om utévande av rgstratt. Nar en Grundare
inte langre innehar A-aktier upphdr Grundaren att vara part i avtalet.

| aktiedgaravtalet finns dven ett atagande fran Grundarna gentemot Philips
att, vid ett offentligt bud pa RaySearch fran annan part, Grundarna skall hem-
bjuda sina A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser
att budet ar skaligt och avser att acceptera det.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har dven
gentemot Nucletron, till foljd av RaySearchs licensavtal med Nucletron, atagit
sig att genom A-aktier behalla den rgstméassiga kontrollen 6ver RaySearch.
Detta dtagande gentemot Nucletron géller som l&dngst till och med januari 2012.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gen-
temot Nucletron, till skillnad fran gentemot Philips, nagon hembudsskyldighet
avseende aktier i RaySearch.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har aven
gentemot IBA Dosimetry till f8ljd av RaySearchs licensavtal med IBA Dosimetry,
atagit sig att genom A-aktier behalla den réstmé&ssiga kontrollen dver Ray-
Search. Detta dtagande gentemot IBA Dosimetry galler som langst till och med
juni 2012. Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har
inte gentemot IBA Dosimetry till skillnad fran gentemot Philips, ndgon hem-
budsskyldighet avseende aktier i RaySearch.

RaySearchs avtal med TomoTherapy ger vardera parten ratt att sdga upp
avtalet om en konkurrent genom forvarv av aktier far ett vasentligt inflytande

dver den andra parten.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV Antal aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 3063 153 447 735 1,31 0,31
501-1000 672 750 554853 1,62 0,39
1001-2000 471 0 768967 2,24 0,53
2001-5000 423 0 1413231 4,12 0,97
5001-10000 126 0 920199 2,68 0,63
10001-20000 /5 0 1054403 3,08 0,72
20001-50000 47 0 1465543 4,27 1,01
50001-100000 14 0 1055132 3,08 0,72
100001-500000 25 0 6136130 17,90 4,21
500001-1000000 0 2124153 6,20 1,46
1000001-5000000 8 6141981 5113066 32,83 45,65
5000001-10000000 1 6243084 843393 20,67 43,41
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde  Férandring av Okning av Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier  aktiekapitalet Antal A-aktier ~ Antal B-aktier aktier kapital SEK
2005  Ingdende balans 1,50 4237604 6275457 10513061 15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17 141386,50
2005  Omstamplingar 2005 -24 596 24 596
Utgdende balans 1,50 4213008 7214583 11427591 17141386,50
2006  Omstamplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,50 4212908 7214683 11427591 17141386,50
2007  Utgdende balans 1,50 4212908 7214683 11427591 17141386,50
2008  Aktiesplit3:1,2008 22855182 8425816 14 429 366
Utgdende balans 0,50 12638724 21644049 34282773 17141386,50
2009  Omstémplingar 2009 -252 756 252756
Utgdende balans 0,50 12 385968 21896805 34282773 17141386,50
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AKTIEN O0CH AGARFORHALLANDEN

NYCKELTALY 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Antal aktier fore full utspadning® 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Eget kapital per aktie, SEK?) 5,39 439 4,00 3,44 2,39
Resultat per aktie, SEKY 0,88 0,53 0,58 1,062 0,85
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK? 0,88 0,53 0,57 1,059 0,85
Aktiekurs, SEK") 29,50 11,50 63,30 50,00 59,00
P/e-tal fore utspadning 34 22 110 47 69
P/e-tal efter utspadning 34 22 110 47 69
Utdelning, SEK? 0,507 = 0,17 = =
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr®) 55 2,6 5,2 4,8 8,2

Y Definitioner av nyckeltal, sidan 42.2 0,73 SEK respektive 0,72 SEK exkl. aktivering av skatteméssigt underskottsavdrag per 2006-12-31. *Féreslagen utdelning.  korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.

NOTERING PA NORDISKA BORSLISTAN
RaySearch &r noterat i Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Nordiska bors
Stockholm.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2009 omsattes totalt 13 056 953 (7 956 062) aktier i RaySearch till ett
vérdeav321,3 (193,1) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa 24,61
(24,27) SEK. Hogsta betalkurs under 2009 n&ddes den 6 juli till ett pris av
32,80 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den 2 januari till
ettprisav 11,70 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag, den 30 december,
var 29,50 (11,50) SEK. Under 2009 var kursuppgéngen 157 (kursnedgéngen
82) procent fér RaySearchs aktie medan OMXS visar en uppgang pé 47 (ned-
gang pa 42) procent fér 2009. Under perioden frdn och med 1 juli 2003 till och
med 31 december 2009 var kursuppgdngen 446 procent. Marknadsvardet for
RaySearch var vid december ménads utgdng 1 011 (394) MSEK. Vid denna
berdkning har A-aktierna, som inte ar noterade pa bdrsen, dsatts samma varde
per styck som de noterade B-aktierna.

KURSUTVECKLINGSDIAGRAM

SEK
100

KURSUTVECKLING
| diagrammet nedan anges kursutvecklingen for RaySearch fran januari 2005
till och med december 2009, samt omsatt antal aktier per manad.

LIKVIDITETSGARANTI

For att 6ka likviditeten i aktien har RaySearch ett avtal om likviditetsgaranti
med Erik Penser Bankaktiebolag. Innebérden &r att likviditetsgaranten atar sig
att dagligen stélla kop- och saljkurser pa NASDAQ OMX Stockholm avseende
RaySearchs B-aktier. Likviditetsgaranten ska verka for att skillnaden mellan
kop- och séljkurs i RaySearch-aktien inte dverstiger tva procent.

OPTIONSPROGRAM
For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utfardat optionsprogram. Se not b.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen har féravsikt att lata dela ut cirka 20 procentav koncernens vinst efter
skatt till aktiedgarna under férutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.

OMSATT ANTAL AKTIER 1000-TAL
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG floden for heldrssiffrorna 2002 och 2003 avser den tidigare upprattade pro-
Sammandraget visar hur karnverksamheten har utvecklats under dren  formaredovisningen, da denna jamférelse ger en mer rattvisande bild 6ver
2000-2009. Aren 2004-2009 har uppréttats enligt IFRS. Beloppen i resul-  hur verksamheten utvecklats. For ytterligare information om proformaredovis-
tatrakningen, rapporten 6ver finansiell stallning samt rapporten éver kassa-  ningen hanvisas till rsredovisningen for ar 2003.

KONCERNEN 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003Y 2002Y 20012 20002
Nettoomséttning, MSEK 83,7 62,7 64,7 69,0 69,9 39,5 34,0 31,0 21,1 =
Omsattningstillvaxt, % 33,5 -3,0 -6,2 1,3 27,0 16,0 9,7 46,9 - -
Rérelseresultat, MSEK 40,9 21,1 25,8 33,5 39,6 12,5 12,9 8,0 11,1 1,3
Rérelsemarginal, % 48,8 33,6 39,8 48,6 56,7 31,6 37,8 25,9 52,8 -
Vinstmarginal, % 49,3 38,5 43,3 50,5 57,3 32,0 38,5 26,8 53,1 =
Nettoresultat, MSEK 30,1 18,2 19,8 36,2 29,1 11,2 8,7 3,9 6,4 -1,3
Resultat per aktie, SEK* 0,88 0,53 0,58 1,06 0,85 0,36 0,28 0,12 0,20 -0,04
Kassaflode per aktie® 1,44 0,76 1,10 0,88 1,21 0,41 0,38 0,53 0,23 -0,10
Utdelning per aktie, SEK* 0,59 = 0,17 -3 = = = 0,06 0,06 -
Sysselsatt kapital, MSEK 184,9 150,4 137,9 118,1 81,9 39,4 28,3 23,6 14,1 50
Réntebarande skulder, MSEK - - - - - - - - - 0,2
Balansomslutning, MSEK 233,1 188,1 173,2 146,2 107,2 54,8 42,5 31,8 18,1 5,5
Eget kapital per aktie, SEK* 5,39 4,39 4,0 3,44 2,39 1,25 0,90 0,75 0,36 0,15
Soliditet, % 79,3 80,0 79,6 80,7 76,4 72,0 66,5 74,5 73,2 86,5
Andel riskbarande kapital, % 94,3 93,9 92,8 92,9 89,3 88,6 81,9 84,2 74 86,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,6 16,8 22,2 34,9 66,1 37,5 50,7 442 117,27 -
Avkastning pa totalt kapital, % 19,6 13,4 17,8 27,5 49,5 26,1 35,5 33,5 94,1 -
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 12,6 15,5 36,2 48,0 33,1 33,7 21,3 71,5 -
Borskurs vid arets slut, SEK* 29,50 11,50 63,30 50,00 59,00 16,20 8,33 - - -
Medelantal anstéllda 52 48 37 28 27 23 19 16 8 2

1) Proforma enligt Redovisningsradets Rekommendationer, se arsredovisningen for &r 2003.
? Avser RaySearch Medical AB 2000 och 2001 enligt Bokféringsnamndens allmanna rad.
30,73 SEK exkl. aktivering av skatteméassigt underskottsavdrag under 2006.

) Foreslagen utdelning 2009.

* Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL, %
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflgde fran den [spande verksamheten dividerat med
genomshnittligt antal aktier under aret.

KURS/ JUSTERAT EGET KAPITAL PER AKTIE

Aktiekursen dividerad med justerat eget kapital per aktie vid
arets slut.

42 RAYSEARCH LABORATORIES

P/E-TAL
Aktiekursen dividerad med resultatet per aktie, fére och efter
utspadning,

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

RORELSEMARGINAL, %
Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatteskuld.

UTDELNING PER AKTIE
Utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut.

VINSTMARGINAL, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Inget redovisningsmassigt minoritetsintresse féreligger inom koncernen.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 83687 62690 64 705 68976 69 855 39479
Kostnad f6r salda varor 1013 -661 -863 -849 1121 1238
Bruttoresultat 82 674 62 029 63 842 68 127 68 734 38 241
Forsknings- och utvecklingskostnader 24718 -29183 -24 225 17379 -16 069 13 147
Ovriga rorelsekostnader 17094 11788 13836 17208 13058 12634
Rérelseresultat 40 862 21058 25781 33540 39 607 12 460
Finansnetto 421 3048 2260 1320 408 158
Resultat fore skatt 41283 24 106 28 041 34 860 40015 12 618
Skatt 11137 -5883 -8 262 1359 10873 1403
Arets resultat 30 146 18 223 19779 36219 29 142 11215
Resultat per aktie fére full utspadning 0,88 0,53 0,58 1,06 0,85 0,36
Resultat per aktie efter full utspadning 0,88 0,53 0,57 1,05 0,85 0,33

RAPPORTER GVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 112323 81705 62738 45397 34876 25707
Ovriga anlaggningstillgangar 10284 12 495 13586 12232 1351 3950
Summa anlaggningstillgangar 122 607 94200 76 324 57 629 36227 29 657
Summa omsattningstillgangar 110 491 93891 96 909 88 645 70954 25138
SUMMA TILLGANGAR 233098 188 091 173233 146 274 107 181 54795
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 184858 150435 137851 118072 81854 39475
Skulder 48240 37656 35382 28202 25327 15320
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233098 188 091 173233 146 274 107 181 54795

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflgde fran den I6pande

verksamheten 49 207 26045 37862 30093 41393 12872
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -43 148 -29 540 -25559 16872 14640 11843
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 3310 -4996 = = 13279 =
Arets kassafléde 9369 -8491 12303 13221 40032 1029
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for RaySearch Laboratories AB (publ),
organisationsnummer 556322-6157, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2009.

VERKSAMHETEN
RaySearch Laboratories &r ett medicintekniskt féretag som utvecklar avancerade
mjukvarulosningar for férbattrad stralbehandling av cancer. RaySearchs produk-
ter sdljs i huvudsak via licensavtal med ledande partners som Philips, Varian,
Siemens, Nucletron, IBA Dosimetry och TomoTherapy. Hittills har femton produk-
ter lanserats och RaySearchs mjukvara anvands av cirka 1 500 kliniker i 6ver 30
|ander. Darutdver omfattar existerande licensavtal meran 15 ytterligare produkter
som ar planerade att lanseras under de narmaste aren. RaySearch grundades ar
2000 som en avknoppning fran Karolinska Institutet i Stockholm och bolaget &r
noterati Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Nordiska bérs Stockholm.
Utvecklingsarbetet inriktas pa att omsatta marknadskrav, kundonskemal
och forskningsresultat i produkter. Det sker bade genom utveckling av nya pro-
dukter och med vidareutveckling och underhall av befintliga produkter och sker
oftast i samarbete med bolagets sex partners. Utvecklingsarbetet under 2009
har fokuserats pa dosplanering av rotationsterapi och konventionell stralterapi,
stralterapi med protoner, automatisk generering av behandlingsplaner, biolo-
gisk behandlingsutvardering och kvalitetssakring av stralbehandlingar. Totalt
lanserades sju nya produkter under aret tillsammans med bolagets partners.
Forskningsarbetet ar mer framtidsinriktat och ligger till grund fér nasta gene-
rations produkter. Forskningen inriktas framforallt pa féljande omraden: adaptiv
stralterapi, flermalsoptimering samt radiobiologiska modeller och verktyg.
Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samarbete med bland andra Karolinska
Institutet i Solna, Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm, Princess Margaret
Hospital i Kanada och Massachusetts General Hospital i USA.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den nya produkten for VMAT-behandlingar i samarbetet med Philips bdrjade
generera intakter

RaySearchs nya dosplaneringslésning fér VMAT-behandlingar (Volumetric
Modulated Arc Therapy), erhéll i april 510(k]-godk&nnande frén den ame-
rikanska ldkemedelsmyndigheten FDA, och bérjade installeras pa kliniker i
november. Produkten har utvecklats sedan 2008 som en del av det langsiktiga
partnerskapet mellan RaySearch och Philips och marknadsfors under namnet
SmartArc som en modul i Philips dosplaneringssystem Pinnacle’. VMAT &r en
avancerad form av IMRT (Intensity Modulated Radiation Therapy) dar tuméren
kontinuerligt bestralas samtidigt som stralkallan roterar ett eller flera varv runt
patienten. Konceptet mdjliggdr att behandlingen kan levereras snabbare an
med traditionell IMRT dér patienten bestralas endast fran ett litet antal fasta in-
fallsvinklar. Den nya produkten &r den forsta planeringslésning som kan anvan-
das tillsammans med alla modeller av behandlingsmaskiner som kan leverera
VMAT-behandlingar. Utdver att hantera de senaste behandlingsmaskinerna dar
stralens intensitet kan varieras 6ver tiden har den nya produkten ocksa stéd for
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konstant stralintensitet. Darmed kan klinikerna utnyttja férdelarna med VMAT
utan att behdva investera i en uppgradering av behandlingsmaskinerna vilket
kostar bade tid och pengar.

Tva nya produkter fran samarbetet med Nucletron bérjade generera intakter

| december pabdrjades leveranserna ut till kliniker av tva nya produkter i sam-
arbetet med Nucletron. Produkterna, som har utvecklats av RaySearch sedan
januari 2009 och lanserades i september, ar integrerade moduler i Nucletrons
dosplaneringssystem Oncentra®. Den ena produkten anvéands for dosplanering
av VMAT-behandlingar och den andra fér modellbaserad segmentering (MBS).
MBS forenklar segmenteringsprocessen dér en tredimensionell modell av tu-
méren och omkringliggande organ skapas innan sjalva behandlingen planeras.
Detta ar ett tidskravande steg eftersom det traditionellt utférs genom att ma-
nuellt rita ut konturerna for relevanta strukturer. Den nya mjukvaran utnyttjar
tredimensionella organmodeller som automatiskt anpassas till varje patients
individuella bilddata. Produkten kommer att vara anvandbar fér dosplanering av
bade extern stralterapi och brachyterapi och har en stor potential att snabba
upp segmenteringsprocessen och dven sakerstalla att segmenteringen utfors
pa ett konsekvent s&tt fran fall till fall.

Samarbetet med Varian borjade generera intakter

I decemberbdrjade samarbetet med Varian Medical Systems att generera intak-
ter. Samarbetet omfattar tre nya mjukvarulésningar som ar integrerade moduler
iden senaste versionen av Varians dosplaneringssystem Eclipse™. Produkterna
ar dosplaneringsmoduler for optimering av konventionell tredimensionell kon-
form strdlterapi (3D-CRT), fér radiobiologisk utvardering och for radiobiologisk
optimering. 3D-CRT &ren véletablerad behandlingsform som utgdr merparten av
alla stralbehandlingar. Det &r dock relativt komplext och tidsédande att ta fram
en plan fér en 30-CRT-behandling. Den nya 3D-CRT-modulen utnyttjar avance-
rade algoritmer for att automatisera den har processen. Detta sparar mycket tid
och har dven potential att signifikant forbattra behandlingens kvalitet. De andra
tva modulerna fér radiobiologisk utvardering och optimering anvander modeller
forattférutse hur frisk vavnad och tumdrer kommer att reagera nar de bestralas.
Verktyget for radiobiologisk utvardering gér det mdjligt att berdkna sannolikhe-
ten for att en tumdr kan kontrolleras eller risken att skada frisk vavnad for en
specifik dosplan. Modulen for radiobiologisk optimering ger ldkarna méjlighet
att formulera sin ordination direkt i kliniska termer sdsom sannolikheten fér att
tumdren ska kontrolleras och risken for stralningsinducerade komplikationer.
Detarettmycket anvandbart komplementtill traditionella tekniker baserade pa
fysikalisk dos som inte tar hansyn till biologisk respons.

Férsta produkten i samarbetet med TomoTherapy lanserades

I augusti 2007 inleddes ett samarbete med TomoTherapy och i januari 2009
erhdll den forsta produkten i samarbetet 510(k)-godk&nnande av den amerikan-
ska lakemedelsmyndigheten FDA och kunde darmed lanseras pa marknaden
vilket skedde i april. Produkten, som marknadsférs under namnet SharePlan™,
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mojliggdr dverféring av behandlingsplaner fran TomoTherapys Hi-Art®-system
till konventionella linjaracceleratorer. Genom att utnyttja mycket sofistikerade
algoritmer genererar produkten helt automatiskt ett urval av levererbara IMRT-
planer baserat pa en existerande Hi-Art®-plan. Detta tidsbesparande koncept &r
ettviktigt verktyg for att optimera patientnyttan och behandlingskapaciteten pa
kliniker som installerar ett Hi-Art®-system i en blandad miljé med konventionella
linjaracceleratorer. Mgjligheten att automatiskt generera dosplaner for IMRT &r
unikisitt slag och finns inte tillganglig i ndgot annat system pa marknaden.

RaySearch fick genombrottsorder pa system for

dosplanering av stralterapi med protoner

I juniingick RaySearch ett licens- och partneravtal med Westdeutsches Proto-
nentherapiezentrum Essen gGmbH (WPE). WPE &r ett protonterapicenter som &r
under uppbyggnad vid universitetssjukhuseti Essen, Tyskland. Avtaletinnebar
att RaySearch levererar ett fullstandigt dosplaneringssystem som kommer att
anvandas for patientbehandlingar vid WPE. Systemet kommer attinnehalla alla
de modernaste verktygen och algoritmerna for dosberdkning och optimering
som behdvs for att utnyttja protonterapins fulla potential.

Det kommer ocksa att innehalla mjukvaruverktyg for adaptiv terapi som tar
hansyn till organrérelser under och mellan behandlingstillfallen. Genom att
anpassa behandlingen efter anatomiska férandringar som uppstar kan pre-
cisionen forbattras ytterligare. RaySearch kommer att bara hela ansvaret for
utveckling och supportav mjukvarulgsningen som kommer att vara baserad pa
RaySearchs egen dosplaneringsplattform RayStation. Systemet planeras att
vara fullt utvecklat och i kliniskt bruk under 2010.

Samarbetsavtal ingicks med Siemens

I maj ingick RaySearch ett langsiktigt utvecklings- och licensavtal med Siemens
Healthcare. Samarbetet innebar att RaySearch kommer att leverera flera olika
dosplaneringsmoduler fér férbattrad stralbehandling. Modulerna byggs in i Sie-
mens system syngo® Suite for Oncology, som &r en integrerad plattform for att
hantera arbetsflodet pa stralterapikliniker. | november utskades samarbetet till att
omfatta fler moduler. Dessutom accelererades projektet som darmed forvantas

borja generera intakter fér RaySearch under andra halvaret 2010.

Under 2009 okade den totala omsattningen med 33,5 procent jamftrt med
foregdende &r och uppgick till 83,7 (62,7) MSEK. Omséttningen utgérs till
storsta delen av licensintékter via partners samt supportintakter. Antalet salda
licenser via partners uppgick till 656 (634]) och licensintakterna under 2009
uppgick till 60,6 (39,0) MSEK. Okningen i licensintakter &r huvudsakligen han-
forlig till att nya produkter via Philips och Nucletron bérjade generera intakter.
Licensforsaljningen paverkades dven positivt av en delleverans inom ramen for
detnya avtaletmed WPE samt 6kade intékter fran IBA Dosimetry. Omsattningen
har paverkats negativt av att supportintakterna under 2009 sjénk med 2,5 pro-
centtill 23,1 (23,7) MSEK. Supportintikterna baseras p& den ackumulerade li-

ARSREDOVISNING 2009

FORVALTNINGSBERATTELSE

censforsaljningen och har darfor tidigare vaxt kontinuerligt. Fran och med andra
kvartalet 2009 bdrjade dock supportintakterna fér RaySearchs forsta produkt
p-RayOptimizer att minska eftersom produkten, som har funnits pa marknaden
sedan 2001, nu kraver mindre underhall.

Rorelseresultatet uppgick till 40,9 (21,1) MSEK, vilket matsvarar en rorelse-
marginal pa 48,8 (33,6) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 30,1 (18,2) MSEK, vilket innebar att resul-
tatet per aktie uppgick till 0,88 (0,53]) SEK.

Rorelsekostnaderna exklusive valutakursvinster och valutakursforluster
minskade jamfért med féregdende &r med 1,8 MSEK till 41,0 MSEK. Ovriga
rérelseintékter och dvriga rorelsekostnader avser valutakursvinster och valuta-
kursforluster och nettot av dessa har uppgatt till -0,8 [ 1,8) MSEK. Minskningen
av rorelsekostnaderna forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for forskning
och utveckling. Detta forklaras i sin tur av att en storre andel av kostnaderna for
forskning och utveckling aktiverades under 2009.

Perden 31 december 2009 arbetade 54 (45) anstallda med forskning och ut-
veckling. | forsknings- och utvecklingskostnader ingar bland annat kostnader fér
I6ner, konsultarvoden, datorutrustning och lokaler. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna fore aktivering och avskrivning av utvecklingskostnader uppgick till
55,9 (48,1) MSEK. Denna 6kning kompenserades av att aktiverade utvecklings-
kostnader under 2009 8kade till 43,3 (29,6) MSEK. De ékade aktiveringarna
forklaras av att en stor del av forskningsavdelningens resurser under perioden
har riktats om till att delta i produktutvecklingsprojekt, dar kostnader aktiveras,
istéllet for i forskningsprojekt, dar kostnader inte aktiveras. Avskrivningarna pa
aktiverade utvecklingskostnader under 2009 uppgick till 12,1 (10,7) MSEK.
Okningen férklaras av att aktiverade utvecklingskostnader avseende bolagets
nya produkter borjade skrivas av under tredje och fjarde kvartalen i takt med att
de nya produkterna borjade installeras pa kliniker. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna efter justering for aktivering och avskrivning av utvecklingskostna-
der uppgick till 24,7 (29,2) MSEK. Se not 16.

Per den 31 december 2009 uppgick likvida medel till 80,0 MSEK, jamftrt med
70,6 MSEK per den 31 december 2008. Per den 31 december 2009 uppgick
de kortfristiga fordringarna till 30,5 MSEK jamfért med 23,2 MSEK per den 31
december 2008. RaySearch har inga rantebdrande skulder.

Kassaflédet fr&n den l6pande verksamheten uppgick till 49,2 (26,0) MSEK och
arets kassaflode uppgicktill 9,4 (-8,5) MSEK. Okningen férklaras huvudsakligen
av att resultatet fore skatt forbattrades till 41,3 MSEK jamfort med 24,1 MSEK
foregaende ar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten sjonk till -43,1
MSEK (-29,5) pa grund av tkade utvecklingssatsningar. Detta kompenseras
delvis av att kassaflgdet fran finansieringsverksamheten tkade till 3,3 MSEK

RAYSEARCH LABORATORIES 45



FORVALTNINGSBERATTELSE

harrdrande fran en optionslésen medan kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten under 2008 uppgick till -5,0 MSEK harrérande fran lamnad utdelning
och optionspremier.

VALUTAEXPONERING

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gente-
mot den svenska kronan eftersom fakturering till Philips och Varian sker i dollar
och fakturering till Nucletron, IBA Dosimetry och WPE sker i euro. Under 2009
bokfordes intdkterna i dollar till en genomsnittlig kurs pa 7,48 SEK att jamfcra
med 6,69 SEK under 2008. Under 2009 bokftrdes intakternai euro till en genom-
snittlig kurs pa 10,49 SEK, att jamfora med 9,86 SEK under 2008. Darmed hade
valutaeffekter en positiv effekt pa omséttningen. Med oférandrade valutakurser
hade omséttningen dkat med 21,7 procent jamfért med 2008 vilket &r 11,8 pro-
centenheter lagre an utfallet. En kanslighetsanalys av valutaexponeringen visar
att effekten pa rorelseresultatet under 2009 av en forandring i den genomsnitt-
liga dollarkursen med +/- 10 procent ar +/- 5,1 MSEK och att motsvarande effekt
av en forandring i den genomsnittliga eurokursen med +/- 10 procent &r +/- 3,1
MSEK. Bolaget féljer en av styrelsen faststélld valutapolicy. Se kénslighetsanalys
inot27.

INVESTERINGAR

Anlaggningstillgdngarna utgdrs till storsta delen av aktiverade utvecklingskost-
nader. Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar under 2009 uppgick
till 43,3 (30,2) MSEK och i materiella anlaggningstillgangar till 1,1 (0,5) MSEK.
Senot 16,17 och 18.

PERSONAL
Vid rets utgang uppgick antalet anstallda i RaySearch till 58 (50) personer.
Medelantalet anstéllda uppgick till 52 (48).

Personalen har en hog utbildningsniva, 31 procent har doktorsexamen och
67 procent harannan universitets-/hdgskoleutbildning. Av foretagets anstallda
ar 22 procent kvinnor och 78 procent man. RaySearch har en jamstélldhetsplan.

MILJO
RaySearchs produkter utgdrs av mjukvara som inte har ndgon miljgpaverkan.
Bolaget haringen miljépolicy.

OPTIONER OCH OPTIONSLOSEN
For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utfardat optionsprogram. Dotterbolaget Raylncentive innehar aktier
i RaySearch Laboratories for utfardade och framtida optionsprogram. Raylncen-
tives innehav av aktier i RaySearch Laboratories uppgick per 2008-12-31 till
449 628. Av dessa avsag 346 500 st optionsprogram 2004:1 och 103 128 st
optionsprogram 2008:1.

Den 31 december 2009 I6pte optionsprogram 2004:1 ut, varvid optioner
avseende 150 000 aktier utnyttjades till I5senpriset 26,95 och resterande
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optioner avseende 196 500 aktier aterkoptes till marknadspris, det vill séga
aktiekursen minus |gsenpriset. Nettoeffekten av dessa transaktioner innebar
ett kassatillskott om 3,3 MSEK. Efter [6sen uppgar Raylncentives innehav av
aktier i RaySearch Laboratories till 299 628 varav 103 128 aktier omfattas av
existerande optionsprogram.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE

Under 2008 togs bonusen bort for alla anstallda utom for VD, och ersattes av
en vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstéllda inklusive
ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgar ett givet ar om rorelsevinsten foregaende ar uppgick till en niva oversti-
gande en rdrelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgar i sa
fall till tio procent av den del av rérelsevinsten som &verstiger gransnivan. Av-
sattningen har ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent av ldmnad
utdelning. Om utdelning inte Iamnas eller om rérelsemarginalen inte uppgar
till 20 procent gors ingen avsattning. Under 2009 Iamnades ingen utdelning
varforingen avsattning gjordes till vinstandelsstiftelsen. Om arsstamman antar
styrelsens férslag om utdelning avseende rakenskapsaret 2009 kommer en
avsattning uppgaende till 2,4 MSEK att géras under 2010.

STYRELSENS ARBETE

RaySearchs styrelse bestar av fyra ledaméter och en suppleant, som val-
des av aktiedgarna vid arsstimman 26 maj 2009. Bolagets verkstallande
direktor ingdr i styrelsen. Styrelsen har under 2009 haft dtta sammantraden.
Styrelsens arbete bedrivs enligt sarskild arbetsordning och instruktion om
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktér. Vid varje ordinarie
sammantrade behandlas bestamda rapport- och beslutspunkter. Styrelsen tar
stallning till strategi-, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och
utvecklingsfragor. Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter,
arsbokslut, revisions- och budgetfragor. Utdver verkstallande direktéren som
foredragande vid styrelsens sammantraden deltar vid behov dven andra tjdns-
teman i bolaget.

Ersattningar och formaner till verkstéllande direktdren for verksamhetsaret
2009harbeslutatsavstyrelsen.Ersattningartillandraledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens ordfrande.
Styrelsen haringen ersattningskommitté och ingen nomineringskommitte.

Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens sammantraden.
RaySearch tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag 8r RaySearch Laboratories AB (publ).
Redovisningenimoderbolaget dverensstammeriallt vasentligt med redovis-

ningen fér koncernen varfor kommentarerna for koncernen i hég utstrackning

galler dven for moderbolaget. Aktivering av utvecklingskostnader redovisas i

koncernen, men inte i moderbolaget. Resultat fore skatt uppgick till 8,1 (17,3)

MSEK. Resultatminskningen forklaras av att en utdelning fran dotterbolaget
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Raylncentive om 12,0 MSEK utgick under 2008 medan ingen utdelning gjordes
2009. Moderbolaget hade per den 31 december 2009 likvida medel uppga-
ende till 72,7 (54,5) MSEK.

FILIALER I UTLANDET
RaySearch har inte nagra filialer i utlandet.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Innehavet av egna aktier per 2009-12-31 uppgick till 299 628 vilka innehas av
Raylncentive AB. Kvotvardet for dessa aktier ar 0,50 SEK. Dessa aktier utgdr 0,9
procent av aktiekapitalet. Den ersattning som har betalats for aktierna uppgar
till 184 KSEK.

Under rakenskapsaret har 150 000 egna aktier Gverlatits inom ramen for options-
program 2004:1 som [8pte uti december. Losenpriset per aktie uppgick till 26,95 SEK.

AKTIERNA OCH AGARFORHALLANDEN

Per 2008-12-31 uppgick antalet aktier till 34 282 773 stycken férdelade pa
12 638 724 serie A och 21 644 049 serie B. Under 2009 har pa aktiedgares
begaran 252 756 aktier av serie A omvandlats till serie B. Det totala antalet re-
gistrerade aktieribolaget per 2009-12-31 uppgardarmedtill 34 282 773, varav
12 385 968 aktier av serie A och 21 896 805 aktier av serie B. Kvotvardet ar
0,50 SEK. Varje aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje
aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av serie B beréttigar till en
rost pa arsstamman. Det totala antalet rgster i bolaget uppgar per 2009-12-31 till
145 756 485. Vid rsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
foretradda aktier utan begransning i réstetalet.

De storsta aktiedgarna i RaySearch var vid 2009 ars utgang Johan Lof som
ager 20,7 procent av kapitalet och 43,4 procent av résterna, State Street Bank
som ager 9,2 procent av kapitalet och 2,2 procent av rosterna, AFA Forsakring
som ager 5,9 procent av kapitalet och 1,4 procent av résterna, samt Erik Hed-
lund som &dger 5,2 procent av kapitalet och 10,9 procent av résterna.

Savitt styrelsen i RaySearch kénner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Johan Lof, Erik Hedlund, Anders
Brahme, Carl Filip Bergendal, Bengt Lind och Anders Liander (Grundarna) av-
seende deras A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighet inftr
avyttring av aktier till utomstaende och ratt fér Grundare att i vissa fall férvarva
annan Grundares aktier. Andelen av det totala réstetalet som omfattas av éver-
latelsebegransningar ar 70,4 procent (29,9 procent av kapitalet). | aktiesgar-
avtalet finns dven ett atagande fran Grundarna gentemot Philips att, vid ett
offentligt bud pa RaySearch fran annan part, Grundarna skall hembjuda sina
A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet
ar skaligt och avser att acceptera det.

Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har gen-
temot Nucletron, till f5ljd av RaySearchs licensavtal med Nucletron, atagit sig
att genom A-aktier behalla den rostmassiga kontrollen éver RaySearch. Detta
atagande gentemot Nucletron géller som langst till och med januari 2012.
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Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har dven gen-
temot IBA Dosimetry till foljd av RaySearchs licensavtal med IBA Dosimetry, ata-
git sig att genom A-aktier behalla den rostmassiga kontrollen dver RaySearch.
Detta dtagande gentemot IBA Dosimetry géller som langst till och med juni
2012.
RaySearchs avtal med TomoTherapy ger vardera parten ratt att sdga upp avtalet
om en konkurrent genom forvarv av aktier far ett vasentligt inflytande 6ver den
andra parten.

| bolagsordningen finns inte nagra speciella bestimmelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.
Arsstdmman harinte Iamnat bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
skall ge ut nya aktier eller férvérva egna aktier. Det finns inte ndgra avtal mellan
bolaget och styrelseledaméter eller anstéllda som i handelse av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget foreskriver ersattningar om
dessa personer sager upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras an-
stéllning upphdr. Se dven aktien och dgarférhallanden pa sidan 38.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Utgdngspunkten for styrelsen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen skall vara marknadsméssiga. Nedan beskrivs hur principerna
fér ersattning och andra anstallningsvillkor har tillampats under 2009.

Lon och andra ersattningar

VD haren fast grundlén och en rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen uppgar
till 2,0 procent av koncernens resultat fére skatt, dock maximalt sex manads-
[6ner. Bonus for 2009 uppgick till 834 KSEK. Darutéver har VD formansbil.

VDs I6n revideras arligen. Detta sker genom forhandlingar mellan VD och
styrelsens ordférande, varefter ordféranden presenterar ett forslag till 6vriga
styrelsen. VD narvarar inte nar styrelsen dverlagger och beslutar i denna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2009 av finanschefen,
forskningschefen, utvecklingschefen och teknikchefen. Dessa personer haren
fast grundlon. De omfattas dven av en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda forutom VD. Villkoren fér avsattning till vinstandelsstiftelsen finns
beskrivna ovan under avsnittet Bonus och vinstandelsstiftelse. Ovriga ledande
befattningshavares I6ner revideras arligen. Detta sker genom férhandlingar
mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram
Detfinns inte nagot incitamentsprogram sarskilt riktat till bolagsledningen.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD och
ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar och pensionspremierna motsvarar
[TP-planen.
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Uppségning

OmVD sagerupp sinanstallning géller en uppsagningstid om 6 manaderoch om
uppsagning av VDs anstalining sker fran bolagets sida géller en uppsagningstid
om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till [6n under uppsagningstiden. Med
dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken [6n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller Gvriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphdr. Daremot géller, som
ovan angivits, att VD och &vriga ledande befattningshavare har ratt till 16n under
uppsagningstiden.

Forslag till 2010 ars riktlinjer

Styrelsen foreslar att ovan angivna riktlinjer skall gélla fér tiden fran 2010 ars
arsstamma. Styrelsen féreslar att styrelsen skall kunna avvika fran riktlinjerna
om sérskilda skal finns for det.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga viktiga handelser har intréffat efter rékenskapsarets utgang.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernen paverkas framst av valutakursris-
ken. Koncernen har hela sin nettoomsattning i US-dollar och euro. Nagon valu-
tasakring hari enlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.

Operativa risker
RaySearch ar genom sin verksamhet exponerat for olika operativa risker, bland
annat foljande: beroende av nyckelpersoner, konkurrens och strategiska sam-
arbeten. RaySearch har idag samarbeten med sina partners Philips, Varian,
Siemens, Nucletron, IBA Dosimetry och TomoTherapy. RaySearch har dven flera
forskningssamarbeten och har ett kliniskt samarbete med WPE. Om RaySearch
skulle forlora en eller flera samarbetspartners kan detta ha en stor inverkan
pa bolagets omséttning, resultat och stéllning. Denna minskar allt eftersom
antalet samarbetspartners tkar. RaySearch for [6pande diskussioner med flera
medicintekniska bolag om nya samarbeten.

For mer information om risker och riskhantering se redovisningsprinciper,
not 1 pa sidan 63.
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FRAMTIDSUTSIKTER
Avtalet med Siemens innebar att RaySearch har samarbeten med sex
samarbetspartners. Samtliga samarbeten [dper pd och fordjupas. Under
2009 lanserades sju nya produkter s antalet intaktsbringande produkter
nastintill fordubblades. Under aret har RaySearch ocksa fatt en férsta order
pa RaySearchs egna system RayStation direkt fran en klinik for protonterapi i
Tyskland. Parallellt fortsatter det mer langsiktiga forskningsarbetet inriktat pa
fler produkter som kan slappas de kommande aren.

Sammantaget innebdr detta goda mdjligheter for RaySearch att fortsatta
uppbyggnaden av ett varldsledande féretag inom dosplanering for stralbe-
handling.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till férfogande staende vinst-
medel 21 688 KSEK behandlas enligt foljande:

KSEK
Utdelning 0,50 SEK per aktie 17 141
Balanseras i ny rakning 4 547

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kannedom &r styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i &vrigt.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékningar och kassaflédesanalyser med tillhdrande bokslutskom-
mentarer.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 83687 62690
Kostnad f6r salda varor 1013 -661
Bruttoresultat 27’ 82 674 62 029
Ovriga rérelseintékter 8 - 2012
Forsaljningskostnader -3604 -2 563
Administrationskostnader 10 ‘12691 11031
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 24718 -29183
Ovriga rérelsekostnader 9 -799 -206
Rorelseresultat 457,11 40 862 21058
Finansiella intakter 425 3097
Finansiella kostnader -4 -49
Finansnetto 12 421 3048
Resultat fore skatt 41283 24 106
Skatt 14 11137 -5883
Arets resultat" 30 146 18 223
Resultat per aktie fore utspadning 15 0,88 0,53
Resultat per aktie efter utspadning 15 0,88 0,53
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RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

KSEK 2009 2008
Arets resultat 30146 18223
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat ¥ 30 146 18223

11100 procent hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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KONCERNEN

RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

KSEK NOT ~ 09-1231  08-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 16 111687 80484

Dataprogram 17 636 1221
112323 81705

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 2068 1926

2068 1926

Uppskjuten skattefordran 23 8216 10569

Summa anlaggningstillgangar 122 607 94200

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 20 25064 19732

Skattefordringar 1144 -

Ovriga fordringar 11 1

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 4259 3514

Likvida medel 22 80013 ’0644

Summa omséttningstillgangar 28 110 491 93891

SUMMA TILLGANGAR 233098 188 091
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KONCERNEN

KSEK NOT ~ 09-12-31  08-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigt tillskjutet kapital 1975 1975
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 165742 131319
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 184 858 150 435
Summa eget kapital 184 858 150 435
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 23 34949 26240
Ovriga 18ngfristiga skulder 25 642 1610
Summa langfristiga skulder 35591 27 850
Leverantdrsskulder 5525 4283
Skatteskulder 13 725
Ovriga skulder 9r4 855
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 6137 3943
Summa kortfristiga skulder 28 12 649 9806
Summa skulder 48 240 37 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233098 188 091
Stallda sékerheter 29

Foretagsinteckningar 5000 5000
Eventualforpliktelser inga inga
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KONCERNEN

RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Aktie- Ovrigt tillskjutet vinstmedel
KSEK kapital kapital inkldrets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2008-01-01 17 141 1975 118 735 137 851
Arets totalresultat 18223 18223
Ldmnad utdelning -5639 -5639
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 141 131 319 150 435
Arets totalresultat 30 146 30 146
Av personal inlgsta aktieoptioner 4467 4467
Aterkop av aktieoptioner (netto) 190 190
Utgaende eget kapital 2009-12-31 17 141 165 742 184 858

KAPITALHANTERING

RaySearch har foljande utdelningspolitik: Styrelsen har for avsikt att Iata dela
ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forut-
sattning att en sund kapitalstruktur bibehalls. RaySearch har inte ndgra externa
1an. Styrelsen har féreslagit att en utdelning om 0,50 SEK per aktie om totalt
17,1 MSEK skall utga for 2009.

Flera av de anstéllda dger aktier och/eller optioner i RaySearch. Styrelsen
harinte ndgra mandat fran drsstdmman att aterkdpa aktier. Koncernen har inte
aterkopt aktier. Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhan-
tering. Som eget kapital definieras aktiekapital, reservfond och fritt eget kapital.
Bolaget star inte under externa kapitalkrav. Kvotvardet per aktie ar 0,50 SEK.

Per den 31 december 2009 uppgick Rayincentives innehav av aktier i Ray-
Search Laboratories till 239 628 st. Av dessa har Raylncentive stallt ut optioner
pa 103 128 aktier till personer som &r anstéllda i RaySearch. Det bokforda
vardet i koncernen pa dessa 299 628 st aktier i RaySearch Laboratories AB &r
0 SEK.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK NOT 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 41283 24106
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet® 12389 10981
Betald skatt 1933 1439
Kassafléde fran den Igpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 51739 36 526

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -6087 -8116
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 3555 -2 365
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 49 207 26 045

Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter -42 062 -29043
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 086 -49°7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 148 -29 540

Finansieringsverksamheten

Erhallna optionspremier - 643
Aterkép av egna aktier 732 =
Overlatelse av egna aktier 4042 -
Utbetald utdelning - -5639
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3310 -4996
Arets kassafléde 31 9369 -8491
Likvida medel vid arets borjan 0644 79135
Likvida medel vid arets slut 80013 0644

*| dessa belopp ingar bland annat avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 83687 62690
Kostnad for salda varor 1013 -661
Bruttoresultat 27 82 674 62 029
Ovriga rérelseintakter 8 - 2012
Forsaljningskostnader -3604 -2 563
Administrationskostnader 10 -14 491 12 461
Forsknings- och utvecklings-

kostnader 10 -54 095 -46 635
Ovriga rorelsekostnader 9 -799 -206
Rorelseresultat 4,5,711 9685 2 176
Ranteintakter och liknande

resultatposter 349 14454
Rantekostnader och liknande

resultatposter -4 -37
Resultat efter finansiella poster 12 10030 16 593
Bokslutsdispositioner 13 1909 7’43
Resultat fore skatt 8121 17 336
Skatt 14 -2416 -2 303
Arets resultat 5705 15033
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KASSAFLODESANALYS

KSEK NOT 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10030 16 593
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflddet 1566  -10513
Betald skatt 1743 1558
Kassafldde fran den Iopande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 9853 7638
Kassafléde fran férandringar i

rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+] av

rorelsefordringar -6 096 -8107
Okning (-)/Minskning (+] av

rorelseskulder 3556 -2 364
Kassafléde fran den lopande

verksamheten 7313 -2833
Investeringsverksamheten

Investeringar i dataprogram -37 -640
Férvarv av materiella anlaggnings-

tillgdngar -1 086 -497
Forvarv av finansiella tillgangar - =
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -1123 -1137
Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning dotterbolag 12000 =
Utbetald utdelning - -5713
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten 12 000 5713
Arets kassafléde 31 18 190 -9 683
Likvida medel vid arets bérjan 54534 64217
Likvida medel vid arets slut ’2re4d 54534

ARSREDOVISNING 2009



MODERBOLAGET

BALANSRAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER
KSEK NOT 09-12-31 08-12-31  KSEK NOT 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital (12 638 724 A-aktier,
Dataprogram 17 636 1221 21 644 049 B-aktier) 17141 17141
Reservfond 43630 43630
Materiella anlaggningstillgangar 6071 60rr1
Inventarier, verktyg och installationer 18 2068 1926  frittegetkapital
Balanserat resultat 15983 951
Finansiella anlaggningstillgangar Avets resultat 5705 15033
Andelar i koncernforetag 19 2160 2160 21688 15984
Uppskjuten skattefordran 23 8216 10569  Summa eget kapital 82459 76 755
10376 12729
Summa anlaggningstillgangar 13 080 15876  Obeskattade reserver 24 21 199 19 290
OMSATTNINGSTILLGANGAR Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 5525 4283
Kundfordringar 20 25064 19732  Aktuella skatteskulder - 535
Fordringar hos koncernféretag - 12000 Qvriga skulder 974 855
Skattefordringar 1144 = Upplupna kostnader och férutbetalda
Ovriga fordringar 11 | intakter 26 6125 3930
Forutbetalda kostnader och upplupna Summa kortfristiga skulder 28 12 624 9603
intakter 21 4259 3505
Summa kortfristiga fordringar 30478 35238  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116282 105648
Kortfristiga placeringar 0 19980  Stdllda sakerheter 29
Kassa och bank 22 72724 34554  Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa omsattningstillgangar 28 103202 89772  Eventualférpliktelser inga inga
SUMMA TILLGANGAR 116282 105648
RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL resuna??rlfkr;j:if;
KSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2008-01-01 17 141 43630 6 665 67 436
Lamnad utdelning -5714 -5714
Arets resultat 15033 15033
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 141 43630 15983 76 755
Arets resultat 5705 5705
Utgaende eget kapital 2009-12-31 17 141 43630 21 688 82 459

ARSREDOVISNING 2009

RAYSEARCH LABORATORIES

57



NOTER

NOTER

NOT 1

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-

REDOVISNINGSPRINCIPER

cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har R&det
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket dven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r re-
dovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgadngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Attuppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare pa sidan 64.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
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tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedanstdende nya och &ndrade standarder och tolkningar har tilldmpats
vid upprattandet av 2009 ars finansiella rapporter: Sedan 1 januari 2009
tillampar koncernen andrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andring-
en har medftrt att intékter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget
kapital nu istéllet redovisas i dvrigt totalresultat, som féretaget presenterari en
separat resultatrapport bendamnd rapport dver totalresultat vilken presenteras
direkt efter resultatrakningen. Féretaget har valtattanvanda de nya titlar pa rap-
porterna som inforts i IAS 1- Rapport dver totalresultat, rapport 6ver finansiell
stallning, rapport dver férandringar i eget kapital och rapport dver kassafléden.
Jamforelseperioder har genomgaende &andrats i arsredovisningen sa att de
foljer den nya utformningen. Da &ndringarna endast paverkar utformningen har
inga belopp andrats, varken avseende resultat per aktie eller andra poster i de
finansiella rapporterna.

Sedan 1 januari 2008 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rérelsesegment, som
ersatter IAS 14 segmentrapportering. IFRS 8 infor ett ledningsperspektiv pa
hur rérelsesegment ska delas in och presenteras. De nya principerna beskrivs
langre ner under segmentsrapportering i denna not. Standarden har tillampats
i enlighet med dess 6vergangsbestammelser, genom att jamforelsearets upp-
gifter anpassats till kraven i IFRS 8. Tillampningen i IFRS 8 har for foretaget inte
inneburit nagon dndring av segmentsindelningen, eftersom de segment som
identifierades i enlighet med IAS 14 sammanféll med dem som koncernled-
ningen féljer upp. Foretaget fortsatter att tillampa samma redovisningsprinciper
i rérelsesegmenten som i koncernredovisningen, det vill séga IFRS. Foljaktligen
haringa av de belopp som redovisas férandrats jamfort med tidigare redovisade
belopp.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument, medftr huvudsakligen nya upp-
lysningskrav om finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen, da RaySearch inte har ndgra sadana instrument paverkar inte denna
andring bolaget.

Sedan 1 januari 2008 tillsmpar koncernen dndrade IAS 23 Laneutgifter. And-
ringen medfor att i anskaffningsvardet for kvalificerade tillgangar som har ett
pabérjande datum 1 januari 2009 eller senare aktiverar koncernen laneutgifter.
Tidigare har laneutgifter belastat resultatet. RaySearch har inga laneréantor
2009 varftr andringen inte paverkar bolaget.

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar pdverkar inte RaySearch Labo-
ratories resultat- och balansrakningar, kassafléde och egna kapital.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ettantal nya ellerandrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst
fr.o.m. rékenskapsaret 2011 och har inte tillimpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras
inte att fortidstillampas. | den man férvantade effekter pa de finansiella rap-
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porterna av tillampningen av nedanstaende nya eller &ndrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har RaySearch Laboratories annu inte
gjorten beddmning av dessa effekter.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvary, IFRS 9 Financial Instruments som avses
ersatta IAS 39, andring av IFRIC 16 Sakringar av nettoredovisningar, IFRS 2 Ak-
tierelaterade ersattningar, IAS 24 Upplysningar om narstaende, IAS 32 och IAS
39 Finansiella instrument, IFRIC 12, 15, 17, 18 samt 19 bedoms inte fa nagon
effekt pa RaySearch Laboratories resultat- och balansrékningar, kassaflode och
egna kapital.

Ettrérelsesegment dren del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intdkter och adra sig kostnader och fér vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen. Koncernens interna rap-
porteringssystem &r uppbyggt med tanke pa uppféljning av avkastningen pa
koncernens produkter och eftersom dessa har likartade ekonomiska egenska-
per sa redovisas de i ett segment.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestariallt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vdasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
RaySearch Laboratories. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Koncernen omfattar moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ), org nr
556322-6157 som &ager 90,8 procent av kapitalet och 49,7 procent av ros-
terna i Raylncentive AB, vars enda funktion &r att ga de aktier som ar avsatta
for att tacka in utestaende och kommande optionsprogram hos de anstallda.

Konsolidering av specialféretag

Specialféretag (SPE) omfattas av koncernredovisningen nir den ekonomiska
innebdrden av affarsforbindelserna mellan ett koncernféretag och ett SPE ty-
der pa att koncernforetaget utévar ett bestammande inflytande 6ver ett SPE.
Vid bedémning av om koncernforetaget utdvar ett bestdmmande inflytande
tas bland annat hansyn till om verksamheten i specialféretaget bedrivs pa ett
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forutbestamt satt. RaySearch Laboratories dger 90,8 procent av kapitalet och
49,7 procent av rosterna i Raylncentive. RaySearch Laboratories har kontroll
over bolaget och inget minoaritetsintresse redovisas. All eventuell utdelning fran
Raylncentive ska i sin helhet ga till RaySearch Laboratories. Dessa omstandig-
heter gératt Raylncentive betraktas som ett SPE.

RaylIncentives enda funktion &r att dga aktier i RaySearch Laboratories pa vilka
optioner har stallts ut eller kommer att stallas ut. Raylncentive redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualfdrpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretags-
aktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualfdrpliktelser utgdr koncernmassig goodwill, eller negativ goodwill.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernftretag, elimineras i sin helhetvid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i
de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara till-
gangar och skulderi utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstarvid
omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Licenser och supportférsaljning
Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér [amnade rabatter.
Koncernen redovisar sinaintakter fran lamnade licenser nar programvaran instal-
lerats hos kund och rattigheterna attanvanda programvaran har 6vergatt till kunden.
Supportintskterna baseras pa ackumulerad licensférsaljning och foljer darmed
licensintakterna.
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Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjart
over leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver lea-
singavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Statliga stod

Foretaget har erhallit bidrag fran EU via Karolinska Institutet for ett forsknings-
projekt och fran Vetenskapsradet avseende tva industridoktorander. Bidragen
nettoredovisas mot forsknings- och utvecklingskostnader. De erhalina bidragen
uppgar inte till nagra materiella belopp.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar och rantebarande véardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg-
lernailAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar.
P4 skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder samt laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas
till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
utifran hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part enligtinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i rapport dver finansiell stéllning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
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Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens no-
terade kopkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa av-
sikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid anskaffningstidpunkten. Féljande kategorierinnehas av bolaget:

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststéllda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategoriinnefattar de finansiella tillgangar som ar kortfristiga placeringar
jamstallda med likvida medel.

Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Koncernens leveran-
térsskulder ingdri denna kategori. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Vardeférandringar redovisas i finansnettot. Kortfristiga likvida placeringar
redovisas i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Agda tillgéngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen foratt bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgdngar. Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapport over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgadng utgdrs av skillnaden mellan férséljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst
och férlust redovisas som dvrig rérelseintakt/kostnad.
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Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasingavtal klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknip-
pade med &gandet i allt vasentligt &r 6verférda till leasetagaren. Nar sa ej ar
fallet &r det fraga om operationell leasing.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors 6ver I6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas som operationella i enlighet
med dessa regler.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med even-
tuella restvarden. Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder;
— datorer 3—-5&r
— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllning, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser
att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella till-
gangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter
som personalkostnader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell
stallning redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Hinsyn har

tagits till uppskjuten skatt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgdng i rapport dver finansiell stallining endast da de okar de framtida ekono-
miska fordelarna fér den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varu-
marken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars be-
raknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandeperioder &r obestam-
bara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Aktiverade utvecklings-
kostnader dar avskrivningar ej har pabdrjats, prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt som da de &r tillgangliga for anvandning. De berak-
nade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingskostnader 5 ar

— dataprogram 3-5 ar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
forattutrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. 0m nagon in-
dikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde som det hdgsta av nyttjan-
devardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet bestams utifran diskonte-
ring av beréknat framtida kassafldde fran de kassagenererande enheterna.

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sadana instrument redovisas som
en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en dkning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pad den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir ldgre dn férvéantat] och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga fér att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom
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att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period. Koncernen har en-
dast avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens férpliktelse for varje period
utgdrs av de belopp som koncernen ska bidra med for den aktuella perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovi-
sas endast da féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten.

Optionsprogram

Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfélle marknadsmassigt
pris fér optionerna betalats av de anstéallda. Marknadmassigt pris har beraknats
enligt Black & Scholes-modellen.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och
intresseforetag som inte férvantas bli aterforda inom Gverskadlig tid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
detinte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld i det
utdelande bolaget.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.
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Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR2:2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings ut-
givna uttalanden gdllande noterade foretag tillampas. RFR2:2 innebér att mo-
derbolagetiarsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta &r mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning beddms som saker.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrékning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning &r tillaten enligt RFR2:2 punkt
68. | koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang
enligt IAS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.
| resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
attkoncernbidrag som [amnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en ut-
delning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas Over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r attjamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med be-
aktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinst-
medel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Valutakursrisk

Valutakursrisken ar risken for fluktuationer i vardet av ett finansiellt instrument
pa grund av forandringar i valutakurser. Valutakursriskerna &r relaterade till fér-
andringar i forvdantade och kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexpo-
nering), fordringar och skulder i utldndsk valuta (omrékningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfloden och i placeringar.
Koncernen har alla sina nettoinbetalningari US-dollar och euro, vilket medféren
valutakursrisk. Nagon valutasakring har inte gjorts.

Rénterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell ranteférandring
orsakar. Eftersom RaySearch inte har ndgra réantebarande lan &r ranterisken
begransad till likvida medel med korta réntebindningstider.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av risken for att ett [anebehov uppstariettanstrangt
kreditmarknadslage. Koncernens verksamhet finansieras med eget kapital och
ar fér narvarande inte utsatt fér nagon finansieringsrisk.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry och Varian, som hittills varit bolagets fyra kommer-
siella partners med vilka produkter har lanserats, samt pa WPE som bolaget
har salt ett system direkt till. Inga kreditforluster har hittills realiserats, och
koncernen bedomer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket 1ag. For
beskrivning av de finansiella riskernas betydelse se not 27.

Operativa risker
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika operativa risker, bland
annat féljande:

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.
I not 27 ges en detaljerad analys av exponeringen ftr utlandska valutor samt
risker som ar férknippade med féréndringar i valutakurser.
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Beroende av nyckelpersoner

RaySearchs framtida utveckling ar till viss del beroende av att ett antal nyckel-
personermed specialistkompetens stannariorganisationen. Enférlustaveneller
fleraav dessa nyckelpersoner kan komma att medftra att koncernens verksam-
het paverkas negativt. En del av personalen har deltagit i incitamentsprogram
och manga ager fér narvarande antingen aktier eller optioner i RaySearch.

Konkurrens

RaySearchs konkurrenter ar framst de interna utvecklingsavdelningarna hos
potentiella kommersiella partners. De stora medicintekniska foretagen har
alltid valet att férstka bygga mjukvara inom den egna organisationen, eller att
ldgga ut utvecklingsarbetet. Ju mer avancerade I8sningar RaySearch gér desto
storre ar sannolikheten att storféretagen véljer att avsta egen utveckling och
|dgger uppdraget hos RaySearch istallet.

Strategiska samarbeten

RaySearch har idag samarbeten med sina partners Philips, Varian, Nucletron,
IBA Dosimetry, Siemens och TomoTherapy. RaySearch har dven salt ett system
direkt till WPE, som &r en klinisk partner, och har flera forskningssamarbeten.
Om RaySearch skulle férlora en eller flera samarbetspartners kan detta ha en
stor inverkan pa bolagets omsattning, resultat och stéllning. RaySearch for
|6pande diskussioner med flera parter om ytterligare samarbeten.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna fér behandling av cancer — kirurgi, stralbehandling och
cellgifter — &r det stralbehandling som har tkat mest for kurativa grupper de
senaste tjugo aren. RaySearch beddmer att stralbehandling &ven i framtiden
kommer att vara en viktig behandlingsform.

Amerikanska férsdkringssystemet
Om det amerikanska forsakringssystemet valjer att inte ersatta kliniker for be-
handling inom adaptiv stralterapi skulle detta paverka RaySearch negativt.

Myndighetsgodkdnnande

Medicintekniska produkter kraver myndighetsgodkannande. Om nagon pro-
dukt som ndgon av RaySearchs samarbetspartners planeraratt sélja inte skulle
fa ett myndighetsgodkannande skulle detta paverka RaySearch negativt.

Produktutveckling

RaySearch utvecklar mycket avancerade produkter, dar RaySearch tar risken
i utvecklingsarbetet fram till lanseringen, vilket kan medftra hdgre kostnader
an berdknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppféljning och
kvalitetssakring.
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NOTER

Verkligt varde

Verkligt varde och redovisat varde dverensstammer inom koncernen.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna av-
seende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

Aktiverade utvecklingskostnader

Vid berékning av kassagenererande enheters varde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
gorelse for dessa aterfinns i not 16.

Intéktsredovisning
Periodisering av licensforsaljning och supportfdrsaljning aravgdrande for intakts-
redovisningen liksom att periodisering sker pa ett enhetligt satt 6ver tiden.

Uppgifter om moderbolaget

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade i Small Cap-segmentet pa NASDAQ
OMX Nordiska bérs Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 25,
111 34 Stockholm.
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NOTER

NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT 4

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet bestar av ett rorelsesegment da koncernens produk-
ter har likartade ekonomiska egenskaper. Bolagets intdktsomraden &r starkt
beroende av varandra och har samma kundkrets. Bolaget beddmer ddrmed att
verksamheten utgdr ett rérelsesegement.

GEOGRAFISKA OMRADEN

RaySearch produkter saljs huvudsakligen via partners. Den information som
presenteras avseende segmentets intdkter avser de geografiska omradena
grupperade efter var slutkunderna &r lokaliserade.

Koncernftretaget Raylncentive har inga anstéllda och inga l6nekostnader har
utgatt.

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA | MODERBOLAG OCH KONCERNEN

KSEK 2009 2008
Léner och ersattningar m.m 28183 26 582
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 5439 4946
Sociala avgifter 9070 8418

42692 39946

Europa & resten

Nordamerika Asien avvarlden
% 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Omséttning 38 44 17 19 45 37

Omsattningsfordelningen baseras enbart pa licensintakter och inte pa support-
intakter da ingen regionsinformation finns att tillgd avseende supportintakter.
Av bolagets sex kommersiella partners genererade Philips och Nucletron den

MEDELANTALET ANSTALLDA
| moderbolaget var medelantalet anstéllda 52 (48) personer, varav 39 (36)
mén och 13 (12] kvinnor.

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Andel kvinnor Andel kvinnor

storsta delen av omsattningen. Under 2009 uppgick omsattningen via Philips % 09-12-31 08-12-31
till 52 654 (45 131) KSEK och via Nucletron till 20 094 (16 519) KSEK. Moderbolaget
Styrelsen 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING Koncernen totalt
Styrelsen 0
KONCERNEN MODERBOLAGET Ovriga ledande befattningshavare 0 0
KSEK 2009 2008 2009 2008
Licensintakter 60579 39032 60579 39032
Supportintdkter 23108 23658 23108 23658
83687 62690 83687 62690
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NOTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER |

MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

2009

2008

Ledande befattningshavare

och styrelse (8 st) Ovriga anstillda

Ledande befattningshavare
och styrelse (9 st)

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 7353 20831 6510 20072
(varav tantiem) (894) - (11) -
Sociala kostnader 3829 10679 3758 9606
(varav pensionskostnader) (1443) (3996) (1568) (3378)
Moderbolaget och koncernen totalt 11182 31510 10 268 29 678
Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET OCH KONCERNEN
GrundIon,
2009 styrelsearvoden Roérlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordftrande Erik Hedlund 330 - - - 330
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 110 - - - 110
Styrelseledamot Hans Wigzell 110 - - - 110
Styrelsesuppleant Thomas Pousette! — — — - -
Verkstallande direktdr Johan L6f 2570 894 242 459 4165
Andra ledande befattningshavare (4st.) 3339 - - 984 4323
Summa 6459 894 242 1443 9038
GrundIon,

2008 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordftrande Erik Hedlund 330 = = = 330
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 110 = = = 110
Styrelseledamot Hans Wigzell 110 = = = 110
Styrelsesuppleant Thomas Pousette® = = = = =
Verkstallande direktdr Johan L6f 2169 11 245 383 2808
Andra ledande befattningshavare 5st.) 3781 - 1 1184 4966
Summa 6500 11 246 1567 8 324

Inga finansiella instrument eller 6vriga aktierelaterade ersattningar har lamnats.
U Advokatfirman DLA Nordic KB, d&r styrelsesuppleanten Thamas Pousette var deldgare under 2008 och 2009, har erhallit 1 391 (1 520) KSEK i advokatarvode.
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RORLIG ERSATTNING

Den rérliga ersattningen till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar till
tva procent pa resultatet fére skatt och far maximalt uppga till sex manadsloner.
Under 2008 togs bonusen bort fér alla anstéllda utom for VD, och ersattes av en
vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstallda inklusive ledande
befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet
arom rorelsevinsten féregdende ar uppgick till en niva 6verstigande en rérelsemar-
ginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgar i sa fall till tio procent av den del
av rorelsevinsten som dverstiger gransnivan. Avsattningen har ett maximalt utfalls-
belopp uppgaende till 30 procent av lamnad utdelning. Om utdelning inte ldmnas
ellerom rérelsemarginaleninte uppgartill 20 procent gérs ingen avsattning. Om ars-
stamman antar styrelsens forslag om utdelning avseende rékenskapsaret 2009
kommer en avsattning uppgaende till 2,4 MSEK att gras under 2010.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestdmda. Pensionsaldern fér VD &r 65
ar och pensionspremien motsvarar ITP-planen. Pensionsatagandena for 6vriga
ledande befattningshavare skall motsvara [TP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar
for samtliga 6vriga ledande befattningshavare. Inga dvriga pensionsforpliktel-
ser férekommer.

AVGANGSVEDERLAG

0m uppsagningen av anstallning sker fran verkstallande direktérens sida galler
en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran arbetsgiva-
rens sida galler en uppsagningstid om tolv manader. Verkstallande direktoren
har inte i ndgot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag men far i bada fallen
I6n under uppségningstiden. Mellan bolaget och andra ledande befattningsha-
vare galleren dmsesidig uppsagningstid om tre manader undervilken I6n utgar.
Till styrelseledamdterna utgar inget avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESSEN

Beslutsprocessen avseende ersattningar och formaner beskrivs narmare i
forvaltningsberattelsen.

Se not 6 for utestadende optionsprogram.

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

% 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,1 1,0
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-

manhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer - -
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie

arbetstid:

Sjukfranvaron férdelad efter kén:

Man 1,1 0,9
Kvinnor 1,0 1,4

ARSREDOVISNING 2009

NOTER

SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER ALDERSKATEGORI

% 2009 2008
29 arelleryngre 0,4 1,2
30-49ar 1,2 1,0
50 &reller sldre —1 —1
U For kategorin 50 8r och &ldre saknas anstéllda.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KSEK 2009 2008 2007
KONCERNEN

KPMG

Revisionsuppdrag 526 540 599
Andra uppdrag, konsultation 48 53 50
MODERBOLAGET

KPMG

Revisionsuppdrag 515 529 584
Andra uppdrag, konsultation 48 53 50

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 6 OPTIONSPROGRAM

OPTIONER

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla per-
sonal har bolaget utfardat optionsprogram. Koncernforetaget Raylncentive
innehar aktier i RaySearch Laboratories for utfardade och framtida optionspro-
gram. Raylncentives innehav av aktier i RaySearch Laboratories uppgick per
2008-12-31till449 628 st. Avdessaavsag 346 500 stoptionsprogram 2004:1
och 103 128 st optionsprogram 2008:1.

Den 31 december 2009 Iépte optionsprogram 2004:1 ut, varvid optioner
avseende 150 000 aktier utnyttjades till I6senpriset 26,95 och resterande
optioner avseende 196 500 aktier aterkoptes till marknadspris, det vill séga
aktiekursen minus I6senpriset. Nettoeffekten av dessa transaktioner innebar
ett tillskott om 3,3 MSEK.
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NOTER

Efterl6sen uppgar Raylncentives innehav av aktier i RaySearch Laboratories till

299 628 varav 103 128 aktier omfattas av existerande optionsprogram.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
NOT

OPTIONSPROGRAM RAYSEARCH LABORATORIES KONCERNEN  MODERBOLAGET
INLOSENPERIOD AKTIER SOM OMFATTAS LOSENKURS (SEK]) KSEK 2009 2008 2009 2008
2008:1 31dec2011-31dec2012 103 128 46,50 Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan férdelade per
funktion
Administrationskostnader 116 -116 116 116
NOT ? RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG Forskning och utveckling 12103 10702  -506  -467
-12219 -10818 -622  -583
KONCERNEN MODERBOLAGET Materiella anléggningstillgdngar
KSEK 2009 2008 2009 2008 Avskrivningar enligt plan férdelade per
Kostnad for salda varor 1013 661 1013 -1 funktion
Personalkostnader 13536 17984 -49090 -42354  Administrationskostnader 1681 A4l 358 -345
Avskrivningar 12387 10965 -1566 -14pg  orskningochutveckling - B 586 B
Valutakursforluster 799 180  -799 180 168 BN 941 B
Ovriga rérelsekostnader 15090 -13854 -21534 17861  Summaavskrivningar -12 387 RS -1 566 QEEEEE
-42825 -43644 -74002 -62526
8 NOT 11 OPERATIONELL LEASING
NOT OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN  MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET KSEK 2009 2008 2009 2008
KSEK 2009 2008 2009 2008 Leasingavtal dar foretaget
Kursvinster pa fordringar/ ar leasetagare
skulder av rorelsekaraktar - 1912 - 1912 Lokalhyra 6846 5393 6846 5393
Ovriga rérelseintakter — 100 - 100 Ovrigleasing 480 813 480 813
- 2012 - 2012 Totala leasingkostnader 7326 6206 7326 6206
Avtalade framtida leasingavgifter
avseende kontrakt som forfaller till
betalning:
9 . . Inom ett ar 7339 /568 7339 7568
NOT OVRIGA RORELSEKOSTNADER :
Senare &n ett ar men inom fem ar 13663 14178 13663 14178
KONCERNEN _ MODERBOLAGET  —onorednfemdr ~ - - -
21002 21746 21002 21746
KSEK 2009 2008 2009 2008
Kursférluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -799 -188 -799 -188 Inga av leasingavgifterna &r variabla.
Ovriga rorelsekostnader — -18 — -18
-799 -206 -799 -206
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NOT 1

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA FINANSIELLA

NOTER

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

KONCERNEN

INSTRUMENT 2009 2008
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
KONCERNEN MODERBOLAGET Resultat fore skatt 41283 24 106
KSEK 2009 2008 2009 2008 Svensk skattesats 26,3 -10857 28,0 -6750
Ej skattepliktiga intakter 0,0 1 -0,2 55
Ranteintakter p tillg&ngar varde- Uvriga ej avdragsgilla kostnader 0,2 113 0,4 -89
rade till verkligt varde via resultat- Schablonranta pé periodiserings-
rakningen 364 2061 297 1542 fonder 0,3 -105 0,7 168
Ranteintakter pa Skatt hanforlig till tidigare &r 0,1 -63 0,0 -8
kund- och lanefordringar 59 /12 49 600 Gvriga poster _ _ 0,3 63
423 2?73 346 2142 ppekjuten skatttill folid av
forandringar i skattesatsen — — -42 1014
Réntekostnader pa Redovisad effektiv skatt 26,9 -11137 244 5883
dvriga finansiella skulder -3 -18 -3 -18
3 -18 3 -18
MODERBOLAGET
Netto 420 2755 343 214 O 2009 BT
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -2 353 1612
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -63 -8
NOT 1 3 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2416 -1620
KSEK 2009 2008 Uppskjuten skattekostnad
Periodiseringsfond, arets avsattning -2983 1919 uppskjuten skatt till foljd av forandringar i skattesatsen - -683
Periodiseringsfond, arets aterféring 47 2491 - -683
Skattemassig 6veravskrivning, inventarier 327 171
-1909 743 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -2 416 -2 303
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT MODERBOLAGET
NOT 1 4 SKATT PA ARETS RESULTAT 2009 2008
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
KONCERNEN Resultat fore skatt 8121 17336
KSEK 2009 2008 Svensk skattesats 26,3 -2136 28,0 -4854
Aktuell skattekostnad Ej skattepliktiga intakter 0,0 1 19,8 3436
Periodens skattekostnad -2 366 -1 802 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1,4 113 0,5 -89
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -63 -8 Schablonranta pa
2429 -1 810 periodiseringsfonder 1,3 -105 1,0 -168
Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt Skatt hanforlig till tidigare ar 0,7 -63 0,0 -8
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader Ovriga poster - - 0,4 63
aktiverade utvecklingskostnader -8 206 -5295 Uppskjuten skatt till 6ljd av
fordelning av obeskattade reserver -502 208 i@ i sheiteseien - - S8 =
uppskjuten skatt till foljd av férandringar i skattesatsen - 1014 Redovisad effektiv skatt 29,7 -2416 13,3 -2303
-8 708 -4 073
Totalt redovisad skattekostnad/intékt i koncernen -11 137 -5 883
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NOTER

UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
NOT OCH ANTAL AKTIER

NOT 1? DATAPROGRAM

2009 2008

Utdelning per aktie!) 0,50 ingen

KONCERNEN

MODERBOLAGET

KSEK

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Anvant antal aktier och resultat

Ackumulerade anskaffningsvérden

vid berékning av resultat per aktie Ingdende balans 3459 2818 3453 2818
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 34282 773 34282773 Nyanskaffningar 37 641 37 641
Effekt av utestaende optioner® - ~  Utgaende balans 3496 3459 3496 3459
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 34282 773 34282773
Ackumulerade avskrivningar
Resultat per aktie efter utspadning™ 0,88 0,53 enligt plan
Ingdende balans -2238 1654 -2238 1654
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Arets avskrivning enligt plan®) 622 -584 -622 -584
aktieagare (fére och efter utspédning] 30 146 18 223 Utgdende balans .2860 -2238 -2860 -2238
U Fsr 2009 foreslagen.
* Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1 Utgaende redovisat varde 636 1221 636 1221
1 Av avskrivningama i koncernen &r 506 (464) aktiverade.
NOT 1 6 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
NOT 1 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN
KSEK 09-12-31 08-12-31 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvéarden KSEK 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 112261 82652 Inventarier, verktyg
Internt utvecklade tillgangar 43307 29609  ochinstallationer
Utgdende balans 155 568 112 261 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 7464 7733 7464 7733
Ackumulerade avskrivningar Nyanskaffningar 11e2 512 1122 512
enligt plan Avyttringar och utrangeringar -243 -781 -243 -781
Ingdende balans 317707 -21078 Utgaende balans 8343 7464 8343 7464
Arets avskrivning enligt plan 12104 10699
Utgaende balans -43 881 31777 Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Utgaende redovisat varde 111 687 80484 Ingdende balans -5538 5400 -5538 -5400
Avyttringar och utrangeringar 207 ’54 207 ’54
Arets avskrivning enligt plan® -944 -892 -944 -892
Utgaende balans -6275 5538 -6275 5538
Utgaende redovisat varde 2068 1926 2068 1926
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NOTER

NOT 1 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 2 1 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 09-12-31 08-12-31 KSEK 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Foérutbetald hyra 1721 1712 1721 1712
Ingdende och utgdende balans 2160 2160 Forutbetald forsakring 575 484 575 484
Upplupna ranteintakter — 22 - 13
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncern-  Ovriga poster 1963 1296 1963 1296
foretag 4259 3514 4259 3505
Koncernforetaget/ Antal/ JusteratEk/ Redovisat
Org nr/ Séte andelari %!  Arets vinst?) vérde
Rayincentive AB, NOT 2 2 LIKVIDA MEDEL
556635-8247, Stockholm 9080/90,8 6180/3834 2160
21 KONCERNEN  MODERBOLAGET
KSEK 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
1) Agarandelen av kapitalet avses, rostetalet uppgar till 49,7 procent. Féliande delkomponenter ingar i
? Med justerat eget kapital avses, den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget kapitalandel . J, P g
i obeskattade reserver. Med arets vinst avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inkl likvida medel:
kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver. Kassa och bank 80013 50664 72724 34554
Kortfristiga placeringar jamstallda
med likvida medel — 19980 — 19980
80013 70644 72724 54534

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Inga kundftrluster och inga nedskrivningar avseende kundfordringar har under
aretredovisats.

Bolagets kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry och Varian, som hittills varit bolagets fyra kommer-
siella partners med vilka produkter lanserats, samt pa WPE som bolaget salt
ett system direkt till. Bolaget bedémer att kreditrisken fortsatt kommer att vara
mycket [ag och att kreditkvaliteten ar hég.

ALDERSANALYS REDQOVISAT VARDE 09-12-31 08-12-31
Ej forfallet 24226 16251
Forfallet 0 —30 dagar 838 2905
Forfallet mer an 30 dagar — 576
Summa 25064 19732

De forfallna kundfordringarna har betalats efter balansdagen.
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Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De haren [8ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOTER

NOT 2 3 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 09-12-31 08-12-31 KSEK 09-12-31 08-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende: Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Immateriella tillgangar Ingdende balans 1 januari 53 224
Ingdende balans 21167 17241 Arets 3terféringar/avskrivningar utéver plan -326 171
Férandring under aret 8207 3926 Utgdende balans 31 december -273 53
Utgaende balans 29374 21 167
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver Avsatt vid taxering 2004 - 47
Ingdende balans 5073 5609 Avsatt vid taxering 2005 1443 1443
Férandring under ret 502 -536 Avsatt vid taxering 2006 5673 5673
Utgaende balans 5575 5073 Avsatt vid taxering 2007 6167 6167
Avsatt vid taxering 2008 3288 3288
Redovisat varde 34949 26 240 Avsatt vid taxering 2009 1919 1919
Avsatt vid taxering 2010 2982 —
KONCERNEN OCH 21199 19290
MODERBOLAGET
KSEK 09-12-31 08-12-31
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag NOT 2 5 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Ingdende balans 10569 11253
Férandring under aret -2 353 -684 KONCERNEN
Utgaende balans 8216 10 569 KSEK 09-12-31 08-12-31
Ingdende balans 1610 967
Vardering har skett utifran nominell skattesats. Férandringen under 2008 beror  Férandringar under aret -968 643
pa dndrad skattesats fran 28 procent till 26,3 procent. Utgaende balans 642 1610
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Beloppet avser skuldford optionspremie. Inga skulder férfaller senare &n 5 ar
fran balansdagen.
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NOT 2 6 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Sociala kostnader och
semesterkostnader 2650 2307 2650 2307
Ovriga personalrelaterade kostnader 1 260 43 1260 43
Revisionskostnader 427 313 414 300
Arsredovisning 1200 909 1200 909
Forutbetalda intakter 146 146 146 146
Ovriga poster 454 225 455 225

6137 3943 6125 3930

NOT 2 ? RANTA OCH VALUTAKURSRISKER

EFFEKTIV RANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

RaySearchs likvida medel bestar av likvida medel pa bankkonto med effektiv
ranta pa 0,58 procent samt rantebarande vérdepapper med en kortare I6ptid &n
3 manader med en effektiv ranta pa 0,88 procent. Enligt foretagets finanspolicy
sker placeringari K1-ratade ranteb&rande vardepapper.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Koncernens transaktionsexponering omraknat till SEK férdelar sig pa foljande

valutor:
2009 2008
Belopp Procent Belopp Procent
EUR 30860 37 17559 28
usD 51814 63 44470 ’2
82 674 62 029

| koncernens resultatrakning ingar valutakursvinster och valutakursférluster
med -799 (1 723) i rérelseresultatet och med 0 (0] i finansnettot. Transak-
tionsexponeringen har inte inte sékrats.
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NOTER

KANSLIGHETSANALYS

Bolaget arberoende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gente-
mot den svenska kronan eftersom fakturering till Philips och Varian sker i dollar
och fakturering till Nucletron, IBA Dosimetry och WPE sker i euro. Under 2009
bokfordes intékterna i USD till en genomsnittlig dollarkurs pa 7,48 SEK att jam-
fora med 6,69 SEK under 2008. Intakterna i EUR bokftrdes till en genomshnittlig
eurokurs pa 10,49 SEK att jamfora med 9,86 under 2008. En kanslighetsana-
lys av valutaexponeringen visar att effekten pa rorelseresultatet under 2009 av
en féréndring i den genomsnittliga dollarkursen med +/-10 procent ar +/- 5,1
MSEK. Kénslighetsanalysen visar att motsvarande effektav en férandring i den
genomsnittliga eurokursen med +/- 10 procent &r +/- 3,1 MSEK.

Perden 31 december 2009 berdknas en férandring av rantan med +/-1 procent
paverka koncernens resultat fére skatt med approximativt +/- 0,8 (0,7) MSEK.
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NOTER

NOT 2 8 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE
REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN:

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt varde via

Kund- och

Ovriga

KSEK resultatrakningen lanefordringar  finansiella skulder Redovisat varde Verkligt varde
Koncernen

09-12-31

Kundfordringar 25064 25064 25064
Likvida medel 80013 80013 80013
Summa 105 077 105077 105077
Leverantdrsskulder 5525 5525 5525
Summa 5525 5525 5525
08-12-31

Kundfordringar 19732 19732 19732
Likvida medel 19980 50 664 ’0644 /0644
Summa 19980 703396 90 376 90 376
Leverantdrsskulder 4283 4283 4283
Summa 4283 4283 4283
Moderbolaget

09-12-31

Kundfordringar 25064 25064 25064
Kassa och bank /2724 2724 2724
Summa 97 788 97 788 97 788
Leverantdrsskulder 5525 5525
Summa 5525 5525
08-12-31

Kundfordringar 19732 19732 19732
Kortfristiga placeringar 19980 19980 19980
Kassa och bank 34554 34534 34534
Summa 19980 54 286 74 266 74 266
Leverantdrsskulder 4283 4283 4283
Summa 4283 4283 4283
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NOTER

NOT 2 9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 30 NARSTAENDE

KSEK 09-12-31 08-12-31
Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa 5000 5000

Bolaget har en kreditlimit avseende en checkrékningskredit pa 5 000, som inte
utnyttjats under 2009 och 2008.

Eventualférpliktelser inga

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stélining hanvisas till
not 4. | 6vrigt finns inga narstadenderelationer. Ingen férséljning och inga inkép
har skett mellan koncernbolagen.

NOT 3 1 RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN

UTDELNING KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Erhallen utdelning - - 12000 -
Erhallen ranta 441 3074 364 2431
Erlagd ranta I 18 I 18

Styrelsen férsakraratt rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat. Forvalt-

ningsberéttelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingari koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncerredovisningen har, som framgr ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 9 april 2010. Koncernens resultatrakning och rapport
dver totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststéllelse pa arsstdémman den 25 maj 2010.

Erik Hedlund
Styrelseordftrande

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 9 april 2010

Anders Linér

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)

Org nr556322-6157
Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokftringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i RaySearch Labora-
tories AB [publ) fér &r 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44—75. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utfortsi enlighetmed god revisionssed i Sverige. Detinnebér att
jag planerat och genomfort revisionen fér att med hdg men inte absolut sdkerhet
forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
térens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samtatt utvérdera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande

om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget fér att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport dver finan-
siell stéllning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2010

Anders Linér
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT

Sedan den 1 juli 2008 &r alla bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm skyl-
diga att tillimpa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). RaySearch bérjade
dock tilldmpa Koden redan innan den var obligatorisk. Syftet med Koden &r att
forbattra styrningen av svenska bolag, framftr allt for att sékerstélla attbolagen
skdts med dgarnas intresse for 6gonen. God bolagsstyrning férbattrar i sin tur
fortroendet for féretagen pa kapitalmarknaden och hos allmanheten.

Med uttrycket att "tilldmpa” Koden avses att bolagen aktivt tar stéllning till
hur bolagen ska férhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett
bolag valjer att avvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen
"folj eller férklara”.
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Kodens regler tar framst sikte pa stérre bolag med ett spritt &gande varftr reg-
lerna kan vara onddigt betungande och svartillimpade fér mindre bolag med
ett koncentrerat &gande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skélet till att
RaySearch harvalt attinte folja en viss regel i Koden.

Denna bolagsstymingsrapport har inte varit fsremal for extern revision.

SAKERSTALLANDE AV KVALITETEN | FINANSIELL RAPPORTERING M.M.
Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for internkontroll
och riskhantering. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med dessa fragor.
Ansvaroch befogenheter &r definierade i policyer och instruktioner, bland annat
en finanspolicy och en attestinstruktion. Minsten gang per ar deltar revisorn vid
ett styrelsesammantrade.
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ARSSTAMMA

Pa forslag av &garna véljs styrelsen vid arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Revisorerna valjs vid arsstamman vart fjarde ar. Tidpunkten
for arsstamman offentliggérs senasti samband med kvartalsrapporten for
det tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs
arsstamma den 26 maj 2009 i Stockholm deltog aktie&gare representerande
34,5 procent av det totala antalet aktier och 55,5 procent av det totala antalet
roster i bolaget. RaySearchs VD, styrelse och revisorer var narvarande vid
stamman.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom attinte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, atten valberedning inte
skulle fylla ndgon funktion, utan enbart medfdra onddiga kostnader.

STYRELSE

RaySearchs styrelse fattar beslut i frdgor som rér RaySearchs strategiska
inriktning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklings-
fragor. Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, delarsrapporter, arsbokslut,
revisionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa sakerstalla
en korrekt informationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras
bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har under 2009 bestatt av fyra arsstdmmovalda leda-
moter med en suppleant. Genom att det utses suppleant avviker RaySearch fran
Koden och anledningen till det ar att det skal som framst brukar anges mot att utse
suppleanter (att de ofta f&r mindre information &n ordinarie ledaméter) inte galleri
RaySearch eftersom suppleanten dven ar styrelsens sekreterare och alltid &r med
vid sammantradena och alltid far samma material som de ordinarie ledaméterna.

Detkan anda namnas att férslaget till arsstamman 2010 &r attingen supple-
antvaljs. Det beror pa att suppleanten Thomas Pousette sedan januari 2010 &r
anstalld som chefsjuristi RaySearch och att VD sedan tidigare ingari styrelsen.
Aven om styrelsen anser att det inte skulle strida mot Kodens ordalydelse om
Thomas Pousette var kvar som suppleant (Koden sdger att hégst en ur led-
ningen far vara styrelseledamot] vill styrelsen inte heller att det ska uppfattas
som om RaySearch agerar i strid med Kodens anda. Dessutom har det visat sig
att behovetav en suppleant ar mycket litet.

Arsstdmman den 26 maj 2009 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen
till nasta arsstdmma. Styrelsen uppfyller kraven enligt NASDAQ OMX Stockholm
och Koden vad galler oberoende styrelseledaméter. En gang per verksamhetsar
genomftr styrelsen en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger
till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar dven VDs ar-
bete men darvidlag avviker bolaget fran Koden satillvida att VDn kan narvara vid
utvarderingen. Skdlet till det aratt VD &r styrelseledamot och att styrelsen anser
att VDs narvaro inte paverkar en utvardering negativt.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2009

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
av styrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit 3tta sammantraden under aret.
Erik Hedlund, Carl Filip Bergendal och Hans Wigzell har deltagit vid samtliga tillfal-
len och Johan L6f vid sju tillfallen. Suppleanten Thomas Pousette har deltagit i
samtliga sammantraden. Med tanke pa styrelsens storlek har det inte ansetts
nodvandigt attinfora nagon sarskild arbetsférdelning inom styrelsen. Det har, av
samma skal, inte heller inrattats nagra utskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT

RaySearch awviker fran Koden genom att det inte tillsatts nagot ersattnings-
utskott och det beror pd att styrelsens (och bolagets) storlek inte motiverar
ett sadant utskott. Vad galler ers&ttningen till VD bestdms den av styrelsen
(utan deltagande av VD] efter férhandling mellan VD och styrelsens ordfgrande
medan ersattningen till 6vriga personer i ledningen bestams efter férhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna.

REVISIONSUTSKOTT

Vidare avviker RaySearch fran Koden genom att detinte tillsatts nagot revisions-
utskott och anledningen till det &r att styrelsens (och bolagets] storlek inte hel-
ler motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

INTERN KONTROLL

Nagon rapport 6ver RaySearchs internkontroll har inte upprattats. Styrelsen
anser att det ar tillrackligt att RaySearchs revisor deltar vid dtminstone ett sty-
relsesammantrade per ar. Bolagets storlek motiverarinte den 6kade kostnaden
som uppréttandet av en sarskild rapport skulle medfdra.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidan 81 och not 4
i arsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan
79 ochnot 5 i arsredovisningen.

Stockholm den S april 2010

Styrelsen
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1. JOHAN LOF, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan L6f &r civilingenjér i teknisk fysik fran KTH och
har doktorerat vid avdelningen for medicinsk stralningsfysik,
Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet.
Som doktorand arbetade han med matematiska modeller fér
optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

2. ANDERS MARTIN-LOF, FINANSCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och ENSIMAG i
Grenoble, Frankrike. Civilekonom fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Anders Martin-L6f kommer narmast fran
biotechbolaget Biovitrum dar han var IR-ansvarig och arbetade
med affarsutveckling. Dessférinnan arbetade han som manage-
mentkonsult for the Boston Consulting Group, Cell Network och
som grundare och VD for ScienceCap, ett konsultbolag fokuserat
pa smabolag inom biotech och medtech. Han har ocksa genom-
gatt Forsvarets Tolkskola och arbetat pa Sveriges Generalkonsu-
lati St. Petersburg. Anstélld i RaySearch sedan 2007.

Antal aktier: 0. Optionsinnehav: Optioner avseende 15 000 aktier
av serie B i RaySearch Laboratories.

3. ANDERS MURMAN, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitets
Tekniska Hogskola, med inriktning mot systemutveckling och
stralningsvetenskap.

Arbetslivserfarenhet: Anders Murman har under hela sin yrkes-
verksamhet arbetat i branschen for stralbehandling. Han har
under tolv ar arbetat fér Helax, MDS Nordion och Nucletron i en rad
olika positioner, sdsom forskning, utveckling, service, support,
forsaljning, marknadsféring och affarsutveckling i bade Uppsala
och Kalifornien. Senast, innan han anstélldes i RaySearch, arbe-
tade han som chefsdesigner fér Nucletrons produktsvit Oncentra
MasterPlan. Anstélld i RaySearch sedan 2004.

Antal aktier: 900 serie B. Optionsinnehav: 0
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4. HENRIK REHBINDER, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik. Henrik Rehbinder &r
sedan 2001 doktor i optimeringslara och systemteori fran KTH.
Under doktorandtiden studerade han i huvudsak matematiska
metoder fér autonoma robotsystem samt dven biomekaniska
modeller av manniskokroppen.

Arbetslivserfarenhet: Anstélld i RaySearch sedan 2002.

Antal aktier: 32 400 serie B.

5. ANDERS LIANDER, TEKNIKCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor inom elektroteknik fran KTH med
inriktning mot medicinsk teknik.

Arbetslivserfarenhet: Anders Liander borjade vid Avdelningen
for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet 1996. Han varitva ar anstalld som
doktorand med den huvudsakliga uppgiften att utveckla ORBIT
tillsammans med Johan Lof. Efter detta arbetade han med pro-
duktutveckling pa Elekta. Han anstélldes i RaySearch i samband
med bolagets bildande 2000.

Antal aktier: 1 061 577 serie A, 185 157 serie B.

6. THOMAS POUSETTE, CHEFSJURIST

Chefsjuristi RaySearch sedan januari 2010. Suppleanti styrelsen i
RaySearch sedan 2004 och styrelsens sekreterare sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag; Inga.

Fodelsear: 1964.

Utbildning: Jurkand. (Stockholms universitet), LLM (King s College
London).

Arbetslivserfarenhet: Lansratten i Jdmtlands 15n (1991-1993),
Kammarratten i Sundsvall (1993—1994), Advokatfirma DLA Nordic
KB (1994—-2009) och, fro mjanuari 2010, chefsjurist i RaySearch.
Arinte oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch, men
oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 12 000 serie B.

REVISOR

Anders Linér

Revisor i RaySearch Laboratories sedan 2003. Auktoriserad revi-
sor KPMG AB. Fodelsear: 1952

REVISORSSUPPLEANT

Lena Krause

Revisorssuppleant i RaySearch Laboratories sedan 2003. Aukto-
riserad revisor KPMG AB. Fédelsedr: 1961
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Styrelseordférande och ledamot av styrelsen i RaySearch Labo-
ratories sedan 2000. Verkstallande direktdr och styrelseledamot i
bolagen C-RAD AB samt styrelseordfrande i de tre dotterbolagen
C-RAD Positioning AB, C-Imaging AB och C-RAD Innovation AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfrande i Scandiflash AB,
Scandiflash Holding AB, hhDesign AB, Raylncentive AB och XRF
Analytica samt styrelseledamot i Ramsta Robotics AB.

Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenjcr i elektroteknik fran KTH och civilekonom vid
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt yrkesverksamma
livinnehaft ett antal ledande befattningarinom stérre internationella
koncerner, bland annat Siemens och Saab, men dven inom mindre
och medelstora foretag. Inriktningen har varit hogteknologi med
fokus pa den medicinska tekniken. Sedan 1994 har den huvudsak-
liga inriktningen varit mot stralterapi och stralningsfysik. Oberoende
styrelseledamoti férhallande till RaySearch Laboratories, meninte i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 567 089 serie Aoch 228 699 serie B.

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: RayIncentive AB.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjér i teknisk fysik fran KTH och
har doktorerat vid avdelningen fér medicinsk stralningsfysik,
Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som
doktorand arbetade han med matematiska modeller fr optimering
av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Arinte obero-
ende styrelseledamot i forhallande till RaySearch Laboratories eller
till stdrre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 843 393 serie B.
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Ledamotav styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjcr i teknisk fysik fran KTH och civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkesverk-
samma livinnehaft ett antal ledande befattningarinom Modokoncernen
(1972-1980) och medicinteknikféretaget Stille-Wemner (1980—1987],
de sista tva aren som VD. Arbetar sedan 1988 som certifierad process-
ledare i Lots® och geridenna roll stdd at ledare i stora och medelstora
foretag att genomfora forandringsprocesser. Partner i Scandinavian
Leadership AB sedan 2003. Oberoende styrelseledamot i férhallande till
RaySearch Laboratories och till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 154 920 serie B.

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor vid Karolinska
Institutet i Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordftrande i Karolinska Innovations
AB, Karolinska Development AB, Karolinska Development Il AB samt
styrelseledamoti Biovitrum AB, Diamyd AB och Intercell AG.

Ovriga uppdrag: Vetenskaplig radgivare till regeringen sedan 1999.
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjorsvetenskaps-
akademin.

Fodelsear: 1938. Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995—2003.
Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch Laboratories och
till storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 0. Optionsinnehav: O

Chefsjuristi RaySearch sedan januari 2010. Suppleanti styrelsen i
RaySearch sedan 2004 och styrelsens sekreterare sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag; Inga.

Fodelsear: 1964.

Utbildning: Jurkand. [Stockholms universitet), LLM (King “s College
London).

Arbetslivserfarenhet: Lansratten i Jdmtlands 15n (1991-1993),
Kammarratten i Sundsvall (1993—1994), Advokatfirma DLA Nordic KB
(1994-2009) och, fro mjanuari 2010, chefsjuristi RaySearch. Arinte
oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch, men oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 12 000 serie B.
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Accelerator Kallas ocksa ibland linjaraccelerator, linac eller stralkanon. Acce-
leratorn anvands for att skapa och forma stralarna som anvands vid stralbe-
handling. Normalt finns det en till tio acceleratorer per cancerklinik. De stora
tillverkarna ar Elekta, Siemens och Varian.

Adaptiv stralterapi (ART) Strdlterapi dar information extraherad frén bilder av
patienten, till exempel CT, MR eller PET, tagna under behandlingens gang an-
vands for att korrigera behandlingen. Genom detta forfarande kan effekterna
av osdkerheter och felaktig information vid planeringstillfallet minskas och en
battre behandling erhallas. Se dven IGRT.

Algoritmer En metod for att stegvis [5sa ett problem t.ex. att berdkna nagot.
Algoritmutveckling Arbetsprocessen for att ta fram algoritmer. Algoritmutveckling
har fokus pa metoden sjalvt och handlar alltsa inte i huvudsak om programme-
ring, dven om programmering utgdr ett vasentligt inslag i algoritmutvecklingen.
ART Se Adaptiv stralterapi.

Biologisk optimering Se Radiobiologisk optimering.

Brachyterapi Lokal stralbehandlingsmetod d&r man placerar slutna stralkallor,
vanligen radioaktivt Radium, Iridium eller Kobolt, direkt pa eller i patienten.

Cone-beam CT Teknik for att ta datortomografibilder (CT) med hjalp av en kon-
formad rontgenstrale. Gor det mojligt att ta bilder pa kort tid och anvands nar CT
skall integreras med behandlingsmaskinen.

CT (Datortomografi) Se Datortomografi.

Datortomografi [CT) Den géngse diagnostikmetoden for cancer idag. Ront-
genstralning anvands for att ge en tredimensionell bild av kroppens invértes
densitet.

Detektorteknologi Teknologi foratt mata stralningsstorheter. Tekniska exempel
&r bland annat jonkamrar, dioder och elektrometrar.

Direkt optimering av maskinparametrar Basen for RayMachine. Direkt optime-
ring av maskinparametrar innebdr att man under optimeringen anvander en de-
taljerad modell av acceleratorn med de fysikaliska och tekniska begransningar
som den har.

Dosberakningsalgoritmer Algoritmer for att berdkna den straldos som patien-
ten far givet en viss maskininstallning.
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Dosimetri Ar det vetenskapliga omradet rérande méatning av absorberad dos i
materia fran joniserande stralning.

Dosplanering Att med hjalp av datorstdd ta fram ett eller flera forslag till stral-
behandling av tumdren. Innefattar oftast arbete med datortomografibilder, vo-
lymbestamning av tuméren och riskorgan, ansattning av stralslag och stralrikt-
ningar, optimering (manuell eller automatisk) av dosresultat samt utvérdering
och godkénnande av basta forslaget (planen).

Dosresponsrelationer Hur vavnad reagerar (responderar) pa strélning.

Flermalsoptimering Teknik for att skapa utvardera en mangd olika behand-
lingsalternativ pa ettintuitivt och effektivt satt.

Fluensoptimering MetodforattberdknalMRT-planerdarmanlaterfotonfluensen
variera godtyckligt évervarje strales tvarsnitt. Fotonfluensernaraknas sedanom
till maskininstallningar, i ett steg som inverkar negativt pa behandlingskvalitén.
En battre metod ar Direkt optimering av maskinparametrar.

Fraktion En strdlbehandling delas normalt upp i 30—40 behandlingstillfallen
som bendmns fraktioner.

Gantryvinkeloptimering Optimering dér man férutom att berdkna optimala
kollimatorinstallningar eller fluensprofiler dven simultant berdknar optimala-
stralriktningar.

IGRT (Image-guided radiation therapy) Stralterapi dar information extraherad
fran bilder av patienten i behandlingslaget anvands fér enklare geometriska
korrektioner sasom till exempel patientlaget. Typiska bilder &r portalbilder och
bilder fran CT-scanners integrerade med behandlingsmaskinen (se Cone-beam
CT). Genom detta forfarande kan positioneringsfel minskas och en béttre be-
handling erhallas. Se &ven Adaptiv stralterapi.

IMRT Intensitetsmodulerad stralterapi (Intensity Modulated Radiation Therapy)
ar en stralbehandlingsteknik dar man férandrar stralarnas flodesprofiler under
behandlingens gang typiskt med hjélp av multibladskollimatorer. Vid traditionell
stralbehandling anvands bara homogena flsdesprofiler.

Koljoner Genom att accelerera kolatomer till hastigheter néra halva ljushastig-
heten, joniseras kolatomen och kan anvéndas for stralbehandling som har unik
biologisk effekt, utdver de goda fysikaliska egenskaperna stralslaget delar med
protoner.

Kollimatorvinklar Den kollimator som anvénds for att begrénsa flédesprofilens
utbredning kan roteras runt sin egen axel.
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Konventionell 3-dimensionell konform stralterapi (3D-CRT) Den behandlings-
form som anvands oftast idag dér inte IMRT anvénds. Innebar att man formar
stralarnas utbredning konformt runt en tumdr med hjélp av MLC, medan flgdet i
stralens utbredning halls konstant.

Kurativ stralterapi Behandlingar dar ldkarna har beddmt att man ska behandla
patienten for att forstka bota cancern, det vill sdga helt sla ut tumdren. Motsat-
sen &r sa kallad Palliativ stralterapi. Se nedan.

Kvalitetssakring Pa sjukhusen genomfors omfattande kontroller av alla sys-
tem som ingdr i stralbehandlingsprocessen. Vissa kontroller gors dagligen,
andra innan behandling av varje ny patient pabérjas. Denna kontrollprocess
kallas kvalitetssékring och syftar till att sékerstalla att patienterna far just den
avsedda straldosen.

Latta joner Enjon ren atom som har en negativ eller positiv laddning pa grund
av ett 6verskott eller underskott pa elektroner. Joner med laga atomnummer, till
exempel helium (2], beryllium (4) och kol (6], kallas l4tta.

Magnetresonans [MR) En alltvanligare diagnostikteknik som kan anvéndas pa
hela kroppen, dar magnetresonansen i kroppens molekyleranvénds. MR geren
mycket god kontrast i kroppens mjukdelar och det &r darfor mojligt att gbra en
battre beddmning av tumdrens lage och utbredning &n med CT.

Mjukvarumoduler En paketering av mjukvara, for attI§sa ett visst vardsystems
funktionalitetsbehov.

MLC Multibladskollimatorn (Multi Leaf Collimator) &r en stralavgrénsare in-
stallerad i behandlingshuvudet pa en linjaraccelerator. Anvands fér att forma
stralen konformt runt tumdéren istallet fér att bara anvanda rektanguldra falt.
Anvénds i princip alltid vid leverans av IMRT-behandlingar.

Modellbaserad segmentering [MBS) Tidsbesparande teknik dér tredimensio-
nellaorganmodellerautomatisktanpassastillvarje patientsindividuellabilddata
(se organsegmentering).

Modularitet Egenskap hos mjukvara, som innebér att delar av mjukvaran kan
ateranvandas i andra sammanhang och produkter an dem for vilka den forst
utvecklades.

MR Se Magnetresonans

Multibladskollimator Se MLC.

ARSREDOVISNING 2009

ORDLISTA

Optimeringsalgoritmer for stralterapi Algoritmer for att berdkna den stralbe-
handling som ger bast behandlingskvalité. Behandlingskvalitén formuleras av
|&karen i termer av olika krav.

ORBIT Optimization of Radiation therapy Beams by Iterative Techniques
ORBIT &r kdrnan av RaySearchs mjukvara, som fungerar som ettramverk och en
verktygslada fér de mjukvaruprodukter som RaySearch utvecklar.

Organsegmentering Den manuella process da tredimensionella modeller ska-
pas av tumdren och omkringliggande organ.

Palliativ stralterapi Behandling dérlakarna har bedémtatt man inte ska forséka
bota cancern utan endast lindra eller bromsa sjukdomsftrloppet. Motsatsen &r
sa kallad Kurativ stralterapi. Se ovan.

Plugin-modul En mjukvara som kan infogas (pluggas in) i ett stérre mjukvaru-
system och ge 6kad funktionalitet till anvandaren.

Positronemissionstomografi (PET) En nyare diagnostikteknik, dar markorer
marks upp med radioaktiva isotoper som injiceras i blodet. Mark&rerna ror sig
i blodsystemet till avsedd position och radioaktiviteten visar darmed var till
exempel en tumdr &r positionerad.

Protoner Ett partikelslag som har vasenligt mycket stdrre vilomassa an elek-
troner, och som accelerad till halva ljushastigheten har béttre stralterapeutiska
egenskaper an traditionell foton- eller elektronstralning.

Radiobiologisk optimering Optimering av stralterapi dar matematiska model-
ler av hur vavnaden reagerar pa stralning anvands for att hjalpa anvandaren att
uppskatta behandlingskvalité.

Tumdrrespons Hur tumdren reagerar pa stralbehandling.

VMAT (Volumetric modulated arc therapy) Vidareutveckling av IMRT dar be-

handlingsmaskinen roterar ett eller flera varv runt patienten samtidigt som
stralen &r paslagen. M&jliggdr snabbare behandling.
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