2007

september

e Nettoomsattningen 6kade med 10% till
21 883 (19 883) MSEK

e Rorelseresultatet forbattrades med 22% till
1948 (1 601) MSEK

Posten delarsrapport

e Resultat efter skatt 6kade med 14% till
1 498 (1 313) MSEK

¢ Svensk Kassaservice och Nordea haringatt
avtal om att Nordea Overtar verksamheten
vid cirka 70 av Svensk Kassaservice kontor
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| Tomteboda etablerar Posten genom Strélfors ett
av Nordens storsta och modernaste printcenter.

Posten AB (publ) 556128-6559

VD-kommentar

Med resultatforbattringar i samtliga
karnverksamheter redovisar Posten
ett starkt resultat for arets forsta nio
manader. Rorelseresultatet forbattra-

des med 22 procent till drygt 1,9 mil-
jarder kronor. Nettoomsattningen
okade med 10 procenttill ndra 22

- 5

miljarder kronor. Bakom den organiska tillvaxten pa 2 procent ligger framst

| ¥

okade volymeri logistikverksamheten. Samtidigt har var fortsatt hdga inten-
siteti marknadsbearbetningen resulterat i en rad viktiga affarerinom alla
karnverksamheter. Jag dr ocksd mycket n6jd med att vart langsiktiga halso-
arbete gor att sjukfranvaron stadigt minskar. Den lagre sjukfranvaron inne-
barinte bara 6kad livskvalitet for vara medarbetare utan dven en betydande
positiv kostnadseffekt.

Den fortsatta tillvaxten avimport- och exportfloden och den véxande
distanshandeln &r starka drivkrafter for Posten Logistiks utveckling som en
nordisk helhetsleverantdr. | den tilltagande konkurrensen fran internatio-
nella aktorer dr det sarskilt viktigt att sakerstalla en effektiv och konkurrens-
kraftig kapacitet med bibehallen l6nsamhet. Det &r darfor mycket gladjande
att Posten Logistik nu har etablerat sitt utlamningsnét i Norge och ytterligare
starkt sin position pa den nordiska logistikmarknaden genom férvarvet av
det finska logistikbolaget Suomen Logistiikkatalo Oy.

Posten Meddelande fortsatter att framgangsrikt hantera de utmaningar
som det traditionella brevet moter tack vare sitt malinriktade effektivise-
ringsarbete. Allt fler ser fordelarna i att kunna bestélla varor pa Internet och
sedan hamta dem samtidigt som man handlar, tankar eller gér andra dren-
den. Darfor arden lokala ndarvaron hos Postens 1 600 ombud i hela Sverige
en viktig kontaktyta och konkurrensfordel i vart erbjudande for den vaxande
distanshandeln.

Den positiva utvecklingen inom Stralfors fortsatter samtidigt som inte-
grationen av Posten och Stralfors printverksamheter drinne i en slutfas och
berdknas vara klar kring arsskiftet. Stralfors har under perioden ytterligare
befdst sin position pa den nordiska marknaden for informationslogistik.

Vihar nu lamnat in var avvecklingsplan for Svensk Kassaservice till Post-
och telestyrelsen och dartill traffat en dverenskommelse med Nordea om
overtagande av verksamheten vid cirka 70 kontor. Den dr inte bara bra for
manga av Svensk Kassaservice kunder och medarbetare utan innebarocksa
att Posten kommer att bli tydligare gentemot vara kunder och att vi kan fort-
satta att fokusera pa var kdrnverksamhet.

Erik Olsson
VD och koncernchef
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Posten levererar ett starkt resultat

vid cirka 70 av Svensk Kassaservice kontor

MSEK, om ej annat anges

Koncernen
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, % 4
Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Avkastning pa eget kapital, %,
rullande 12-manader
Soliditet, %, vid periodens utgang

Medelantal anstéllda

ViP, Vii Posten

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden,
rullande 12-ménader

NKI, N6jd Kund Index

Posten Meddelande
Nettoomséttning 3
Rorelseresultat?
Rorelsemarginal, % 4

Stralfors
Nettoomséattning 3
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, % 4

Posten Logistik
Nettoomséttning 3
Rorelseresultat3
Rorelsemarginal, %4

2007

21883
1948
8,8
2103
1498

1234
18
39

32955
66

7,0

63

12364
1630
12,6

2865
30
1,0

6057
214
3,0

1 Foregdende ars vdrden har raknats om enligt den nya organisationen

2) Stralfors férvdrvades den 22 maj 2006. For jamforbarhet mellan aren se sid 6

3 Inklusive interna transaktioner

Jan—sep

20062

19883
1601
8,0
1697
1313

1090

35
36

33146
64

8,0

62

1
12358
1346
10,4

2)
1135
=17
-1,5

1)
5444
-63
-1,0

4 Rorelseresultat / rorelsens intikter (nettoomséttning och dvriga rorelseintékter)

Fordndring

2000
347
0,8
406
185

144
=17
3

-191

-1,0

284
2,2

613
277
4,0

%

10
22

24
14

21

11

Nettoomsattningen 6kade med 10% till 21 883 (19 883) MSEK
Rorelseresultatet forbattrades med 22% till 1 948 (1 601) MSEK
Resultat efter skatt okade med 14% till 1 498 (1 313) MSEK

2007

6821
560
8,1
622
453

-212

18
39

33887
66

7,0

63

3792
460
11,5

870
14
1,6

1967
18
0,8

Jul-sep

20062

6757
531
7,8
564
449

=53

35
36

35402
64

8,0

62

1)
3866
344
8,5

2)
839

-0,9

1)
1797
13
0,6

Fordandring

64
29
0,3
58
4

-159

=17

-1515

-1,0

=74
116
3,0

31
22
2,5

170

0,2

Svensk Kassaservice och Nordea haringatt avtal om att Nordea 6vertar verksamheten

%

10

34

38

Helar
2006

27823
1442
5,1
1578
1013

2602

19
33

33395
64

7,8

62

1
16925
1801
10,1

1)2)
2124
-43
-2,0
1
7586

0,0
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Koncernen

Nettoomsattning och resultat
Januari-september
Nettoomsattningen okade med 10% och uppgick till 21 883
(19 883) MSEK. Omsattningen exklusive det per 22 maj 2006
forvarvade Stralfors samt Svensk Kassaservice 6kade med 2%
till 18 312 (17 955) MSEK. Postens marknadsbearbetning i
kombination med en fortsatt hog aktivitet i ekonomin i bade
Sverige och omvirlden ligger bakom den stabila intaktsnivan.
Posten Meddelandes nettoomsittning var i stort oforand-
rad jaimfort med foregdende ar, trots en underliggande volym-
minskning pa brev. Omsittningen paverkas positivt av den
vaxande distanshandeln. Nettoomsattningen for direkt-
reklam ligger pa en oférandrad niva, exklusive intakterna i
samband med valet 2006 6kade dock intdkterna med 1%.
Omsittningsokningen inom Stralfors exklusive struktur-
forandringar ar relativt jamnt fordelad mellan Strélfors divi-
sioner och forklaras huvudsakligen av 6kad forsiljning till
befintliga kunder. Den tidigare hadlftendgda verksamheten
Lasermax Roll Systems har avyttrats per 2 augusti 2007.
Tillvixten i Posten Logistik om 11% forklaras av en
okad forsiljning till detaljhandeln och till grossister. Posten
Logistiks omsattning paverkas positivt av den vixande dis-
tanshandeln. Fran och med september manad ingdr forvarvet
av det finlindska bolaget Suomen Logistiikkatalo Oy.
Koncernens rorelseresultat forbattrades med 22 % och
uppgick till 1 948 (1 601) MSEK, dar frimst Posten Med-
delande och Posten Logistik svarade for forbattringen. Den
goda resultatutvecklingen ar en effekt av forsaljningsok-
ningar och rationaliseringar. Postens nya verksamhetsstruk-
tur, som genomfordes 1 januari 2007, har givit en kostnads-
minskning inom framst administrationen pa cirka 225
MSEK. Sjukfrédnvaron minskade till 7% (8%), vilket med-
forde kostnadsminskningar om cirka 50 MSEK. Produktivite-
ten forbattrades med cirka 2%.
Resultatet efter skatt uppgick till 1 498 (1 313) MSEK en
okning med 185 MSEK. Skatt uppgick till =605 (-384)
MSEK.

Juli-september

Nettoomsattningen okade med 1% och uppgick till 6 821
(6 757) MSEK. Exklusive Svensk Kassaservice var 6kningen
2% och uppgick till 6 582 (6 468) MSEK. Rorelseresultatet
for koncernen uppgick till 560 (531) MSEK, en forbattring
med 29 MSEK eller 5%.

Posten AB (publ) 556128-6559

NETTOOMSATTNING
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Nettoomsittningen rullande 12 méanader 6kade med 11%.
Exklusive Stralfors, som forvarvades i maj 2006, var 6kningen 1%.

RORELSERESULTAT
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Rorelseresultatet rullande 12 manader utvecklas fortsatt positivt.
Nedgdngen kvartal 4 2006 forklaras av omstruktureringskostnader
i anslutning till Postens nya verksamhetsstruktur pd 617 MSEK.
Exklusive dessa var resultatnivan rullande 12 manader cirka 2,4
miljarderkr.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Kassaflodet varierar sdsongmassigt. Okningen den senaste tolv-
manadersperioden med 18% forklaras bland annat av den goda
resultatutvecklingen. Tredje kvartalet belastades bland annat av
utbetalning avseende avtalspensioner som en foljd av rationali-
seringarinom framst administrationen.
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Posten Meddelande

Erbjuder en rikstackande meddelandeférmedling till privatpersoner och

foretag, vilket inkluderar brev-, tidnings- och direktreklamdistribution samt

in- och utldamning av paket for privatmarknaden. Rorelsegrenen ansvarar

ocksa for Postens ombudsnét och foretagscenter.

Jan-sep

MSEK, om ej annat anges 2007 2006
Nettoomsdttning 12364 12358

brev 7315 7293

direktreklam 2202 2212

ovrigt 2847 2853
Ovriga rorelseintikter 592 644
Rorelseresultat 1630 1346
Rorelsemarginal, % 12,6 10,4
Investeringar 182 227
Antal vardagar 188 188
NKI, N6jd Kund Index 61 61
Medelantal anstéllda 22783 24102
ViP, Vii Posten 65 2
Sjukfranvaro, %, rullande 12-manader 7,4 2
A-post, mst producerade volymer 970 1003
B-post, mst producerade volymer 914 923
ODR, mst producerade volymer 1840 1826

1 Foregdende ars vérden har riknats om enligt den nya organisationen

2 Jamférelsevérden for de nya rorelsegrenarna Posten Meddelande och Posten Logistik saknas

Nettoomsattning och rorelseresultat

Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 12 364 (12 358) MSEK. Den
goda konjunkturen kombinerad med Postens aktiva mark-
nadsbearbetning forklarar den stabila intdktsnivan.

Brev visar fortsatt 6kande nettoomsittning trots en under-
liggande volymminskning. Under perioden har Posten Med-
delande vunnit ett storre antal upphandlingar. Nettoomsatt-
ningen for direktreklam ligger pa en oforiandrad niva. Exklu-
sive intdkterna i samband med valet 2006 okade dock intdk-
terna for direktreklamen med 1%. Inom 6vrigt uppvisade
internationell post en god utveckling fraimst genom okade
sandningar till utlandet.

Antalet paket och aviserade brev som hamtades hos Pos-
tens 1 600 ombud 6kade med 14%. Den vixande distans-

Jul-sep Helar
Fordndring % 2007 2006V Forandring % 2006
6 0 3792 3866 -74 =2 16925

22 0 2220 2216 4 0 10038
-10 0 683 733 -50 -7 3057
-6 0 889 917 -28 -3 3830
=52 -8 201 199 2 1 885
284 21 460 344 116 34 1801
2,2 11,5 8,5 3,0 10,1
-45 =20 38 42 -4 -10 353

0 65 65 0 251

0 61 61 0 62
-1319 -5 23837 25243 -1 406 -6 24061
65 2) 2)

7.4 2) 2)

-33 -3 294 311 -17 -6 1367
-9 -1 278 283 -5 -2 1262

14 1 572 604 -32 -5 2527

handeln ger en okad trafik hos ombuden. Postens matningar
visar ocksd tydligt att allt fler ombud ser affarsfordelar och
utvecklingsmojligheter i samarbetet med Posten.

Rorelseresultatet 6kade med 21% och uppgick till 1 630
(1 346) MSEK. Resultatforbattringen forklaras framst av
kostnadsrationaliseringar inom produktionen och administ-
rationen.

Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 3 792 (3 866) MSEK, en
minskning med 2%. Brev uppvisade en fortsatt stabil intakts-
nivd medan direktreklamen, exklusive valet 2006, minskade
med 2%. Den svenska kronan har stirkts, vilket medforde

lagre intakter avseende importbrev inom 6vrigt. Rorelseresul-

tatet okade med 34% och uppgick till 460 (344) MSEK.

POSTEN DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007
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Stralfors

Posten AB (publ) 556128-6559

Specialistinom informationslogistik och grafisk produktion till féretags-

marknaden. Erbjuder helhetslosningarinom informationsdverféring av

affarskritisk information.

Strélfors forvdrvades 22 maj 2006. Nedanstdende uppstéllning, avseende 2006, speglar
Stralfors utan beaktande av Postens férvarv av bolaget och skiljer sig darfor fran tabellen
pd sidan 1 och fran not 3. Skillnaden i rorelseresultatet mellan nedanstdende redovisat
resultat for 2007 om 118 MSEK och not 3 forklaras av avskrivningar pa forvarvade dvervar-
den pé anlaggningstillgdngar om 54 MSEK samt en intern realisationsvinst om 34 MSEK.

Jan—sep
MSEK, om ej annat anges 2007 2006
Nettoomsdttning 2865 2482
Information Logistics 1289 963
Graphic Solutions 1059 971
System- and Productrelated Information 517 548
Transfer, SPI
Ovriga rorelseintakter 77 27
Rorelseresultat 118 33
Rorelsemarginal, % 4,0 1,3
Investeringar 160 116
Medelantal anstéllda 2129 1988
Sjukfrénvaro, %, rullande 12-manader 3,3 4,2

Nettoomsattning och rorelseresultat
Januari-september

Jul-sep Helar

Fordndring % 2007 2006  Fordndring % 2006
383 15 870 763 107 14 3393
326 34 394 304 90 30 1342
88 9 345 294 51 17 1287
-31 -6 131 165 -34 =21 764
50 185 26 20 6 30 31
85 258 32 17 15 88 29
2,7 3,6 2,2 1,4 0,8
44 38 41 38 3 8 173
141 7 2125 1973 152 8 1991
-0,9 3,3 4,2 -0,9 4,2

Rorelseresultatet uppgick till 118 (33) MSEK, en 6kning
med 85 MSEK. Okningen forklaras bland annat av realisa-

Nettoomsattningen uppgick till 2 865 (2 482) MSEK, en
okning med 383 MSEK. Av 6kningen avser 276 MSEK struk-
turella forandringar, bland annat 6vertagande av verksam-
heter frén 6vriga delar av Posten, forvarv av grafiska verk-
sambheter i Sverige och Danmark samt avyttring av den tidi-
gare hilftendgda verksamheten Lasermax Roll Systems. Res-
terande del av 6kningen, 107 MSEK, ar relativt jamnt forde-
lad mellan divisionerna och avser huvudsakligen okad forsalj-
ning till befintliga kunder.

Tillvaxten for division Information Logistics inklusive
overtagen verksamhet fran Posten var 34 % och exklusive
6%.

tionsvinster vid fastighetsforsiljningar och avyttringen av
Lasermax Roll Systems samt av att affirsomradet Supplies
inom divisionen SPI har vant tidigare forlust till ett 6verskott.

Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 870 (763) MSEK, en 6kning
med 107 MSEK. Av 6kningen forklaras 96 MSEK av struktu-
rella forandringar. Rorelseresultatet uppgick under tredje
kvartalet till 32 (17) MSEK, vilket bland annat forklaras av
realisationsvinsten vid avyttringen av Lasermax Roll Systems.
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Posten Logistik

Specialistinom logistik till féretagsmarknaden. Erbjuder pall-, paket- och

expresstjanster samt systemtransporter.

Jan-sep

MSEK, om ej annat anges 2007 20061
Nettoomsattning 6057 5444

paket 3921 3656

ovrigt 2136 1788
Ovriga rorelseintakter 961 905
Rorelseresultat 214 -63
Rorelsemarginal, % 3,0 -1,0
Investeringar 161 206
Antal vardagar 188 188
NKI, N6jd Kund Index 66 65
Medelantal anstéllda 5988 5914
ViP, Vi i Posten 66 2
Sjukfrdnvaro, %, rullande 12-manader 6,0 2)
Paket, mst producerade volymer 48 44

1) Foregdende ars vdrden har rdknats om enligt den nya organisationen
2 Jamforelsevérden for de nya rorelsegrenarna Posten Meddelande och Posten Logistik saknas

Nettoomsiattning och rérelseresultat

Januari-september

Nettoomsattningen okade med 11% till 6 057 MSEK.
Okningen forklaras framst av ett bra orderlidge hos befintliga
kunder, men dven att Posten Logistik tecknat avtal med nya
kunder. Tillvixten under perioden ar framst hanforlig till en
okad forsiljning till detaljhandel och grossister, som star for
ndarmare 60% av Logistiks omsattning. I september forvirva-
des Suomen Logistiikkatalo Oy, det storsta fristdende tredje-
partslogistikforetaget i Finland.

Utvecklingen inom paket ar starkast inom foretag till fore-
tag. Aven inom foretag till privatpersoner finns en tydlig till-
vixt som till stor del forklaras av 6kad distanshandel, vilken
okar bade hos smé och stora foretag. Inom 6vrigt, det vill
saga pall, systemtransporter, express och tredjepartslogistik,
okar alla produktomraden.

Jul-sep Helar
Foréndring % 2007 2006V Fordandring % 2006
613 11 1967 1797 170 9 7586
265 7 1260 1191 69 6 5094
348 19 707 606 101 17 2492
56 6 320 313 7 2 1276
277 18 13 5 38 -4
4,0 0,8 0,6 0,2 0,0
—45 =22 54 65 -12 -18 267
0 65 65 0 251

1 66 65 1 65
74 1 6257 6062 195 3 5952
66 2) 2)

6,0 2 2

4 9 15 14 1 5 62

Rorelseresultatet uppgick till 214 (-63) MSEK, en forbatt-
ring med 277 MSEK. Resultatforbattringen forklaras av en
kombination av 6kad forsaljning samt 6kat kapacitetsutnytt-
jande och bittre kostnadseffektivitet som en effekt av genom-
forda rationaliseringar.

Juli-september

Nettoomsattningen okade med 9% och uppgick till 1 967
(1 797) MSEK. Fran och med september manad ingér dven
forvarvet av Suomen Logistiikkatalo Oy med 10 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 18 (13) MSEK.

Etableringen av MyPack-konceptet i Norge med utlim-
ningsstillen for paket fran foretag till privatpersoner fortgar
enligt plan. Per den 30 september hade cirka 550 utlamnings-
stillen 6ppnat.

POSTEN DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007
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Svensk Kassaservice

Svensk Kassaservice fullgor Postens uppdrag
fran staten att erbjuda en rikstdckande kassa-

service.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 750 (901) MSEK, en minsk-
ning med 151 MSEK eller 17%. Rorelseresultatet, inklusive
ersdttning fran staten om 300 (300) MSEK, uppgick till 146
(151) MSEK. Rorelseresultatet, inklusive avvecklingskostna-
der och ersittning fran staten, uppgick till 19 (-18) MSEK.
Forbdttringen forklaras av att kostnader for avveckling var
lagre dn foregdende ar.

Efterfrdgan pd manuella kassatjanster hos Svensk Kassa-
service har fortsatt att vika. Betalningstransaktionerna mins-
kade med 23 %, banktransaktionerna med 31% och dagskas-
sorna med 31%. En forklaring till de minskade banktransak-
tionerna r att Swedbank inte anvander Svensk Kassaservice
nit frdn den 1 januari 2007.

Riksdagen beslutade den 14 juni 2007 i enlighet med
regeringens proposition ”Statens ansvar for vissa grundlag-
gande betaltjanster”. Beslutet innebar att samhallets behov av
grundldggande betaltjanster fran och med 2009 ska upphand-
las av Post- och telestyrelsen pa de orter i landsbygden dar
marknaden inte tillgodoser behovet. Det innebdr att den
betalservice som Svensk Kassaservice nu fullgor kommer att
fullgoras i andra former. Mot bakgrund av Riksdagens beslut
upphor Postens eventualforpliktelse om 850 MSEK, se vidare
koncernens not 7, Stillda sikerheter och eventualforpliktel-
ser.

TRANSAKTIONSVOLYMER | KASSASERVICE

Miljoner styck
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Antalet kassatransaktioner sjunker stadigt. Minskningen perio-
den januari-september 2007 jamfért med motsvarande period
foregdende arvar 28%.

Posten AB (publ) 556128-6559

Moderbolaget

Fran den 1 januari 2007 verkar Postenkoncernen genom en
ny verksamhetsstruktur, och verksamheten i Posten AB (publ)
omfattar koncernens ledningsfunktioner och gemensamma
enheter. Eftersom huvuddelen av Postenkoncernens svenska
verksamhet 2006 bedrevs i moderbolaget, avviker jamforelse-
virden for foregdende &r nedan i vissa fall stort mot drets
utfall.

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 539
(14 494) MSEK och resultat efter finansiella poster till 144
(1 272) MSEK. Beraknad skatt utgor 35% av resultatet efter
finansiella poster, avvikelsen fran normal skatteprocent beror
pa att resultatrakningen innehdller poster som ej ar skatte-
missigt avdragsgilla. Investeringar i materiella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 37 (311) MSEK, och likvida medel upp-
gick till 3 389 (2 285) MSEK. Under september forviarvades
det finska bolaget Suomen Logisiikkatalo Oy, se not 10 i kon-
cernen.

Risker och osdkerhetsfaktorer
for koncernen och moderbolaget

Moderbolagets och koncernens risker, riskhantering och de
faktorer som kan paverka verksamheten beskrivs i Postens
arsredovisning 2006 (sidan 49 respektive 83).

Utover de risker som beskrivs nedan bedomer Posten att
riskforhallandena inte pa ndgot avgorande sitt har forandrats
jamfort med drsredovisningen.

Som en foljd av riksdagens beslut den 14 juni 2007 om att
sambhillets behov av grundliaggande betaltjanster fran och
med 2009 ska upphandlas av Post- och telestyrelsen har den
tidigare osidkerheten avseende tidpunkt for detta beslut
undanrojts. Daremot kvarstdr den tidigare osikerheten kring
volymutvecklingen. I den budgetproposition som lagts har
den budgeterade ersittningen fran staten for 2008 siankts fran
400 MSEK till 280 MSEK.

EU-kommissionen har formellt uppmanat Storbritannien,
Tyskland och Sverige att andra sin lagstiftning om moms-
befrielse for posttjanster, dd de anser att denna inte ar forenlig
med momsdirektivet. Om de nationella lagstiftningarna inte
andras kan kommissionen pa sikt fora drendena vidare till
EG-domstolen. De berorda lindernas hillning ar dock att lag-
stiftningen ar forenlig med direktivet.

Vidare har Konkurrensverket vilandeforklarat ett arende
om Postens utvidgning av storstadsomrdden som genomfor-
des hosten 2006 i avvaktan pé att Post- och telestyrelsen gjort
sin granskning.
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Handelser efter balansdagen Arsstimma

Svensk Kassaservice och Nordea har ingdtt avtal om att Arsstimma dger rum torsdagen den 3 april 2008 pa Postens
Nordea overtar verksamheten vid cirka 70 av Svensk Kassa- Huvudkontor, Terminalvigen 24, Solna. Kallelse och inbju-
service kontor. Svensk Kassaservice ar idag ombud for bland dan kommer bland annat att finnas pd www.posten.se.

annat Nordea och utfor pd uppdrag grundliggande betal-
tjdnster som insittning och uttag pa konto, in- och utbetal-
ningskort via Plusgiro och kontantuttag pa kort. Merparten
av Svensk Kassaservice kunder dr dven kunder i Nordea och
avtalet innebar att ndstan halften av Svensk Kassaservice kun-
der kan fortsitta att utrdtta banktjanster vid samma kontor
som idag. Cirka 350 medarbetare vid berérda kontor erbjuds
anstillning och vidareutbildning hos Nordea. Kopeskillingen
beriknas bli 100 MSEK och évertagandet sker den 1 juli
2008.

Vidare har Posten lamnat en avvecklingsplan for Svensk
Kassaservice till Post- och telestyrelsen den 1 oktober 2007,
vilket innebar att kvarvarande del av verksamheten kommer
att vara avvecklad den 31 december 2008.

Stockholm den 25 oktober 2007

Posten AB (Publ)

Erik Olsson
Verkstillande direktor och koncernchef
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Granskningsberdttelse

Till styrelsen i Posten AB (publ)
Orgnr556128-6559

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av deldrsrapporten for Posten AB (publ) for perioden 1 janu-
ari 2007-31 september 2007. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG)
2410 Ouwersiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revi-
sionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsdtgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med TAS 34 och drsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2007

Ernst & Young AB Staffan Nystrom
Lars Traff Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Av Riksrevisionen forordnad revisor

Posten AB (publ) 556128-6559
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Koncernens finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrakning — koncernen

2007 2006
MSEK Not Jan-sep Jul-sep Jan-sep Jul-sep Helar
1,2

Nettoomséttning 21883 6821 19883 6757 27823
Ovriga rorelseintakter 130 53 176 54 213
Summa rorelsens intdkter 3 22013 6874 20059 6811 28036
Personalkostnader -9567 —-2885 -9219 -2965 -12917
Transportkostnader -3843 -1324 -3538Y -1224Y -4 8719
Ovriga kostnader 4 -5868 -1843 49779 -18209 77879
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -787 -262 -724 -271 -1019
Summa rorelsens kostnader -20 065 -6314 -18458 -6 280 -26594
RORELSERESULTAT 1948 560 1601 531 1442
Finansiella intakter 248 91 185 79 258
Finansiella kostnader -93 -29 -89 -46 -122
Finansnetto 155 62 96 33 136
Resultat efter finansnetto 2103 622 1697 564 1578
Skatt -605 -169 -384 -115 -565
PERIODENS RESULTAT 1498 453 1313 449 1013
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1493 451 1309 448 1009
Minoritetsintresse 5 2 4 1 4

1 Omklassificering har skett frén Transportkostnader till Ovriga kostnader, terminalavgifter med 95 MSEK jan—sep 2006, 33 MSEK jul-sep 2006 och

127 MSEK helar 2006

Januari-september

Den hogre omsittningen forklaras av att Stralfors intakter
har tillkommit fran och med 22 maj 2006 samt hogre intakter
for rorelsegrenen Posten Logistik.

Resultatforbattringen forklaras av forsiljningsokningar i
kombination med rationaliseringar inom produktionen och
administrationen.

Personalkostnaderna uppgick till 9 567 (9 219) MSEK, en
okning med 348 MSEK. Exklusive Strilfors minskade dock
personalkostnaderna med 194 MSEK vilket framst forklaras
av rationaliseringar i samband med omstruktureringen av
Postens verksamhetsstruktur. Sjukfranvaron minskade till 7%
(8%), vilket medforde kostnadsminskningar om cirka 50
MSEK.

Transportkostnaderna uppgick till 3 843 (3 538) MSEK,
en 6kning med 305 MSEK. Exklusive Stralfors okade trans-
portkostnaderna med 274 MSEK. Okningen forklaras framst
av den okade forsiljningen av logistiktjanster samt okade pri-
ser pa transporttjanster.

Opvriga kostnader uppgick till 5 868 (4 977) MSEK, en
okning med 891 MSEK. Exklusive Stralfors minskade kostna-
derna med 134 MSEK.

Av- och nedskrivningar uppgick till 787 (724) MSEK, en
6kning med 63 MSEK. Exklusive Stralfors minskade avskriv-
ningarna med 40 MSEK.

Finansnettot uppgick till 155 (96) MSEK. Forbattringen
mot foregdende ar forklaras av hogre avkastning pa likvida
medel samt en okning av genomsnittlig rantebarande netto-
fordran.

Skatt uppgick till -605 (-384) MSEK. Den hogre skatte-
kostnaden, effektiv skattesats 29 %, forklaras av resultatfor-
battringen efter finansnetto samt att Posten foregdende ar
aterforde tidigare nedskrivna uppskjutna skattefordringar.

Juli-september

Personalkostnaderna uppgick till 2 885 (2 965) MSEK, en
minskning med 80 MSEK. Transportkostnaderna uppgick till
1324 (1 224) MSEK, en 6kning med 100 MSEK. Ovriga
kostnader uppgick till 1 843 (1 820) MSEK, en 6kning med
23 MSEK. Av- och nedskrivningar uppgick till 262 (271)
MSEK, en minskning med 9 MSEK. Finansnettot uppgick till
62 (33) MSEK.

POSTEN DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007
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Balansrdkning — koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Finansiella placeringar

Léngfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar

Varulager

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga rdntebdrande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Avséttningar till pensioner

Ovriga avséttningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga avséttningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 7.

Balansomslutningen den 30 september uppgick till 17 976
MSEK, vilket var 387 MSEK hogre dn den 31 december 2006.
Forandringen forklaras frimst av periodens positiva resul-
tat om 1 498 MSEK samt upplosta avsittningar.
Goodwill okade med 142 MSEK, varav 110 MSEK avser
under perioden gjorda forvirv och resterande del omrik-
ningsdifferenser.

Not
1,2

2007 2006
30 sep 31dec
1832 1690
844 860
4050 4137
71 68
2177 1844
55 315
9029 8914
285 317

9 21
3392 3147
931 710
250 460
99 101
3981 3919
8947 8675
17976 17 589
600 600
42 42

-2 =55
6323 5230
6963 5817
14 14
6977 5831
761 912
121 130
1025 943
2480 3095
3 3
4390 5083
205 413
1284 1387
85 307
1904 1605
2409 2389
722 574
6609 6675
10999 11758
17976 17 589

Posten AB (publ) 556128-6559

Soliditeten uppgick till 39% jamfort med 33% den
31 december 2006.
Nettofordran uppgick till 4 337 MSEK, vilket dr 452
MSEK hogre dn vid arsskiftet.
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Kassaflodesanalys — koncernen

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Aterlaggning avskrivningar enligt plan
Realisationsvinst/forlust pa salda anldggningstillgdngar
Avsdttningar for pensioner
Ovriga avséttningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Betalda skatter

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder
Ovriga férandringar i rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag

Forsaljning av dotterforetag

Forsaljning av ovriga anldggningstillgdangarm m

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga finansiella fordringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amorterade lan

Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning

Okning(+)/minskning(-) av évriga finansiella skulder

K flode fran fi ieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Januari-september

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 234
(1 090) MSEK. Periodens kassaflode fran den l6pande verk-
samheten forklaras fraimst av det starka resultatet efter finan-
siella poster. Tredje kvartalet belastades bland annat av utbe-
talning avseende avtalspensioner som en foljd av rationalise-

ringar inom frimst administrationen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-645 (-2 101) MSEK. Investeringarna i materiella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 699 (706) MSEK. Investeringar i
ny teknik och kapacitet inom brev- och paketniten uppgick

2007

Not Jan—sep

2103

787
-19
-251
-467
-15
-584

1555

-269
-115
63

-321

1234

-400
-18

-532

56
3919

3981

IT uppgick till 528 MSEK. K6p och férsiljningar av koncern-

foretag har paverkat investeringsverksamheten med -85

(-1 855) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

—-532 (-759) MSEK och forklaras fraimst av [imnad utdelning

om 400 (177) MSEK och gjorda amorteringar av leasing-

skuld.

till 158 MSEK. Ersittningsinvesteringar i lokaler, fordon och

Jan-sep

1697

724
22
-197
-246
-2
-124

1874

-148
-11
-625

-784

1090

-706
-1872
17

16
451

-2101

18
-489
-90
=177
=21

-759

-1770
4588

2818

Helar

1578

1019
38
-159
284
-19
-31

2710

-261

22
-108

2602

-10
-999
-1877
17

24

456

-2389

40
-564
-107
=177

74

-882

-669
4588

3919

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 3 981
(2 818) MSEK. Jimfort med utgdngen av 2006 har likvida
medel 6kat med 62 MSEK, inkl. kursdifferenser i likvida
medel med 5 MSEK.

POSTEN DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007
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Fordandringari eget kapital — koncernen

Eget kapital hdnforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Posten AB (publ) 556128-6559

Aktie-  Tillskjutet Sékrings-
MSEK kapital?) kapital reserv
Ingdende eget kapital 2006-01-01 600 42 -6
Periodens omrdkningsdifferenser
Forandring sakringsreserv 6

Tillkommande vid forvarv

Summa férmogenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med
bolagets dgare 6

Periodens resultat

Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar
Utgéende eget kapital 2006-09-30 600 42 0
Ingaende eget kapital 2006-10-01 600 42 0

Periodens omrakningsdifferenser

Forandring sakringsreserv

Tillkommande vid forvary

Summa férmogenhetsférandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med
bolagets dgare.

Periodens resultat

Summa férmogenhetsférandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar
Utgéaende eget kapital 2006-12-31 600 42 0
Ingaende eget kapital 2007-01-01 600 42 0

Periodens omrakningsdifferenser
Tillkommande vid forvarv

Summa formogenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med
bolagets dgare.

Periodens resultat

Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2007-09-30 600 42 0
1 Antal aktier 600 000

Det egna kapitalet uppgick till 6 977 MSEK, vilket dr 1 146
MSEK hégre dn den 31 december 2006. Avkastningen pa eget
kapital, rullande 12-manader uppgick till 18% (35%) jamfort
med 19% heldr 2006. Den lagre avkastningen jamfort med mot-
svarande period foregdende ar forklaras huvudsakligen av kost-
nader for omstrukturering i fjirde kvartalet 2006 samt hogre
skattekostnad innevarande period. Malet for avkastning pa eget
kapital dr frdn och med 2007 15%. Av eget kapital ar 6 963
MSEK hinforligt till moderbolagets aktieigare och 14 MSEK till
minoritetsintressen.

Ack omrdkn
diff

28
-30

=30

-2

-2
=53

=53

=55

53

53

-2

Balanserat
resultat

4396

1309

1309
-175

5530

5530

-300

-300

5230

5230

1493

1493
-400

6323

Summa

5060
-30
6

=24
1309

1309
-175

6170

6170
-53

=53
-300

-300

5817

5817
53

53
1493

1493
-400

6963

Minoritets-
intresse

8

15

15

14

14

14

Totalt eget
kapital

5068
-30
6

5

-19
1313

1313
-177

6185

6185
—54

-54
-300

-300

5831

5831
53

48
1498

1498
-400

6977
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Noter — koncernen

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Account-
ing Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har
godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom EU.

Koncernredovisning

Koncernens deldrsrapport dr upprattad enlig IAS 34 Deldrsrapportering
och tillimpar ddrmed ocksd Redovisningsrddets rekommendation RR 31
Delérsrapporter for koncerner. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvints i deldrsrapporten som i rsredovisningen 2006
med undantag for vad som anges nedan avseende dndring i segmentsredo-
visningen.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2007 verkar Postenkoncernen i en ny verksam-
hetsstruktur med rorelsegrenarna Posten Meddelande, Stralfors, Posten
Logistik och Kassaservice. Utover rorelsegrenarna finns Moderbolags-
funktioner. Segmentsredovisningen (Not 3) har fran och med 1 januari
2007 dndrats till redovisning av segment enligt Postens nya verksamhets-
struktur, vilka utgors av de fyra rorelsegrenarna och moderbolagsfunktio-
nerna. Jimforelsetal 2006 redovisas enligt samma principer som galler for
2007. Nir omrikning av jimforelsetal i resultat- och balansrikning for
rorelsegrenarna Posten Meddelande, Strdlfors och Postens Logistik har
tagits fram har bedomningar gjorts. Dessa jamforelsetal ar darfor pro-
forma.

Not 2 visentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprittande av de finansiella rapporterna har foretagsledningen gjort
bedémningar och uppskattningar som paverkat koncernens redovisning.
Dessa bedomningar och uppskattningar har gjorts utifrdn vad som ir kint
vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pa historiska erfa-
renheter och de antaganden som foretagsledningen bedomer vara rimliga
under gillande omstindigheter. De slutsatser som foretagsledningen har
dragit ligger till grund for redovisade virden. Faktiska utfall, bedom-
ningar och uppskattningar i framtida finansiella rapporter kan skilja sig
fran de gjorda i denna rapport pa grund av dandrade omvirldsfaktorer och
nyvunnen erfarenhet. De fér Posten mest visentliga bedomningar och
uppskattningar har gjorts inom nedanstiende omraden.

Immateriella tillgangar

Antaganden gors om framtida forhéllanden for att berdkna framtida kas-
safloden som bestimmer dtervinningsvirdet pd goodwill, varumirken och
kundrelationer. Atervinningsvirdet jamfdrs med det redovisade virdet for
dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som péverkar atervinningsvirdet mest dr
framtida volymutveckling, vinstmarginalutveckling, diskonteringsrinta
och nyttjandeperiod. Om framtida omvirldsfaktorer och férhillanden
dndras kan antaganden péverkas sd att redovisade virden pa immateriella
tillgdngar dndras.

Pensionsataganden

I den érliga (per den 31 december) aktuariella berdkningen av Postens
pensionsataganden gors ett antal bedomningar for att faststilla rimliga
antaganden. De mest visentliga dr antaganden om diskonteringsranta och
framtida avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Forandringar av anta-
ganden pd grund av dndrade omvirldsfaktorer kan paverka Postens resul-
tat- och balansrikning om effekterna av dndrade antaganden skulle 6ver-
stiga 10% och dirmed falla utanfor “korridoren”. Forandrade antagan-
den péverkar dven den prognostiserade kostnaden for det kommande aret.

Avsdttningar

Avsittningar gors for framtida avvecklingskostnader och negativa resultat
av Postens i lagen reglerat dtagande att skota kassaservice i Sverige (jam-
stillt med forlustkontrakt). Dessa innehéller bedomningar om prognoser
for finansiella transaktionsvolymer, som beror pa successivt forindrat
kundbeteende och om kassaservice geografiska tickning for att uppfylla
lagens krav, vilka har visentlig pdverkan pd avsittningarnas storlek. Anta-
gande har gjorts att det av staten budgeterade bidraget for 2008 om 280
MSEK kommer att utbetalas till huvudsaklig del till Posten for tillhanda-
héllandet och avvecklingen av kassaservice. I beloppet forutsitts ingd
bidrag till PTS for upphandlig av kassaservicetjanster efter Postens
avveckling av desamma vilket innebir en viss osidkerhet om bidragets stor-
lek. Forsiljningen av ett antal Kassaservicekontor till Nordea har vigts in
i bedomningen. Kunders faktiska forindrade beteende kan avvika frin
antagna och leda till kraftigare vikande volymer och diarmed ytterligare
avsittningsbehov. PTS har till uppdrag att granska Postens avvecklings-
plan f6r Svensk Kassaservice som limnades till PTS den 1 oktober 2007.
Skulle PTS ha avvikande uppfattning om avvecklingsplanen kan avsitt-
ningen paverkas.

Posten har i och med bolagiseringen 1994 iklitt sig en ansvarsforbin-
delse (sirskilda 6vergdngsbestimmelser) som innebir att vissa yrkeskate-
gorier kan vilja att g& i fértida pension vid 60 och 63 ars dlder. Den
bedémda forpliktelsen dr upptagen som skuld i balansrikningen och ar
beridknad baserat pd erfarenhet av andelen personer som valt att utnyttja
sin ritt till fortida pension enligt dessa bestimmelser. Skulle nyttjande-
graden forandras paverkas skulden i motsvarande grad.

Skatter

Aktiverbarhet av underskottsavdrag har gjorts utifran affirsplaner och
bedémningar av framtida beskattningsbara vinster som kan utnyttja
underskottsavdrag. Bedomningar har gjorts av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intdkter enligt med idag géllande skatteregler. Vidare
har hinsyn tagits till framtida resultat under sex ar for att virdera redovi-
sad skattefordran med idag géllande skattesatser. Forandringar i skatte-
lagstiftning i Sverige och i andra linder dar Posten ar verksam och dnd-
rade tolkningar och tillimpningar av gillande lagstiftning kan paverka
storleken pa de redovisade skattefordringarna och -skulderna. Andrade
omstindigheter som pdverkar antaganden paverkar dven arets resultat.
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Not 3 Segmentsrapportering

Posten AB (publ) 556128-6559

Postens indelning i rorelsegrenar utgdr fran de tjanster som erbjuds marknaden.
Posten Meddelande omfattar framst brev- tidnings— och direktreklamdistribution. Rorelsegrenen ansvarar dven for Postens ombudsnit och foretags-

center.

Stralfors erbjuder helhetslosningar inom informationséverforing. Posten Logistik tillhandahéller pall-, paket— och expresstjanster samt systemtran-

sporter. Svensk Kassaservice svarar for Postens uppdrag avseende rikstickande kassaservice.

Vid sidan av rorelsegrenarna finns moderbolagsfunktioner, vilka utgors av koncerngemensamma lednings— och stédverksamheter.

Som justeringar och elimineringar redovisas, utdver internelimineringar, effekter av omrikning av pensioner enligt IAS 19 Ersittningar till anstéllda,

finansiell leasing enligt IAS 17 samt virdering av finansiella instrument enligt IAS 39.

Fordelade tillgdngar omfattar de som tas med i berikning av operativt kapital i den interna rapporteringen.

Foregdende ars virden har riknats om enligt den nya verksamhetsstrukturen.

For interna kop och forsiljningar inom koncernen tillimpas marknadsmassiga priser.

Jan-sep 2007, MSEK

INTAKTER OCH RESULTAT
Nettoomsattning, externt
Erséttning fran staten
Nettoomsdttning, internt
Summa nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter, externt
Ovriga rorelseintikter, internt

Summa rorelsens intdkter
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

TILLGANGAR
Férdelade tillgangar
Oférdelade tillgangar
Summa tillgangar

Jan—sep 2006, MSEK

INTAKTER OCH RESULTAT
Nettoomsattning, externt
Erséttning fran staten
Nettoomsattning, internt
Summa nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter, externt
Ovriga rorelseintakter, internt

Summa rorelsens intdkter

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

TILLGANGAR
Fordelade tillgangar
Ofrdelade tillgangar
Summa tillgangar

1 Strélfors férvdrvades den 22 maj 2006

Posten
Meddelande

12304

60
12364
34

558

12956

1630

3300

Posten
Meddelande

2)
12311

47
12358
28
616

13002

1346

3329

Stralfors

2822
43

2865
43

2908

30

3177

Strélfors
1)2)
1123

12
1135
18

1153

2985

Posten
Logistik

6006
51
6057

11
950

7018

214

3608

Posten
Logistik

5408

36
5444

896
6349

3311

Kassa-
service

449
300

1
750

146

88

Kassa-
service

600
300

901

23
925

151

426

Moder-
bolags-
funktioner

27
1809

1836

892

Moder-
bolags-
funktioner

2)
141

-12
129
78
1762

1969

65

921

Justeringar
och elimi-
neringar

-155
-153
13
-3337

-3477

20

384

Justeringar
och elimi-
neringar

-84
-84
42
-3297

-3339

119

464

2) Jamforelsetal fér 2006 dr justerade avseende verksamhet som dvertagits av Stralfors och redovisas i "Moderbolagsfunktioner” fram till tidpunkten fér forvarvet av Stralfors.

Posten-
koncernen

21583
300

0
21883
130

0

22013
1948

155
2103

-605
1498

11449
6527
17976

Posten-
koncernen

19583
300

0
19883
176

0

20059

1601

96
1697

-384
1313

11436
5942
17378
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Not 4 Ovriga kostnader

Not 6 Ovriga avsittningar

2007 2006
MSEK Jan-sep Jan-sep Helar
Lokalkostnader 1079 1074 1492
Avséttningar =25 2 622
Terminalavgifter 700 698 952
Kostnad varor och material 1590 833 1388
Ovrigt 2524 2370 3333
Summa 5868 4977 7787

Not 5 Avsittningar till pensioner

Avsittningar till pensioner uppgick i Postens balansrikning till 1 025
MSEK, en 6kning med 82 MSEK jamfort med den 31 december 2006.

2007 2006
Avsittningar till pensioner, MSEK Jan-sep Jan-dec
1B 943 681
Lpande pensioner 241 234
Tillkommande pensionsskuld forvarv 138D
Fortida pensioner 418 422
Avgar belopp for bolag i Posten som kapitaliserats i
Postens Pensionsstiftelse -577 -532
uB 1025 943

1 avser Stralfors

Langfristig fordran

I langfristiga fordringar ingar forvaltningstillgdngar for tryggande av
pensioner 6verstigande dtagande for fonderade pensionsforpliktelser med,
samt dirmed sammanhingande l6neskattefordran, 2 165 MSEK, en
okning med 333 MSEK jamfort med den 31 december 2006.

Aktuariella antaganden (enligt IAS) % 2007 2006 2005
Diskonteringsranta 4,00 4,00 4,00
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgangar 5,00 5,00 5,00

Tilldggsupplysningar
Postens Pensionsstiftelse, enligt Tryggandelagen
Postens Pensionsstiftelse tryggar pensionsforpliktelserna i Posten AB,
Posten Meddelande AB och Posten Logistik AB. Overférda medel fran
dessa bolag som kapitaliserats i stiftelsen uppgick till 577 (400) MSEK
och gottgorelse fran stiftelsen har limnats med 516 (476) MSEK. Efter
kapitalisering och utbetald gottgorelse uppgar marknadsvirdet av netto-
tillgdngarna till 14 134 MSEK jamfort med 13 712 MSEK, 31 december
2006. Marknadsvirdet oversteg utestdende forpliktelser med 2 572 MSEK
jamfort med 2 573 MSEK, 31 december 2006.

Stiftelsens konsolideringsgrad per 30 september uppgick till 122%
(121%). Nettoavkastningen efter kostnader och skatt uppgick for perio-
den januari-september till 2,6 % (3,0%).

2007 2006
Tillgangsslag till marknadsvédrde, MSEK 30 sep % 31dec %
Realrdnteobligationer 4962 35 4979 36
Ovriga rdntebérande tillgdngar 1423 10 2288 17
Summa rantebérande tillgangar 6385 45 7267 53
Fastigheter 1005 7 605 4
Aktier 3780 27 3434 25
Private Equity 404 3 218 2
Hedgefonder 2560 18 2188 16
Summa 6vriga tillgangar 7749 55 6445 47
Total 14134 100 13712 100

Forandringar av Ovriga 2007 Avsdttningar 2007
avsdttningari sammandrag, 1jan ochater- Upplos- 30sep
MSEK 1B foringar ningar UB
Fordelade avsidttningar
Avsittning for avvecklingar

avseende Kassaservice!) 1109 -137 972
Avsittning for avveckling

omorganisation 2006 480 -1 -284 195
Ovriga omstruktureringsatgérder 52 -3 =42 7
Avsdttning for arbetsskade-

dtaganden 102 -9 93
Avséttning for framtida antast-

bara pensioner 1496 69 1565
Avsiattning for loneskatt

sjukforsdkringar 155 3 158
Lokalkostnader outhyrda lokaler 45 -7 38
Fortida uppsagning avtal 37 37
Ovriga avséttningar 193 -21 -35 137
Summa Ovriga avsittningar 3669 47 -514 3202
Varav kortfristigt 574 722
Forandringar av Ovriga 2006 Avsdttningar 2006
avsdttningar i sammandrag, 1jan ochater- Upplos- 31dec

MSEK 1B foringar ningar UB

Fordelade avsidttningar
Avsattning for forlustkontrakt

avseende Kassaservice? 604 604
Avsdttning for avvecklingar
avseende Kassaservice 705 -200 505

Avsattning for avveckling inom
terminalndtet avseende

Logistik 12 -2 -9 13
Avsattning for avveckling inom
central administration 2004 16 -2 -10 43)

Avséttning for omorganisation
inom fd division Produktion &

logistik 20 -1 -18 13
Avsittning for avveckling

omorganisation 2006 480 480
Avsdttning for arbetsskade-

dtaganden 100 9 -7 102
Avsattning for framtida

antastbara pensioner 1478 58 -40 1496
Avsittning for loneskatt

sjukforsakringar 164 12 -21 155
Ovriga avséttningar 306 114 -124 2965
Tillkommande i samband med

forvdry av Stralfors 25 254
Summa Qvriga avsittningar 3405 693 -429 3669
Varav kortfristigt 459 574

1 | och med Riksdagsbeslutet den 14 juni 2007 planeras Svensk Kassaservice att avvecklas,
sevidare sid 6. Darmed &r alla avsattningar for Kassaservice att betrakta som avséttning for
avveckling.

2 Atagandet avseende Kassaservice &r att likstzlla med ett férlustkontrakt

3 | dening&ende balansen 2007 ingér beloppet i raden Ovriga omstruktureringsatgérder

4 | deningdende balansen 2007 ingdr beloppet i raden Ovriga avséttningar

5) 1deningdende balansen 2007 har sérredovisning skett av Lokalkostnader outhyrda lokaler
45 MSEK, Fortida uppségning avtal 37 MSEK samt Ovriga omstruktureringsatgérder 46
MSEK
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Not 7 stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser

Posten AB (publ) 556128-6559

Not 9 Investeringsataganden

2007 2006
MSEK 30 sep 31dec
Stéllda sdkerheter
Kapitalforsakringar till anstdllda och f d anstéllda 96 96
Pantsatta tillgangar 27 22
Summa 123 118

2007 2006
MSEK 30sep 31dec
Eventualférpliktelser
Garantiataganden, FPG 78 78
Kassaservice ) 850
Restvédrdegaranti leasad fastighet? 18 171
Borgensforbindelser 6vriga 16 24
Summa 112 1123

D Riksdagen beslutade den 14 juni 2007 att anta regeringens proposition om statens ansvar
for grundlaggande betaltjdnster. | avvaktan pa riksdagens beslut avseende Postens engage-
mang i Svensk Kassaservice, redovisades en eventualfopliktelse om 850 MSEK for framtida
forluster pa grund av det lagstadgade kravet att tillhandahalla en rikstdckande kassaser-
vice. | och med Riksdagens beslut upphor eventualférpliktelsen.

Avser Malmg brevterminal. Eventualfgrpliktelsen innebér att Posten vid avtalets utgang ska
std for 90 procent pa den del av fastighetens férséljningsvarde som understiger 190 MSEK.
Det aktuella marknadsvérdet bedéms uppga till 170 MSEK. Postens aktuella forpliktelse
uppgéar dédrmed till 18 MSEK.

&

Not 8 Visentliga transaktioner med nirstéende

Svenska staten

Enligt lagen om grundlidggande kassaservice tillhandahéller Posten denna
via det heldgda dotterbolaget Svensk Kassaservice AB. For verksamhet dar
det saknas alternativ och det inte ir kommersiellt férsvarbart har ersitt-
ning fran staten om 300 (300) MSEK redovisats.

Posten har till Post- och Telestyrelsen betalat 8 (10) MSEK for tillstind
att bedriva postverksamhet samt 5 (4) MSEK for hantering av obestall-
bara forsindelser. Fran Post- och Telestyrelsen har Posten erhallit ersitt-
ning med 27 (30) MSEK i handikappersittning, vilket avser blindskrift
och service till dldre i glesbygd.

Andra organisationer
Postens forsikringsforening forsidkrar Postens dtaganden for anstilldas
sjuk- och familjepension enligt ITP-P. Under perioden betalade Posten
premier till féreningen med 181 (214) MSEK och erholl ersattningar med
10 (10) MSEK. Ovriga ersittningar fran forsikringsforeningen betalas ut
direke till forsikringstagarna.

For Postens relationer med Postens Pensionsstiftelse se not 5.

Den 30 september 2007 hade Posten ingdngna avtal om anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppgick till 166 (346) MSEK och
avsdg framst sorteringsutrustning och fordon.

Not 10 Rérelseférvirv och avyttringar

Posten har under maj 2007 genom Strédlfors AB forvirvat 100 procent av
aktierna i AB Cerbo Géteborg, namnindrat till Stralfors Goteborg AB och
Medigrafik A/S i Képenhamn, namnandrat till Strélfors Medigrafik A/S.
Erlagd likvid for dessa aktier uppgar till 123 MSEK. Forvarvet har 6kat
immateriella tillgdngar med 84 MSEK. Bolagen ar ledande tillverkare av
tryckt forpackningsmaterial till likemedelsindustrin och omsitter tillsam-
mans 146 MSEK och har ca 100 anstillda.

Posten AB har under september forvirvat 100% av aktierna i Suomen
Logistiikkatalo Oy. Erlagd likvid for dessa aktier uppgar till 86 MSEK och
har 6kat immateriella tillgdngar med 85 MSEK. Bolaget dr verksamt inom
tredjepartslogistik och kunderna finns inom snabbrorliga konsument-
varor och reservdelar. Férvirvsanalyserna dr annu preliminira.

Posten har under perioden avyttrat sitt S0-procentiga aktieinnehav i
Lasermax Roll Systems AB, med en omsittning om 440 MSEK och cirka
200 medarbetare. Forsiljningen gav upphov till en realisationsvinst pa
22 MSEK i rorelsegrenen Strilfors.
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Moderbolagets finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrakning — moderbolaget

2007 2006
MSEK Not Jan-sep Jul-sep Jan-sep Jul-sep Helar
1

Nettoomsattning ¥ 1539 492 14 494 4538 20033
Ovriga rorelseintakter 138 49 310 108 401
Summa rorelsens intdkter 1677 541 14804 4646 20434
Personalkostnader —461 -123 -7 043 -2156 -9800
Transportkostnader -26512 -8872 -36832
Ovriga kostnader 2 -1266 -402 -36922 -11532 -58102
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -46 =il5 -336 -106 -457
Summa rorelsens kostnader -1773 -540 -13722 -4302 -19750
RORELSERESULTAT -96 1 1082 344 684
Resultat fran andelari koncernféretag 178 45 148 64 163
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som dranldggningstillgangar 3 3 0 0 0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 161 57 88 27 126
Rantekostnader och liknande resultatposter -102 -51 -46 -10 -64
Summa finansiella poster 240 54 190 81 225
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 144 55 1272 425 909
Avskrivningar utéver plan -146
Skatt =51 -15 -368 -92 -183
PERIODENS RESULTAT 93 40 904 333 580

1 | och med Postens nya verksamhetsstruktur omfattar moderbolagets verksamhet koncerngemensamma servicetjdnster till rérelsegrenarna fran och
med 1 januari 2007. Nettoomsattningen 2007 avser darfor férsdljning av dessa tjdnster, medan nettoomsattningen 2006 utgors av meddelande- och
logistiktjdnster som frdn och med 1 januari 2007 séljs via rérelsegrenarna Posten Meddelande och Posten Logistik.

2 Omklassificering har skett frén Transportkostnader till Ovriga kostnader, terminalavgifter med 154 MSEK jan—sep 2006, 55 MSEK jul-sep 2006 och

215 MSEK helar 2006.

Balansrdkning — moderbolaget

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 5

Not

2007 2006
30 sep 31 dec
40 195
174 1554
6081 4239
6295 5988
20 31
2491 4150
2550 2913
839 277
5900 7371
12195 13359
4544 4851
146 146
1451 3041
411 429
5643 4892
12195 13359
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Noter — moderbolaget

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Posten AB (publ) 556128-6559

Not 4 Visentliga transaktioner med niirstiende

Moderbolaget tillimpar Redovisningsradets rekommendation RR 32
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i drsredovisningen
2006.

Not 2 Qvriga kostnader

2007 2006
MSEK Jan-sep Jan-sep Helar
Lokalkostnader 397 926 1296
Avsittningar/aterforingar -25 [3 592
Terminalavgifter 758 1040
Kostnad varor och material 102 151 233
Ovrigt 792 1851 2649
Summa 1266 3692 5810

Not 3 Finansiella anléggningstillgangar

2007 2006
MSEK Jan-sep Jan—dec
1B 4239 2179
Forvérv/bildande av dotterbolag 86 2049
Kapitaltillskott 2205 5
Ovrig fordndring —449 6
UB 6081 4239

Svenska staten
Posten AB har till Post— och Telestyrelsen betalat 8 (10) MSEK for till-
stand att bedriva postverksamhet.

Andra organisationer
Postens forsikringsforening forsakrar Postens dtaganden for anstilldas
sjuk- och familjepension enligt ITP-P. Under perioden betalade Posten AB
premier till foreningen med 12 (184) MSEK och erholl ersittningar med
8 (8) MSEK. I erhillna ersittningar ingar dven sidana som avser Posten
Meddelande AB och Posten Logistik AB.

For Posten AB:s relationer med Postens Pensionsstiftelse se not 5 i kon-
cernen.

Not 5 Stillda sikerheter och eventualféorpliktelser

2007 2006
MSEK 30 sep 31 dec
Stillda sdkerheter
Kapitalférsakringartill anstdllda och f d anstéllda 92 95
Pantsatta tillgangar 7
Summa 92 102

2007 2006
MSEK 30sep 31dec
Eventualférpliktelser
Garantiataganden, FPG 730 730
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag V) 158 148
Borgensforbindelser till forman for joint ventures 93 85
Restvdrdegaranti leasad fastighet? 18 171
Borgensforbindelser dvriga 3 3
Summa 1002 1137

1 Perden 30 september 2007 har Posten AB stéllt ut kapitaltdckningsgarantier till forman for
dotterbolag till ett belopp av 76 (70) MSEK.

2 Avser Malmg brevterminal. Eventualforpliktelsen innebér att Posten vid avtalets utgdng ska
std for 90 procent pa den del av fastighetens férséljningsvarde som understiger 190 MSEK.
Det aktuella marknadsvédrdet bedéms uppga till 170 MSEK. Postens aktuella forpliktelse
uppgar ddrmed till 18 MSEK.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges

Nettoomséttning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Avkastning pa eget kapital, %,
rullande 12-manader

Soliditet, %, vid periodens utgang

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda,
fran arets borjan till periodens slut

ViP, Vii Posten

NKI, N6jd Kund Index

2007 2006 2005
Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
6821 7358 7704 7 940 6757 6567 6559 6992 5933 6261 6091
560 545 843 -159 531 424 646 339 548 221 173
8,1 7,4 10,9 -2,0 7,8 6,4 9,7 4,8 &2 3,5 2,8
622 588 893 -119 564 449 684 341 566 219 176
453 431 614 -300 449 323 541 539 558 204 177
=212 673 773 1512 =53 690 453 1228 -98 612 509
18 19 18 19 35 40 39 34 35 35 33
39 36 36 33 36 33 35 33 30 27 26
33887 32699 32279 34142 35402 32540 31496 32767 34929 33267 33117
32955 32489 32279 33395 33146 32018 31496 33520 33771 33192 33117
66 65 65 64 64 63 63 63 63 62 63
63 63 63 62 62 62 61 61 61 62 63
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Definitioner

A-post: Post som hanteras i en produktionsstrom for utdelning dagen efter
inlimning.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat rullande 12-manader i
relation till genomsnittligt eget kapital rullande 12-manader.

B-post: Post som hanteras i en produktionsstrém for utdelning inom tre
dagar efter inlimning.

Distanshandel: Handel av framst fardiga varor som sker pa avstiand ddr
den fysiska butiken ersitts av Internet, telefon, TV eller postorder — pri-
mirt till konsumenter.

Medelantal anstéllda: Beriknas genom att det totala antalet betalda tim-
mar divideras med normtiden for en heltidsarbetande.

Nettofordran: Nettot av finansiella tillgingar inklusive likvida medel
minus rantebdrande avsittningar och skulder.

N6jd Kund Index (NKI): NKI miter hur méilet “nojda kunder” uppnas.
Totalt genomfors cirka 15 000 kundintervjuer, som avser bade foretag och
privatkunder pd den svenska marknaden, [6pande varje ar och redovisas
en gang per kvartal. Fjarde kvartalets resultat raknas som drsresultat och
stills d& mot de mal som satts upp. Varje enhet med kundansvar malsitts
och foljs upp med hjilp av NKI. Metoden beriknar vad som ar viktigast
att forbattra for att kunderna ska bli nojdare. Resultatet fran matningarna
ger ocksa Posten kundernas betyg pa hur bra man ar pa varje enskild
fraga, savil som en sammanfattande bedomning av de olika kvalitetsom-
radena. Fran och med forsta kvartalet 2007 har principerna for samman-
vigning av ett totalindex forandrats. Forandringarna har en marginell
betydelse.

Posten AB (publ) 556128-6559

Produktivitetsfordndring: Resultatutveckling som beror enbart pa volym-
relaterade intdkts- och kostnadsforiandringar, till exempel fler paket eller
farre anstillda. Prisrelaterade intikts- och kostnadsfériandringar, till
exempel okade loner, har sdledes exkluderats ur resultatutvecklingen vid
produktivitetsberakningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter (netto-
omsittning och 6vriga rorelseintikter).

Sjukfranvaro: Sjukfranvaroprocent riknas fram genom att stilla sjuk-
franvarotimmar i relation till avtalad arbetstid. Med avtalad arbetstid
menas kollektivavtal/anstillningsavtal. Sjukfranvaron avser endast egen
sjukfrdnvaro for anstillda i Sverige.

Soliditet: Eget kapital vid periodens utgang i relation till balansomslut-
ningen vid periodens utgang.

ViP-Index: Miter hur malet “engagerade medarbetare” uppnas. Mit-
ningen sker l6pande under aret genom enkétundersokningar och minst en
gang per ar far medarbetarna besvara fragor bland annat kring hur de
upplever sin narmaste chef, sina utvecklingsmojligheter samt ge ett hel-
hetsomdome kring sin totala arbetssituation. ViP-index omfattar anstallda
i Sverige exklusive Svensk Kassaservice och Stralfors.
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Verksamhetsstruktur

POSTEN AB

POSTEN MEDDELANDE STRALFORS

strélfors

Erbjuder en rikstackande
meddelandeformedling till
privatpersoner och foretag,
vilket inkluderar brev-,
tidnings- och direktreklam-
distribution samt in- och
utldmning av paket for
privatmarknaden. Ansvarar
for Postens ombudsnét och
foretagscenter.

Specialist inom informa-
tionslogistik och grafisk
produktion till foretags-
marknaden. Erbjuder
helhetslosningar inom
informationsoverforing av
affarskritisk information.

POSTEN LOGISTIK SVENSK KASSASERVICE

Svensk Kassaservice

Svensk Kassaservice
fullgor Postens uppdrag
fran staten att erbjuda en
rikstdckande kassaservice.

Specialist inom logistik
till foretagsmarknaden.
Erbjuder pall-, paket- och
expresstjanster samt sys-
temtransporter.

En koncern for dkad effektivitet och konkurrenskraft
For att 6ka konkurrenskraften for Posten som helhet och for huvud-
verksamheterna Meddelande, Stralfors och Logistik verkar Posten i
en ny verksamhetsstruktur fran och med den 1 januari 2007.
Under 2004 — 2006 har Posten bedrivit ett malinriktat forand-
ringsarbete inom ramen for en funktionell organisation. Férvdrvet
av Strélfors och ett identifierat behov av att ytterligare specialisera
meddelande- och logistikverksamheterna gjorde att organisationen
inte langre var optimal.

Den nya strukturen ger de tre huvudverksamheterna battre moj-
ligheter att utvecklas utifran férutsattningarna pa sina respektive
marknader. Med en mer effektiv organisation, mer specialiserade
erbjudanden och okat fokus pa att utveckla sina kundrelationer
kan Meddelande, Stralfors och Logistik ocksa stirka sina kunders
konkurrenskraft.

| ett ldngre perspektiv dr den nya och effektivare strukturen en

forutsattning for att Posten dven i framtiden levererar pa samhalls-

uppdraget och en kvalitet i varldsklass.

POSTEN DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007

23



Med Postens hjdlp kan meddelanden och varor levereras snabbt, sakert
och kostnadseffektivt. Vi mojliggdér mervarden hos vara kunder genom att
kombinera fysiska och elektroniska floden dar Postens tjanster ocksa kan
integreras i vara kunders verksamhet. Med cirka 4 000 servicestéllen ger
vi daglig service till 4,5 miljoner hushall och 900 000 foretag i Sverige.
Varje dag hanterarvi 6ver 20 miljoner forsandelser. Med drygt 30 000
medarbetare och en omsattning pa ndra 30 miljarder kronor &rvi en av
Sveriges storre koncerner. Moderbolag i koncernen ar Posten AB (publ)

som dgs av svenska staten. Besok 0ss garna pa www.posten.se

Posten AB (publ) Postens Kundtjédnst

105 00 Stockholm 105 00 Stockholm

Besoksadress: Privat: 020-232221

Terminalvdgen 24, Solna Foretag: 020-232220

Telefon 08-781 10 00 e-post: kundtjanst.foretag@posten.se
Séte: Solna kundtjanst.privat@posten.se

Org.nr: 556128-6559
www.posten.se




