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3RVWDOýDGGUHVV 7HOHSKRQH 5HJLVWHUHGý1R 9$7ý1R

6(ðèåìýååý/LQN|SLQJ òéçýõíôìêýìåýííýíí òéçýõíôìêýìåýìåýíë èèçíêçðíæäê 6(èèçíêçíæäêíì
6ZHGHQ

+DQGOlJJDUHý+DQGOHGýE\ 'DWXPý'DWH 5HIHUHQVý5HIHUHQFH

$QGHUVý6WnOKDPPDUý $SULOýéñýëííì &8ýíìðëæý(

Extract from speech by CEO Bengt Halse, at Saab’s
annual general meeting

0Uïý&KDLUPDQñýGLVWLQJXLVKHGýVKDUHKROGHUVñýODGLHVýDQGýJHQWOHPHQü
,ýZLOOýPDLQO\ýFRQFHQWUDWHýRQýWKHýIXWXUHï

%XWýEHIRUHý,ýGRñýWKHUHýDUHýWZRýWKLQJVý,ýZRXOGýOLNHýWRýPHQWLRQãýWKDWýZHýFRPSOHWHG
&HOVLXV©ýLQWHJUDWLRQýLQWRý6DDEýDQGýWKDWýZHýDFKLHYHGýDýQXPEHUýRIýEUHDNWKURXJKVï
,QýQHZýSURGXFWýDUHDVýDQGýLPSRUWDQWýH[SRUWýPDUNHWVï

,WýLVýYHU\ýJUDWLI\LQJýWKDWýDWýWKHýVDPHýWLPHýZHýZHUHýEXV\ýZLWKýWKHýLQWHJUDWLRQñýZH
ZHUHýDOVRýDEOHýWRýGHYHORSýRXUýRSHUDWLRQVï

1RZýRXUýMREýLVýWRýFDSLWDOL]HýRQýDOOýWKHýRSSRUWXQLWLHVýDYDLODEOHýWRýWKHýQHZý6DDEï
:HýPXVWýIXOO\ýXWLOL]HýRXUýFRPPRQýVWUHQJWKïý7KLVýDSSOLHVýLQýSDUWLFXODUýWR
UHYHQXHVñýZKHUHýWKHUHýDUHýFRQVLGHUDEOHýRSSRUWXQLWLHVýIRUýIXUWKHUýV\QHUJLHVï
7KHýQHZýEXVLQHVVýPDQDJHPHQWýJURXSýðýHVWDEOLVKHGýXQGHUýWKHýOHDGHUVKLSýRI
,QJHPDUý$QGHUVVRQýðýZLOOýEHýDQýLPSRUWDQWýLQVWUXPHQWýLQýWKLVýUHJDUGï

7KHýPDQ\ýEUHDNWKURXJKýRUGHUVýZHýUHFHLYHGýDUHýWKHýRWKHUýNH\ýDVSHFWýZKHQ
ORRNLQJýEDFNýDWýëíííïý(DFKýRIýRXUýRSHUDWLQJýDUHDVýZDVýDZDUGHGýRUGHUVýRI
YDULRXVýVL]HVýWKDWýDUHýLPSRUWDQWýWRýWKHýIXWXUHï

2XUýRUGHUýEDFNORJýKDVýQHYHUýEHHQýODUJHUñýDQGýODVWý\HDU©VýRUGHUýERRNLQJVýZHUH
WKHýKLJKHVWýHYHUýLQýDýVLQJOHý\HDUïý([SRUWVýDFFRXQWHGýIRUýéåýSHUFHQWýRIýLQYRLFHG
VDOHVýODVWý\HDUïý$WýWKHýVDPHýWLPHýWKDWýæíýSHUFHQWýRIýRXUýRUGHUýERRNLQJVýZHUH
H[SRUWVñýZKLFKýPHDQVýWKDWýWKHýH[SRUWýVKDUHýRIýRXUýEXVLQHVVýZLOOýFRQWLQXHýWR
JURZï

ëíííýZDVýDOVRýJRRGý\HDUýIRUý6DDEýZKHQýZHýORRNýDWýWKHýQXPEHUVï
,QYRLFHGýVDOHVýGRXEOHGýWRý6(.ýìåýELOOLRQñýDQGýRUGHUýERRNLQJVýZHUHýDýUHFRUGð
KLJKý6(.ýëåýELOOLRQïý7KHýRUGHUýEDFNORJýWKHUHE\ýDPRXQWHGý6(.ýéìýELOOLRQñ
UHSUHVHQWLQJýëñèý\HDUVýVDOHVï

&HOVLXVýDOVRýFRQWULEXWHGýSRVLWLYHO\ýWRýLQFRPHýIURPýWKHýYHU\ýILUVWý\HDUï
(DUQLQJVýSHUýVKDUHýURVHýWRý6(.ýäïæèï

7KHýDIWHUðWD[ýUHWXUQýRQýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýZDVýëíýSHUFHQWñýVXUSDVVLQJýRXU
ORQJðWHUPýREMHFWLYHïý$QGýLQýOLQHýZLWKýWKHýSURMHFWLRQýSUHVHQWHGýDWýWKHýHQGý\HDU
UHSRUWýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýWKLVý\HDUýZLOOýDWýOHDVWýPDWFKýODVWý\HDU©VýOHYHOï
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,QYHVWPHQWVýLQýGHIHQVHýPDWHULHOýLQýWKHýPDUNHWVý6DDEýKDVýDFFHVVýWRýZLOOýJURZýLQ
WKHý\HDUVýDKHDGïý'XHýWRýEXGJHWýFXWEDFNVýLQýUHFHQWý\HDUVñýPDQ\ýFRXQWULHVýKDYH
DFFXPXODWHGýLQYHVWPHQWýQHHGVýWKH\ýQRZýKDYHýWRýPHHWïýý%XWýZKDWýFXVWRPHUV
GHPDQGýLVýMXVWýDVýLPSRUWDQWýDVýKRZýPXFKýWKH\ýGHPDQGïýý$QGýKHUHýWKH
GHYHORSPHQWýLVýWRýRXUýEHQHILWïý$ýVKLIWýLVýFOHDUO\ýWDNLQJýSODFHïý+LJKýWHFKQRORJ\ýLV
SOD\LQJýDQýLQFUHDVLQJO\ýGRPLQDQWýUROHñýDWýWKHýH[SHQVHýRIýKLJKðYROXPH
RUJDQL]DWLRQVïý7KLVýZLOOýQHFHVVLWDWHýLQYHVWPHQWVýLQýQHZýWHFKQRORJ\ýDQG
V\VWHPVñýDVýZHOOýDVýXSJUDGHVýDQGýHQKDQFHPHQWVï

)RUý6DDEñýLWýPHDQVýWKDWýWKHýPDUNHWVýIRUýSUDFWLFDOO\ýDOOýRXUýSURGXFWVýZLOOýJURZï

$QýLPSRUWDQWýIDFWRUýLQýWKLVýGHYHORSPHQWýLVýWKHýVKLIWýLQýPLOLWDU\ýGRFWULQHýZHýQRZ
VHHLQJïýý7KHýNH\ýLVýEDWWOHVSDFHýDZDUHQHVVý¤ýWRýEHýDEOHýWRýFRQVWDQWO\ýPRQLWRULQJ
DýSRWHQWLDOýHQHP\ýWRýLQWHUSUHWýKLVýLQWHQWLRQVïýý7KLVýIDFLOLWDWHVýIDVWýGHFLVLRQð
PDNLQJñýZKHUHýWKHýULJKWýUHVRXUFHVýDUHýDYDLODEOHýDWýWKHýULJKWýWLPHï
<RXýKDYHýWRýVHHñýKHDUýDQGýXQGHUVWDQGýðýZKLOHýPDNLQJýVXUHý\RXUýHQHP\ýGRHVQ©W
VHHñýKHDUýRUýXQGHUVWDQGý¤ýDQGýVLPXOWDQHRXVO\ýDFWýZLWKýKLJKýSUHFLVLRQï

7RýPHHWýWKLVýQHHGñý6DDEýKDVýGHYHORSHGýZKDWýZHýFDOOý1HWý'HIHQFHï
1HWý'HIHQFHýLVýDýYLVLRQýRIýDýIXWXUHýQHWðFHQWULFýGHIHQVHñýLQýZKLFKýGLIIHUHQW
GHIHQVHýV\VWHPVýDUHýWLHGýWRJHWKHUýDQGýFRPPXQLFDWHýZLWKýHDFKýRWKHUï
7KLVýLVýDýIXUWKHUýDGYDQFHPHQWýRIýWKHýWKLQNLQJýDOUHDG\ýXVHGýLQýPDQ\ýRIýWKH
GHIHQVHýV\VWHPVýZHýRIIHUý¤ýIRUýLQVWDQFHý*ULSHQýðýDOWKRXJKýWKHýQHWðFHQWULF
GHIHQVHýKDVýDOVRýEHHQýLQVSLUHGýE\ýWKHýH[SORVLYHýGHYHORSPHQWýLQýFRPPHUFLDOý,7
V\VWHPVï

,QýHVVHQFHýZHýDUHýWDONLQJýDERXWýDýGHFDGHðORQJýSURFHVVñýZLWKýWZRýGLIIHUHQWýW\SHV
RIýFKDQJHVïý1HZýWHFKQRORJ\ýLVýEHLQJýSKDVHGýLQïý%XWýWKHUHýLVýDOVRýDýPRUH
LPPHGLDWHýDGMXVWPHQWýXQGHUýZD\ýðýZKHUHE\ýGHIHQVHýV\VWHPVýDUHýEHFRPLQJ
LQWHURSHUDEOHýIRUýLQWHUQDWLRQDOýPLVVLRQVïý$VýDýZKROHñýZHýFDQýH[SHFWýWRýVHH
PDMRUýLQYHVWPHQWVýLQýQHZýV\VWHPVñýDQGýXSJUDGHVýRIýH[LVWLQJýRQHVï

,QWHUQDWLRQDOL]DWLRQýLVýWDNLQJýSODFHýDWýYDULRXVýOHYHOVïý$QýLQFUHDVLQJýQXPEHUýRI
SURMHFWVýDUHýFRRSHUDWLRQVýDFURVVýQDWLRQDOýERUGHUVïý$WýWKHýVDPHýWLPHýWKH
LQVWLWXWLRQDOýIUDPHZRUNýLVýFKDQJLQJï

)RUý6ZHGHQñýëíííýZDVýWKHý\HDUýZHýMRLQHGýWKHý:HVWHUQý(XURSHDQý$UPDPHQWV
*URXSñý:($*ïýý$QGýWRJHWKHUýZLWKý*HUPDQ\ñý)UDQFHñýWKHý8.ñý,WDO\ýDQGý6SDLQñ
6ZHGHQýVLJQHGýWKHýVRðFDOOHGý/HWWHUýRIý,QWHQWýõ/R,ôýDJUHHPHQWïý7KHVHýFKDQJHV
IDFLOLWDWHýQHZýDOOLDQFHVýDFURVVýERUGHUVñýDQGýLQýWKHýORQJýUXQýSURYLGHýDFFHVVýWR
H[SRUWýPDUNHWVï

6DDE©VýLQWHUQDWLRQDOýRSSRUWXQLWLHVýDUHýJURZLQJñýDOWKRXJKýRXUýFRPSHWLWLRQýLVýDV
ZHOOïý7KLVýGHYHORSPHQWýLVýFRQWULEXWLQJýWRýWKHýFRQWLQXHGýFRQVROLGDWHGýRIýWKH
GHIHQVHýLQGXVWU\ï
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6LQFHýWKHý&ROGý:DUýHQGHGñýWKHýPDSýRIýWKHýLQGXVWU\ýKDVýEHHQýFRPSOHWHO\
UHGUDZQñýDQGýHYHQýWKRXJKýëíííýGLGýQRWýRIIHUýDQ\ýPDMRUýPHUJHUVýZHýFDQýQRZ
VHHýWKDWýWKHýSURFHVVHVýLQýWKHý8ï6ïýDQGý(XURSHýDUHýEHJLQQLQJýWRýDIIHFWýHDFK
RWKHUï

7KLVýLVýWKHýHQYLURQPHQWýZHýRSHUDWHýLQï

:HýDUHýPHHWLQJýWKHýIXWXUHýSULPDULO\ýE\ýIRFXVLQJýRQýV\VWHPVýLQWHJUDWLRQñ
HOHFWURQLFVýDQGýVHUYLFHVïýý7KLVýLVýZKHUHýZHýVHHýWKHýEHVWýRSSRUWXQLWLHVýIRU
RUJDQLFýJURZWKñýDQGýIRUýIXUWKHUýDFTXLVLWLRQVï

2XUýVWUDWHJ\ýSURYLGHVýDýSODWIRUPýIRUýORQJðWHUPýJURZWKýLQýDOOýRXUýEXVLQHVVýDUHDVï
$OWKRXJKýLQýVRPHýDUHDVýJURZWKýZLOOýFRPHýTXLFNO\ñýZKLOHýLQýRWKHUVýLWýZLOOýWDNH
ORQJHUï

6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýKDVýVWURQJýSRVLWLRQVýLQýDOOýLWVýRSHUDWLQJýDUHDVï
)RUýH[DPSOHñýDGYDQFHGýFRPPDQGýDQGýFRQWUROýDQGýLQIRUPDWLRQýV\VWHPVñýZKHUH
LQýWKHýQDYDOýPDUNHWýZHýDUHýDýZRUOGýOHDGHUýLQýWKHýVHJPHQWýZHýVXSSO\ï
7KHýVDPHýDSSOLHVýWRýHOHFWURQLFýZDUIDUHýðýKDOIýRIýZKLFKýLVýH[SRUWVýðýDQGýZKHUHñ
IRUýH[DPSOHñýZHýDUHýWKHýZRUOGðOHDGLQJýVXSSOLHUýRIýGHFR\VýIRUýILJKWHUýDLUFUDIWï
,QýVLPXODWLRQýV\VWHPVýVXFKýDVý%7éçýKDYHýVHWýWKHýVWDQGDUGýLQýWKHýJOREDOýPDUNHWñ
DQGýFDSWXUHGýDýPDUNHWýVKDUHýRIýRYHUýêíýSHUFHQWïýý$QGýDIWHUýWKHýEUHDNWKURXJK
IRUý*DPHUýZHýDJDLQýKDYHýDýSURGXFWýZLWKýWKHýFDSDFLW\ýWRýGRPLQDWHýLWVýPDUNHWýð
WKLVýWLPHýDWýDýKLJKHUýV\VWHPVýOHYHOï

%DUUDFXGDý7HFKQRORJLHV©ýVLJQDWXUHýPDQDJHPHQWýV\VWHPVýDUHýFXUUHQWO\
H[SRUWHGýWRýDURXQGýèíýFRXQWULHVïý:HýDUHýDPRQJýWKHýOHDGHUVýLQýWKHýZRUOGýLQýWKH
GHYHORSPHQWýDQGýPDQXIDFWXUHýRIýV\VWHPVýWKDWýSURWHFWýSHRSOHýDQGýHTXLSPHQW
DJDLQVWýUHFRQQDLVVDQFHýDQGýKRPLQJýHTXLSPHQWï

)RUý6DDEý$HURVSDFHñýWKHýH[SRUWýVXFFHVVýRIý*ULSHQýLVýREYLRXVO\ýDQýLPSRUWDQW
FRPSRQHQWýIRUýIXWXUHýJURZWKïý:HýDUHýHQJDJHGýLQýDFWLYHýVDOHVýHIIRUWVýLQýD
QXPEHUýRIýPDUNHWVñýDQGý,ýH[SHFWýDWýOHDVWýRQHýQHZýH[SRUWýFRQWUDFWýLQýWKHýQH[W
WZRý\HDUVï

2XUýFRPPHUFLDOýDLUFUDIWýRSHUDWLRQVýDOVRýRIIHUýDWWUDFWLYHýJURZWKýRSSRUWXQLWLHVï
6DDEýLVýFXUUHQWO\ýDýVXSSOLHUýRIýVXEV\VWHPVýWRýERWKý%RHLQJýDQGý$LUEXVñýWKHýWZR
UHPDLQLQJýPDQXIDFWXUHUVýRIýODUJHýSDVVHQJHUýDLUFUDIWïý7KHý$LUEXVýFRQVRUWLXP©V
GHFLVLRQýWRýEHJLQýSURGXFWLRQýRIýWKHý$êåíý6XSHUMXPERýZDVýPDMRUýQHZVýGXULQJ
WKHý\HDUïý6DDEýKDVýEHHQýSDUWLFLSDWLQJýVLQFHýìääæýLQýGHYHORSPHQWýZRUNýRQýWKH
$êåíñýDQGýZHýDUHýQRZýLQýQHJRWLDWLRQVýWRýEHFRPHýDýSDUWQHUýLQýWKHýSURMHFWï

)RUý6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVñýJURZWKýZLOOýFRPHýIDUWKHUýGRZQýWKHýURDGýðýLQýD
PDUNHWýWKDWýKDVýEHHQýFRQVROLGDWLQJï
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7KHýIDFWýWKDWýZHýKDYHýDOUHDG\ýDFKLHYHGýDQýRSHUDWLQJýSURILWñýDQGýWKDWýSURJUDPV
VXFKýDVý,5,6ð7ñý%DPVHýDQGý0HWHRUýKDYHýEHHQýDSSURYHGñýJLYHýXVýDýVWDEOH
IRXQGDWLRQýWRýEXLOGýRQï

,QýRXUýRZQýSURJUDPVñýVXFKýDVý5%6ýìèñý5%6ýæíýDQGý%DPVHñýZHýVHýH[SHFWýDVýD
JURZWKýJHQHUDWRUï

7KHýDGYDQFHGñýKLJKðWHFKQRORJ\ýVHUYLFHVýRIIHUHGýE\ýWKHý6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUW
DQGý6HUYLFHVýEXVLQHVVýDUHDýðýZKLFKýLQýLWVHOIýLVýDýVXFFHVVIXOýPHUJHUýZLWKLQýWKH
ODUJHUý6DDEð&HOVLXVýPHUJHUýðýDOVRýKDYHýFRQVLGHUDEOHýJURZWKýRSSRUWXQLWLHVï
3DUWO\ýLQýPDLQWHQDQFHýVHUYLFHVïý%XWýDOVRýLQýWKHýGHYHORSPHQWýRIýWKHýQHWðFHQWULF
GHIHQVHñýZKHUHýZHýFRPPDQGýFRQVLGHUDEOHýH[SHUWLVHýLQýWKHýGHYHORSPHQWñ
PDLQWHQDQFHñýDQGýRSHUDWLRQýRIýODUJHñýFRPSOH[ýV\VWHPVïý$VýZHOOýDVýLQ
FRPPHUFLDOýPDUNHWVñýZKHUHýWKLVýW\SHýRIýFRPSHWHQFHýLVýLQýJUHDWýGHPDQGïýý:H
DQWLFLSDWHýLQWHUHVWLQJýJURZWKýLQýWKLVýDUHDñýDOVRýLQýWKHýVKRUWýWHUPï

7KHýFRQVROLGDWLRQýRIýWKHý(XURSHDQýVSDFHýPDUNHWýKDVýSURGXFHGýWZRýPDMRU
FRQVWHOODWLRQVãý$VWULXPýDQGý$OFDWHOï

6RýIDUýZHýKDYHýEHHQýDEOHýWRýKDQGOHýWKHýFRPSHWLWLRQýZLWKýWKHýODUJH
FRQVWHOODWLRQV©ýRZQýGHYHORSPHQWýDQGýSURGXFWLRQýXQLWVñýDQGýUHFHLYHGýLPSRUWDQW
RUGHUVýIURPýERWKý$VWULXPýDQGý$OFDWHOïý$QGýDOVRýIURPýOHDGLQJý$PHULFDQýVXSSOLHUV
DVý%RHLQJï

7KHýDFTXLVLWLRQýRIý'XWFKý)RNNHUý6SDFHýZLOOýPDNHýXVýWKHýOHDGLQJýLQGHSHQGHQW
VSDFHýVXSSOLHUýLQý(XURSHïý7KHýPRVWýLPSRUWDQWýURXWHVýWRýFRQWLQXHGýJURZWKýZLOOýEH
WKURXJKýLQFUHDVHGýPDUNHWýVKDUHVñýVWUHQJWKHQHGýSRVLWLRQVýLQýQHZýPDUNHWVýDQG
SRVVLEO\ýDFTXLVLWLRQVï

7KHýIDFWýWKDWýZHýDUHýQRZýUHSUHVHQWHGýLQý/RVý$QJHOHVýðýWKHýKHDUWýRIýWKHý8ï6ï
FRPPHUFLDOýVSDFHýLQGXVWU\ýðýLVýDQýLPSRUWDQWýVWHSýWRýKHOSýXVýJURZýLQýDýPDUNHW
ZKHUHýZHýKDYHýDýVPDOOýVKDUHñýEXWýZKHUHýRXUýFXUUHQWýJURZWKýUDWHýDQGýRXU
SRWHQWLDOýDUHýJUHDWï

7KDQNVýWRýWKHýEUHDGWKýDQGýGHSWKýRIýWKHLUýH[SHUWLVHñý6DDE©VýHPSOR\HHVýDUH
FRQVWDQWO\ýFRPLQJýXSýZLWKýLGHDVýIRUýXWLOL]LQJýRXUýFRPSHWHQFLHVýDQGýWHFKQRORJLHV
RXWVLGHýWKHýGHIHQVHýPDUNHWïý7KHýFRPPHUFLDOL]DWLRQýDQGýUHDOL]DWLRQýRIýVXFK
VSLQðRIIVýLVýDQýLQWHJUDOýSDUWýRIýRXUýHIIRUWVýWRýFUHDWHýYDOXHýIRUýVKDUHKROGHUVï
$QýH[DPSOHýIURPýWKLVý\HDUýZDVýWKHýGLYHVWPHQWýðýDWýDýJRRGýSURILWýðýRIý0DULQH
(OHFWURQLFVïýý7KHýVWUDWHJ\ýIRUýFRPPHUFLDOýVSLQðRIIVýKDVýDOVRýIRXQGýDQRWKHU
FRQFUHWHýH[SUHVVLRQýLQýWKHýQHZý9HQWXUHý&DSLWDOý&RXQFLOñýZKLFKýZLOOýUHSRUWýWR
*URXSý0DQDJHPHQWýDQGýV\VWHPDWLFDOO\ýIRFXVýRQýWKHýRSSRUWXQLWLHVýIRU
FRPPHUFLDOýSURMHFWVï
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:HýFDQýQRZýFORVHýWKHýERRNVýRQýDýVWURQJý\HDUïý:HýUHFHLYHGýVHYHUDOýRIýWKH
RUGHUVýZHýQHHGýWRýJHQHUDWHýDýJRRGýUHWXUQýRQýRXUýYHQWXUHVïý:HýKDYHýEDVLFDOO\
FRPSOHWHGý6DDE©VýUHVWUXFWXULQJýDQGýGLYHVWHGýDýORQJýOLQHýRIýEXVLQHVVHVýWKDW
GLGQ©WýILWýRXUýVWUDWHJ\ï

:HýKDYHýVRPHýUHVWUXFWXULQJýOHIWýWRýGRï

)RUýH[DPSOHñýLWýKDVýWDNHQýORQJHUýWKDQýH[SHFWHGýWRýGLYHVWýWKHýSDUWVýRIý&HOVLXV
$YLDWLRQý6HUYLFHVñýGXHýLQýSDUWýWRýWKHýHFRQRPLFýVORZGRZQïý7KHýLQVXUDQFHýZUDS
IRUýUHJLRQDOýDLUFUDIWýIUHHVýXVýIURPýDýVLJQLILFDQWýDQGýGLIILFXOWðWRðDQDO\]HýPDUNHW
ULVNñýDQGýDOORZVýXVýWRýVWUHDPOLQHýDQGýFRQFHQWUDWHýRXUýUHJLRQDOýDLUFUDIW
RSHUDWLRQVï

:HýKDYHýGHOLYHUHGýZKDWýZHýVDLGýZHýZRXOGýDIWHUýRXUýUHLQWURGXFWLRQýRQýWKHýVWRFN
H[FKDQJHýLQýWKHýVSULQJýRIýìääåïý:HýZLOOýJHQHUDWHýORQJðWHUPýSURILWýJURZWKýð
DGMXVWHGýIRUýGLYHVWPHQWVýðýLQýDOOýRXUýFRUHýDUHDVïýý:HýZLOOýEHýSHUFHLYHGýDVýðýDQG
ZLOOýFRQVLVWHQWO\ýEHýðýRXUýFXVWRPHUV©ýEHVWýFKRLFHýDQGýSDUWQHUïý:HýZLOOýFRQWLQXH
WRýEHýDQýDWWUDFWLYHýHPSOR\HUñýDQGýDýYHU\ýYDOXDEOHýSDUWýRIý6ZHGHQ©VýUHVHDUFK
DQGýHGXFDWLRQýFRPPXQLW\ï

$QGýZHýZLOOýFRQWLQXHýWRýFUHDWHýYDOXHýIRUýRXUýVKDUHKROGHUVï

7KDQNý\RXýIRUý\RXUýWLPHï


