
 

PartnerTech utvecklar och tillverkar produkter på uppdrag av ledande företag, främst inom områdena
Försvar & marin, Industri, Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instrument, Miljöteknik samt Sälj-
och betalningslösningar. PartnerTech omsätter drygt 2 miljarder kronor och har drygt 1 300 medarbetare vid
anläggningar i Sverige, Norge, Finland, Polen, England, USA och Kina. Moderbolaget PartnerTech AB, med
huvudkontor i Vellinge, är noterat på NASDAQ OMX, Stockholm. Hemsida: www.partnertech.com 
 
Informationen i denna delårsrapport har sänts till Finansinspektionen. 

 
 
 
 
 

Delårsrapport  
 
Januari – Juni 2010  
 

ANDRA KVARTALET 2010 
• Nettoomsättningen uppgick till 524,0 MSEK (519,5) 
• Rörelseresultatet uppgick till -14,7 MSEK (-14,9) 
• Resultatet efter skatt uppgick till -13,8 MSEK (-13,8) 
• Resultatet efter skatt per aktie uppgick till SEK -1,09 (-1,09) 
• Kassaflödet efter investeringar uppgick till -25,4 MSEK (35,8) 
• Investeringarna i den nya fabriken i Myslowice, Polen är nu slutförda och  
   de första leveranserna är gjorda. 
 
FÖRSTA HALVÅRET 2010 
• Nettoomsättningen uppgick till 1 081,4 MSEK (1 113,7) 
• Rörelseresultatet uppgick till -16,5 MSEK (-5,4) 
• Resultatet efter skatt uppgick till -18,9 MSEK (-13,2) 
• Resultatet efter skatt per aktie uppgick till SEK -1,49 (-1,04) 
• Kassaflödet efter investeringar uppgick till -36,7 MSEK (-0,8) 
• Soliditeten uppgick vid periodens slut till 38,4 procent (42,2). 
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VD HAR ORDET  
 
Under mina första månader i företaget har jag 
kunnat konstatera att PartnerTech till stora delar 
lyckats bra med att parera den nedgång som den 
finansiella krisen och efterföljande lågkonjunktur 
inneburit. I enlighet med vår strategi har vi satsat 
vidare för att öka andelen produktion i Östeuropa 
genom en ny mycket modern fabrik i Myslowice, 
Polen för system integration och plåtbearbetning. 
Fabriken är nu igång och de första 
kundleveranserna skedde i maj. Det innebär också 
att samtliga investeringar nu är gjorda. Vidare pågår 
en förstärkning av vår inköpsorganisation som 
innebär en större specialisering och fokusering. 
Som ett led i detta arbete öppnade vi under andra 
kvartalet ett nytt inköpskontor i Chang An, Kina. Vi 
har även bland annat successivt stärkt vårt 
tjänsteutbud med förbättrade möjligheter till 
distributions- och logistiktjänster både i USA och i 
Europa.  
 
Vid våra kundcenter och produktionsenheter pågår 
fortsatt ett stort antal aktiviteter med syfte att 
ytterligare förbättra effektiviteten, få ned kostnader 
och skapa en än mer kundorienterad organisation. 
Därför satsar vi på ökad kunskap och ett högt 
kvalitetsfokus där förbättrade verktyg och processer 
ökar kundvärdet. Aktiviteterna har haft betydande 
positiva resultateffekter på flertalet enheter trots att 
arbetet är tidskrävande och marknadssituationen är 
fortsatt svår. Exklusive förlusten inom skärande 
mekanisk bearbetning i Karlskoga och 
uppstartskostnader för den nya enheten i Myslowice 
uppvisar koncernen ett positivt resultat. 

Jämfört med första halvåret förra året har volymerna 
inom skärande mekanisk bearbetning mer än 
halverats, vilket just nu är företagets största 
utmaning. Volymnedgången drar ner den totala 
omsättningen och har en stor negativ inverkan på 
koncernens resultat. En rad kostnadsreducerande 
åtgärder har vidtagits på den berörda enheten i 
Karlskoga. Bland annat har personalstyrkan minskat 
med nästan hälften.  
 
Totalt sett ligger koncernens försäljning för halvåret i 
linje med samma period 2009, vilket innebär att 
tappet inom skärande mekanisk bearbetning 
kompenserats med en ökning inom andra 
marknadsområden. Framförallt marknadsområdena 
miljöteknik och medicinsk teknik och instrument 
visar en positiv utveckling. Volymökningen inom 
andra områden har dock inte kunnat kompensera 
det negativa resultatet vid Karlskogaenheten vars 
verksamhet innehåller en större andel trögrörliga 
kostnader. Det medför att en volymnedgång i denna 
verksamhet tar längre tid att parera än vid andra 
enheter. Trots utmaningarna i Karlskoga syns där 
vissa tecken på en återhämtning.  
 
Vårt fokus på pågående aktiviteter för förstärkt 
konkurrenskraft, ökad produktivitet och höjt 
teknikkunnande ger resultat, vilket den positiva 
utvecklingen på ett flertal av våra enheter också 
visar. Vi kommer därför även fortsatt att arbeta 
intensivt med dessa aktiviteter för att skapa ännu 
bättre värden för våra kunder.  
 
 
 
Leif Thorwaldsson 
VD och Koncernchef 
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ANDRA KVARTALETS 
NETTOOMSÄTTNING, RESULTAT OCH 
LÖNSAMHET 
Koncernens nettoomsättning i det andra kvartalet är 
i linje med motsvarande period föregående år men 
lägre än första kvartalet i år. Nettoomsättningen 
uppgick till SEK 524,0 miljoner (519,5), vilket 
exklusive växelkursdifferenser om SEK -7,8 miljoner 
innebär en ökning med SEK 12,3 miljoner eller 2,4 
procent jämfört med andra kvartalet ifjol. 
Omsättningen dras i kvartalet ned av den svaga 
försäljningen inom skärande mekanisk bearbetning 
där volymerna mer än halverats jämfört med 
föregående år. Inom skärande mekanisk 
bearbetning, som sker vid enheten i Karlskoga, görs 
främst produkter till marknadsområdet försvar och 
marin. Volymtappet har dock kunnat kompenseras 
med volymer inom andra marknadsområden jämfört 
med samma period 2009.  
 
Andra kvartalets rörelseresultat uppgick till SEK       
-14,7 miljoner (-14,9). Det negativa resultatutfallet 
beror till största del på volymnedgången inom 
skärande mekanisk bearbetning, där verksamhetens 
art innebär en större andel trögrörliga kostnader 
jämfört med andra enheter i koncernen. Det tar 
därför längre tid att anpassa kostnaderna till en 
lägre försäljning. Åtgärder har vidtagits för att 
komma till rätta med problemen och jämfört med 
samma period föregående år har bland annat 
personalstyrkan på enheten halverats. 
Rörelseresultatet för andra kvartalet har även 
påverkats av uppbyggnadskostnader för enheten i 
Myslowice. Exklusive dessa kostnader och förlusten 
i Karlskogaverksamheten uppvisar koncernen ett 
positivt rörelseresultat i kvartalet. 
 
Räntabiliteten på det operativa kapitalet uppgick i 
det andra kvartalet till -7,3 procent (-6,7). 
  
Resultatet efter skatt uppgick under det andra 
kvartalet till SEK -13,8 miljoner (-13,8). Detta ger ett 
resultat efter skatt per aktie som även det är samma 
som föregående år och uppgår till SEK -1,09 (-1,09). 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MSEK Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08 Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09 Kv. 1-10 Kv. 2-10

Nettoomsättning 694,7 571,1 651,2 594,2 519,5 478,3 556,1 557,4 524,0
Rörelseresultat 8,1 10,2 19,4 9,5 -14,9 0,5 1,5 -1,7 -14,7
Rörelsemarginal % 1,2 1,8 3,0 1,6 -2,9 0,1 0,3 -0,3 -2,8
Kap.oms.hastighet ggr 3,1 2,5 2,9 2,7 2,3 2,2 2,6 2,8 2,6
Räntabilitet på operativt kapital % 3,5 4,5 8,6 4,2 -6,7 0,2 0,7 -0,9 -7,3
Räntabilitet på eget kapital % 2,7 3,4 4,8 0,4 -10,1 -2,6 -3,5 -3,9 -10,5

Nettoomsättning, resultat och lönsamhet
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HALVÅRETS NETTOOMSÄTTNING, 
RESULTAT OCH LÖNSAMHET 
Koncernens nettoomsättning under det första 
halvåret 2010 uppgick till SEK 1 081,4 miljoner 
(1 113,7). Exklusive växelkursdifferenser om SEK    
-20,8 miljoner innebär det en mindre nedgång om 
SEK -11,5 miljoner eller -1,0 procent jämfört med 
samma period 2009. Motsvarande siffra för 
jämförbara enheter, där sålda enheter exkluderats, 
är SEK -5,8 miljoner eller -0,5 procent. 
Omsättningsminskningen inom skärande mekanisk 
bearbetning under det första halvåret motverkas av 
ökningar inom andra områden. 
 
Koncernens bruttoresultat uppgick i perioden till 
SEK 30,6 miljoner (40,9). Föregående års 
bruttoresultat är negativt påverkat med SEK 8,6 
miljoner till följd av utfallet i skiljedomstol i målet mot 
Swe-Dish AB, samtidigt som försäljnings-
kostnaderna påverkades positivt med samma 
belopp. Rörelseresultatet var opåverkat av detta.  
 
Försäljningskostnaderna uppgick i perioden till SEK 
34,7 miljoner (36,6). Exklusive utfallet i målet mot 
Swe-Dish föregående år innebär detta en minskning 
om SEK 10,5 miljoner. De minskade kostnaderna  
beror på den decentralisering av försäljnings-
organisationen som genomfördes 2009. 
 
Koncernens rörelseresultat för första halvåret 
uppgick till SEK -16,5 miljoner (-5,4). Utfallet innebär 
att koncernens rörelseresultat minskat med SEK 
11,1 miljoner. Föregående års rörelseresultat var 
positivt påverkat av engångseffekter om SEK 2 
miljoner avseende bl a försäljningen av enheten i 
Poole, UK och mekanikdelen i Åtvidaberg. Det har 
inte uppstått några växelkurseffekter på 
rörelseresultatet jämfört med samma period förra 
året. Det negativa resultatutfallet förklaras precis 
som för första kvartalet av den kraftiga nedgången i 
försäljning inom skärande mekanisk bearbetning 
samt av kostnader för uppstarten av enheten i 
Myslowice. Exklusive dessa kostnader uppvisar 
koncernens övriga verksamheter ett positivt resultat.  
 
Räntabiliteten på det operativa kapitalet uppgick 
under det första halvåret till -4,1 procent (-2,4). 
  
Resultatet efter skatt uppgick under perioden till 
SEK -18,9 miljoner (-13,2). Detta ger ett resultat 
efter skatt per aktie på SEK -1,49 (-1,04). 
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MARKNADSOMRÅDENAS 
FÖRSÄLJNINGSUTVECKLING 
Försäljningen för marknadsområdet Försvar och 
marin har minskat kraftigt första halvåret 2010 
jämfört med samma period 2009 och uppgick till 
SEK 54,9 miljoner (123,5). Den negativa 
utvecklingen inom området beror främst på 
nedgången inom skärande mekanisk bearbetning 
där företaget till största del tillverkar produkter inom 
försvar och marin. Försäljningen för andra kvartalet 
isolerat uppgick till SEK 21,8 miljoner (56,9). 
 
Försäljningen för marknadsområdet Industri uppgick 
under första halvåret 2010 till SEK 227,4 miljoner 
(255,8). För andra kvartalet isolerat uppgick 
försäljningen till SEK 112,5 miljoner (118,0). 
Marknadsområdet präglas fortfarande av den svaga 
konjunkturen, vilket skapar försiktighet hos ett flertal 
kunder inom området.   
 
Försäljningsvolymerna inom området Informations-
teknologi har haft en mindre nedgång jämfört med 
första halvåret 2009 och uppgick till SEK 268,3 
miljoner (274,0). För kvartalet isolerat syns dock en 
mindre ökning då omsättningen uppgick till SEK 
133,8 miljoner (126,8). Utvecklingen för området är 
inte entydig. Flera kunder har haft en positiv 
utveckling, medan andra kunder visar minskad 
efterfrågan.  
 
Marknadsområdet Medicinsk teknik och instrument 
har haft en positiv utveckling främst beroende på 
volymökningar hos ett antal större kunder. 
Försäljningen för första halvåret 2010 uppgick till 
SEK 232,1 miljoner (197,5). För andra kvartalet 
isolerat uppgick försäljningen till SEK 123,3 miljoner 
(98,7). 
 
Försäljningen inom Miljöteknik har gått kraftigt uppåt 
första halvåret 2010 jämfört med samma period 
2009 och uppgick till SEK 198,7 miljoner (154,0). 
För det andra kvartalet isolerat uppgick försäljningen 
till SEK 90,7 miljoner (67,9). Ökningen förklaras av 
ett ökat intresse för området. 
  
Försäljningen för marknadsområdet Sälj- och 
betalningslösningar har sjunkit under andra kvartalet 
2010 jämfört med samma period 2009 och uppgick 
till SEK 41,9 miljoner (51,1). Ackumulerad 
försäljning under första halvåret uppgick till SEK 
100,0 miljoner (108,9). Utvecklingen inom området 
har varit svag på grund av en minskad efterfrågan 
från ett antal kunder. 
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UTVECKLING PER REGION 
Försäljningen för region Sverige uppgick under 
första halvåret till SEK 679,6 miljoner (670,0). 
Motsvarande siffra för andra kvartalet var SEK 
334,0 miljoner (313,0).  Den svaga ökningen visar 
att volymtappet inom skärande mekanisk 
bearbetning kompenserats av volymer vid övriga 
svenska enheter som uppvisat positiva resultat och 
en försäljningsökning. Rörelseresultatet för första 
halvåret uppgick till SEK -9,2 miljoner (-0,9). 
Motsvarande siffra för andra kvartalet var SEK -6,8 
miljoner (-11,7). Det negativa resultatet är en 
konsekvens av den kraftiga nedgången inom 
skärande mekanisk bearbetning där, såsom tidigare 
förklarats, en volymminskning får större 
konsekvenser för resultatet än motsvarande 
utveckling inom övriga områden. 
 
Försäljningen för region Norden exklusive Sverige 
uppgick under de första sex månaderna i år till SEK 
340,5 miljoner (345,6). Motsvarande siffra i kvartalet 
är SEK 170,9 miljoner (165,7). Regionens 
rörelseresultat uppgick under halvåret till SEK 9,9 
miljoner (3,5). Utfallet för andra kvartalet i år blev 
SEK 6,2 miljoner (0,0). Jämfört med första halvåret 
2009 har speciellt enheten i Finland uppvisat en 
kraftig förbättring. 
 
Region Övriga Världen består av verksamheter i 
USA, England, Kina och Polen. Försäljningen 
uppgick i perioden till SEK 356,7 miljoner (276,3). 
Motsvarande siffra för andra kvartalet var SEK 
177,6 miljoner (128,5). Rörelseresultatet uppgick i 
perioden till SEK -10,1 miljoner (-4,4). Motsvarande 
siffra för andra kvartalet blev SEK -9,7 miljoner       
(-1,7). Resultatutvecklingen förklaras dels av 
uppstartskostnader för den nya enheten i 
Myslowice, och dels av utmaningar i den engelska 
verksamheten där aktiviteter pågår för att anpassa 
kostnaderna till en lägre försäljning.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2010 2009 2010 2009 senaste 2009
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Sverige 334,0 313,0 679,6 670,0 1 293,5 1 283,9
Norden exkl Sverige 170,9 165,7 340,5 345,6 657,6 662,7
Övriga världen exkl Norden 177,6 128,5 356,7 276,3 716,3 635,9
Eliminering -158,4 -87,7 -295,4 -178,2 -551,7 -434,5
Total 524,0 519,5 1 081,4 1 113,7 2 115,7 2 148,0

Nettoomsättning per region
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2010 2009 2010 2009 senaste 2009
MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni 12 mån jan-dec

Försvar och marin 21,8 56,9 54,9 123,5 134,3 202,9
Industri 112,5 118,0 227,4 255,8 420,9 449,3
Informationsteknologi 133,8 126,8 268,3 274,0 526,3 532,0
Medicinsk teknik och instrument 123,3 98,7 232,1 197,5 419,9 385,3
Miljöteknik 90,7 67,9 198,7 154,0 375,3 330,6
Sälj- och betalningslösningar 41,9 51,1 100,0 108,9 239,0 247,9
Total 524,0 519,5 1 081,4 1 113,7 2 115,7 2 148,0

Nettoomsättning per marknadsområde
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FINANSIELL STÄLLNING OCH 
LIKVIDITET 
Rörelsekapitalet har sedan årets början minskat 
med SEK 26,6 miljoner och uppgick den sista juni till 
SEK 447,1 miljoner (509,7).  
 
Vid juni månads utgång uppgick det operativa 
kapitalet till SEK 798,0 miljoner (859,9). Det 
operativa kapitalets årsomsättningshastighet var 2,6 
gånger (2,5) under första halvåret 2010. 
 
Kassaflödet efter investeringar uppgick under första 
halvåret till SEK -36,7 miljoner (-0,8). 
Investeringarna uppgick till SEK 50,8 miljoner (10,3) 
och förklaras av etableringen av den nya enheten i 
Polen. Fabriken har nu startat och samtliga 
investeringar är gjorda.  
 
Nettoupplåningen, det vill säga räntebärande 
skulder minus likvida medel, uppgick den sista juni 
2010 till SEK 325,4 miljoner (319,7). 
 
Det egna kapitalet var vid juni månads utgång SEK 
508,5 miljoner (544,1). Sedan årets början har det 
egna kapitalet minskat med SEK 25,6 miljoner, 
varav omräkningsdifferenser i övrigt totalresultat 
uppgår till SEK -8,2 miljoner. Resterande förändring 
förklaras av periodens resultat.   
 
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 38,4 
procent (42,2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MSEK Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08 Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09 Kv. 1-10 Kv. 2-10

Rörelsekapital 577,8 544,6 518,2 561,2 509,7 509,3 473,7 480,5 447,1
Operativt kapital 920,7 908,6 877,6 910,0 859,9 843,1 810,3 807,2 798,0
Nettoupplåning 379,4 349,8 328,7 359,5 319,7 321,8 293,8 302,8 325,4
Eget kapital 553,6 568,5 550,6 550,8 544,1 527,9 534,1 522,7 508,5
(Utgående balanser)

Finansiell ställning 
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PERSONAL 
Det genomsnittliga antalet heltidsanställda uppgick 
under det första halvåret 2010 till 1 353 (1 438). Vid 
periodens slut hade koncernen 1 368 (1 318) 
heltidsanställda. Vid periodens utgång har antalet 
anställda ökat något på grund av nyanställningar vid 
den nya enheten i Myslowice.  
 
 
TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE 
Inga transaktioner med närstående har förekommit 
under perioden. 
 
 
MODERBOLAGET 
PartnerTech AB är moderbolag i PartnerTech-
koncernen. Bolaget fungerar till största del som ett 
holding- och managementbolag. Moderbolaget har 
25 anställda (25) som omfattar koncernledning samt 
vissa stabsfunktioner. Omsättningen motsvaras helt 
av tjänstedebitering och koncernavgifter. 
 
 
OPTIONSPROGRAM 
I enlighet med beslut på årsstämman den 25 april 
2007 löpte ett optionsprogram till ledande 
befattningshavare och andra nyckelpersoner i 
koncernen t.o.m. 31 maj 2010. Teckningstiden för 
detta program har nu således löpt ut och inga aktier 
tecknades.  
  
 
VÄSENTLIGA RISKER OCH 
OSÄKERHETSFAKTORER 
Utöver den risk som volymnedgångar beroende på 
rådande lågkonjunktur och den generella 
instabiliteten på marknaden medför, har inga 
händelser i den löpande verksamhetens första 
halvår 2010 bedömts innebära någon avgörande 
förändring av väsentliga risker eller 
osäkerhetsfaktorer för PartnerTech koncernen. En 
detaljerad redovisning av PartnerTechs risker, 
osäkerhetsfaktorer samt hantering av dessa 
återfinns i koncernens årsredovisning för 2009.  
 
 
REDOVISNINGSPRINCIPER 
Samma redovisningsprinciper och beräknings-
metoder har använts i delårsrapporten som i den 
senaste årsredovisningen.  
 
Delårsrapporten har upprättats i enlighet med IAS 
34, Delårsrapportering och årsredovisningslagen. 
För moderbolaget har Årsredovisningslagen och 
Rådet för finansiell rapporterings rekommendation 
RFR 2.3 Redovisning för juridiska personer följts. 
 
 
VÄSENTLIGA HÄNDELSER I PERIODEN 
Investeringarna i den nya moderna fabriken i 
Myslowice, Polen är nu slutförda. Enheten är igång 
och de första kundleveranserna skedde under andra 
kvartalet. Med sitt utmärkta läge i Centraleuropa 
kommer fabriken också att stärka kunderbjudandet 
inom logistik och distribution. Tillsammans med 

utökade möjligheter till montering och distribution 
även i USA har PartnerTech nu stärkt servicegraden 
inom dessa områden. Ett exempel på detta är att 
företaget under det senaste året för Axis 
Communications, världsledande inom nätverks-
video, har upprättat ett distributions- och 
servicecenter i USA för dess samtliga produkter till 
den nord- och sydamerikanska marknaden.  

 

HÄNDELSER EFTER PERIODENS 
UTGÅNG 
Inga väsentliga händelser har förekommit efter 
periodens utgång. 
 
 
KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 
26 oktober 2010  Delårsrapport för de första

 nio månaderna.  
 
 

PartnerTech AB den 16 juli 2010 
 

Patrik Tigerschiöld 
Styrelsens ordförande 

 
Leif Thorwaldsson 
VD & Koncernchef 

 
Andreas Bladh 

 
Rune Glavare 

 
Mikael Johansson 

 
Henrik Lange 

 
Lennart Pettersson 

 
Lotta Stalin 

 
Petter Stillström 

 
Thomas Thuresson  

 
 

Denna delårsrapport har inte granskats av bolagets 
revisorer. 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Leif Thorwaldsson, VD och koncernchef  
tfn 040-10 26 41 
 
Jonas Arkestad, Ekonomichef 
tfn 040-10 26 42 
 
Marielle Noble, IR och Kommunikationsansvarig 
tfn 040-10 26 43 
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Resultaträkningar, Totalresultat samt  
Eget kapital, koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Förändringar i eget kapital 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Ingående balans 522,7 550,8 534,1 550,6 544,1 550,6

Förändringar i eget kapital
Optionsprogram 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,3
Totalresultat för perioden -14,3 -6,8 -25,7 -6,5 -36,0 -16,8
Utgående balans 508,5 544,1 508,5 544,1 508,5 534,1
Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%

Resultaträkning, i sammandrag 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Nettoomsättning 524,0 519,5 1 081,4 1 113,7 2 115,7 2 148,0
Kostnad för sålda varor och tjänster -515,3 -507,4 -1 050,8 -1 072,8 -2 033,6 -2 055,6
Bruttoresultat 8,7 12,1 30,6 40,9 82,1 92,4
Bruttomarginal 1,7% 2,3% 2,8% 3,7% 3,9% 4,3%

Försäljningsomkostnader -17,7 -20,8 -34,7 -36,6 -68,2 -70,1
Administrationskostnader -9,7 -7,4 -17,8 -15,2 -34,2 -31,6
Övriga rörelseintäkter 4,5 1,6 6,9 6,8 8,4 8,3
Övriga rörelsekostnader -0,6 -0,4 -1,5 -1,3 -2,7 -2,5
Rörelseresultat -14,7 -14,9 -16,5 -5,4 -14,6 -3,5
Rörelsemarginal -2,8% -2,9% -1,5% -0,5% -0,7% -0,2%

Finansnetto -3,2 -2,6 -7,4 -9,5 -17,3 -19,3
Resultat efter finansiella poster -18,0 -17,5 -23,9 -14,9 -31,9 -22,8
Vinstmarginal -3,4% -3,4% -2,2% -1,3% -1,5% -1,1%

Skatt 4,2 3,7 5,0 1,7 4,6 1,3
Periodens resultat -13,8 -13,8 -18,9 -13,2 -27,3 -21,5
Nettomarginal -2,6% -2,7% -1,7% -1,2% -1,3% -1,0%

Av- och nedskrivningar, anläggningstillgångar 12,9 10,5 24,0 22,1 46,7 44,8

-1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Periodens resultat efter utspädning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Majoritetsägarens andel av resultatet uppgår till 100%

Sammanställning över totalresultat 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Periodens resultat -13,8 -13,8 -18,9 -13,2 -27,3 -21,5

Valutakursdifferenser som uppstår vid omräkning av 
utlandsverksamheter -1,3 5,0 -8,2 6,2 -12,5 1,8
Kassaflödessäkringar 0,8 2,0 1,4 0,6 3,8 3,0
Övrigt totalresultat, netto efter skatt -0,5 7,0 -6,8 6,7 -8,7 4,8

Totalresultat för perioden -14,3 -6,8 -25,7 -6,5 -35,9 -16,8
Majoritetsägarens andel av resultatet uppgår till 100%

Periodens resultat före utspädning per aktie, SEK

Data per aktie 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665

Periodens resultat före utspädning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Periodens resultat efter utspädning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Kassaflöde per aktie, SEK -0,36 0,32 -0,06 -0,20 0,00 -0,14
Substansvärde per aktie, SEK 40,15 42,96 40,15 42,96 40,15 42,17
Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%
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Balansräkningar och Nyckeltal, 
koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Balansräkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Koncernen (MSEK) 30 jun 30 jun 31 dec

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 153,2 143,5 161,0
Materiella anläggningstillgångar 206,6 213,8 182,6
Finansiella anläggningstillgångar 41,2 16,5 25,5
Summa anläggningstillgångar 401,0 373,8 369,2

Varulager 465,0 479,1 440,6
Kundfordringar 366,8 349,9 396,3
Övriga omsättningstillgångar 55,3 50,1 45,8
Likvida medel 35,0 35,1 35,8
Summa omsättningstillgångar 922,1 914,3 918,5

Summa tillgångar 1 323,1 1 288,1 1 287,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital 508,5 544,1 534,1

Avsättningar 8,8 7,0 7,1
Räntebärande skulder 47,4 75,2 60,5
Summa långfristiga skulder 56,2 82,2 67,6

Räntebärande skulder 318,5 292,4 276,9
Leverantörsskulder 262,4 203,7 274,1
Övriga kortfristiga skulder 177,6 165,7 134,9
Summa kortfristiga skulder 758,5 661,9 686,0

Summa eget kapital och skulder 1 323,1 1 288,1 1 287,7

Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%

5 år i sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
jan-jun

Nettoomsättning 1081,4 2 148,0 2 529,0 2 643,6 3 057,2
Periodens resultat -18,9 -21,5 5,2 -24,8 122,6
Operativt kapital 798,0 810,3 877,6 927,0 997,5
Räntebärande nettoskuld 325,4 293,8 328,7 378,5 403,5
Eget kapital 508,5 534,1 550,6 558,7 598,8
Räntabilitet på operativt kapital % -4,1 -0,4 3,1 -1,8 20,0
Räntabilitet på eget kapital % -7,2 -4,0 0,9 -4,1 23,2
Soliditet % 38,4 41,5 39,6 38,4 36,6

Nyckeltal 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Bruttomarginal % 1,7 2,3 2,8 3,7 3,9 4,3
Rörelsemarginal % -2,8 -2,9 -1,5 -0,5 -0,7 -0,2
Vinstmarginal % -3,4 -3,4 -2,2 -1,3 -1,5 -1,1
Räntabilitet på operativt kapital % -7,3 -6,7 -4,1 -2,4 -1,8 -0,4
Räntabilitet på eget kapital % -10,5 -10,1 -7,2 -9,6 -5,2 -4,0
Soliditet % 38,4 42,2 38,4 42,2 38,4 41,5
I räntabilitetstalen har kapitalet beräknats som medelvärdet av respektive kvartals slutvärde.
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Kassaflödesanalyser och Segments-
redovisning, koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kassaflödesanalys, i sammandrag 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mån jan-dec

Rörelseresultat -14,7 -14,9 -16,5 -5,4 -14,6 -3,5

Ej kassaflödespåverkande poster i rörelseresultatet 12,4 10,7 23,3 21,9 48,5 47,1
Betald ränta och liknande poster -3,2 -2,6 -7,4 -9,5 -17,1 -19,2
Betald/erhållen skatt -4,1 -7,5 -7,2 -15,8 -6,2 -14,8
Förändring av medel bundna i rörelsen 29,5 56,1 21,9 18,4 44,8 41,3
Kassaflöde löpande verksamheten 19,9 41,8 14,1 9,6 55,5 50,9

Kassaflöde investeringsverksamheten -45,2 -5,9 -50,8 -10,3 -64,8 -24,3
Kassaflöde efter investeringar -25,4 35,8 -36,7 -0,8 -9,3 26,6

Kassaflöde finansieringsverksamheten 21,1 -31,8 36,4 -1,5 10,2 -27,7
Omräkningsdifferens i likvida medel -0,3 0,0 -0,4 -0,2 -0,9 -0,7
Förändring likvida medel -4,6 4,1 -0,7 -2,5 0,0 -1,8

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
apr-juni 2010

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 317,2 163,2 43,7 0,0 - 524,0
Intern försäljning 16,8 7,7 133,9 0,0 -158,4 0,0
Summa försäljning 334,0 170,9 177,6 0,0 -158,4 524,0

Rörelseresultat -6,8 6,2 -9,7 -4,5 0,0 -14,7

Operativa tillgångar 594,3 310,5 387,5 22,9 -68,4 1 246,9
Operativa skulder 254,0 96,5 147,7 19,0 -68,4 448,8
Operativt kapital, 30 juni 2010 340,3 214,1 239,8 3,9 0,0 798,1

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
apr-juni 2009

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 306,3 165,0 48,3 0,0 - 519,5
Intern försäljning 6,7 0,8 80,3 0,0 -87,7 0,0
Summa försäljning 313,0 165,7 128,5 0,0 -87,7 519,5

Rörelseresultat -11,7 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -14,9

Operativa tillgångar 606,4 338,8 308,9 21,9 -38,1 1 237,9
Operativa skulder 221,4 106,9 74,8 12,9 -38,1 378,0
Operativt kapital, 30 juni 2009 385,0 231,9 234,1 9,0 0,0 859,9
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Segmentsredovisning, 
koncernen forts. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
jan-juni 2010

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 654,6 330,9 95,8 0,0 - 1 081,4
Intern försäljning 24,9 9,6 260,9 0,0 -295,4 0,0
Summa försäljning 679,6 340,5 356,7 0,0 -295,4 1 081,4

Rörelseresultat -9,2 9,9 -10,1 -7,1 0,0 -16,5

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
jan-juni 2009

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 654,8 343,9 115,0 0,0 - 1 113,7
Intern försäljning 15,2 1,7 161,3 0,0 -178,2 0,0
Summa försäljning 670,0 345,6 276,3 0,0 -178,2 1 113,7

Rörelseresultat -0,9 3,5 -4,4 -3,6 0,0 -5,4
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Resultaträkningar, Totalresultat och 
Balansräkningar, moderbolaget 
 
 
 
 
 
 

Resultaträkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-juni jan-juni jan-dec

Nettoomsättning 34,7 37,9 75,8
Kostnad för sålda varor och tjänster -18,8 -16,7 -33,5
Bruttoresultat 16,0 21,2 42,4

Försäljningsomkostnader -6,7 -11,0 -18,5
Administrationskostnader -13,2 -10,3 -21,6
Rörelseresultat -4,0 -0,1 2,3

Finansnetto -10,2 -9,0 -36,1
Resultat efter finansiella poster -14,2 -9,0 -33,9

Skatt 4,4 2,2 -3,9
Periodens resultat -9,8 -6,9 -37,8

Sammanställning över totalresultat 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-jun jan-jun jan-dec

Periodens resultat -9,8 -6,9 -37,8

Övrigt totalresultat, netto efter skatt:
   Fond för verkligt värde 1,9 -0,6 -8,8
   Koncernbidrag - - -2,3

Totalresultat för perioden -8,0 -7,436 -49,0

Balansräkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) 30 jun 30 jun 31 dec
Tillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2,0 2,6 2,4
Finansiella anläggningstillgångar 593,0 624,6 582,1
Summa anläggningstillgångar 595,0 627,2 584,5

Övriga omsättningstillgångar 271,4 65,1 120,1
Likvida medel 23,2 15,4 4,6
Summa omsättningstillgångar 294,5 80,5 124,7

Summa tillgångar 889,5 707,7 709,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 361,8 411,2 369,7

Räntebärande skulder 0,8 3,4 1,1
Övriga långfristiga skulder 10,0 - -
Summa långfristiga skulder 10,8 3,4 1,1

Räntebärande skulder 39,4 50,9 4,6
Leverantörsskulder 5,8 3,0 2,7
Övriga kortfristiga skulder 471,6 239,1 331,2
Summa kortfristiga skulder 516,9 293,1 338,4

Summa eget kapital och skulder 889,5 707,7 709,2


