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VD HAR ORDET

Under mina forsta manader i foretaget har jag
kunnat konstatera att PartnerTech till stora delar
lyckats bra med att parera den nedgang som den
finansiella krisen och efterféljande Iagkonjunktur
inneburit. | enlighet med var strategi har vi satsat
vidare for att 6ka andelen produktion i Osteuropa
genom en ny mycket modern fabrik i Myslowice,
Polen for system integration och platbearbetning.
Fabriken & nu igdng och de forsta
kundleveranserna skedde i maj. Det innebar ocksa
att samtliga investeringar nu ar gjorda. Vidare pagar
en forstarkning av var inkopsorganisation som
innebar en storre specialisering och fokusering.
Som ett led i detta arbete dppnade vi under andra
kvartalet ett nytt inkdpskontor i Chang An, Kina. Vi
har &aven bland annat successivt starkt vart
tiansteutbud med foérbattrade mojligheter il
distributions- och logistiktjanster bade i USA och i
Europa.

Vid vara kundcenter och produktionsenheter pagar
fortsatt ett stort antal aktiviteter med syfte att
ytterligare forbattra effektiviteten, f& ned kostnader
och skapa en @n mer kundorienterad organisation.
Darfor satsar vi pa okad kunskap och ett hogt
kvalitetsfokus dar forbattrade verktyg och processer
Okar kundvardet. Aktiviteterna har haft betydande
positiva resultateffekter pa flertalet enheter trots att
arbetet ar tidskrdvande och marknadssituationen &r
fortsatt svar. Exklusive forlusten inom sk&rande
mekanisk bearbetning i Karlskoga och
uppstartskostnader for den nya enheten i Myslowice
uppvisar koncernen ett positivt resultat.

Jamfort med forsta halvaret forra aret har volymerna
inom skérande mekanisk bearbetning mer &n
halverats, vilket just nu &r foretagets storsta
utmaning. Volymnedgangen drar ner den totala
omsattningen och har en stor negativ inverkan pa
koncernens resultat. En rad kostnadsreducerande
atgarder har vidtagits pa den berérda enheten i
Karlskoga. Bland annat har personalstyrkan minskat
med nastan halften.

Totalt sett ligger koncernens forsaljning for halvaret i
linje med samma period 2009, vilket innebar att
tappet inom skérande mekanisk bearbetning
kompenserats med en 0©kning inom andra
marknadsomraden. Framforallt marknadsomradena
miljéteknik och medicinsk teknik och instrument
visar en positiv utveckling. Volymokningen inom
andra omraden har dock inte kunnat kompensera
det negativa resultatet vid Karlskogaenheten vars
verksamhet innehdller en storre andel trogrorliga
kostnader. Det medfér att en volymnedgéng i denna
verksamhet tar langre tid att parera an vid andra
enheter. Trots utmaningarna i Karlskoga syns dar
vissa tecken pa en aterhamtning.

Vart fokus pd pagdende aktiviteter for forstarkt
konkurrenskraft, ©kad produktivitet och hojt
teknikkunnande ger resultat, vilket den positiva
utvecklingen pa ett flertal av vara enheter ocksa
visar. Vi kommer darfor aven fortsatt att arbeta
intensivt med dessa aktiviteter for att skapa annu
battre varden for vara kunder.

Leif Thorwaldsson
VD och Koncernchef

PartnerTech AB

Organisationsnummer 556251-3308

www.partnertech.com

Box 103, 235 22 Vellinge

info@partnertech.se

PARTNERTECH



ANDRA KVARTALETS
NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH

LONSAMHET

Koncernens nettoomséttning i det andra kvartalet ar
i linje med motsvarande period foregdende ar men
lagre an forsta kvartalet i ar. Nettoomséttningen
uppgick till SEK 524,0 miljoner (519,5), vilket
exklusive vaxelkursdifferenser om SEK -7,8 miljoner
innebar en 6kning med SEK 12,3 miljoner eller 2,4
procent jamfort med andra kvartalet ifjol.
Omsattningen dras i kvartalet ned av den svaga
forsaljningen inom skarande mekanisk bearbetning
dar volymerna mer an halverats jamfort med
foregdende ar. Inom skdrande  mekanisk
bearbetning, som sker vid enheten i Karlskoga, gors
framst produkter till marknadsomradet forsvar och
marin. Volymtappet har dock kunnat kompenseras
med volymer inom andra marknadsomraden jamfort
med samma period 2009.

Andra kvartalets rorelseresultat uppgick till SEK
-14,7 miljoner (-14,9). Det negativa resultatutfallet
beror till storsta del pa volymnedgdngen inom
skarande mekanisk bearbetning, dar verksamhetens
art innebar en stoérre andel trogrorliga kostnader
jamfért med andra enheter i koncernen. Det tar
darfor langre tid att anpassa kostnaderna till en
lagre forsalining. Atgarder har vidtagits for att
komma till ratta med problemen och jamfért med
samma period foregdende &r har bland annat
personalstyrkan pa enheten halverats.
Rorelseresultatet for andra kvartalet har &ven
paverkats av uppbyggnadskostnader for enheten i
Myslowice. Exklusive dessa kostnader och forlusten
i Karlskogaverksamheten uppvisar koncernen ett
positivt rérelseresultat i kvartalet.

Rantabiliteten p& det operativa kapitalet uppgick i
det andra kvartalet till -7,3 procent (-6,7).

Resultatet efter skatt uppgick under det andra
kvartalet till SEK -13,8 miljoner (-13,8). Detta ger ett
resultat efter skatt per aktie som aven det ar samma
som foregdende ar och uppgar till SEK -1,09 (-1,09).

Nettoomsaéttning, resultat och l6nsamhet

MSEK Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08| Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09| Kv. 1-10 Kv. 2-10
Nettoomsattning 694,7 571,1 651,2 594,2 519,5 478,3 556,1 557,4 524,0
Rorelseresultat 8,1 10,2 19,4 9,5 -14,9 0,5 1,5 -1,7 -14,7
Rorelsemarginal % 1,2 1,8 3,0 1,6 -2,9 0,1 0,3 -0,3 -2,8
Kap.oms.hastighet ggr 3,1 2,5 2,9 2,7 2,3 2,2 2,6 2,8 2,6
Rantabilitet pa operativt kapital % 3,5 4,5 8,6 4,2 -6,7 0,2 0,7 -0,9 -7,3
Rantabilitet pa eget kapital % 2,7 3,4 4.8 0,4 -10,1 -2,6 -3,5 -3,9 -10,5
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HALVARETS NETTOOMSATTNING,
RESULTAT OCH LONSAMHET

Koncernens nettoomséttning under det forsta
halvaret 2010 uppgick till SEK 1 081,4 miljoner
(1 113,7). Exklusive vaxelkursdifferenser om SEK
-20,8 miljoner innebar det en mindre nedgdng om
SEK -11,5 miljoner eller -1,0 procent jamfort med
samma period 2009. Motsvarande siffra for
jamforbara enheter, dar salda enheter exkluderats,
ar SEK -58 miljoner eller -0,5 procent.
Omsattningsminskningen inom skéarande mekanisk
bearbetning under det forsta halvaret motverkas av
6kningar inom andra omraden.

Koncernens bruttoresultat uppgick i perioden till
SEK 30,6 miljoner (40,9). Fo6regdende ars
bruttoresultat ar negativt péverkat med SEK 8,6
miljoner till f6ljd av utfallet i skiljedomstol i malet mot
Swe-Dish  AB, samtidigt som férsaljnings-
kostnaderna paverkades positivt med samma
belopp. Rorelseresultatet var opaverkat av detta.

Forsaljningskostnaderna uppgick i perioden till SEK
34,7 miljoner (36,6). Exklusive utfallet i malet mot
Swe-Dish foregaende ar innebér detta en minskning
om SEK 10,5 miljoner. De minskade kostnaderna
beror pd den decentralisering av forsaljnings-
organisationen som genomfdrdes 2009.

Koncernens rorelseresultat for forsta halvaret
uppgick till SEK -16,5 miljoner (-5,4). Utfallet innebar
att koncernens rorelseresultat minskat med SEK
11,1 miljoner. Féregdende ars rorelseresultat var
positivt paverkat av engangseffekter om SEK 2
miljoner avseende bl a férsaljningen av enheten i
Poole, UK och mekanikdelen i Atvidaberg. Det har
inte  uppstatt nagra  véxelkurseffekter  pa
rorelseresultatet jamfért med samma period forra
aret. Det negativa resultatutfallet forklaras precis
som for forsta kvartalet av den kraftiga nedgangen i
forséljning inom skarande mekanisk bearbetning
samt av kostnader for uppstarten av enheten i
Myslowice. Exklusive dessa kostnader uppvisar
koncernens 6vriga verksamheter ett positivt resultat.

Rantabiliteten pad det operativa kapitalet uppgick
under det forsta halvaret till -4,1 procent (-2,4).

Resultatet efter skatt uppgick under perioden till
SEK -18,9 miljoner (-13,2). Detta ger ett resultat
efter skatt per aktie p& SEK -1,49 (-1,04).

MSEK %
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MARKNADSOMRADENAS

FORSALJNINGSUTVECKLING
Forsaljningen for marknadsomrédet Foérsvar och
marin har minskat kraftigt forsta halvaret 2010
jamfért med samma period 2009 och uppgick till
SEK 54,9 miljoner (123,5). Den negativa
utvecklingen inom omradet beror framst pa
nedgangen inom skarande mekanisk bearbetning
dar foretaget till storsta del tillverkar produkter inom
férsvar och marin. Forsaljningen for andra kvartalet
isolerat uppgick till SEK 21,8 miljoner (56,9).

Forsaljningen for marknadsomradet Industri uppgick
under forsta halvaret 2010 till SEK 227,4 miljoner
(255,8). For andra kvartalet isolerat uppgick
forsaljningen till SEK 112,5 miljoner (118,0).
Marknadsomradet praglas fortfarande av den svaga
konjunkturen, vilket skapar forsiktighet hos ett flertal
kunder inom omradet.

Forsaljningsvolymerna inom omradet Informations-
teknologi har haft en mindre nedgang jamfort med
forsta halvaret 2009 och uppgick till SEK 268,3
miljoner (274,0). For kvartalet isolerat syns dock en
mindre 6kning da omsattningen uppgick till SEK
133,8 miljoner (126,8). Utvecklingen for omradet &ar
inte entydig. Flera kunder har haft en positiv
utveckling, medan andra kunder visar minskad
efterfragan.

Marknadsomradet Medicinsk teknik och instrument
har haft en positiv utveckling framst beroende pa
volymokningar hos ett antal stérre kunder.
Forsaljningen for forsta halvaret 2010 uppgick till
SEK 232,1 miljoner (197,5). For andra kvartalet
isolerat uppgick forsaljningen till SEK 123,3 miljoner
(98,7).

Forsaljningen inom Miljoteknik har gétt kraftigt uppat
forsta halvaret 2010 jamfort med samma period
2009 och uppgick till SEK 198,7 miljoner (154,0).
For det andra kvartalet isolerat uppgick forsaljningen
till SEK 90,7 miljoner (67,9). Okningen forklaras av
ett 6kat intresse for omradet.

Forsaljningen for marknadsomradet Salj- och
betalningslésningar har sjunkit under andra kvartalet
2010 jamfort med samma period 2009 och uppgick
til SEK 41,9 miljoner (51,1). Ackumulerad
forsaljning under forsta halvaret uppgick till SEK
100,0 miljoner (108,9). Utvecklingen inom omradet
har varit svag p& grund av en minskad efterfrdgan
fran ett antal kunder.

' MARKNADSOMRADE

FORSVAR & MARIN

Typiska uppdrag inom omradet ar
tillverkning av komponenter med
htiga sakerhets- och kvalitetskrav
samt produkter for anvandning
inom exempelvis oljeindustrin.
Omradet utmarks av mycket lang-
siktiga relationer.

MARKNADSOMRADE

INDUSTRI

Uppdragen inom omradet galler till
stor del tillverkning av komponenter
och produkter inom omraden som
operatorsterminaler samt styr- och
kontrollenheter. PartnerTech har
en etablerad forsorjningskedja for
komponenter som ar val anpassade
efter omradets hoga krav pa hall-

| barhet och laga servicekostnader.

" MARKNADSOMRADE

INFORMATIONSTEKNOLOGI
Detta ar ett mycket teknikdrivet
omrade. Har far PartnerTech ofta
storre ataganden, exempelvis
produktion av avancerad, inkapslad
elektronik (boxbuild). Produkter for
informationsteknologi lampar sig
ofta for hogvolymproduktion.

MARKNADSOMRADE
MEDICINSK TEKNIK OCH

INSTRUMENT

Omradet erbjuder hela den viktiga
kombinationen av teknisk, regula-
torisk och marknadsmassig kom-
petens. PartnerTech uppfyller
sjalvklart bade grundlaggande
standarder som ISO 9001:2000
och ISO 140001:2004 och bransch-
specifika som 1SO 13485 for pro-
duktion av medicinsk utrustning.

' MARKNADSOMRADE

MILJOTEKNIK
Detta ar ett vaxande marknadsom-

rade som delvis drivs av politiska
beslut. Omradet omfattar bade
komponenter och kompletta system

och utnyltjar ofta den samiade
kompetensen hos samtliga dis-
cipliner inom bolaget. Bolagets
kunskap inom mekanik och
elektronik ar en god grund for

| produktion inom detta omrade.

MARKNADSOMRADE
SALJ- OCH BETALNINGS-

LOSNINGAR

PartnerTech har stor erfarenhet av
produkter inom omradet. Bolaget
har hog och bred kompetens pa
utvecklingssidan och anlitas ofta
for outsourcing pa hag niva. Inom
detta omrade ar det vanligt att
kunderna lagger ut tillverkning av
kompletta system och moduler.
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Nettoomséttning per marknadsomrade

2010 2009 2010 2009| senaste 2009
MSEK apruni  apr-juni| jan-uni  janjunif 12man jan-dec
Forsvar och marin 21,8 56,9 54,9 123,5 134,3 202,9
Industri 112,5 118,0 227,4 255,8 420,9 449,3
Informationsteknologi 133,8 126,8 268,3 274,0 526,3 532,0
Medicinsk teknik och instrument 123,3 98,7 232,1 197,5 419,9 385,3
Milj6teknik 90,7 67,9 198,7 154,0 375,3 330,6
Saélj- och betalningslésningar 41,9 51,1 100,0 108,9 239,0 247,9
Total 524,0 519,5| 1081,4 11137 21157 21480
MSEK
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UTVECKLING PER REGION

Forsaljningen for region Sverige uppgick under
forsta halvaret till SEK 679,6 miljoner (670,0).
Motsvarande siffra for andra kvartalet var SEK
334,0 miljoner (313,0). Den svaga okningen visar
att volymtappet inom skdrande mekanisk
bearbetning kompenserats av volymer vid 6vriga
svenska enheter som uppvisat positiva resultat och
en forsaljningsokning. Rorelseresultatet for forsta
halvaret uppgick till SEK -9,2 miljoner (-0,9).
Motsvarande siffra for andra kvartalet var SEK -6,8
miljoner (-11,7). Det negativa resultatet ar en
konsekvens av den kraftiga nedgangen inom
skarande mekanisk bearbetning dar, sdsom tidigare
forklarats, en  volymminskning  far  storre
konsekvenser for resultatet &n motsvarande
utveckling inom évriga omraden.

Forsaljningen for region Norden exklusive Sverige
uppgick under de forsta sex manaderna i ar till SEK
340,5 miljoner (345,6). Motsvarande siffra i kvartalet
ar SEK 170,9 miljoner (165,7). Regionens
rorelseresultat uppgick under halvaret till SEK 9,9
miljoner (3,5). Utfallet for andra kvartalet i ar blev
SEK 6,2 miljoner (0,0). Jamfort med forsta halvaret
2009 har speciellt enheten i Finland uppvisat en
kraftig forbattring.

Region Ovriga Varlden bestir av verksamheter i
USA, England, Kina och Polen. Fdrséljningen
uppgick i perioden till SEK 356,7 miljoner (276,3).
Motsvarande siffra for andra kvartalet var SEK
177,6 miljoner (128,5). Rorelseresultatet uppgick i
perioden till SEK -10,1 miljoner (-4,4). Motsvarande
siffra for andra kvartalet blev SEK -9,7 miljoner
(-1,7). Resultatutvecklingen forklaras dels av
uppstartskostnader for den nya enheten i
Myslowice, och dels av utmaningar i den engelska
verksamheten dar aktiviteter pagar for att anpassa
kostnaderna till en lagre forsaljning.

Nettoomséttning per region

MSEK

2010
apr-jun

2009
apr-jun

2010
jan-jun

2009
jan-jun

senaste
12 mén

2009
jan-dec

Swerige

Norden exkl Sverige
Owriga vérlden exkl Norden
Eliminering

334,0
170,9
177,6
-158,4

313,0]
165,7
128,5
-87,7

679,6
340,5
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-295,4

670,0
345,6
276,3
-178,2
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716,3

-551,7

12839
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635,9

-434,5

Total

524,0 519,5| 1081,4 11137 21157
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FINANSIELL STALLNING OCH

LIKVIDITET

Rorelsekapitalet har sedan &rets bdrjan minskat
med SEK 26,6 miljoner och uppgick den sista juni till
SEK 447,1 miljoner (509,7).

Vid juni manads utgdng uppgick det operativa
kapitalet till SEK 798,0 miljoner (859,9). Det
operativa kapitalets arsomsattningshastighet var 2,6
ganger (2,5) under forsta halvéret 2010.

Kassaflodet efter investeringar uppgick under forsta
halvaret tilll SEK -36,7 miljoner (-0,8).
Investeringarna uppgick till SEK 50,8 miljoner (10,3)
och forklaras av etableringen av den nya enheten i
Polen. Fabriken har nu startat och samtliga
investeringar ar gjorda.

Nettoupplaningen, det vill saga rantebarande
skulder minus likvida medel, uppgick den sista juni
2010 till SEK 325,4 miljoner (319,7).

Det egna kapitalet var vid juni manads utgdng SEK
508,5 miljoner (544,1). Sedan arets borjan har det
egna kapitalet minskat med SEK 25,6 miljoner,
varav omrakningsdifferenser i Ovrigt totalresultat
uppgar till SEK -8,2 miljoner. Resterande forandring
férklaras av periodens resultat.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 38,4
procent (42,2).

Finansiell stéllning

MSEK Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08| Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09| Kv. 1-10 Kv. 2-10
Rorelsekapital 577,8 544,6 518,2 561,2 509,7 509,3 473,7 480,5 447,1
Operativt kapital 920,7 908,6 877,6 910,0 859,9 843,1 810,3 807,2 798,0
Nettoupplaning 379,4 349,8 328,7 359,5 319,7 321,8 293,8 302,8 325,4
Eget kapital 553,6 568,5 550,6 550,8 544,1 527,9 534,1 522,7 508,5
(Utg&ende balanser)
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PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda uppgick
under det forsta halvaret 2010 till 1 353 (1 438). Vid
periodens slut hade koncernen 1368 (1 318)
heltidsanstéllda. Vid periodens utgang har antalet
anstallda okat nagot p& grund av nyanstallningar vid
den nya enheten i Myslowice.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstdende har férekommit
under perioden.

MODERBOLAGET

PartnerTech AB &r moderbolag i PartnerTech-
koncernen. Bolaget fungerar till stérsta del som ett
holding- och managementbolag. Moderbolaget har
25 anstallda (25) som omfattar koncernledning samt
vissa stabsfunktioner. Omséattningen motsvaras helt
av tjanstedebitering och koncernavgifter.

OPTIONSPROGRAM

| enlighet med beslut p& arsstamman den 25 april
2007 lopte ett optionsprogram till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen t.o.m. 31 maj 2010. Teckningstiden for
detta program har nu saledes Iopt ut och inga aktier
tecknades.

VASENTLIGA RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER

Utover den risk som volymnedgangar beroende pa
rddande  lagkonjunktur och den generella
instabiliteten pa marknaden medfor, har inga
handelser i den ldpande verksamhetens forsta
halvdr 2010 bedémts innebara nagon avgoérande
férandring av vasentliga risker eller
oséakerhetsfaktorer for PartnerTech koncernen. En
detaljerad redovisning av PartnerTechs risker,
osakerhetsfaktorer samt hantering av dessa
aterfinns i koncernens arsredovisning for 20009.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder har anvants i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
For moderbolaget har Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer foljts.

VASENTLIGA HANDELSER | PERIODEN
Investeringarna i den nya moderna fabriken i
Myslowice, Polen &r nu slutférda. Enheten &r igang
och de forsta kundleveranserna skedde under andra
kvartalet. Med sitt utmarkta lage i Centraleuropa
kommer fabriken ocksa att starka kunderbjudandet

inom logistik och distribution. Tillsammans mgrganisaﬁonsnumm
Box 103, 235 22 Vellinge

www.partnertech.com

utdkade mojligheter till montering och distribution
aven i USA har PartnerTech nu stérkt servicegraden
inom dessa omraden. Ett exempel pa detta ar att
foretaget under det senaste aret for Axis
Communications, vérldsledande inom natverks-
video, har upprattat ett distributions- och
servicecenter i USA for dess samtliga produkter till
den nord- och sydamerikanska marknaden.

HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Inga vasentliga handelser har férekommit efter
periodens utgang.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

26 oktober 2010 Delarsrapport for de forsta

nio manaderna.
PartnerTech AB den 16 juli 2010
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Resultatrakningar, Totalresultat samt
Eget kapital, koncernen

Resultatrakning, i sammandrag 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 man jan-dec
Nettoomsattning 524,0 519,5 1081,4 1113,7 2 115,7 2148,0
Kostnad for salda varor och tjanster -515,3 -507,4 -1 050,8 -1072,8 -2 033,6 -2 055,6
Bruttoresultat 8,7 12,1 30,6 40,9 82,1 92,4
Bruttomarginal 1,7% 2,3% 2,8% 3,7% 3,9% 4,3%
Forséaljningsomkostnader -17,7 -20,8 -34,7 -36,6 -68,2 -70,1
Administrationskostnader 9,7 -7,4 -17,8 -15,2 -34,2 -31,6
Owriga rérelseintéakter 45 1,6 6,9 6,8 8,4 8,3
Owriga rérelsekostnader -0,6 -0,4 -1,5 -1,3 -2,7 -2,5
Rorelseresultat -14,7 -14,9 -16,5 -5,4 -14,6 -3,5
Rorelsemarginal -2,8% -2,9% -1,5% -0,5% -0,7% -0,2%
Finansnetto -3,2 -2,6 -7,4 -9,5 -17,3 -19,3
Resultat efter finansiella poster -18,0 -17,5 -23,9 -14,9 -31,9 -22,8
Vinstmarginal -3,4% -3,4% -2,2% -1,3% -1,5% -1,1%
Skatt 4,2 3,7 5,0 1,7 4,6 1,3
Periodens resultat -13,8 -13,8 -18,9 -13,2 -27,3 -21,5
Nettomarginal -2,6% -2,7% -1,7% -1,2% -1,3% -1,0%
Aw och nedskrivningar, anlaggningstillgangar 12,9 10,5 24,0 22,1 46,7 44,8
Periodens resultat fore utspadning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Periodens resultat efter utspadning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70

Majoritets&agarens andel av resultatet uppgér till 100%

Sammanstéllning 6ver totalresultat 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mén jan-dec
Periodens resultat -13,8 -13,8 -18,9 -13,2 -27,3 -21,5
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av

utlandsverksamheter -1,3 5,0 -8,2 6,2 -12,5 1,8
Kassaflodessakringar 0,8 2,0 1,4 0,6 3,8 3,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0,5 7,0 -6,8 6,7 -8,7 4,8
Totalresultat for perioden -14,3 -6,8 -25,7 -6,5 -35,9 -16,8

Majoritets&garens andel av resultatet uppgér till 100%

Forandringar i eget kapital 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 man jan-dec
Ingéende balans 522,7 550,8 534,1 550,6 544,1 550,6
Forandringar i eget kapital

Optionsprogram 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,3
Totalresultat for perioden -14,3 -6,8 -25,7 -6,5 -36,0 -16,8
Utgdende balans 508,5 544,1 508,5 544,1 508,5 534,1

Majoritets&agarens andel av eget kapital uppgar till 100%

Data per aktie 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 mén jan-dec
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Periodens resultat fore utspadning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Periodens resultat efter utspadning per aktie, SEK -1,09 -1,09 -1,49 -1,04 -1,70 -1,70
Kassafléde per aktie, SEK -0,36 0,32 -0,06 -0,20 0,00 -0,14
Substansvarde per aktie, SEK 40,15 42,96 40,15 42,96 40,15 42,17

Majoritets&garens andel av eget kapital uppgar till 100%
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Balansrékningar och Nyckeltal,
koncernen

Balansrakning, i sammandrag 2010 2009 2009
Koncernen (MSEK) 30jun 30jun 31l dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 153,2 143,5 161,0
Materiella anlaggningstillgangar 206,6 213,8 182,6
Finansiella anlaggningstillgangar 41,2 16,5 25,5
Summa anlaggningstillgangar 401,0 373,8 369,2
Varulager 465,0 479,1 440,6
Kundfordringar 366,8 349,9 396,3
Owriga omséttningstillgangar 55,3 50,1 45,8
Likvida medel 35,0 35,1 35,8
Summa omsattningstillgangar 922,1 914,3 918,5
Summa tillgangar 1323,1 1288,1 1287,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 508,5 544,1 534,1
Avsattningar 8,8 7,0 7,1
Réntebarande skulder 47,4 75,2 60,5
Summa langfristiga skulder 56,2 82,2 67,6
Réntebarande skulder 318,5 292,4 276,9
Leverantorsskulder 262,4 203,7 274,1
Owriga kortfristiga skulder 177,6 165,7 134,9
Summa kortfristiga skulder 758,5 661,9 686,0
Summa eget kapital och skulder 13231 1288,1 1287,7
Majoritetsagarens andel av eget kapital uppgar till 100%
Nyckeltal 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 man jan-dec
Bruttomarginal % 1,7 2,3 2,8 3,7 3,9 4,3
Rorelsemarginal % -2,8 -2,9 -1,5 -0,5 -0,7 -0,2
Vinstmarginal % -3,4 -3,4 -2,2 -1,3 -1,5 -1,1
Rantabilitet p& operativt kapital % -7,3 -6,7 4,1 2,4 -1,8 -0,4
Rantabilitet p& eget kapital % -10,5 -10,1 7,2 9,6 5,2 -4,0
Soliditet % 38,4 42,2 38,4 42,2 38,4 41,5
I rantabilitetstalen har kapitalet beraknats som medelvérdet av respektive kvartals slutvérde.
5 ar i sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
jan-jun
Nettoomséttning 1081,4 2148,0 2529,0 2 643,6 3057,2
Periodens resultat -18,9 -21,5 5,2 -24,8 122,6
Operativt kapital 798,0 810,3 877,6 927,0 997,5
Réntebarande nettoskuld 325,4 293,8 328,7 378,5 403,5
Eget kapital 508,5 534,1 550,6 558,7 598,8
Rantabilitet p& operativt kapital % -4,1 -0,4 31 -1,8 20,0
Rantabilitet p& eget kapital % 7,2 -4,0 0,9 -4,1 23,2
Soliditet % 38,4 41,5 39,6 38,4 36,6
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Kassaflodesanalyser och Segments-
redovisning, koncernen

Kassaflédesanalys, i sammandrag 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun 12 man jan-dec
Rorelseresultat -14,7 -14,9 -16,5 5,4 -14,6 -3,5
Ej kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet 12,4 10,7 23,3 21,9 48,5 47,1
Betald rénta och liknande poster -3,2 -2,6 7,4 -9,5 -17,1 -19,2
Betald/erhallen skatt 4,1 -7,5 7.2 -15,8 -6,2 -14,8
Foréndring av medel bundna i rérelsen 29,5 56,1 21,9 18,4 44,8 41,3
Kassafléde |6pande verksamheten 19,9 41,8 14,1 9,6 55,5 50,9
Kassaflode investeringsverksamheten -45,2 5,9 -50,8 -10,3 -64,8 -24,3
Kassafléde efter investeringar -25,4 35,8 -36,7 -0,8 -9,3 26,6
Kassaflode finansieringsverksamheten 21,1 -31,8 36,4 -1,5 10,2 -27,7
Omrékningsdifferens i likvida medel -0,3 0,0 -0,4 -0,2 -0,9 -0,7
Forandring likvida medel -4,6 4,1 -0,7 -2,5 0,0 -1,8
Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr varlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

apr-juni 2010

Extern forséljning 317,2 163,2 43,7 0,0 - 524,0
Intern forséljning 16,8 7,7 133,9 0,0 -158,4 0,0
Summa forséljning 334,0 170,9 177,6 0,0 -158,4 524,0
Roérelseresultat -6,8 6,2 -9,7 -4,5 0,0 -14,7
Operativa tillgdngar 594,3 310,5 387,5 22,9 -68,4 1246,9
Operativa skulder 254,0 96,5 147,7 19,0 -68,4 448,8
Operativt kapital, 30 juni 2010 340,3 2141 239,8 3,9 0,0 798,1
Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr vérlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

apr-juni 2009

Extern forsaljning 306,3 165,0 48,3 0,0 - 519,5
Intern forséljning 6,7 0,8 80,3 0,0 -87,7 0,0
Summa forséljning 313,0 165,7 128,5 0,0 -87,7 519,5
Rorelseresultat -11,7 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -14,9
Operativa tillgdngar 606,4 338,8 308,9 21,9 -38,1 1237,9
Operativa skulder 221,4 106,9 74,8 12,9 -38,1 378,0
Operativt kapital, 30 juni 2009 385,0 2319 234,1 9,0 0,0 859,9
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Segmentsredovisning,
koncernen forts.

Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr vérlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jan-juni 2010

Extern forsaljning 654,6 330,9 95,8 0,0 - 1081,4
Intern forséaljning 24,9 9,6 260,9 0,0 -295,4 0,0
Summa férsaljning 679,6 340,5 356,7 0,0 -295,4 1081,4
Rorelseresultat 9,2 9,9 -10,1 -7,1 0,0 -16,5
Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr vérlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jan-juni 2009

Extern forséljning 654,8 343,9 115,0 0,0 - 1113,7
Intern forséljning 15,2 1,7 161,3 0,0 -178,2 0,0
Summa férséljning 670,0 345,6 276,3 0,0 -178,2 1113,7
Rorelseresultat 0,9 3,5 4,4 -3,6 0,0 -5,4
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Resultatrakningar, Totalresultat och
Balansrakningar, moderbolaget

Resultatrakning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning 34,7 37,9 75,8
Kostnad for sélda varor och tjanster -18,8 -16,7 -33,5
Bruttoresultat 16,0 21,2 42,4
Forsaljningsomkostnader -6,7 -11,0 -18,5
Administrationskostnader -13,2 -10,3 -21,6
Rorelseresultat -4,0 -0,1 2,3
Finansnetto -10,2 9,0 -36,1
Resultat efter finansiella poster -14,2 -9,0 -33,9
Skatt 4,4 2,2 -3,9
Periodens resultat -9,8 -6,9 -37,8
Sammanstéallning éver totalresultat 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat 9,8 -6,9 -37,8
Owigt totalresultat, netto efter skatt:

Fond for verkligt varde 1,9 -0,6 -8,8

Koncernbidrag - - -2,3
Totalresultat for perioden -8,0 -7,436 -49,0
Balansrakning, i ssammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) 30 jun 30 jun 31dec
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 2,0 2,6 2,4
Finansiella anlaggningstillgngar 593,0 624,6 582,1
Summa anlaggningstillgangar 595,0 627,2 584,5
Owiga omséttningstillgangar 271,4 65,1 120,1
Likvida medel 23,2 15,4 4,6
Summa omsattningstillgangar 294,5 80,5 124,7
Summa tillgangar 889,5 707,7 709,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 361,8 411,2 369,7
Rantebarande skulder 0,8 3,4 1,1
Owriga langfristiga skulder 10,0 - -
Summa langfristiga skulder 10,8 3,4 1,1
Réntebérande skulder 39,4 50,9 4,6
Leverantorsskulder 5,8 3,0 2,7
Owriga kortfristiga skulder 471,6 239,1 331,2
Summa kortfristiga skulder 516,9 293,1 338,4
Summa eget kapital och skulder 889,5 707,7 709,2
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