Delarsrapport for perioden januari - september 1998
for Guide Konsult AB (publ.)

Guide Konsult AB (publ) ar ett oberoende konsultforetag inom | T-branschen. Koncernens
tjansteutbud &r inriktat pa affarsstodjande och tekniska system samt omfattar ett stort urval av
tjanster inom saval 1T- som management-konsultationer. Verksamheten bedrivs inom de fem
affarsomradena Datakonsult, Mobila System & Kommunikation, I T-Infrastruktur, Management
samt Nya Affarer. Kunderna utgors huvudsakligen av storre svenska foretag och offentlig sektor i
stor stadsr egionerna Stockholm, Géteborg, Malmé och Oslo.

Perioden i sammandrag
Nettoomséttningen dkade 91 % till 394,7 MSEK
Resultatet efter finansnetto 6kade med 90 % till 21,9 M SEK

Antal anstéllda 6kade under de nio forsta manaderna med 89 st till totalt 569 medarbetare

Stockholmsverksamheten inom affarsomrade Datakonsult utvecklades sarskilt bra under
tredje kvartalet

B Som ett led i Guides PDM-satsning med bl aVolvo forvérvades Mirox Products AB, som
& specialiserat pa system och tjanster kring produktutveckling

B Guides ShortCut-koncept har fortsatt stora forséljningsframgangar bade i Sverige och
internationel It

m Norgesatsningen utvecklas val och omfattar per den 30/9 6ver 50 medarbetare.
M ottagandet pa marknaden har varit mycket positivt

B Som ett led i renodlingen av affarsomradet Mobila System och Kommunikation,
avyttrades Communicator Teleplan AB per den 30/9

B Guides helarsresultat for 1998 forvantas vasentligen dverstiga foregaende ars resultat

Fortsatt stark tillvaxt

Nettoomsattningen for koncernen uppgick under perioden till 394,7 MSEK (206,9 M SEK), vilket innebér en 6kning
med 91 % jamfort med motsvarande period foregaende &r. Okningen kommer fran ungefér lika delar organisk tillvaxt
som frén de forvéarv som genomfordes under slutet av 1997.

Koncernens resultat efter finansnetto blev under perioden 21,9 MSEK (11,5 MSEK), vilket & en 6kning med 90 %
jamfort med motsvarande period foregéende &r. Tredje kvartalets resultat om 10,2 MSEK innebér att vinstmarginalen
vasentligen forbattrats och uppgdr till 7,8% for kvartal et.

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 569, vilket &r 89 fler an vid arsskiftet. Av dessaar 114
nettorekryterade. Forvarvade och avyttrade enheter har paverkat antalet medarbetare med -25.

Utsikter resten av aret

Marknaden for Guides tjanster kommer att vara fortsatt stark under &ret. Den starka efterfragan pa marknaden gor
att det kommer att réda brist pa kvalificerade konsulter.

Vi forutser darfor 6kande marginaler for resten av &ret och att Guides hel &rsresultat for 1998 vasentligen kommer
att overstiga foregdende &rs resultat.



VERKSAMHETEN

Datakonsult

Affarsomrédet har haft en successivt allt béttre utveckling, vilken bedéms fortsatta under resten av aret. Speciellt
Stockholmsverksamheten utveckl ades positivt under perioden, medan nyetableringen i Malma fortfarande € har
uppnatt forvantad |onsamhet. K onsultbolaget Mirox Products AB forvarvades under perioden och bolaget tillforde
13 anstalldainom kompetensomradet Product Data Management (PDM).

Mobila System & Kommunikation

Affarsomrédet visar ett fortsatt svagt resultat. Arbete med att forbattra marginalerna pgar, och har intensifierats
under perioden. Satsningen pA Embedded I T (i produkten inbyggda datasystem) fortsétter att utvecklas mycket val.
Per den 30/9 avyttrades Communicator Teleplan AB, ett steg i att renodla verksamheten. Bolaget, med 38 anstéllda,
bidrog gj positivt till koncernens resultat under perioden. Forsaljningen paverkar koncernens resultat positivt med 2,2
MSEK under perioden och forutsétter godkénnande vid extra bolagsstdmma, som planerastill 13 november 1998.
Affarsomradet kommer fortséttningsvis att fokusera pa mobila system, kommunikation och embedded systems.

I T-Infrastruktur

Affarsomradet har haft en mycket god utveckling under 1998, bade vad avser omséttning och resultat. Den snabba
tillvaxten fortsétter. ShortCut-konceptet, samt andrainfrastrukturellatjanster expanderar kraftigt. Det internationella
intresset vaxer och vi forvantar oss ytterligare ett antal internationellakunder under sistakvartalet.

M anagement

Affarsomradet har fortsatt att utvecklas positivt bade vad avser omséttning och resultat. Ett flertal mycket
kvalificerade medarbetare har rekryterats och efterfrégan ar god. Storre uppdrag har under perioden utforts bl a at
Securitas och TeliaMegacom.

Nya afférer

Affarsomradets nysatsningar gar enligt planerat. Satsningen pa foradlingstjanster utvecklas val, liksom
GuideLight, enheten for riskhantering av stora projekt. Guide Consulting ASi Norge vaxer kraftigt och omfattar nu
6ver 50 medarbetare. Resultatet av denna satsning forvantas bli positivt under arets sista kvartal. Guide Internet
Group har etablerats som en virtuell kompetensgrupp med 120 medarbetare.

Koncernensresultat per Nettoomséttning Resultat*) Marginal %
affarsomrade 1998 1997, proforma**) 1998 1997, 1998 1997,
proforma**) proforma**)

Jan-Sep  Jan-Sep  Hel&r  Jan-Sep  Jan-Sep Hel&  Jan-Sep Jan-Sep Heldr

Datakonsult 148,8 136,0 192,3 11,4 3,7 11,7 7,7 2,7 6,1

Mobila system och 104,3 95,4 1294 -1,0 5,8 8,0 neg 6,1 6,2

Kommunikation

I T-Infrastruktur 79,3 46,6 69,1 8,5 3,5 4,9 10,7 7,5 7,0

Management 41,6 24,3 39,1 3,6 1,6 3,2 8,7 6,6 8,2

Nya afférer 20,7 - - 1,1 - - 5,3 - -

Summa koncern 394,7 302,3 429,9 23,6 146 27,8 6,0 4,8 6,5

Goodwillavskrivningar -3,9 -3,0  -4.2

Finansnetto 2,2 2,5 2,4

Resultat efter finansnetto 21,9 14,1 26,0 55 4,7 6,0

*) Med resultat avses rorelseresultat exklusive avskrivning pa goodwill.

**) | proformaredovisningen har stora forvérv gjorda under 1997 samt nyemissioner och utdelning verkstéllda under 1997 och
bérjan av 1998 antagits vara genomférda 1997-01-01

Finansiering, likviditet och investeringar

Koncernens likvidamedel uppgick till 61,5 MSEK (9,8 MSEK) och moderbolagets likvidamedel var 46,6 MSEK .
Under perioden har investeringar skett i Guide Consulting AS, dér Guides dgarandel &r 51 %, samt i Mirox Products
AB. Guide har dessutom investerat 22,6 MSEK i |angfristiga aktieinnehav.

M oder bolaget
M oderbolagets nettoomsattning uppgick till 12,7 MSEK (15,3 MSEK). Resultat efter finansnetto var -19,9 MSEK (-
14,1 MSEK).

Nastainformationstillfalle & bokslutskommunike for 1998 vilken planerastill den 19 februari 1999.
Dennarapport har g varit foremél for revisorernas éversiktliga granskning.



RESULTATRAKNING KONCERN

MSEK 1998 1997 1997

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Nettoomséttning 3%,7 206,9 3004
Rorel sens kostnader -362,4 -196,2 -278,2
Avskrivningar enligt plan -12,6 -1,9 -3
Ror dseresultat 19,7 8,8 19,2
Resultat fran andel i intresseforetag - 15 2,2
Finansnetto 22 12 0,38
Resultat efter finansidla poster 219 11,5 2272
Skatt -6,1 -3,2 -7,1
Resultat efter katt 158 8,3 151
BALANSRAKNING KONCERN
MSEK 1998-09-30 1997-09-30 1997-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstiligangar 374 11,7 39,8
Inventarier 46,2 12,3 29,2
Aktier och anddar 22,6 152 0,9
Kundfordringar 92,2 60,8 74,2
Ovrigaomsittningstillgéngar 52,7 30,3 357
Likvidamede och kortfristiga placeringar 61,5 9,8 41,3
Summa tillgangar 312,6 140,1 2211
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapita 160,2 56,9 98,4
Minoritetsintresse 01 - -
Rantebérande skulder 42,5 108 304
Ej réntebérande skulder och avséttningar 109,8 724 92,3
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 312,6 140,1 2211
NYCKELTAL

1998 1997 1997

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Bruttomargina % 8,2 52 74
Rordsemarginad % 50 43 6,4
Vingmargina % 56 5,6 74
Soliditet % 51,3 40,6 445
Ving per aktie SEK 2,38 1,66 281
Eget kapitd per aktie SEK 22,50 11,38 15,58
Kassafl6de per aktie **) 4,28 2,04 3,37
Genomsnittligt antal aktier 6 625 556 5000 000 5 369 000

*) Kassafl6de berdknat som resultat efter skatt efter &terlagda avskrivningar

Stockholm den 20 oktober 1998

Goran Westling
Verkstéllande direktor
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