BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdimma halls torsdagen den 17 maj 2001, klockan 09.30 pd Gamla Stans Bryggeri, Tullhus 2 pa Skepps-
brokajen, Stockholm.

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamman ska dels vara inférda i den av Vardepapperscentralen, VPC, forda
bolagsstimmoaktieboken, registreringen hos VPC ska vara verkstélld senast mandagen den 7 maj 2001 for att kunna ingd i
den aktiebok som VPC ombesdérjer, dels hos bolaget anméla sin 6nskan om deltagande senast mandagen den 14 maj 2001,
klockan 13.00. Vid anmédlan maste foljande anges: aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress och
telefonnummer eventuella bitrdden. Anmadlan ska ske via MTGs webbsida, www.mtg.se, eller fax nummer 08-20 50 74 eller
telefon 08-562 000 50 eller under adress

Modern Times Group MTG AB
Box 2094
SE-103 13 Stockholm

KALENDARIUM
Kvartalsrapport 1 25 april
Bolagsstdimma 17 maj
Kvartalsrapport 2 6 augusti
Kvartalsrapport 3 24 oktober

Bokslutskommuniké 2001 februari 2002
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et enklaste for ett mediebolag hade varit att ha dem
Dsom tema pa omslaget redan pa den forsta arsredovis-
ningen ndr MTG blev ett sjdlvstandigt bérsbolag for fyra ar
sedan. Men vi har valt att vdnta till nu med mediebran-
schens mest publika ansikten — stjdrnorna.

Efter att i tur och ordning ha hyllat entreprendrerna som
skapade MTG, sdljarna som representerar vara intdkter,
samt vara kunder i form av ldsare, lyssnare, tittare och kipa-
re, dr det dags for branschens mest exponerade kategori.

MTG, som for 13 ar sedan brét statsmonopolen och starta-
de de forsta kommersiella TV-kanalerna i Skandinavien, har
bidragit till att begreppet TV-stjdrna fatt en bredare betydel-
se. Jag tanker pa dokusdpan ”Baren”, en originalidé av vart
produktionsbolag Strix Television. Ndr ”Baren” hade pre-
midr pa TV3 i Sverige och pa den svenska delen av Internet-
portalen Everyday.com varen 2000, var det vérldens forsta
helt interaktiva dokusapa.

Nar de forsta tio deltagarna kom till sandningsstarten var
de helt okdnda for de flesta. Det skulle snabbt @ndras. Del-
tagarna fick stjarnstatus. Vara stjarnor ar alltsa inte langre
enbart programledarna i TV och radio, eller huvudrollsinne-
havarna i inkdpta TV-serier. ”Baren” dr det mest tydliga
beviset pa att vi lyckats med var strategi att skapa format
for saval TV som Internet och andra interaktiva medier for
en global marknad.

Fore utgangen av ar 2000 hade ”Baren” exporterats till
Norge, Danmark, Australien, Italien, Portugal, Argentina och
Tyskland. | dessa lander fods nya stjarnor.

”Baren” var en del av det hdndelserika 2000. Det bérjade
med en dramatisk expansion av Metro-konceptet. Under
drets forsta manad lanserades Metro pa fyra nya platser och
for forsta gangen i Nord- och Sydamerika. Det ledde fram till
det naturliga beslutet av den ordinarie bolagsstamman i
maj, att dela ut samtliga aktier i Metro International S.A. till
MTGs aktiedgare. Metro dr numera noterat pa Stockholms-
borsen och pa Nasdaq i New York. Darmed féljer vi en tradi-
tion inom Kinnevik-sfaren. P4 samma satt blev MTG eget
borsbolag 1997, genom att aktierna delades ut till Kinneviks
aktiedgare.

Viinvesterade 5oo miljoner kronor i starten av Metro. Det
resulterade i en notering av ett bolag vart 6,4 miljarder nar
handeln avslutats forsta dagen pa borsen. Och i en renod-
ling av MTG. Vi fokuserar ytterligare pa existerande verk-
samhet, och pa att bygga ny.

Arets viktigaste handelse efter Metro var dvergangen till
digital-TV. Sa ldnge det gick att 6ka antalet analoga abon-
nenter via olika premiumpaket och darmed tjana pengar pa
analog TV gjorde vi det. For digital-TV ville vi vanta pa sank-
ta distributions- och dekoderkostnader. Det var klokt. Ett
teknikskifte, som det handlar om, tar langre tid &n de flesta
vill medge.

Nar vi kommit igdng har det gatt snabbt. Alla vara premi-
um-kunder har erbjudits gratis digital-TV-dekoder. Nar bok-
slutskommunikén skickades ut i februari 2001 hade
285.000 dekodrar levererats.

Vi har ocksa dominerat nyférséljningen av digitala TV-
abonnemang i Norden. Den férsta mars hade vi salt ver
105.000 dekodrar. 79 procent av koparna valde Viasat Guld,



vart storsta paket.

Digitaliseringsprojektet fortsatter for fullt. Under 2000 till-
kom en rad nya kanaler, som BBC World, Travel Deals Direct
och RTL. Tio digitala radiokanaler skapades. Med TV1000 och
Cinema Multichoice startar filmerna tre ganger per kvéall med
en timmes forskjutning. Genom Goal Show kan du samtidigt
titta pa huvudmatchen i Champions League och se malen i de
andra matcherna.

Under varen 2001 tillkommer interaktiva tjdnster pa den
digitala plattformen under det nya varumarket Everyday.TV.
Det, liksom Internetportalen Everyday.com, har samlats i ett
nytt affirsomrade, New Media. Det fokuserar pa den rad av
nya strommar av intdkter som uppstar inom nya medier. Det
géller saval reklam- som avgiftsfinansierat innehall och tjans-
ter, inte bara for interaktiv digital-TV och Internet, utan ocksa
for mobiltelefoni genom nystartade Everymobile. Affarsomra-
det ska géra MTGs innehall tillgdngligt inom nya medier. Det
handlar om redan etablerade plattformar, som text-TV, Inter-
net och SMS for dagens mobiltelefoni, och om dem som 6pp-
nas inom nésta generations mobiltelefoni, UMTS (Universal
Mobile Telecommunications System).

MTG finns med som innehallsleverantdr till Tele2 som
under ar 2000 fick UMTS-licenser i Sverige och i Norge.

Ett flertal viktiga hdndelser dgde rum under aret:

e Lanseringen av PIN24, en digital kanal for direktforsalj-

ning via TVn.

e Forvdrvet av TV1oo0o0 fran Kinnevik.

e En framgangsrik syndikering av en kredit om 9oo miljoner
kronor for 6vergangen till digital-TV.

e Konsolidering av radion i Finland. MTG &r nu minoritets-
deldgare i Radio Nova, landets ledande kommersiella
radiondtverk.

e Genom att ta tillvara pa existerande synergier inom Viasat
Broadcasting kunde vi till lag kostnad skapa en komplet-
terande kanal i Norge, Viasat+, samtidigt som TV3-forma-
tet for forsta gdngen togs utanfor vart geografiska karn-
omrade, till Centraleuropa, genom Viasat3 i Ungern. Med
farre anstdllda &n som normalt krdvs for att sinda en
kanal i ett land driver vi nu 18 TV-kanaler i atta ldnder.

Vi ska producera innehall av hog kvalité till ldgre kostnad

dn vara konkurrenter for att skapa dkad [6nsamhet.

For heldret 2000 6kade omsattningen med 21 procent, till
5,4 miljarder kronor. Rérelseresultatet efter avskrivningar
Okade med 123 procent, till 450 miljoner.

Det fanns flera skal till detta:

e Inom affarsomradet Viasat Broadcasting hade TV3 ett
rekordar. Forsaljningen i Sverige 6kade med 18 procent.
ZTV, 3+ och TV6 gick med vinst, jamfort med en forlust pa
66 miljoner féregdaende ar.

e Inom affairsomradet Modern Studios foérdubblade Strix
Television sin omsattning och Sonet Film hade stora
framgangar. De tva bolagen omsatte 357 miljoner kronor,
rorelseresultatet efter avskrivningar var 44 miljoner.
Sonet Film dr det dominerande svenska filmbolaget.
Sonet distribuerade i fjol "Tillsammans” som med
850.000 besok blev den mest besokta filmen i Sverige,
fore amerikanska storfilmer som ”American Beauty”,
”Sjatte sinnet” och ”Gladiator”.

e Affdrsomradet Publishing visade, trots utdelningen av
Metro, pa en imponerande tillvaxt. Omséattningen slutade
pa 214 miljoner, en 6kning med 67 procent, genom ett
framgangsrikt 6kat fokus pa finansiellt innehall. Finans-
tidningen var under dret Sveriges snabbast vaxande
dagstidning.

Besvikelsen under aret var TV-Shop, dar vi reagerade for
sent pa de hoga mediekostnaderna innan vi omfokuserade
verksamheten mot mer kostnadseffektiv digital distribution.

Vi har nya utmaningar framfor oss, i linje med en 6nskan
att vilja utmana klassiska produktionsmetoder. Medier har
traditionellt varit organiserade efter vilken plattform inne-
héllet distribuerats; TV, radio eller tidningar.

Med allt fler plattformar genom nya medier dr det dags att
fokusera pa en strategisk utveckling av verksamheten, med
en fullstandig integration genom vardekedjan.

Vi ska tdnka innehall, distribution och forséljning istéllet
for TV, radio och tidningar. Innehall distribueras och séljs via
multipla mediefénster.

Och vi organiserar oss darefter. Vi om nagra har forutsatt-
ningarna. Speciellt med vara anstallda som har stor férand-
ringsvilja. Avsikten dr en fortsatt god l6nsamhetsutveckling.
Grunden finns.

Under ar 2000 sag vi ocksd inledningen pa nagot vi far se
mer av under 2001 och framdover, Victory Challenge-syndika-
tets satsning mot America’s Cup i segling 2003. Det dr den
storsta enskilda sportsatsningen nagonsin i Norden. Att vi dr
med som huvudsponsor ar sjdlvklart. Nar kampen om vara tit-
tare, lyssnare och ldsare i en allt mer fragmentiserad medie-
varld tilltar ar det innehall som &r viktigt. Och America’s Cup &r
innehall.

Detta &r den forsta arsredovisningen med mig som VD. Jag
eftertradde Pelle Tornberg i samband med utdelningen av
Metro. Han tvingades vélja VD-post och han valde Metro.
Han hade da varit ansvarig sedan 1993 for det som idag &r
MTG och initierat flera av de olika verksamheter som utgor
denna mediekoncern. Jag tackar honom och 6nskar honom
lycka till med Metros fortsatta expansion. Samtidigt dr jag
tacksam for att han valts in i MTGs styrelse, sa vi kan fortsat-
ta ta del av hans kompetens.

Jag vill tacka aktiedgarna for deras fortroende och alla
anstdllda, inte minst vara stjarnor, for deras harda jobb. Och
sluta med att paminna om var devis som &r; ”Sales, show-
manship and cost control”.

o o g

HANS-HOLGER ALBRECHT
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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HISTORIK

For 13 ar sedan etablerade Industriférvaltnings AB Kinnevik
den forsta kommersiella TV-kanalen i Sverige och senare
for Skandinavien. Detta var starten till det som idag ar
Modern Times Group MTG AB. MTGs 13-ariga historia har
praglats av entreprendrskap och snabb tillvaxt, dar de
bolag som idag utgér MTG ocksa i allt vasentligt startats av
MTG. Koncernen har varit ledande i att bryta monopol och
oligopol inom mediesektorn och &r idag etablerad som ett

ledande internationellt medieforetag. Det dr ett av de stors-
tainorra Europa.

1995 bildades underkoncernen MTG inom Kinnevik. Den
ordinarie bolagsstamman i Kinnevik beslutade den 23 maj
1997 att dela ut MTG till aktiedgarna i Kinnevik. Bolaget Broadcasting ‘ New Media
noterades den 18 september 1997 pa Nasdaq National Mar-
ket i New York och pa Stockholm Borsinformation, SBI.

| Stockholm d@r MTG-aktien sedan den 3 maj 1999 noterad
pa Stockholmsbdrsens O-lista.

Samma ar som MTG blev en underkoncern inom Kinnevik VIASAT l EVERYDAY.TV
lanserades den gratisutdelade och annonsfinansierade dags-
tidningen Metro i Stockholm. Framgangen ledde till expan- | |
sion till saval Goteborg och Malmé som utomlands, forst i
Prag och Budapest, darefter Holland och Helsingfors. | ™v3 l EVERYTEXT

gum— —g—

januari 2000 kom de férsta utomeuropeiska etableringarna. | |

Den ordinarie bolagsstimman i MTG beslutade den 25 maj
2000 att dela ut samtliga aktier i Metro International S.A. till EVERYMOBILE.COM
aktiedgarna i MTG. Bolaget noterades den 18 augusti 2000
pa Nasdaq National Market i New York och pa SBI. | Stock-
holm &r Metroaktien sedan den 8 februari 2001 noterad pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Metro gav vid arsskiftet ut dagli-
ga gratistidningar i 17 editioner i 13 lander pa tre kontinenter.
MTG innehar ett konvertibelt férlagslan, som efter full
utspadning motsvarar 17 procent av kapitalet i Metro.

Inom MTG etablerades den nuvarande operativa struktu- |
ren med sju affarsomraden vid arsskiftet 2000/2001:

Broadcasting, New Media, Radio, Publishing, Modern Tvé
Interactive, SDI Media samt Modern Studios. All TV-verk- |
samhet, savil reklam- som abonnemangsfinansierad, har
samlats under namnet Viasat Broadcasting. Under ar 2000
inleddes inom Viasat dvergangen fran analog distribution
till en digital satellit-TV-plattform.

New Media &r ett nytt affarsomrade med innehallsansvar
for den interaktiva TV-portalen Everyday.TV som &r en del
av utbudet pa den digitala TV-plattformen. Inom New
Media har ocksa Everymobile.com startats for innehall och
tjanster for mobiltelefoni. Dar finns vidare ansvaret for
MTGs del i Internetportalen Everyday.com, liksom text-TV,
under namnet Everytext. |

Inom ramen fér Radio har verksamhet i Finland konsoli-
derats genom avyttring av tva mindre radiondtverk som er-
sattes med forvédrv av en minoritetsandel i Finlands ledande |
kommersiella radiondtverk, Radio Nova. MTG dger sedan l V4

TV

3+

|
WEBAD

g g o gE—

VIASAT SPORT

TViooo0

VIASAT3 UNGERN

g g ge—

Tredje parts kanaler

g —

tidigare Sveriges storsta kommersiella radiondtverk, RIX (20,1%)
FM, Power Hit Radio i Stockholm och Goteborg, samt ar
storsta dgare i Norges enda nationella kommersiella radio-
natverk, P4 Radio Hele Norge.
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ANDEL AV OMSATTNINGEN

RADIO

MODERN STUDIOS

SDI MEDIA

MODERN INTERACTIVE

PUBLISHING

VIASAT BROADCASTING

| affirsomradet Publishing aterfinns, efter utdelningen av
Metro, Finanstidningen, samt en rad finansiella tjanster;
webbsajten www.finanstidningen.se, affarsmagasinet Kapi-
tal, analytikertraffar genom financialhearings.com och
ansvaret for produktionen av TV8. Dér ligger ocksa Moderna
Tider och Brombergs Bokforlag .

Affarsomradet Modern Interactive ansvarar for alla delar
inom elektronisk handel; fran traditionell homeshopping
genom TV-Shop, till e-Commerce Logistics for distributions-
delen och e-handel via Internet. For digital satellit-TV har

kanalen PIN24 startats.

Koncernen verkar inom ett flertal mediefonster sasom TV,
radio, tidningar och Internet. Ett flertal bolag som produce-
rar tjdnster till andra medieforetag ingar ocksa. SDI Media ar
varldens storsta leverantor av 6versattning och textning for
TV, video, film, DVD och Internet. | Modern Studios samlas
bolag for produktion och distribution av langfilm for bio,
musik- och TV-produktion samt for dgande av film- och TV-
rattigheter.

MTGs huvudsakliga intdktskalla ar reklamintakter och
abonnemangsintakter.

MAL

MTGs mal &r att bereda vinst at aktiedgarna genom att 6ka
foretagets varde.

AFFARSIDE

Affdrsidén for MTG &r att vara bast pa att kapitalisera pa de
konsumentkontakter som gruppens medier dagligen skapar.
Detta uppnas genom paketering av produkter pa ett satt
som attraherar de malgrupper som annonsérerna efterfragar
och som konsumenterna dessutom &r beredda att betala for
i form av abonnemangsavgifter. Darutéver ska MTG driva
andra medierelaterade foretag i den man de antingen produ-
cerar tjanster mer effektivt dn externa leverantérer eller ger

ARET SOM GATT

@ Bara under januari manad lanseras Metro
pa fyra nya platser, och de forsta etabler-
ingarna av tidningen utanfor Europa sker.
De nya staderna dr Santiago, Chile, New-
castle, Storbritannien, Philadelphia, USA
och Ziirich, Schweiz. | april tillkdnnages
ocksa att distributionsavtal tecknats for
Metro i Rom.

@ Den ordinarie bolagsstdmman den 25 maj
beslutar att dela ut samtliga aktier i
snabbvéxande Metro International S.A. till
aktiedgarna i MTG. Noteringen dger rum
pa Stockholm Bérsinformation, SBI, och
Nasdaq National Market i New York den
18 augusti. D4 har lansering av tidningen
ocksa skett i Toronto, Kanada.

@ | samband med noteringen av Metro val-
jer Pelle Tornberg, VD och koncernchef for
MTG sedan starten, att bli VD och koncern-
chef for Metro International S.A. Till ny
VD och koncernchef for MTG utses Hans-
Holger Albrecht, Chief Operating Officer
for MTG och tillika chef for affirsomradet
Broadcasting.

@ Hela verksamheten i TV1000 Sverige AB
forvdrvas under aret fran Kinnevik.
TV1000 och TV1ioo0 Cinema har sedan
tidigare opererats och distribuerats i Nor-
den inom ramen for Viasat Broadcasting.

@ Internetportalen Everyday.com lanseras i
Danmark, Norge, Estland, Tyskland,
Schweiz, Osterrike, Italien, Finland, Lux-
emburg och Spanien. Everyday samags

med Tele2 i Norden, utanfor opereras por-

talen genom franchiseavtal.

® Modern Entertainment, tidigare MTG Media
Properties, blir genom forvérv fran minori-
tetsdgare ett heldgt rdttighetsbolag inom
det nya affirsomradet Modern Studios.

@ Strix Television, som ingar i Modern Stu-
dios, skapar det egna formatet “Baren”,
en dokusapa som gor succé pa TV3 i Sve-
rige och pa den svenska delen av Eve-
ryday.com. Under aret sker ocksa lanser-
ing av "Baren" i Norge och framgangarna
leder till vidare forsaljning till Danmark,
Portugal, Australien, Tyskland och Argen-
tina.

® Modern Merchandising startar. Som fors-
ta produkter mdrks “Baren-spelet”,
“Barens drinkbok” och en “Baren”-CD.

@ Viasat3 startar i Ungern. Tittarna far en
ny, bred underhdllningskanal efter
samma koncept som TV3. For forsta gang-
en i historien dr satellitkanalen TV3 i Sve-
rige strre dn bade Sveriges Televisions
kanal 1 och kanal 2 hos de unga tittarna.

@ TV-Shop inom affarsomradet Modern
Interactive startar en ny digital TV-kanal,
PIN24, for direktforsaljning pa Sky TVs
plattform i England.

@ Overgéngen till digital-TV inleds av Viasat
i Norden och Baltikum, med PIN24 som en
del av det allt storre utbudet. Premium-
abonnenterna far successivt sina dekod-
rar utbytta gratis. Vid arsskiftet &r
150.000 digitala boxar pa plats, samtidigt
overtraffar nyforsaljningen forvantningar-
na, med 65.000 nya abonnenter.

@®Tio radiokanaler lanseras pa Viasats digi-
tala TV-plattform.

@ En minoritetsandel i Finlands ledande
kommersiella radiondtverk, Radio Nova,
forvadrvas. Samtidigt avyttras ansvaret for
att driva tva mindre radionatverk. Darmed
konsoliderar MTG sin radioverksamhet i
Finland.

@ Tele2 tilldelas licenser for nasta genera-
tions mobiltelefoni, UMTS, i Norge och
Sverige. | bada landerna ska MTG vara
innehdllsleverantor. MTG startar Every-
mobile for att satsa pa innehall till mobila
tjanster, fran SMS i dagens GSM-nt till
bredare innehall fér ndsta generationers
mobiltelefoni.



extraordindra mojligheter till vinst eller vardetillvaxt. Med
affarsidén foljer en strategi som innebar att MTGs produkter
dels ska vara etablerade i geografiska reklammarknader
med stark tillvaxtpotential, dels positionerade i de delar av
reklammarknaderna som vaxer mer dan genomsnittet. Den
huvudsakliga geografiska marknaden for MTGs produkter
utgdrs av Norden och Baltikum med en forsiktig expansion
av etablerade varumérken till Osteuropa. Lanseringen av
TV3-konceptet genom Viasat3 i Ungern dr ett exempel pa
det. Vissa koncept tillats verka utanfor karnomradet: SDI
Media som har global narvaro med textning och dubbning,
Modern Interactive som finns 6ver hela Europa med home-
shopping via TV och e-handel via Internet, Modern Studios
som genom Strix Television exporterat format for TV till saval
Tyskland som lItalien, Portugal, Australien och Argentina.
MTG strévar efter att finna avsattning for samma innehall i
manga mediefonster och darmed 6ka avkastningen. Exem-
pel pd detta ar olika applikationer for TV-format, Internet,
SMS, merchandising med mera.

Genom att vara etablerad i flera medier och i flera seg-
ment av medierna har MTG en unik majlighet att uppna skal-
fordelar vid bland annat inkop av réttigheter, allokering av
personal och utnyttjande av teknisk distribution. Viasat3 i
Ungern dr ett exempel dven i detta avseende. Uppldnk och
sandningar for Viasat3 sker via Viasat Broadcast Centre
utanfér London. Det dr bara en av manga synergier som upp-

ANDEL AV OMSATTNINGEN PER MARKNAD
SVERIGE

DANMARK

OVRIGA EUROPA

NORGE

NORD- & SYDAMERIKA

ASIEN

TV1000, de dvriga TV-kanalerna inom gruppen.

En ytterligare skalférdel som uppnas genom MTGs narva-
ro i ett flertal olika medier ar etableringen av nya produkter
och koncept till mycket ldg kostnad. Everymobile.com, som
levererar innehall och tjdnster till mobiltelefoni &r ett exem-
pel. MTG ingick foljaktligen som leverant6r av innehall och
tjidnster nar Tele2 sokte och tilldelades licenser for nasta
generations mobiltelefoni, UMTS, i Norge och Sverige.

nas med TV3, ZTV, 3+, Viasat+, TV6, TV8, Viasat Sport och

AREN SOM GATT

1 8 P& nydrsafton startade TV3s
9 7 sandningar och darmed kom-
mersiell TV i Sverige. Samma ar startade
utgivning av tidskrifter.

198

Vid sdandningsstarten kunde

tet 1988 var siffran 3,4 miljoner. Sandning-
arna utokades till Danmark och Norge. Fri-
stdende TV-produktion startade genom Strix.

1 8 TV3 sédnde ishockey-VM for for-
9 9 sta gangen, liksom tennis fran
Wimbledon. TV-Shop startade sin verksam-

het med forsaljning av varor och tjdnster via
TV3. Betal-TV-kanalen TV1o00 lanserades.

1 o Satellit-TV etablerad som ny
99 industri i Skandinavien, 45
procent av hushallen kunde se TV3 som tog
90 procent av TV-reklammarknaden. Majori-
teten av aktierna i Svensk Text, numera SDI
Media, férvarvades.

1 1 TV3s forsta vinstar. TV1000
99 slogs samman med konkurren-
ten SF Succé. De forsta kommersiella radio-
sandningarna startades. TV4 fick konces-
sion till den tredje marksanda TV-kanalen.
Kinnevik blev under hosten aktiedgare, med
30 procent av kapitalet. Viasat startade dis-
tribution av programkort for parabolmark-
naden.

1,2 miljoner se TV3, vid arsslu-

1 2 ZTVs forsta ar som egen kanal.
99 Forsta dret med positivt resul-
tat efter finansnetto for hela affarsomradet
TV & Media inom Kinnevik.

P4 Radio Hele Norge fick kon-
1993 cession att driva rikstackande
kommersiell radio i Norge. | Sverige forvar-
vades de forsta koncessionerna for kom-
mersiell radio. Text-TV-séandningarna pa
TV3 inleddes. Markbundna kanaler i Est-
land och Litauen startade.

TV4 den storsta kanalen i Sve-
1994 rige. TV6 lanserades. Forsta
projekten inom Internet startade med bland
annat Everyday som varumarke.

MTG bildades som en under-
1995 koncern inom Kinnevik. Metro
grundades i Stockholm. En mindre post i
Finanstidningen forvarvades. TV-Shop star-

tade handel via Internet.
1 Byte av satellitplattform fran
99 Astra till Norden-positionen.

Genom sammanslagning bildades radionat-
verket RIX FM. ZTV och TVé6 i Danmark slogs
samman till 3+.

1 MTG delades ut till aktiedgarna
997 i Kinnevik och noterades pa

Stockholm Borsinformation, SBI, i Stock-

holm och pa Nasdaq National Market i New
York. | Prag startade forsta utgivningen av
Metro i utlandet. TV-Shop passerade kon-
takt med 6ver 100 miljoner hushall dagli-
gen. Strix producerade som forsta bolag i
vérlden dokusapan ”Expedition: Robinson”

for Sveriges Television.
199 TV3 forvdrvade en lettisk TV-
kanal for att darmed vara
verksamt i sex ldnder. Viasat passerade en
miljon parabolabonnenter. Radioverksam-
heten etablerades i Estland och Lettland.
Metro startade i Goteborg och Budapest.
Finanstidningen forvdrvades. Flera nya
Internettjanster lanserades, daribland skiv-
forsaljning genom CDON. SDI fortsatte sin
internationella expansion, genom forvarv i
Hongkong, Taiwan, Japan och Thailand.

1 Metro lanserades i Malmo,
999 Helsingfors och Holland. | Sve-
rige startade finansmagasinet Kapital. Inter-
netportalen Everyday.com lanserades
gemensamt med NetCom (numera Tele2), i
Sverige, ddrefter i Holland och Frankrike.
Ekonomikanalen TV8 forvarvades i Sverige.
MTG Radio gick in i Finland. SDI Media
expanderade till Israel, Frankrike och Singa-
pore, forvarvade bolag i USA och lanserade
oversdttningstjanst for Internet. MTG note-
rades pa Stockholmsbérsens O-lista.




STYRELSEN

FOR AKTIEAGARE OCH FINANSMARKNAD.

JAN HUGO STENBECK (f. 42), 4r styrelseordforande i Industriférvaltnings AB
Kinnevik, Millicom International Cellular S.A, Tele2 AB, Invik & Co. AB,
Modern Times Group MTG AB samt Metro International S.A. Styrelseledamot
i MTG sedan starten 1997.

STIG NORDIN (f. 43), civilingenjor med 6ver tvd decenniers erfarenhet fran
skogsindustrin. Han kom till Kinnevik 1989 och byggde bland annat upp TV3
i London. Han blev vice VD for Kinnevik 1991 och var VD mellan 1992 och
1999. VD for Invik & Co. AB fram till andra kvartalet 2001. Han var dven VD
for Korsnds mellan 1993 och 1998. Styrelseledamot i MTG sedan starten

1997.

PELLE TORNBERG (f. 56), VD och koncernchef for Metro International S.A.
Startade 1987 Kinneviks forsta TV-produktionsbolag, Strix. Darefter etable-
rade och initierade han flera av de olika medieverksamheter som idag utgor
MTG. Frdn 1993 ansvarade han for samtliga mediebolag inom tidigare Kinne-
vik, numera MTG. Nar Metro delades ut till aktiedgarna i MTG i augusti 2000
valde han att bli VD och koncernchef for Metro. Styrelseledamot i MTG
sedan 2001.

HANS-HOLGER ALBRECHT (f. 63), VD i Modern Times Group MTG AB.

LARS-JOHAN JARNHEIMER (f. 60), civilekonom. Har haft olika befattningar
vid IKEA, Hennes & Mauritz och SARA Hotels samt varit VD for ZTV en kort

tid innan han kom till Comvig som vVD. Han var VD for Comviq 1993 till 1997.
Ingick i Saab-Automobiles koncernledning med ansvar fér Norden, Ryssland
och Baltikum samt var VD for Saab Opel Sverige AB 1997 till 1998. Blev vid
arsskiftet 1998/1999 vice VD i Industriférvaltnings AB Kinnevik och VD for
Investment AB Kinnevik. Ar sedan 1999 VD i Tele2 AB (tidigare NetCom AB).
Styrelseledamot i MTG sedan starten 1997.

DAVID CHANCE (f. 57), BA i ekonomi, BSc i psykologi och MBA. Har varit vWD i
det engelska medieféretaget Sky Television, BSkyB. Som ansvarig for 6ver-
gripande strategier och affarsverksamhet gjorde han BSkyB till ett av de
mest framgangsrika och [6nsamma TV-féretagen i vérlden. Har verkat inom
BSkyB sedan 1989, da han vérvades fran Société Européenne de Satellites
(SES) som dger och hanterar Astra-satelliten. Dessforinnan arbetade han i
sju arinom den amerikanska TV-industrin. Idag dr han aktiv i ett flertal medie-
relaterade bolag. Styrelseledamot i MTG sedan 1998.

ASGER AAMUND (f. 40), &r styrelseordférande fér de danska dotterbolagen
till MTG och Tele2. Han &r huvudaktiedgare i Bavarian Nordic Research Insti-
tute och NeuroSearch, vilka &r noterade pa Képenhamns fondbérs. Har en
madngarig erfarenhet som ledande befattningshavare och av styrelsearbete
inom danskt naringsliv. Styrelseledamot i MTG sedan 2000.

JOHAN HAKELIUS (f. 67), suppleant, dr chefredaktér for Finanstidningen dit
han kom 1999 som tidningens forste politiske redaktor. Invaldes 2000.
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HANS-HOLGER ALBRECHT (f. 63), Dr. jur. VD och koncernchef fér Modern

Times Group MTG AB sedan augusti 2000 och chef for affirsomrade Bro-

adcasting. Verksam inom MTG sedan 1997 som ansvarig for betal-TV-
verksamheten och fick, efter sammanslagningen av betal- och fri-TV,
ansvaret for hela affarsomradet. Blev tillika chief operating officer for
MTG i maj 2000. Har arbetat for Daimler-Benz och fem ar for Luxemburg-
baserade mediekoncernen CLT ddr han ansvarade for samtliga TV-aktivi-
teter samt utveckling i Tyskland och Osteuropa. Dessutom var han
ansvarig for SuperRTL och CLTs digital-TV-projekt.

JOHAN LINDGREN (f. 57), civilekonom. Han har arbetat som auktoriserad

revisor, med corporate finance, samt som ekonomidirektdr. Fran 1997 till

2001 var han ekonomidirektor. Han &r nu vice VD i Modern Times Group
MTG AB.

MIA BRUNELL (f. 65), civilekonom. Har arbetat inom MTG sedan 1992,
som ekonomichef for TV1000, controller for affirsomradet betal-TV och
controller for hela affirsomradet Viasat Broadcasting. Blev group con-
troller fér MTG vid senaste arsskiftet och ekonomidirektor i mars 2001.

ANDERS NILSSON (f. 67), Chief Operating Officer i MTG och tillférordnad
chef for affairsomrdde Modern Interactive. Sedan 1992 har han arbetat
med projektering, drift och utveckling av den kommersiella radiosats-
ningen inom MTG. Han har haft positioner som programledare, VD-assi-
stent, teknikchef, projektledare, programchef och vice VD, med mera,
innan han blev VD fér MTGs radiosatsning 1997. Tilltrddde som chef for
affirsomrdde Publishing under forsta kvartalet dr 2000. Blev COO i MTG
under fjdrde kvartalet 2000.

PETTER NYLANDER (f. 64), civilekonom. Chef for fri-TV inom affarsomra-
det Broadcasting. Var fore akademiska studier under fem ar verksam
inom Fritidsresekoncernen, bland annat som Country Manager for Sport-
resor i Franska alperna. Har arbetat inom MTG sedan 1994, frdn borjan
som management trainee i London. Han har darefter bland annat varit
forséljningschef, vice VD och VD for TV3 Sverige. Tilltradde som chef for
fri-TV under hsten 2000.

STEEN ULF JENSEN (f. 66), Cand. Merc. Chef for betal-TV inom affarsomra-
det Broadcasting. Har arbetat inom MTG i tio ar. Bérjade pa analysavdel-
ningen pa TV3 Danmark, blev analyschef i London for hela TV3, fortsatte
som VD for Viasat Danmark for att bli Chief Operating Officer for Viasat
Broadcasting. Tilltradde som chef fér betal-TV under hésten 2000.

JORGEN MADSEN (f. 66), chef for det nya affirsomrddet New Media samt

for Viasat Sport. Har arbetat inom gruppen sedan 1994, bland annat som

sponsoransvarig for TV3 och som chef fér Viasat Sport, férst i Danmark,
darefter for Skandinavien. Tilltrddde som chef for New Media i slutet av
ar 2000.

SUSANNA BERVA (f. 59), chef for affarsomrade Radio. Hon borjade inom
MTG 1994, och har bland annat varit ekonomichef pa Strix. Har arbetat
inom radion sedan 1997 som ekonomichef, controller och vice VD. Till-
trddde som chef fér Radio i slutet av ar 2000.

MICHAEL PORSERYD (f. 66), civilekonom. Chef fér affarsomrade Publi-
shing. Har arbetat inom gruppen sedan 1994, ursprungligen som mana-
gement trainee pd TV3 i London, dérefter bland annat som programchef

och vice VD for TV3 och VD for ZTV, TV8 och Viasat Broadcasting Sverige.

Tilltradde som chef for Publishing hdsten 2000.

MARVIN BERCHIN (f. 62), Juris Doctor. Chef for affirsomrade SDI Media.
Ari grunden jurist med inriktning p& medie- & underhéllningsbranschen.
Var vice VD och affarsansvarig for satellit-TV-bolaget Orbit Communica-
tions, baserad i Rom, mellan 1994 och 1999. Tilltrddde sin befattning
som chef for SDI Media hésten 1999.

CHRISTINA BELLANDER (f. 55), chef for affirsomradde Modern Studios. Ar
journalist i grunden, har bland annat arbetat pa Aftonbladet, och har
kombinerat detta med studier pd KTH. Har varit VD fér Moderna Tider
sedan 1992 och ansvarat for Brombergs Bokforlag. Ledde Stockholms
omfattande Millenniefirande som initierades av MTG, NetCom (numera
Tele2), Invik & Co. och Industriforvaltnings AB Kinnevik. Tilltrddde som
chef for Modern Studios i borjan av 2000.

OVRE RADEN FRAN VANSTER: JGRGEN MADSEN, MARVIN BERCHIN, STEEN ULF JENSEN, MICHAEL PORSERYD. MELLERSTA RADEN: MIA BRUNELL, SUSANNA BERVA, CHRISTINA BELLANDER, PETTER NYLAN-
DER. NEDRE RADEN: JOHAN LINDGREN, HANS-HOLGER ALBRECHT, ANDERS NILSSON
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EKONOMISK OVERSIKT

ettoomsdttningen uppgick under 2000 till 5.431 Mkr,
N]'aimftirt med 4.491 Mkr under samma period under 1999,
en 6kning med 21 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar uppgick till 820 Mkr (421), en 6kning med 95 procent.
Rérelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 450 Mkr
(202), en 6kning med 122 procent.

Aktierna i affarsomradet Metro International, inklusive
den svenska och finska Metro-verksamheten i affarsomradet
Publishing, delades ut till aktiedgarna i MTG den 15 augusti
2000. Siffrorna redovisas exklusive Metro International,
savdl for 2000 som i jamforelsetalen for 1999.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick netto till 57 Mkr
(43). Rantenettot och 6vriga finansiella poster uppgick till
-43 Mkr (-24), inklusive kursvinster och forluster vid omrak-
ning av finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta,
netto -8,8 Mkr (-1,6).

Resultat fran dekonsoliderade verksamheter uppgick till
32 Mkr (). Metros svenska séljbolag var tillika holdingbolag
bland annat for koncernens aktier i Finanstidningen och
kunde av bland annat skatteskél inte inga i utdelningen till
aktiedgarna. | stallet har séljverksamheten i detta bolag
dverlatits till ett nytt bolag i Metro-koncernen med verkan
fran den 1 juni 2000. Resultat fér denna verksamhet under
arets fem forsta manader konsolideras i MTG-koncernen,
men ingdr inte i de pro forma jamforelsetalen for 1999, och
redovisas darfor pa separat rad.

MTGs kvarstaende engagemang i Metro omfattar dels ett
konvertibelt férlagslan om MUSD 23,5, dels ett kommersiellt
[dn om MUSD 23,5. Under fjarde kvartalet har 1/16 av detta
ldn konverterats till 1.000.000 aktier.

Antalet fast anstallda i koncernen uppgick till 1.467 vid
arets slut. Féregdende ar var siffran, exklusive Metro, 1.434.
Av 6kningen dr 26 hanforlig till nytillkomna verksamheter
under aret, framférallt Viasat Ungern.

FINANSIELL STALLNING

SOLIDITET

Under aret 6kade eget kapital i koncernen, dels genom att
innehavarna av det konvertibla férlagslanet konverterade
hela lanet till aktier, dels genom en riktad nyemission till ett
bolag i Kinnevik-koncernen i samband med forvarvet av
TV1io00.

Koncernens soliditet (definierad som koncernens eget
kapital inklusive minoritetsintressen och konvertibelt for-

lagslan, i procent av tillgangarna) var 37% (36%) vid utgang-

en av rapportperioden. Till detta kommer innehaven av akti-
er och konvertibelt ldn i TV4, P4 och Metro vilka redovisas
som anldggningstillgdngar. Deras sammanlagda marknads-

vdrde per rapportdagen uppgick till 3.262 Mkr. Det samman-

lagda bokforda vardet uppgick till 473 Mkr. Optionen att for-
vdrva aktier i Millicom International Cellular S.A. dverlats till
Metro i samband med utdelningen. Balansomslutningen
okade till 6.652 Mkr, framst beroende pa forvérvet av
TV1000 samt investeringen i digitala dekodrar. Med hansyn
tagen till 6vervarden i marknadsnoterade aktier och latent
skatt i dessa, uppgick soliditeten till 52% (46%).

EKONOMISK OVERSIKT (vstk) @ 1999* @ 2000

5431

+21%

4491 2088

1309

OMSATTNING BRUTTORESULTAT
820

+95% 450
+122% 404
421 +173%

202 148 .

RESULTAT EFTER RESULTAT EFTER
AVSKRIVNING FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

RESULTAT FORE
AVSKRIVNING

* Pro forma, exklusive Metro International S.A.

LIKVIDITET

Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditloften,
uppgick till 514 Mkr (401) vid rapportperiodens slut.

NETTOUPPLANING

Koncernens nettoupplaning (definierad som rantebarande
skulder exklusive konvertibelt férlagslan, minus rantebdran-
de tillgédngar) uppgick till 520 Mkr (14) vid periodens slut.
Under perioden uttkades koncernens kreditram med 9oo
Mkr till 1.600 Mkr, i syfte att finansiera investeringar i sam-
band med digitaliseringen av TV.

NETTOUPPLANINGAR

Koncernens investeringar under perioden uppgick till 1.032
Mkr (407), varav 555 Mkr pa digitaliseringsprojektet och
305 Mkr pd dvriga kapitaliserade utvecklingskostnader.

AVSKRIVNINGAR
Koncernens avskrivningar uppgick till 370 Mkr (219).

RESULTAT PER AKTIE
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 3,10 kr
(1,33).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2001 tilldmpas Redovisnings-
radets nya rekommendationer. For detaljer hanvisas till Not
1, Redovisnings- och vdrderingsprinciper.
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VIASAT BROADCASTING

Affarsomradet Viasat Broadcasting driver 17 egna fri- och betal-TV-kanaler i atta lander, samt distribuerar
tio tredjepartskanaler. Den lanserade digitala TV-plattformen innehaller ocksa radiokanaler och rader av

interaktiva tjdnster




VIASAT BROADCASTING

VIASAT BROADCASTING

VIASAT - KORTINNEHAVARE

(Tusental) @ 1999 @ 2000
TOTALT 1093 1077

429 418
347 348
312 303
J—l ll 5 8
SVERIGE NORGE DANMARK FINLAND
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iasat Broadcasting opererar 17 fri- och betal-TV-kanaler
Vi atta lander samt distribuerar tio tredjepartskanaler.
Totalt nds 21 miljoner ménniskor av Viasat Broadcastings
kanaler.

Intdkterna kommer fran tva olika kallor: reklam och abon-
nemang. Ddarmed sdrskiljer sig Viasat fran de flesta 6vriga
TV-bolag, som vanligtvis far sina intdkter fran endera av
dessa kallor.

Viasat Broadcasting har centraliserat stora delar av sin
verksamhet till Viasat Broadcasting Centre utanfér London.
Dér ligger huvudkontoret och darifran skots en stor del av
verksamheten. Detta skapar stora fordelar; att inkop, tabla-
ldggning, utsandning, produktion av promotion samt admi-
nistration for kanaler i atta lander finns pa en och samma
plats, dr kostnadseffektivt, samtidigt som synergier i cross-
promotion mellan kanalerna latt uppnas. Detta sakerstéller
affarsmodellen som ger hog marginallonsamhet.

De lokala kontoren i respektive land hanterar reklamfor-
sdljning, marknadsforing, programplanering samt relationer
med medier. For att driva de 17 kanalerna i de atta landerna
behdvs inte mer &n totalt cirka 600 anstéllda. Organisatio-
nen ar forhallandevis mycket liten och effektiv.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2000

Viasats digitala TV-plattform lanserades under aret, vilket
vasentligt minskar kostnaderna for distribution. Marknads-
lansering skedde i oktober.

Alla marknader i Norden nas av de digitala sdandningarna,
vilket innebar klart forbattrad kvalitet av savél ljud som bild,
samt att utbudet av kanaler utdkats och interaktiva tjdnster
kan introduceras.

Digitaliseringen 6kar samtidigt penetrationen for TV3-
kanalerna, som i Norden finns tillgéngliga saval for parabol-
hushall, som for kabel-TV-tittare i stora och sma nét.

En digital plattform lanserades ocksa i de baltiska lander-
na under aret, vilket innebar en utokning av det utbud som
inletts med TV3s framgangar i regionen.

| mars beslutade MTG att utnyttja sin option att forvadrva
hela verksamheten i TV1000 Sverige AB fran Industriforvalt-
nings AB Kinnevik.

Verksamheten bestdr av filmkanalen TV1000 och dess sys-
terkanal TV1ooo0 Cinema som sedan tidigare, i enlighet med
managementavtal, opererats och distribuerats i Norden
inom ramen f6r Viasat Broadcasting,

| oktober expanderade Viasat sin fri-TV-verksamhet till
Ungern, genom att lansera Viasat3, en kanal som fokuserar
pé underhallning fér hela familjen, efter samma koncept
som TV3 i Norden.

En ny fri-TV-kanal, Viasat Plus, lanserades i Norge under
andra kvartalet, som en systerkanal till existerande TV3 Norge.

Under ar 2000 lanserade Viasat ocksa framgangsrikt varl-
dens forsta helt interaktiva dokusapa, ”Baren”, som tar till-
vara pa MTGs styrka; fran produktionsbolaget Strix som
skapade formatet, till TV3 och ZTV som star for TV-sdnd-
ningarna till Internet-portalen Everyday.com med rader av
interaktiva tjanster och utdkat innehall. Under hésten 2000
lanserades ”Baren” ocksa pa TV3 Norge och pa den norska
delen av Everyday.com. | borjan av 2001 expanderade for-
matet till TV3 Danmark och den danska delen av
Everyday.com.



Varumaérket Viasat har under aren stérkts genom att ta till-
vara pa cross promotion-mojligheterna mellan fri-TV och
betal-TV-kanalerna. Ytterligare synergier har utvecklats
inom forséljning och mellan de tva TV-formerna.

FRI-TV (MSEK) @ 1999 @ 2000
2519
2246 I
ON\SATTNING RESULTAT FORE RESULTAT EFTER
AVSKRIVNING AVSKRIVNING
FRI-TV

Den nordiska reklammarknaden dr fortfarande mycket
attraktiv eftersom TVs andel av de totala reklaminvestering-
arna &r lagre dn de ar pa andra marknader. Fortsatta ande-
lar tas fran andra medier, som tidningar.

Foérutom de storskalsfordelar som uppnas har Viasat Broad-
casting flera konkurrensfordelar gentemot sina konkurren-
teri Norden.

Att sdndningarna sker fran Storbritannien och ddrmed
lyder under de brittiska ITC-reglerna dr en fordel, en annan
ar de stora mojligheterna till cross promotion inom MTG i
regionen.

Under lanseringen av den digitala TV-plattformen har Via-
sats fri-TV-kanaler varit mycket viktiga for att driva tillvaxten
av det utokade utbudet och de nya interaktiva tjanster som
digital-TV erbjuder.

SVERIGE

V4

Tvs

TOTAL CSOV* 32,0%
MARKNADSANDEL 27,7%
1ANDELEN AV TITTARE PA KOMMERSIELLA TV-KANALER

FRI-TV SVERIGE (TV3 OCH ZTV)

Under ar 2000 lyckades TV3 for forsta gangen bli storre dn
bdde Sveriges Televisions kanal 1 och 2 hos de unga tittar-
na. Bland Sveriges 15-34-dringar hade TV3 under dret sitt
bésta tittande nagonsin, med hela 17 procent av tittartid-
sandelarna i den aldersgruppen av hela TV-befolkningen.
Det dr att jamfora med SVT2 som hade 14,8 procent i
samma malgrupp och SVT1 som hade 16,1 procent. Detta

LITAUENS POPULARASTE

Med Ramune Peciuliene och hennes kollega Algis Ramanauskas
som programledare har ”Be tabu”, ett lokalt infotainmentprogram
pa TV3 Litauen, blivit landets populdraste TV-show.

- Jag virdesitter programmet vildigt mycket och det gor tittar-
na ocksa, siger Ramune Peciuliene som hade jobbat som skade-
spelerska ndr hon testades och blev antagen for att gora ”Be
tabu”.

Premidren d@gde rum for tre ar sedan, med sé@ndningar en gang i
veckan och med Ramune Peciuliene som ensam programledare.
Andra aret utékades sdndningarna till fem kvillar i veckan och
hon fick delat programledarskap med Algis Ramanauskas.

- Vi vixlar sinsemellan med att vara programledare, tittarna vet
inte i forvdig vem av oss som ska vara med, det dr en del av spdn-
ningen, sdger Ramune Peciuliene.

For den senaste sisongen har sdndningarna utokats ytterliga-
re, med ett lordagsprogram som sammanfattar vad som héant i
veckan, ”Be tabu savaite”. Dir dr bada programledarna med.

I Litauen, ddr TV3 dr marksdnt och nar 98 procent av TV-hus-
hallen, har ”Be Tabu” i genomsnitt 600.000-700.000 tittare. Vissa
avsnitt har dver 900.000 personer sett. ”Be tabu” dr ett av
huvudskdlen till att TV3 Litauen under ar 2000 fortsatte att vara
marknadsledande, bade vad giller tittare och reklamintékter.

Programmet blandar vardagshidndelser med viktiga nyheter och
presenterar dem med humor, ironi och kommentarer. Gisterna kan
besta av riksdagsledaméter, litauiska kindisar, utlindska stjar-
nor eller okdnda som varit med om nagot speciellt.

- Jag gillar ndr vi tar upp ovanliga saker som hint vanliga min-
niskor, siger Ramune Peciuliene.

For de politiska betraktelserna har hon och hennes kollega
assistans av tva karaktérer, den politiske observatéren Zbygniew
och Stganislovas, som spelar galen doktor i statsvetenskap. Bada
ar spektakuldrt utklddda, for att det ska stimma dverens med
karaktérerna.

Aven Ramune Peciuliene ser nigot annorlunda ut i TV mot hur
hon gor nér hon &r ledig. | programmet dr hon sminkad, har ibland
peruk och dr lackert klddd.

- Annars dr jag osminkad och gar i vardagskldder. Darfor kdnner
folk pa gatan inte igen mig direkt, men ibland siger de att jag ser
ut som programledaren i ”Be tabu” och undrar om det r jag som
dr med pa TV.

Hon ér tacksam for att hon dirmed slipper den massiva upp-
mirksamheten.

- Jag dr egentligen ritt blyg, siger Ramune Peciuliene som bor
kvar tio mil utanfér Vilnius och dagligen pendlar till huvudstaden.
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VIASAT (adresserbara hushall)
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720 720
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ska ses i perspektivet att TV3 satellitdistribueras och nar 60
procent av de svenska hushallen medan SVT marksénds och
nar alla hushall. TV3 hade ocksa sin bdasta kommersiella tit-
tartidsandel nagonsin med 27,5 procent (27,1) i aldersgrup-
pen 15-49 ar. En stor del av forklaringen till framgangarna ar
att allt fler unga kvinnor tittar pa TV3 efter en rad lyckade
satsningar som ”Klassfesten”, ”Silikon”, ”Sparlost forsvun-
nen”, “Efterlyst”, ”Baren”, ”Sex and the City” och "Felicity”.
Kvinnor ar den mest attraktiva malgruppen fér annonsérer-
na.

ZTV slog ocksa rekord under aret. ZTV blev ar 2000 Sveri-
ges snabbast vdxande kanal. Hos de unga tittarna i mal-
gruppen 12-24 ar hade ZTV en kommersiell tittartidsandel i
satellituniversum pa 8,3 procent, en kning jamfort med
aret innan med 27,7 procent. ZTV &r vdsentligt mer populdr
dn sin internationellt etablerade konkurrent MTV bland
unga svenska tittare.

Reklamintdkterna i Sverige 6kade med 18 procent, medan
TV-marknaden véxte med 15 procent. TV3s penetration var
vid arsskiftet 60 procent (60) och ZTVs 44 procent (44).

Under aret 6verfordes ansvaret for produktionen av TV8
till det nya affarsomradet Publishing.

NORGE

TOTAL CSOV* 18,8%
MARKNADSANDEL 18,6%

FRI-TV NORGE (TV3 OCH VIASAT+)

Efter ett forsta halvar med lagre tittande &n vantat, ater-
hdmtade sig TV3 Norge med en stark hdst med framgangsri-
ka Strixproducerade program som “Expedition: Robinson”,
som slog TV3 Norges tittarrekord. 615.000 sag finalavsnit-
tet. Aven den helt interaktiva egenproducerade dokusépan
”Baren” lanserades under hésten vilket hjédlpte TV3 att ater-
ta tittartidsandelar under andra halvaret. Den kommersiella
tittarartidsandelen uppgick till 18,1 procent (21,2) i dlders-
gruppen 15-49 ar.

Penetrationen vid arsskiftet var 62 procent (62). Den nors-
ka reklammarknaden vaxte med 12,5 procent. TV3 véxte
med sju procent, med anledning av den svaga tittartidsan-
delen under forsta halvaret.

Viasat+ lanserades som en systerkanal till TV3 i mars
2000. Kanalen distribueras via alla de stora kabeloperato-
rerna och ingar ocksa i basutbudet i Viasats kanalpaket.
Viasat+ delar programrattigheter med TV3, vilket ger stor-
skalsfordelar i anvdandandet av inkdpta program. Tittandet
pd Viasat+ 6kade snabbt under dret och under hésten hade
kanalen i genomsnitt 1,9 procent av de kommersiella tittar-
tidsandelarna. For heldret var tittartidsandelen o,7 procent.
Viasat+ uppnadde under aret cirka 50 procents penetration.



DANMARK

TV DK2

TV DK1

TOTAL CSOV? 26,7%
MARKNADSANDEL 26,2%
ANDELEN AV TITTARE PA KOMMERSIELLA TV-KANALER

FRI-TV DANMARK (TV3 OCH 3+)

TV3 och dess systerkanal 3+ hade sitt ndst basta ar
nagonsin, med en kombinerad kommersiell tittartidsandel
pa 26,7 procent (28,5) i aldersgruppen 15-49 ar. En stark
faktor bakom framgangarna var Strixproducerade ”Expedi-
tion: Robinson”. 1,3 miljoner sag finalavsnittet vilket inne-
bar tittarrekord for TV3. Det egenproducerade ”Skjulte
Spor”, inom genren kriminaldrama, fick bade goda recensio-
ner och bra tittarsiffror. 3+ lanserades som en systerkanal
till TV3 1996. Sedan dess har antalet hushall som kan se 3+
véxt snabbt, med 65 procents penetration ar 2000. 3+ har
under de senaste aren utvecklats till den ledande sportka-
nalen i Danmark, med omfattande sédndningar fran dansk
elitfotboll, Champions League och golf. Penetrationen vid
arsskiftet var 7o procent (70) for TV3 och 65 procent (65) for
3+. Under aret vixte de sammanlagda reklamintdkterna i
Danmark for fri-TV inom Viasat med fem procent, medan
reklammarknaden vaxte med tva procent.

ESTLAND

KANAL2

TOTAL CSOVA 35,7%

MARKNADSANDEL 53%
TANDELEN AV TITTARE PA KOMMERSIELLA TV-KANALER

TV3 ESTLAND

Trots en hard konkurrens mellan de fyra kommersiella TV-
kanalerna i landet lyckades TV3 Estland konsolidera sin
position som marknadsledande, frdn en marknadsandel om
50 procent 1999 till 53 procent 2000.

TV3 har varit den mest populdra kommersiella TV-kanalen
i sin malgrupp (dldrarna 15-49 ar) sedan 1998. For forsta
gangen hade TV3 Estland under aret ocksa den hdgsta kom-
mersiella tittartidsandelen i denna malgrupp, 35,8 procent
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(33,3). Eftersom kanalen dr marksénd, uppgick penetratio-
nen till 97 procent (97).

Efter stark nedgang i reklammarknaden i Estland 1999,
skedde en aterhdamtning med 10 procent under 2000. TV3
vaxte med 8 procent.

LETTLAND
LTV1 TV RIGA

LNT

TOTAL CSOV? 14,8%
MARKNADSANDEL 9,0%
IANDELEN AV TITTARE PA KOMMERSIELLA TV-KANALER

TV3 LETTLAND

| februari 2001 tilldelades TV3 en licens for rikstdackande
marksand TV i Lettland. TV3 6kar darmed sin pentration fran
72 procent av hushallen under 2000 till 95 procent och TV3
far rikstackning i alla de tre baltiska landerna. 1999 var
penetrationen i Lettland 62 procent.

Trots en mognande marknad under &r 2000, lyckades TV3
fordubbla sin forsdljning och 6ka sin marknadsandel till 9
procent, jamfort med 6 procent féregaende ar. Lanseringen
av hosttablan 2000 var mycket framgangsrik och ledde till
att TV3 Lettlands kommersiella tittartidsandel 6kade fran 16
procent i oktober 1999 till 25 procent i oktober 2000.

Reklammarknaden inom TV i Lettland var stabil under
2000, med vissa indikationer om tillvaxt under hosten. En
egenproducerad dokusépa, en panbaltisk variant av sa kal-
lat 6verlevnadsformat, samt de fortsatta framgangarna for
det egenproducerade underhallningsprogrammet ”Be
tabu”, liksom ryska serier och langfilmer, lag bakom den
starka utvecklingen.

LITAUEN

LNK

TV3

TOTAL CSOV? 32,3%
MARKNADSANDEL 41,0%
1ANDELEN AV TITTARE PA KOMMERSIELLA TV-KANALER

TV3 LITAUEN

Ar 2000 var dnnu ett framgangsrikt ar fér TV3 Litauen som
var fortsatt ledande bade vad géller tittare och andelen av



reklamintdkter. Kanalens kommersiella tittartidsandel var
32,3 procent (35,7).

Programmen med flest tittare var den panbaltiska dokusa-
pan av dverlevnadsformat, liksom det egenproducerade
underhallningsprogrammet ”Be tabu”.

TV-marknaden i Litauen minskade nagot under aret pa
grund av neddragningar fran internationella annonsarer.
Trots dessa forhallanden ckade TV3 Litauens intdkter med
fyra procent. Penetrationen uppgick till 95 procent (95).

VIASAT3 UNGERN

Under histen lanserade Viasat for forsta gangen en TV-
kanal utanfor sitt geografiska kdarnomrade, som en f6ljd av
strategin att finna nya geografiska marknader for MTGs
starka varumdrken. Med Viasat3 i Ungern fick tittarna en ny,
bred underhallningskanal efter samma koncept som TV3 i
Norden och Baltikum. Viasat3 var tidigare en lokal Buda-
pestkanal. Upplénkning och sandningar sker via Viasat Bro-
adcast Centre utanfor London, vilket bara dr en av manga
synergier som uppnas med 6vriga TV-kanaler inom affars-
omradet. Viasat distribueras via alla storre kabeloperatorer
och kunde vid arsskiftet ses av 45 procent av de ungerska
TV-hushallen.
BETAL-TV (MSEK) @ 1999 @ 2000

1299

868
. 185
10
.7 . 44* 19
e s

> e 000
OMSATTNING RESULTAT FORE RESULTAT EFTER
AVSKRIVNING AVSKRIVNING

* Kinnevik tackte 30 Mkr av TV1000s resultat 1999. Dessutom till-
kommer goodwillavskrivningar for TV1000 pa cirka 36 Mkr dr 2000.

BETAL-TV

Betal-TV-utbudet séljs for parabolhushallen genom paketen
Viasat Guld och Viasat Silver for en manatlig abonnemangs-
kostnad. Viasat tar hand om distribution, marknadsforing
och forsdljning av dessa paket som ocksa inkluderar ett
basutbud.

DIGITAL-TV

Den viktigaste hdndelsen under ar 2000 var dvergangen
fran analog till digital TV, vilket &r det stdrsta och viktigaste
projektet sedan starten av affarsomradet.

Overgdngen frén analog till digital TV har skett genom att
dela ut gratis digital-TV-boxar till alla Viasats premiumkun-
der i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Det r6r sig om
totalt 350.000 hushall. Under hésten 2000 inleddes ocksa
nyforséljning av digital-TV-boxar genom ett sa kallat cash &
carry-koncept. Kunden far en gratis digital-TV-box och gratis
parabol om han eller hon abonnerar pa Viasat Guld i tolv
manader. Genom denna kampanj hade Viasat vid arsskiftet
fatt 65.000 nya abonnenter, i mitten av februari 2001 var
siffran 97.000 och da hade dessutom 285.000 av premium-

FANGE PA FORTET

Thomas Mygind dr TV3 Danmarks storsta TV-stjdrna alla kategori-
er. Han har varit programledare for 18 av 20 program som ligger i
tio-i- topp genom aren pa TV3, den danska kanalen som tillthor
MTGs storsta affarsomrade, Viasat Broadcasting.

- Mitt favoritprogram dr “Svederen” som gjordes 1991. Men det
beror nog pa att det var det forsta fragesportprogrammet jag gjor-
de for TV3. Ldrare och elever tivlade och jag var en mycket oridttvis
domare, sdger Thomas Mygind.

Han gillar ocksa att leda "Fangarna pa fortet” och “Expedition:
Robinson”, de stora tavlingsserierna pa TV3 Danmark under ar
2000.

- Jag har faktiskt ett rekord sjdlv nér det gdller “Fangarna pa
fortet”. Ingen annan i virlden har varit programledare lika linge
som jag, under de tolv ar programmet funnits, berdttar Mygind.

Han tycker att programmet gatt igenom en intressant process
nér det giller behandlingen i dansk press.

- Nir vi borjade med ”Fangarna pa fortet” var den negativa kri-
tiken total, idag dr jag programledare for en “mysig show”, trots
att programmet varit exakt likadant hela tiden.

Just nu spelar han in frigesportprogrammet “Greed” och sedan
bédr det av till Malaysia under tva manader for en ny omgang av
“Expedition: Robinson”.

- Den tdvlingsgren jag gillar mest dr Plankan, dar tavlingsdel-
tagarna balanserar pa en planka ovanfor vattnet. Den tivlande
som hallit ut langst har balanserat i fyra timmar, sdger Mygind.

Lever man tillsammans pa ett sa néra sitt som under inspel-
ningen av “Expedition: Robinson”, dr det svart att halla masken
vid tavlingsmomenten.

- Man kan ju inte hjdlpa att man tar stdllning for en del av de
tavlande, men det far man sjilvklart inte visa.

Thomas Mygind skulle inte ha nagot emot att stilla upp i
“Expedition: Robinson” sjilv, men bara om tévlingen inte filma-
des.

- Jag dr namligen mycket blyg privat, siger Mygind som borjade
karridren som AD pa en reklambyra.

Sedan blev det lokalradio, lokal-TV, statliga TV och till sist TV3.
Han har ocksa lett 6verlevnadskurser och han vet vilken stress de
tdvlande gar igenom.

- Vi har faktiskt varit befriade fran olyckor i ”Expedition:
Robinson”. Men ocksa en vanlig turist kan raka ut for olyckor. Nar
det giller tavlingsmomenten i Fangarna pa fortet” brukar jag
sdga till de tivlande att det inte finns nagot de kan dé av under
tavlingen. | sadana fall har de lika stor chans att dé i personal-
matsalen, konstaterar Mygind.
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parabol. Detta innebdr att Viasats uppbyggnad av abon-
nentbasen sker med sdval positivt kassafléde som resultat.
Pa den analoga plattformen har 27 procent haft Viasat Guld,
pa den digitala TV-plattformen &r siffran cirka 8o procent.
Under hosten skedde ocksa uppgraderingar bland existe-
rande abonnenter fran Viasats basutbud och fran Viasat Sil-
ver. Okningen av Viasat Guld dgde framst rum i Sverige och
Danmark. Finland visade pa en imponerande tillvaxt om 98
procent. Det skedde dock fran ett lagt antal abonnenter.

Aven for Baltikum inleddes lansering av digital-TV i okto-
ber 2000, med forséljning av motsvarande paket som i Nor-
den. Utbudet har anpassats for den baltiska marknaden,
och innehaller bland annat den ryska kanalen ORT Interna-
tional, samt de lokala TV3-kanalerna. Aven satellitdistribu-
tion av TV1000 startades i Baltikum, med textning pa de
lokala spraken. Eftersom det ocksa finns ett stort antal rysk-
talande i regionen erbjuds dven textning pa ryska. TVio00
finns tillgéngligt for parabolhushall samt i kabel-TV-nat-
verken.

TV1000 OCH TV1o00 CINEMA

Dessa filmkanaler utgor Viasats premiumutbud och ingar i
Viasat Guld-paketet samt ar tillgangliga via kabel-TV-utbu-
den. Med digital-TV-lanseringen finns varje film tillganglig
med tre olika starttider varje dag, sa kallad multiplex.
Under 2000 dkade antalet TVi000-abonnenter med fem
procent, fran 384.000 till 405.000. De starkast vdxande
marknaderna dr Danmark, som dkade antalet abonnenter
med 18 procent, och Sverige, som 6kade med tio procent.

TV6

TV6 &r en abonnemangsfinansierad kanal med tva olika for-
mat och varumdrken: TV6 Nature World, som sdnder mellan
18.00 och 21.00, och TV6 Action World, som sdnder mellan
21.00 och midnatt. Denna kanal ingar ocksa i Viasat-pake-
ten och distribueras dven via de flesta kabel-TV-operatérer-
na.

Vid slutet av ar 2000 hade TV6 1.708.000 betalande abon-
nenter pa den skandinaviska marknaden, en 6kning med sju
procent fran féregaende ar.

VIASAT SPORT

Viasat Sport lanserades 1999 som sportkanalen i Viasat-
utbudet, med en kombination av direktsdnd golf, europeisk
toppfotboll, trav med mera. Genom sportkanalen utnyttjas
de sportrattigheter som Viasat redan innehar men som till
stor del tidigare inte kunnat anvandas fullt ut pa Tv3. All
sport inom Viasat Broadcasting samlas dar, utom den som
sands pa TV3 (och dess systerkanal 3+ i Danmark).

Kanalen hade 554.000 abonnenter vid arsskiftet. Siffrorna
inkluderar ocksa abonnenter i de kabel-TV-n&t som distribu-
erar Viasat Sport.

DISTRIBUTION

Viasat ndr tittarna genom sandningar till paraboler, kabel-
TV-nétverk, eller SMATV, som ar férkortningen for de sma
kabel-TV-natverken, samt i det digitala marknatet i Sverige.

TV6 (abonnenter, CATV & DTH)

(Tusenta) @ 1999 @ 2000
TOTALT 1562 1708

801
731
643 72

188 195

SVERIGE NORGE DANMARK

VIASAT SPORT (abonnenter, CATV & DTH)

416 (Tusenta) @ 1999 @ 2000
TOTALT 382 554
244
138 138
SVERIGE NORGE DANMARK
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Kanalerna inom Viasat, oavsett om det géller kabel-TV,
parabolhushall, SMATV, eller det digitala marknatet, distri-
bueras via tva satellitpositioner som dominerar den skandi-
naviska marknaden: 1 grad vast, som dgs av Telenor Satelli-
te Services, och 5 grader 6st, som dgs av Nordiska Satellit
AB, NSAB. Alla digitala séndningar sker genom NSAB, som
dr halftendgt av Sociéte Europénne des Satellites S.A., bola-
get bakom Astra-satelliterna.

Viasat &r i grunden ett sa kallat SMS-bolag, som star for
Subscriber Management System. Ett SMS-bolag hyr, enkelt
uttryckt, ut sa kallade smartcards som mojliggor for konsu-
menten att via sin egen dekoder se kodade TV-program.

Viasat fungerar saledes pa samma satt som ett SMS-bolag
inom mobiltelefonin, som hyr ut ett smartcard som ger
abonnenter majlighet att anvanda telefonen. Viasat skoter
SMS-funktionen for parabolhushall och SMATV.

De flesta kabel-TV-operatrerna pa marknaden distribue-
rar ocksa Viasats kanaler, som com hem och UPC i Sverige,
Tele Danmark och Telia i Danmark, och UPC och Telenor
Avidi i Norge.

Né&stan tva tredjedelar av hushallen i Skandinavien kan se
Viasats kanaler genom nagot av de tre distributionssatten. |
Baltikum &r TV3 marksant och ndr sd manga som 97 procent
av hushallen Estland och 95 procent i Litauen. Genom licen-
sen for rikstdckande marknat i Lettland, som tilldelades i
TV3 i februari 2001, kommer penetrationen dér att dka fran
72 procent till 95 procent.

FRAMTIDEN

Viasat Broadcasting har skapat férutsattningar for fortsatt
god omsdttningstillvaxt och 6kad [onsamhet. Stabiliteten
Okar genom att intdkterna kommer fran savil reklam som
abonnemang.

De skandinaviska, baltiska och 6steuropeiska TV-reklam-
marknaderna forvdntas fortsdtta att vaxa tack vare dkad
penetration, 6kad andel av reklaminvesteringar som alloke-
ras till TV samt Viasats fokus pa forsaljning. Allt detta kan
uppnas utan att kostnadsbasen vasentligt okar.

Betal-TVs tillvaxt drivs ocksa av 6kad penetration men
ocksa av hogre andel av premiumkunder, minskad churn
tack vare den digitala teknologin, samt slutligen nya intak-
ter fran interaktiva tjanster. Som for fri-TV uppnas detta
med i stort sett oférdndrad kostnadsbas.

Utokningen av de geografiska marknaderna sker parallellt
med denna utveckling.
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VIASAT GULD (abonnenter)
(Tusenta) @ 1999 @ 2000

128
120 446
110 TOTALT 289 321
71
56
3 6
___-_

SVERIGE NORGE DANMARK FINLAND

TV1o000 (abonnenter, CATV & DTH)

170 (Tusenta)  @1999 @ 2000
133 TOTALT 384 405

I I I I 18 18

SVERIGE NORGE DANMARK FINLAND

kunderna erhallit sina digital-TV-dekodrar.

Redan under det forsta kvartalet 2001 var dérmed Viasat
den storsta digital-TV-operatoren i Norden.

Overgéngen fran analog till digital distribution leder fér
Viasat till betydande kostnadsbesparingar genom minska-
de distributionskostnader. Kostnadsbesparingarna genom
att under andra kvartalet 2001 upphdra med distributionen
av betal-TV-kanalerna via analog teknik innebar att inve-
steringen dterbetalas inom tva till tre ar. Fri-TV-kanalerna
kommer fortsatt att distribueras savil analogt som digitalt.

Tidpunkten for 6vergangen till digital-TV har varit noga
genomtankt. Viasat valde medvetet att avvakta med den
digitala lanseringen till dess att kostnaderna pa digital-TV-
boxar sjunkit, samt da Viasat hade méjlighet att avsluta
sina kontrakt for analog distribution och darmed kunde
undvika kostnader for dubbla distributionsformer. Ett annat
skal var den tidigare osdkerheten kring vilken digitalstan-
dard som skulle gélla. Viasat har valt en beprdvad teknisk
|6sning, Viaaccess och Open TV, som dominerar digital-TV i
Europa.

Huvudkonkurrent inom betal-TV ar Canal Digital, som
finns pa hela den skandinaviska marknaden. Sedan lanser-
ingen av digital-TV dominerar Viasat nyforsaljningen.

Digital-TV har varit i fokus i regionen under dret, och det
finns ett flertal operatorer pd omradet. | Sverige &r en av
dem Telia-dgda kabel-TV-natet com hem som erbjuder digi-
tal-TV-paket ddr abonnenterna far hyra boxar. Saval com
hem som de svenska statsdgda operatorerna av digitalt
marknat, Boxer/Senda, hade under dr 2000 begrédnsad
framgdng pa marknaden vad galler antal digital-TV-abon-
nenter.

Sedan forsta kvartalet 2000 har Viasat Broadcasting
ocksa funnits med i det digitala marknatet i Sverige, med
TV3, ZTV, TV8, Viasat Sport och TV1000, pd samma satt
som bolaget levererar kanaler till regionens kabel-TV- och
SMATV-natverk.

Med den digitala tekniken kan Viasat distribuera TV med
betydligt battre bild- och ljudkvalitet till lag kostnad. Viasat
Guld innehdll vid arsskiftet 20 digitala TV-kanaler samt tolv
digitala radiokanaler som produceras av affarsomradet
MTG Radio. Den digitala TV-plattformen ger ocksa utrymme
for interaktiva tjdnster i form av spel, nyheter, vdader och en
programguide for navigeringen i den digitala varlden. Bland
utbudet finns Goal Show, som innebér att den som ser en
match i fotbollens Champions League samtidigt kan se
malen i andra pagaende matcher.

UTVECKLINGEN

Vid utgangen av 2000 hade Viasat 1.077.000 parabol-TV-
abonnenter pa den skandinaviska marknaden. Det motsva-
rar en forvantad nedgang under aret, forklarad av att hus-
hallen valde att avvakta med att investera i satellit-TV i vén-
tan pa digital-TV.

Samtidigt 6kade antalet abonnenter av Viasat Guld-pake-
tet med elva procent, fran 289.000 till 321.000 under aret.
Det berodde pa att av den nyforsaljning som skedde, sa
valde allt fler premiumutbudet. Det som hjdlpt till att driva
forsdljningen av Viasat Guld &r det nya cash & carry-kon-
ceptet, dar kunden forskottsbetalar ett tolvmanaders abon-
nemang pa Viasat Guld och far gratis digital-TV-box och
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NEW MEDIA

| det nya affarsomradet New Media samlas bolag som gor existerande innehall tillgangligt fér nya distributions-
plattformar, som digital-TV och mobiltelefoni.
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NEW MEDIA

nder fjarde kvartalet ar 2000 inleddes arbetet med att

forma affirsomradet New Media vars syfte ar att
anvanda existerande innehall for att gora det tillgéangligt for
nya distributionsplattformar och ddrmed skapa nya mojlig-
heter for anvandarna inom det omrade som sammanfatt-
ningsvis kallas nya medier.

Allt MTGs innehall gors tillgéngligt i de former som kun-
derna vdljer, ddr traditionellt tidningar, radio och TV varit
storst, men dar nya medier far allt stérre betydelse; fran
numera etablerade plattformar som text-TV, Internet och
SMS for dagens mobiltelefoni, till interaktiv digital-TV och
de mojligheter som 6ppnas inom ndsta generations mobil-
telefoni, UMTS (Universal Mobile Telecommunications
System). MTG finns med som innehallsleverantor till Tele2
som erhallit licenser i savél Sverige som i Norge for det som
vardagligt kallas 3G. Med New Media ska MTG fortsatta att
ta vara pa de nya strémmar av intdkter som blivit mojliga
och kontinuerligt kommer att bli fler.

Inom ramen for New Media har startats Everyday.TV, den
interaktiva-TV-portalen, samt Everymobile, for mobilt inne-
hall. Fran Modern Interactive har dverférts 6vrig interaktiv
verksamhet inom text-TV och Internet, da det affarsomradet
renodlats for att fokusera pa traditionell direktférséljning
via TVn, sa kallad homeshopping, samt e-handel. Inom New
Media finns sdlunda nu Everytext (Interactive Television),
annonsforsiljningsverksamheten Webad (MTG Internet)
samt MTGs del i Internetportalen Everyday.com.

Darmed underldttas arbetet att gora innehall parallellt
tillgangligt i multipla mediefénster, med samtidig annons-
forsdljning till dessa.

Pa samma satt som skedde med lanseringen av den helt
interaktiva dokusapan ”Baren”, dar bland annat TV3, ZTV,
RIX FM, Everyday.com och Modern Merchandising samver-
kade med telekomoperatoren Tele2, ska New Media bygga
innehall och tjanster kring exempelvis TV-program.

Den ror allt fran omrostningar, till chatt och forséljning av
produkter och utokad information, streaming video,
”bakom kulisserna”-sandningar, ringsignaler och bilder for
mobiltelefonen samt annonspaket och sponsorskap.

EVERYDAY.TV

Everyday.TV lanserades samtidigt som affarsomradet Via-
sat Broadcasting startade sin digitala TV-plattform. Eve-
ryday.TV dr den interaktiva TV-portalen for Viasat Broadcas-
tings digital-TV-abonnenter.

Den snabba tillvaxten for Viasat Broadcastings digitala
TV-plattform gor Everyday.TV till den ledande interaktiva
TV-portalen pa den nordiska marknaden.

Bland de forsta tjansterna som skapats dr Goal Show, dar
den som foljer en fotbollsmatch i Champions League kan se
malen i de andra matcherna samtidigt med huvudmatchen.

Redan idag har digital-TV-anvédndarna tillgang till en
omfattande elektronisk TV-guide, nyheter, vader och spel.
Forishockey-VM i Tyskland i april 2001 skapas tjdnster och
innehall. Ytterligare innehall blir tillgangligt med tidningar-
na Metro och Finanstidningen pa Everyday.TV. F6r Metro
innebdr det en kompletterande distributionsform som gor
tidningen tillganglig for digital-TV-hushallen i Norden, gra-
tis och annonsfinansierad som den utdelade tidningen. Tra-
fiken pa Everyday.TV genereras med hjélp av den cross pro-



motion som dr mdjlig med TV-kanaler, radiondtverk, tid-
ningar och webb inom MTG och tidningen Metro. Darmed
kan marknadsféringskostnaderna hallas pa en lag niva.

Intakterna skapas, forutom genom traditionell annonser-
ing och avgiftsbelagda tjanster for telefonen, med nya moj-
ligheter; fran interaktiv TV-reklam, till direktfrsaljning da
tittarna med hjdlp av digital-TV-boxen kan genomfora ett
kop direkt genom TVn. Det skapar ocksa ytterligare forut-
sattningar for bland annat CDON inom affdrsomradet
Modern Interactive och for Modern Merchandising som
erbjuder produkter kopplade till exempelvis program.
Andra intdktsstrémmar skapas med betaltjanster, exempel-
vis for spel.

Mojligheterna for Everyday.TV foljer Viasat Broadcastings
tillvaxt av digital-TV-abonnenter i Norden och Baltikum
samt den tekniska utvecklingen av digital-TV.

EVERYMOBILE

Everymobile startades under fjarde kvartalet ar 2000, med
syfte att tillvarata de mojligheter som MTG som mediehus
har inom det mobila omradet.

Malet &r att bli leverantor till de ledande mobiloperat6-
rerna i de lander dér verksamheten etableras for att pa sa
satt kunna erbjuda den breda massmarknaden tjanster och
innehall inom mobiltelefoni och félja med den utveckling
som pagar, fran dagens SMS for GSM-telefoni, via teknolo-
gier som WAP, GPRS och UMTS. Fokus initialt &r pa tjanster
for GSM-telefonin, speciellt relaterade till det alltmer
utbredda anvdandandet av SMS (Short Message Service).
Under forsta kvartalet 2001 lanserades mobilportalen Eve-
rymobile.com pa Internet, med allt fran ringsignaler till bil-
der for telefonerna, underhallning och dating. Exempelvis
erbjuds latarna pa veckans topplista tillsammans med ZTVs
topplisteprogram ”ZTV Toppen”.

Inledningsvis finns Everymobile.com tillgénglig pa svens-
ka, men fler sprakversioner féljer, daribland fér Norge och
Baltikum.

Med tjansterna ska mobiltelefonioperatorernas relationer
med sina respektive kunder forstarkas. Infrastruktur och
teknisk plattform skapas for att innehallsleverantérer pa ett
kostnadseffektivt och sdkert satt ska kunna kommunicera
med sin malgrupp.

EVERYDAY.COM

Internetportalen Everyday.com, dar MTG dger 50 procent
och Tele2 50 procent, marknadslanserades i Sverige under
slutet av 1999. Fram till arsslutet 2000 hade etablering
skett i ytterligare elva lander i Europa. Dessa dr Nederlan-
derna, Frankrike, Norge, Osterrike, Estland, Italien, Tysk-
land, Schweiz, Luxemburg, Danmark och Finland. | slutet av
januari 2001 skedde lansering i Spanien. Utanfér Norden
opereras Everyday.com genom franchiseavtal.

Lanseringarna har varit en del av strategin att folja den
paneuropeiska teleoperatoren Tele2, som erbjuder fasttele-
foni dessa lander. Everyday.com kompletterar genom att
tillhandahalla abonnemangsfri Internet, gratis e-post, ett
brett innehall och elektronisk handel. Vid starten i Spanien
hade Everyday.com totalt mer dn 1,4 miljoner registrerade
medlemmar.

- CLAES AKESON, TV3 SVERIGE.
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INTERAKTIV SPORT

Claes Akeson &r sportankare pa TV3 Sverige, programledaren som i
sportstudion ger oss den senaste informationen fran sportens virld
tillsammans med bisittaren Thomas Nordahl. Som kommentatorer
under fotbollsmatcherna i Champions League, arbetar teamet Lasse
Kinch och Glenn Hysén.

Nar Aftonbladet recenserade de olika TV-kanalernas sportsédnd-
ningar och deras programledare, hyllades Claes Akeson och Thomas
Nordahl kallades geni.

- Det kiinns roligt att bli uppskattad, siger Claes Akeson som kal-
lar Thomas Nordahl for sin *andra pappa”.

- Vi dr jattegoda vanner som kidnner varandra utan och innan. Jag
tycker det mirks i studion.

Akeson har ocksa gjort reklam for Viasats digitala TV-plattform.
Nir det giller affirsomradet New Media i MTG ligger sporten langt
framme.

- Hosten 2000 introducerades Goal Show, dir man kan se malide
andra matcherna ndr man ser huvudmatchen i Champions League. De
som kan se vara sindningar digitalt trycker bara pa en knapp pa fjérr-
kontrollen, berittar Akeson.

Han tror att de nya interaktiva méjligheterna som 6ppnas med
digital-TV dr odndliga.

- Just nu ligger alltsammans i sin linda, men under de ndrmaste
aren kommer det att hinda oerhort mycket. Pa ett enkelt sétt kom-
mer tittarna att fa tillgang till information och tjanster.

Kontakten med tittarna har TV3 redan lost pa ett elegant sitt.
Under de senaste arens hockey-VM har TV-tittarna mitt under sdnd-
ning fatt e-posta in fragor och kommentarer till sportstudion.

- Vi har bara ftt positiva reaktioner pa detta, siger Claes Akeson.
Det dr ett enkelt och bra sitt att halla kontakt med tittarna som vi
kommer att fortsdtta med.

De viktigaste sportprogrammen under 3r 2000 tycker Akeson var
ishockey-VM, Champions League och de stora golftavlingar man
visat.

- Framfor oss i ar har vi hockey-VM i Tyskland. Det kommer att bli
en verklig hojdare dér det &r otroligt viktigt att det gar bra for Tre
Kronor.

Claes Akeson har ingen direkt favoritsport som han ser pa TV, han
tittar ndmligen pa det mesta i sportvig. Dessutom idrottar han sjalv.

- Jag ser mig sjilv som sportig, jag springer atta-nio mil i veckan
och spelar dven golf.

Innan han 1996 bérjade hos Viasat och TV3, arbetade Claes Akeson
for SVT, dér han bland annat svarade for lordagsunderhallning med
Kattis Ahlstrom.

- Det dr stor skillnad mellan SVT och TV3. TV3 ér en orddd kanal
som vagar mer. Hir har vi aldrig trakigt, siger Claes Akeson.
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NEW MEDIA

Under aret etablerade sig Everyday.com som en ledande
aktor i Norden och Baltikum och hade snabb tillvaxt i
Nederlanderna och i Frankrike. Pa 6vriga marknader &r Eve-
ryday.com fortfarande i en etableringsfas.

EVERYTEXT

| Everytext har den mangariga text-TV-verksamheten som
bedrivs for bland annat TV3 och ZTV samlats, med ett brett
innehall och rader av tjdnster. Den mest omfattande text-
TV-verksamheten inom Everytext finns dock inte i MTGs
geografiska kdrnomrade utan har sedan 1995 byggts upp i
Spanien, med cirka 3,1 miljoner unika text-TV-tittare/anvéan-
dare varje dag.

Text-TV-verksamhet i Spanien har under senare ar visat
kraftig organisk tillvéxt jdmte starka resultat.

Under sommaren 2000 forlangdes avtalet med en av de
befintliga uppdragsgivarna, den rikstdckande kommersiella
kanalen Telecinco (Teles).

Everytext-bolaget Interactive Television InTV Espafia S.A.
har den exklusiva ratten till produktion och annonsforsalj-
ning for text-TV for savdl analog som digital distribution.
Det nya och forlangda avtalet med Telecinco (Teles) l6per
till bérjan av 2006.

Genom ett annat Everytext-bolag, IMS, sker produktion
och annonsforsaljning for text-TV for Telemadrid, en TV-
kanal som sdnder 6ver Madridregionen. Innehall och tjans-
ter bestar bland annat av inrikes-, utrikes-, finans-, sport-
och kulturnyheter, liksom vag- och trafikinformation och
chatt.

WEBAD

WebAd (MTG Internet) &r annonsférsaljningsbolaget for nya
medier, som Internet, text-TV och digital-TV. Under &r 2000
var de storsta kunderna i Sverige Everyday.com, som dgs av
MTG och Tele2, MTG-sajter som tv3.se och ztv.se samt
Internetversionen av Metro i Stockholm, Goteborg och
Malmo, som dgs av Metro International S.A.

I Norge etablerade sig WebAd under aret som nummer
tva pa marknaden for annonsforsaljning pa Internet. Det
skedde genom, vid sidan av Everyday.com, sdljuppdrag for
externa kunder som Yahoo.no, LibertySurf.no och QXL.no.

| samband med skapandet av affirsomradet New Media
har WebAd starkt sin forsaljningsorganisation och breddat
sin verksamhet till att omfatta andra nya medier, som digi-
tal-TV-plattformen, samt dvertagit forsdljningsansvaret for
text-TV.
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MTG RADIO

Affarsomradet Radio har dgarandelar i de marknadsledande radionatverken i Sverige, Norge och Finland. Verksam-

het bedrivs ocksa i Estland och Lettland.




MTG RADIO

MTG RADIO

fter forvarvet pd den finska radiomarknaden har affars-
Eomrédet Radio dgarandelar i de marknadsledande radio-
natverken i saval Sverige som Norge och Finland: RIX FM,
som dr Sveriges storsta kommersiella radionatverk, P4
Radio Hele Norge, som ar Norges enda rikstackande kom-
mersiella radionatverk, samt Radio Nova, som &r Finlands
enda nationella kommersiella radionatverk.

Power Hit Radio, som &r Stockholms stérsta kommersiel-
la radiostation samt Stockholms och Goteborgs samman-
lagt stérsta kommersiella radiostation, ingar ocksa, liksom
nationell radio i Estland och Lettland.

Affarsomradet drevs under aret enligt samma strategi
som under 1999, namligen att 6ka omsattning och resultat
genom koncentration pa forsaljningsarbetet och kostnads-
besparingar. Detta resulterade i att affirsomradets svenska
delar for forsta gangen gick med vinst pa helarsbasis.

Radiokanalernas musikutbud lanserades vidare under
aret inom ramen for Viasats digitala TV-plattform, dar ocksa
ett tiotal tematiska musikkanaler skapats, med allt fran
klassisk musik till rock och soul.

SVERIGE

Ar 2000 préglades av en fortsatt 6kad effektivitet i saljkaren.
Utvecklingsarbetet inom sdljledning samt utbildning av den
sdljande personalen fortgick under aret med kat antal be-
sok per sdljare, fler avslut och hogre snittordervdrden som
foljd.

Dessa atgarder var orsaken till att omsattningen 6kade
med 15 procent i en marknad som gick upp med 10 procent.
Affarsomradet MTG Radio stod for cirka 29 procent av
tillvaxten i den svenska marknaden under aret vilket bety-
der en utdkad marknadsandel.

Vid sidan av forsédljning av reklamutrymme till externa
kunder &r radion ocksa ett mycket viktigt redskap for andra
foretag inom MTG att marknadsfora sig i. Darfor anvands
icke sald reklamtid till marknadsféring for andra verksam-
heter, sa kallad cross promotion, med kostnadseffektiv
marknadsforing for koncernen i helhet som resultat.

LYSSNARNA

Konkurrensen om radiolyssnarna har under aren blivit allt
hardare. Genom en vidareutveckling av produkten har RIX
FM lyckats bevaka sin position som Sveriges storsta kom-
mersiella ndtverk. Power Hit Radio fortsdtter att vara Stock-
holms storsta kommersiella station.

Radioundersokningsforetaget RUABs férsta matning
2001 visade att RIX FM, for nionde undersdkningen i rad, ar
Sveriges storsta kommersiella radionatverk. Stationens
nyckelprogram RIX MorronZoo fick i september ny besatt-
ning som snabbt gjorde succé.

Under 2000 dvertridffade Power Hit Radio féregdende ars
toppnotering pa 11 procent genom att na 12,2 procents
lyssnande i Stockholm. Power fortsatte dven att locka fler
lyssnare i Stockholm dn den statsdgda musikkanalen P3.

MARKNADEN

Under 2000 6kade branschens omsattning i Sverige med
drygt 10 procent fran 546 Mkr till 600 Mkr. Branschen som



helhet hade for forsta gangen intékter i niva med kostna-
derna. Tillvéxten drevs av att existerande kunder lade mer
av sina investeringar i medier i radio, att ytterligare annon-
sorer tillkom samt att prisnivaerna 6kade.

RIX-ndtverket bestar av 25 stationer som riktar sig till
malgruppen 20+. Formatet &r sa kallad Hot Adult Contem-
porary, eller Hot AC. | vanligt tal betyder det aktuell popmu-
sik for vuxna. Nyckelprogram &dr RIX MorronZoo som sdnds
vardagar mellan 06.00 och 10.00.

Power Hit Radio bestar av en station i Stockholm och en i
Goteborg, och riktar sig till malgruppen 15-34 ar med ett
format kallat Contemporary Hit Radio med rytm, eller sa
kallat CHR/rythmic. Musiken kan beskrivas som de senaste
hitldtarna, men ingen rockmusik. Aven pa denna station &r
morgonprogrammet "The Power Morning Show” nyckelpro-
gram. Bada stationernas format har varit intakt under aret.

Vid sidan av affdrsomrddet Radios stationer RIX FM och
Power Hit Radio, verkar i Sverige MIX Megapol, med 13 sta-
tioner, NRJ med 21 stationer, Fria Media med 12 stationer
och City3 med fyra stationer.

| denna konkurrens hade MTG Radio ar 2000 21 procent
av reklammarknaden (20 procent 1999).

P4 RADIO HELE NORGE

P4 Radio Hele Norge, som dr Norges enda rikstdckande
kommersiell radio, &r borsnoterat pa Oslo Fondbo6rs. MTG
dr storsta dgare med 33,1 procent.

| dldersgruppen 20-40 ar dr P4 Norges klart marknadsle-
dande kanal med ett veckolyssnande pa 49 procent, jam-
fort med 48 procent 1999. Totalt dr P4 i Norge landets ndst
storsta kanal och lyssnandet under 2000 6kade nagot. 25,0
procent av norrmannen lyssnade pa kanalen dagligen, jam-
fort med 24,7 procent 1999. Den norska marknaden for
radioreklam 6kade till 6,0 procent av reklammarknaden,
jamfort med 5,7 procent vid inledningen av 2000.

Omséttningen uppgick till 302,3 miljoner kronor (294,2),
rorelseresultatet blev 102,7 miljoner kronor (93,7). MTGs
del i P4s resultat 2000 uppgick till 24,6 miljoner kronor
(29,2).

Som tilldgg till fokuseringen pa P4s kdrnverksamhet dr
avsikten att kapitalisera pa de vérden i innehdll som kana-
len producerar. P4 harislutet av 2000 etablerat sig som
ett fullvardigt digitalt mediehus.

Koncernen har etablerat Byra P4 som producerar och gor
innehallsproduktionen tillganglig for alla digitala produk-
tionskanaler, med fokus pa fast och mobilt Internet. Som
innehallsleverantdr ska P4 vara ledande i att anvédnda olika
teknologier. Malsattningen ar att ligga i framkanten for
varje teknologisk utveckling pa marknaden vad géller
elektronisk och digital kommunikation.

P4 har under dret beslutat att 6verféra de erfarenheter
man har med ”forsiden.no” till P4.no, som ska vara huvud-
satsningen till P4 pa Internet. 2000 lanserade P4 den digi-
tala radioapparaten P4 Desktop Radio, en nedladdningsbar
mjukvara for att lyssna pa direktsand radio via sin dator.
Métningar visar att P4 var den kanal som hade flest Inter-
netlyssnare ar 2000.

ANDERS HOGLUND,
P4 OCHTV3 NORGE

TVART EMOT | BAREN

Anders Hoglund dr sedan flera ar tillbaka programledare for det
norska radioprogrammet “Tvert imot” som sinds varje vardag
mellan kl 11.00 och 12.00 pa P4 Radio Hele Norge, landets enda
rikstidckande kommersiella radiokanal. Radio dr ett affirsomrade
inom MTG och koncernen dr storsta dgare i P4.

- "Tvert imot” har ett enkelt koncept. Jag stiller varje dag en
fraga och sedan far allmédnheten ringa in till programmet, dir jag
dr “tvdrt emot”, och beméter deras kommentarer och asikter. Idag
hade vi till exempel fragan ”Ska homosexuella fa adoptera barn?”
De som var positiva till fragan, bemétte jag genom att tala om att
man maste tdnka pa Gud eller sdtta barnen i fokus. Jag har en
ganska misantropisk hallning i programmet, siger Anders
Hoglund.

“Tvert imot” har vackt atskillig uppstandelse i Norge och
médngder av norrmdn sitter varje dag klistrade vid radioapparater-
na.

- Det brukar bli ett helsikes brak emellanat och de som kommer
fram i programmet skriker eller grater, berdttar Anders Hoglund.

Att ha ett radioprogram som kors varje vardag kréver sin man
och 53-arige Hoglund medger att det kan vara jobbigt ibland.

= Nér man dr forkyld eller har feber kan det kdnnas kdmpigt,
men jag dlskar att gora det hdr programmet, sa jag gar till jobbet
dven ndr jag dr sjuk, konstaterar den kontroversielle programle-
daren.

Men Anders Hoglund arbetar inte bara med radioprogrammet
"Tvert imot”, han dr ocksa programledare for direktsandningen av
den norska versionen av ” Baren”. Norge dr det forsta landet
utanfor Sverige som visade detta Strixformat som forst gjorde
succé pa TV3 i Sverige och pa den svenska delen av Everyday.com
forsommaren 2000.

“Baren” hade norsk premidr hosten 2000 och man &r nu inne pa
sin andra framgangsrika sdsong. Anders Hoglund tycker att norr-
ménnen gjort en egen version av ”Baren”.

- Jag har besdkt ”Baren” i Sverige och triffat Robert Aschberg,
men jag har inte sett sa mycket av den svenska TV-serien, sdger
Hoglund.

I likhet med svenska “Baren” dr sjilva baren en plats som alla
kan besoka.

- Baren ligger centralt i Oslo, mitt pa Karl Johann, sdger Anders
Hoglund.

Han gillar seriens tuffa “reality-koncept” dir de medverkande
hela tiden féljs av kameror.

- Det hér dr kultur for unga manniskor, sdger Hoglund. Det har
dr programmet som man snackar om. Det dr verkligen nagot som
socialantropologer borde studera.
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MTG RADIO

KONSOLIDERING | FINLAND

| enlighet med affarsomradet Radios strategi att konsolide-
ra den nordiska radioverksamheten forvarvades under slu-
tet av aret en betydande dgarandel i Finlands ledande kom-
mersiella radionatverk, Radio Nova. MTG Radio blev half-
tendeldgare tillsammans med P4 Radio Hele Norge Oy,
som dger Ovriga 50 procent, i det bolag som kontrollerar 26
procent av aktierna i Radio Nova.

Radio Nova dr Finlands enda rikstackande kommersiella
radiondtverk med 745.000 dagliga lyssnare och ar klart
marknadsledande pa den finska radiomarknaden. Som en
foljd av beslutet att fokusera pa Radio Nova avyttrades
dgandet samt ansvaret att driva de bada nétverken Star FM
och Groove FM.

BALTIKUM

Radionatverken i Lettland och Estland d@ndrade under aret
format fran det sa kallade Soft Adult Contemporary-forma-
tet till det ndgot snabbare Adult Contemporary (AC). AC-for-
matet innebdr aktuell popmusik for vuxna och bytet gjordes
for att ytterligare attrahera samt bredda natverkens mal-
grupp. | samband med formatbytet dndrades ocksa namnet
till Star FM.

| Estland utdkades under aret natverket med ytterligare
tva frekvenser och Star FM nar nu cirka 70 procent av lan-
dets befolkning och cirka 85 procent av annonsmarknaden.
Néatverket har 73.000 veckolyssnare vilket motsvarar cirka
6,5 procent. Kanalen dkade sitt lyssnande med 25 procent
under de forsta sex manaderna efter namnbytet till Star FM.
| maj startades dven stationen Power Hit Radio i Tallinn.
Stationen nar ut till cirka 400.000 lyssnare och hade efter
sex manader en veckordckvidd pa 35.000 lyssnare och den
okar stadigt.

Power Hit Radios format & Contemporary Hit Radio
(CHR/Dance), vilket &r detsamma som de senaste hitlatar-
na, och riktar sig till en yngre publik. Omséttningen ckade
under dret med 83 procent pa en marknad som lag kvar pa
samma nivd som dret innan.

Star FM &r en av Lettlands tva nationella kommersiella
radiostationer. Ndtverket har 261.000 veckolyssnare vilket
innebér en 6kning med 18 procent under aret. Omséttning-
en dkade med 35 procent medan marknaden totalt 6kade
med 20 procent. Fokus ligger pa att forbattra sdljkaren
genom utbildning samt en fortsatt 6kning av lyssnandet.
Star FM och Power Hit Radio i Baltikum redovisas som
intressebolag.
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PUBLISHING

Affarsomradet Publishing fokuserar pa finansiella nyhetstjanster, med utgangspunkt fran Finanstidningens
framgangar. Ar 2000 blev Finanstidningens forsta med vinst.
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PUBLISHING

Som en foljd av utdelningen av Metro International S.A. till
MTGs aktiedgare fick affirsomradet Publishing under hos-
ten ar 2000 en ny inriktning.

Ett arbete pa att fokusera mot finansiella nyhetstjanster
inleddes, med utgangspunkt fran framgangarna med Finans-
tidningen. Produktionen av tidningar, TV och webbtjanster
baserade pa bors-, ndringsliv- och ekonominyheter har
samlats i samma affarsomrdde. Utdver redan existerande
cross promotion kan innehallet erbjudas i olika distribu-
tionsformer, till lagre kostnad utan att avkall gérs pa kvali-
teten.

Vid sidan av etablerade mediefénster, som tidningar, TV
och Internet, tillkommer distributionsformer inom nya
medier; fran mobila tjdnster till digital-TV. Affirsomradet
Publishing blir en viktig innehallsleverantdr for affarsomra-
det New Media, som ska 6ppna nya mediefonster for MTGs
innehall. SMS for dagens mobiltelefonistandard GSM och
tjdnster for nasta generation mobiltelefoni, UMTS, liksom
den interaktiva plattformen Everyday.TV inom ramen for
Viasats digitala TV-plattform, &r nagra av de nya fonster
som Gppnas for Publishings innehall.

Intresset i Sverige for finansiella nyhetstjanster har 6kat
kraftigt, i och med pensionsreformen som innebdr att 70
procent av alla i landet direkt eller indirekt dger aktier.
Marknaden har tidigare bestatt av en dominerande aktor
som nu pa allvar borjat fa konkurrens.

Omsattningen for Publishing utan Metro 6kade med 67
procent till 214 miljoner jamfort med féregaende ar och
affirsomradet gick med vinst. Ar 2000 blev dessutom
Finanstidningens forsta ar med vinst.

FINANSIELLA NYHETSTJANSTER
FINANSTIDNINGEN

LASARE

MTG Gvertog Finanstidningen i maj 1998. Upplagan lag da
pd 12.000. Sedan dess har den stadigt 6kat. For helaret
2000 var den kontrollerade upplagan fran Tidningsstatistik,
TS, 27.400, jamfort med 17.300 foregdende ar. Det motsva-
rar en 6kning om 58,4 procent, vilket var den hogsta pro-
centuella 6kningen vad galler upplaga i svensk dagspress
under 2000.

Antalet ldsare 6kade samtidigt med 24 procent, fran
143.000 till 177.000, enligt SIFO/Orvestos rackviddsunder-
sokning for heldaret. Darmed var Finanstidningen ocksa den
snabbast vixande affarstidningen i Sverige under ar 2000,
bade procentuellt och i antalet nya ldsare.

Bakom framgangen ligger en redaktionell satsning kom-
binerad med effektiv marknadsféring. Under de senaste tva
aren har strategiska rekryteringar gjorts av profilskribenter
till redaktionen. Samtidigt har provprenumerationer delats
ut till tidningens malgrupp som ar beslutsfattare i foretag
med fler &n 5o anstéllda. Dessa ledande befattningshavare
inom svenskt néringsliv har fatt prova tidningen under en
till tre manader. De har darefter erbjudits att teckna en pre-
numeration. Antalet som accepterat har varit mycket hog.
Denna marknadsforingsstrategi fortsatter dven under 2001.
| mars 2001 inleddes vidare ett samarbete med Financial
Times, som dr varldens mest respekterade dagliga affdrs-
tidning. Financial Times helgtidning Weekend FT, inklusive
bilagan How To Spend It, delas ut till Finanstidningens



helarsprenumeranter, existerande och nya, pa séndagar.

Finanstidningen utkommer tisdag-l6rdag. Med Weekend
FT pa sondagar laggs en sjatte utgivningsdag till de fem
dagar Finanstidningen kommer ut pa.

FORSALJNINGEN

Aven annonsforséljningen har fortsatt att utvecklas mycket
positivt. Under aret 6kade annonsintdkterna for Finanstid-
ningen med 171 procent. Genom den allt hogre rackvidden
bland beslutsfattare i foretag med dver 50 anstéllda nar
annonsoren sin malgrupp till betydligt lagre kontaktkost-
nad dn i konkurrerande medier.

KAPITAL

Kapital ar ett manadsmagasin som ursprungligen gavs ut
gratis till heldrsprenumeranter av Finanstidningen men
ocksa till andra intresserade. Lanseringen skedde i maj
1999 och mottagandet fran ldsarna har varit positivt.

Kapital ingar fortfarande som en bonus till helarsprenu-
meranter av Finanstidningen och ger darmed ett mervarde i
konkurrensen med andra affarstidningar.

For Gvriga prenumeranter av Kapital pabdrjades under ar
2000 en konvertering. Erbjudanden om att fortsdtta som
betalande skickades ut med gott resultat. Strategin med att
konvertera gratisprenumeranter till betalande prenumeran-
ter fortsatter under 2001.

TV8

TV8, som forvdrvades under 1998, dr den enda svenska
ekonomikanalen. Kanalen ingick inledningsvis i affarsomra-
det Viasat Broadcasting. Den ar fortsatt en del av de
kanalpaket som Viasat erbjuder till sina parabolkunder och
ingdr ocksa i kabel-TV-utbudet. Men det d&r med affarsomra-
det Publishing de stdrsta synergierna kan uppnas.

Finanstidningen producerar de ekonominyheter som
sedan ar 2000 sands varje timme fran fore Stockholmsbér-
sens 6ppnande till efter dess stangning. TV8 sander ocksa
det egenproducerade ”0 som i Ortmark” dar Ake Ortmark,
vinnare av Stora Journalistpriset, méter svenska och inter-
nationella ledare fran bade naringsliv och politik.

Utover egenproducerade program bestar utbudet av
hogkvalitativa dokumentarer fran BBC och the History
Channel. Dagtid och nattetid kompletteras detta med eko-
nomisdndningarna fran Bloomberg Television.

Under 2001 uttkas det svenska innehallet, i samarbete
med Finanstidningen, Kapital och Moderna Tider. Den sena-
re tidskriften ingar ocksa i affairsomradet. Det samarbetet
sdkerstaller hog trovardighet.

TV8s penetration 6kade under 2000 fran 13 till 20 pro-
cent av Sveriges TV-befolkning. Kanalen kan darmed nas av
1.740.000 tittare. Under ar 2000 redovisades kanalen inom
affarsomradet Viasat Broadcasting.

www.finanstidningen.se

Finanstidningens hemsida, www.finanstidningen.se, hade
en god utveckling under 2000 och i slutet av aret lanseras
en forbattrad hemsida, med kontinuerligt uppdaterade
nyheter, samarbete med nyhetstjdnsten Ticker vilkas samt-

SUSANNA POPOVA, MODERNA
TIDER

MODERNA SAMTAL

Susanna Popova dr en av Sveriges frimsta samhillsdebattorer.
Sedan 1999 ar hon chefredaktor for Moderna Tider, kulturtidskrif-
ten som under ar 2000 dkade sin upplaga med 93,7 procent. Innan
dess var hon ledarskribent pa Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

Moderna Tider tillhor affirsomradet Publishing som fokuserar
alltmer pa finansiella tjdnster. Har ingar Finanstidningen som
Moderna Tider har ett fruktbart samarbete med. Pa Kultur & Liv i
Finanstidningen publiceras artiklar ur Moderna Tider och nya
helarsprenumeranter av Finanstidningen far fem nummer av
Moderna Tider.

Susanna Popova tycker att det finns en naturlig koppling mel-
lan kultur och finansiella tjanster:

- Finanstidningen har under lang tid haft en framgangsrik kul-
tursida, vilket dr helt ritt. Man far inte lasa in sig i malgrupps-
tankande och underskatta lasbehovet hos den grupp som ldser
Finanstidningen och tro att de inte dr intresserade av kulturfra-
gor och samhillsdebatt.

Susanna Popova dr en vilkdnd debattor ocksa i TV. Under bor-
jan av 2001 har hon tagit ytterligare ett steg, fran att vara gist i
debattprogram till att ocksa gora egna program i TV8, Sveriges
enda ekonomikanal som numera ingar i Publishing.

1 den kritikerhyllade serien ”Moderna Tider - moderna samtal”
fors angeldgna samtal med intressanta personligheter och debat-
ten gar pa djupet.

- TV8 dr helt rétt kanal for oss. Redan innan vi bérjade med
”Moderna Tider - moderna samtal”, fastnade jag for TV 8 nir jag
satt och zappade mellan kanalerna. Jag ér full av beundran for
Ake Ortmark i ”0 som i Ortmark”. Jag uppskattar ocksa dokumen-
tdrerna, sdger Susanna Popova.

”Moderna Tider - moderna samtal” dr en del av strategin att
utdka det svenska innehallet, med utgangspunkt fran innehallet i
savil Moderna Tider , som Kapital och Finanstidningen.

- Idén var att uttrycka vara tankegangar , anvdnda vart inne-
hall och ge vara ldsare ytterligare en arena. Vi tyckte att det var
jattekul, berdttar Susanna Popova.

- Jag vill gora ett TV-program som inte dr slentrianmissigt,
utan ger utrymme for tanken. Det finns alltid nyfikna ménniskor
som har ett intresse for att form och innehall utvecklas. Vi vill ge
dem nagot extra, nagot speciellt. Lisarna och tittarna ska kdnna
att det dr vdl anvind tid att lisa Moderna Tider eller att titta pa
vart program, sa att de kommer tillbaka och vill fortsitta kontak-
ten. Det dr sa jag tolkar mitt uppdrag med min tidskrift och med
mitt program.
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liga telegram gors tillgangliga, samt med utokad och for-
djupad borsskadrm, ddr samtliga bolag som finns pa de
borslistor Finanstidningen publicerar gar att folja.

www.financialhearings.com

Financial Hearings fortsdtter att utvecklas snabbt. Finans-
tidningen arrangerar via Financial Hearings analytikertraffar
pa borsnoterade foretags uppdrag. | det ndrmaste samtliga
analytikertraffar sénds pa www.financialhearings.com.
Under 2000 genomforde Financial Hearings mer @n 400
analytikertréffar. Financial Hearings etablerade sig under
slutet av aret dven internationellt med start i Frankfurt, samt
med fortsatt expansion till Helsingfors, Oslo och London.

OVRIG FORLAGSVERKSAMHET
MODERNA TIDER

Tidskriften Moderna Tider ar fortsatt stark inom sin genre,
samhdllsdebatt. Upplagan okar och tidskriften debatteras
ofta i andra medier. Under slutet av 2000 pdbdrjades en
omfattande kampanj dér ldsare erbjuds tre nummer utan
kostnad. Efter provperioden far dessa lasare erbjudande
om att fortsdtta som betalande prenumeranter. Enligt
SIFO/Orvestos rackviddsundersokning for helaret 2000
hade tidningen 54.000 ldsare, en 6kning med 6 procent
jamfort med féregaende ar.

Upplagan for helaret blev 13.600. Nagra jamforelsesiffror
for foregdende ar finns inte, dd Moderna Tider tidigare inte
deltog i TS médtningar. Men ser man till upplageutveckling-
en under aret var den rekordartad, frén 9.600 forsta halva-
ret till 18.600 andra halvaret. Det motsvarar en uppgang
med pa 93,7 procent under aret.

BROMBERGS BOKFORLAG

Bolagets affarsidé ar att ge ut kvalitetslitteratur, bade fack-
och skonlitteratur, som riktar sig till den bildade allménhe-
ten. Ar 2000 blev mycket framgangsrikt, fraimst beroende
pa fortsatta framgangar for bastsaljaren *Tio tankar om tid”
av Bodil Jonsson. Drygt 100.000 exemplar saldes under
2000, den totala upplagan var vid arsslutet uppe i 230.000.

Rattigheter till boken har salts vidare till elva ldnder,
daribland USA, Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och
Holland. Bland andra bastséljande forfattare aterfinns John
Gray, Arto Paasilinna, Gunilla Dahlgren, llon Wikland och
Stephan Rossner. Under 2000 arbetade Brombergs fram-
gangsrikt med forbestdllda upplagor, sju titlar var salda pa
forhand i storre upplagor.

Brombergs firade ocksa 25-drsjubileum ar 2000 och pri-
set “Till minne av Adam Bromberg” instiftades. Férsta mot-
tagare blev Christina Monthan Axelsson, for att i svenskun-
dervisningen ha visat ett stort engagemang for det egna
spraket i bade tal och skrift.
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MODERN INTERACTIVE

| affarsomradet Modern Interactive ingar alla bolag vars verksamhet ar inriktad pa direktférsaljning,
fran traditionell homeshopping, till e-handel pa Internet och logistik




MODERN INTERACTIVE

36

MODERN INTERACTIVE

Detta affarsomrade hette tidigare Electronic Retailing, men
namnet dndrades till Modern Interactive i maj 2000. Samti-
digt inleddes renodlingen av affarsomradet som dérmed
bestar av tre huvudverksamheter; traditionell homeshop-
ping genom TV-Shop och PIN24, e-handel pa Internet under
varumarket CDON samt e-Commerce Logistics for logistik.

En fokusering var nédvandig da TV-Shops verksamhet, i
huvudsak pa grund av en daligt fungerande affarsmodell
vid analog distribution, fortsatt ga med forlust. Samtidigt
har erfarenheten inom TV-Shop varit forutsattningen for
skapandet av PIN24, en kanal som lanserades under dret
for direktforsdljning via TV genom de nya digitala TV-platt-
formarna. For e-handel pa Internet har affirsomradet gjort
forhallandevis sma investeringar, anda har atgarder varit
nédvandiga.

En sammanslagning av existerande sajter inom narbe-
sléktade omraden skedde under 2000. Sélunda gick
Gamerson, for forsdljning av spel, och DVDON, for forsalj-
ning av DVD, upp i CDON, som ddrmed &r fonstret for all
underhallning. Logistikbolaget eCL var framgdngsrikt
under aret, kunde erbjuda sina tjanster till externa kunder
och gick med vinst.

Med beslutet att fokusera pa TV-Shop, CDON och eCL
flyttades MTGs del av Internet-portalen Everyday.com till
det nya affirsomradet New Media, dit flyttades ocksa
WebAd, annonsforsdljningsbolaget for Internet.

TV-SHOP MED PIN24

TV-Shop Europe dr Europas storsta foretag for direktforsalj-
ning via TVn. Verksamheten omfattar 33 lander. Branschen
generellt har problem, vilket ledde till att nagra av de stérs-
ta konkurrenterna féll ifran under hosten.

Den tyska marknaden, som dr den storsta, fortsatte ned
under dret. For TV-Shop berodde nedgangen i sig pa mins-
kad tillgang pa TV-tid och ocksa pa uppsagning av olon-
samma mediekontrakt. Resultatet ar 2000 &r belastat med
engangsnedskrivningar pa i storleksordningen 35 miljoner
kronor. For att ater fa lonsamhet i verksamheten skedde
under aret en fokusering vad géller valet av produkter, med
satsning pa ett starkt utbud inom de viktigaste omradena
musik och motionsredskap. Arbetet med att centralisera
lager och distribution fortsatte, liksom en effektivisering av
logistiken genom eCL, det logistikbolag som har sitt
ursprung i TV-Shop men som avknoppats for att enklare
kunna erbjuda sina tjanster till andra bolag inom och utan-
for den sfar MTG tillhor.

Under 2000 inleddes ocksa en framgangsrik vergang till
digital distribution, genom lanseringen i bérjan av aret av
PIN24 som &r en dygnet runt-kanal for direktforsdljning via
TV. Den vésentliga fordelen &r att distributionskostnaden
vid digital distribution kraftigt reduceras. PIN24 gjordes
forst tillganglig via Sky Televisions digitala TV-plattform i
Storbritannien. Kanalen blev tillganglig for parabolhushall i
Norden och Baltikum nar affirsomradet Viasat Broadcasting
lanserade sin digitala plattform i regionen.

Under det forsta aret, som var vinstgivande, erbjéds pro-
gram fran saval traditionella direktférsaljningsforetag som
fran nya aktdrer inom denna industri. | februari 2001 kunde
PIN24 tas emot i sex miljoner TV-hem, genom distributio-
nen via Sky, Viasat samt Tele Danmarks kabel-TV-bolag.



For ar 2001 utdkas de interaktiva funktionerna. Annonsé-
rerna ger tittarna mojlighet att géra kopet direkt via TVn
genom att anvdnda fjarrkontrollen till sin digitala TV-box. CRAIG DAVID, SANGARE.
Den 6kande interaktiviteten mojliggor utvecklandet av en
plattform for forsaljning och marknadsféring inom ett flertal
omraden, som resor, telekommunikation, underhallning,
halsa och personlig utveckling.

CDON

E-handel via Internet kanaliserades, vid sidan av TV-Shops
egen sajt, under aret till ett varumédrke, CDON, med lokala

sprakversioner i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland
och Nederldanderna. Initialt var CDON en skivbutik, skapad

med mycket laga investeringar jamfort med konkurrenter-

na. Ovriga butiker i ON-familjen integrerades med CDON.

Det innebar att DVDON for DVD-skivor och GAMERSON for ~ N
spel upphdrt som egna varumdrken. Deras utbud finns CDONS STORS TA ST/ARNA

dock kvar, i ett till innehdllet breddat CDON. Han &r en av Englands hetaste talanger. Craig David slog igenom
CDON fick en kraftfull tillvaxt under hdsten i samband hésten 2000 med sitt debutalbum *Born To Do It” och gick direkt upp
med att marknadens mest vdlkdnda aktér upphorde med pa topplistorna, dven i Sverige.
sin verksamhet. En av de viktigaste forsdljningskanalerna i Sverige har varit
CDONs framgéngsrika tillvaxt beror ocksé pa det mal- CDON, affirsomradet Modern Interactives skivbutik pa Internet. Till
medvetna anvandandet av cross promotion med dvriga och med forsta kvartalet 2001 hade mellan 80.000 och 85.000 av
medier inom MTG, frdn radions RIX FM och Power Hit Radio, hans skivor handlats i Sverige.
till TV3 och ZTV. Pa Internet sker gemensamma kampanjer - Jag dr hipen Gver hur manga skivor som silts i Sverige, det gor
med framfor allt portalen Everyday.com. mig mycket glad, séiger Craig David.
CDON innehaller cirka 70.000 titlar samt ett redaktionellt Av dessa hade mer &n 4.000 sdlts av CDON, vilket gor honom till
material omfattande 6ver 1.000 biografier och bilder pa de CDONs storsta stjdrna utan jamforelse.
basta artisterna. CDON var i slutet av 2000 nummer tva pa - Det ir otroligt att s3 manga exemplar salts dver Internet, det ar
den svenska marknaden, med malsattning att bli den smickrande att sa manga gett mig chansen att fa sjunga sanger fran
ledande skivsajten i Norden under ar 2001. mitt hjdrta. Jag anvinder sjdlv Internet for att handla, fast vanligtvis
Tvshop.com, som dr en kompletterande mediekanal till ndr jag behéver nya saker till min dator, siiger Craig David.
TV-Shops forsiljning via olika TV-kanaler i Europa, finns i Peter Sandberg, forsiljningschef pa skivbolaget Edel som hante-
lokala sprakversioner i tolv ldnder. rar Craig David i Sverige ,konstaterar:
Under &ret stdngdes dvriga sajter som startats, déribland - Fem procent av all forsdljning har gatt via CDON, det dr enasta-
Joyylife, Comein och Teleauction. ende och bade forvanande och glddjande.

Nér den 19-drige soulsangaren lanserades i Sverige var timingen
perfekt. Han hade gatt rakt in pa forstaplatsen i England veckan

E-COMMERCE LOGISTICS innan och under den forsta veckan hade hans album salts i en kvarts

Med den fortsatta tillvdxten inom elektronisk handel, sa Lo e e ik
kallad e-Commerce, finns det ett tilltagande behov av spe- Han kom till Sverige for ett forsta promotionbesdk och stillde upp
ciella tjsnstefdretag inom logistik. Europa ses idag som en for intervju for ZTV och signerade skivor for utlottning till Power Hit
gemensam marknad men operativt giller fortfarande Ratlu=lvesnare
sérskilda lagar och regler fér varje land. eCL, e-Commerce Ndr det sa blev annonskampanj i samarbete med CDON i Sverige
Logistics, ar ett nytt féretag som tillhandahaller integration var det pa bred front: CDON stod som avsindare pa reklam i savil TV
av logistiktjdnster Gver granserna. Foretaget bygger pa den som i radio, tidningar och pa webben, dir medierna inom MTG fanns
erfarenhet som upparbetats inom affirsomradet Modern med. Reklamen kombinerades med téivling pa CDON och pa Internet-
Interactive under det senaste dryga decenniet. Under
denna period, sedan starten 1989, har atskilliga miljoner
kundorder hanterats och paket distribuerats tvdrs dver alla
delar av Europa.
eCL dr posionerat for att marknadsféra en rad logistiska

tjdnster for hela Europa. Tjdnsteutbudet inkluderar:

e Ordermottagning via telefon eller Internet.

e Betalningssystem, som hantering av kreditkort eller

andra betalningssatt som postorder eller checkar.

e Transporter av varor fran tillverkare till lager.

e Lagerhallning.

e Paketering och hantering av varor till slutkonsument.

e Distribution genom samarbete med post eller andra

portalen Everyday.com dér forstapris var biljetter till Craig Davids
Sverigepremidr i december.

Hans konsert da d@gde rum i Arenan i Fryshuset. Nar han kom till-
baka i mars 2001 hade han fatt flytta till det nagot storre Hovet.

-Vad jag gillar med svenskarna dr att de dr sa vanliga och passio-
nerade lyssnare. Reaktionen som har jag fatt pa mitt album och sto-
det pa konserterna har varit helt fantastiskt, sdger Craig David.

- Jag skulle dlska att komma tillbaka till Sverige och fa njuta av
atmosfiren. Jag har aldrig varit med om en publik som visat mig en
sadan karlek och respekt trots att jag inte dr en inhemsk artist.

Nar sldpper du nésta skiva da?

- Det dr inget specifikt datum faststillt, men det kommer inte att
drdja ldnge, det forsdkrar jag.
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TV-SHOP (MSEK) @ 1999 @ 2000 fraktforetag.
o Tullhantering och dokumentation for att kunna flytta
533 varor Gver grinserna.
453 e Kundtjanst for att hantera fragor fran bestallare.

Under ar 2000 fardigstédlldes utvecklingen av datasyste-
met. Omflyttning till ett centrallager i Weert i Nederldnder-
na med stodlager i Bords i Sverige skedde. Dessa utgor nu
basen for ett forsta klassens integrerat logistiknatverk.
Rationaliseringen av leverantorer av kundtjanst fullféljs

RESULTAT EFTER under varen.
AVSKRIVNING Under aret formedlade eCL bland annat tjdnster till TV-
= Shop, CDON, Viasat samt kundlojalitetsprogrammet Col-
OMSATTNING -25 i lect.
-80 Distributionen tdcker alla lander i Europa. eCLs integrera-

de datasystem har konstruerats for att hantera transaktio-

ner i lokala valutor. Systemet har en sdker hantering av
E-CL (MSE) @1999 @ 2000 order via Internet. eCL har en rad tjanster tillgangliga, i
sadan omfattning att man kan hantera inte bara e-handel
utan traditionell postorder ocksa. eCL erbjuder expertis till

196 RESULTAT EFTER en rad foretag, savél etablerade som nya, som saknar kun-
AVSKRIVNING skap om eller erfarenhet av logistik. Det mojliggor for dem

39 26 att koncentrera sig pa sin huvudverksamhet medan eCL till-
e e handahaller en fullt integrerad paneuropeisk logistisk ser-

OMSATTNING -10 vice med inriktning pd konsumenternas behov. Féretag kan

expandera geografiskt till lagre fasta kostnader om de
anvander sig av eCLs natverk.

NO NAME 4 US

Inom Modern Interactive finns ocksa NoNamesUs som till-
handahaller tjanster till saval affirsomradet som andra
MTG-bolag och externa kunder med hemsidor i allmanhet
och handelslosningar for natet i synnerhet. D&ri ingar rader
av interaktiva l6sningar.

Bland produktionerna finns lojalitetsklubbar for ett flertal
bolag inom koncernen, webblésningarna for den helt inter-
aktiva dokusapan ”Baren”, e-handeln fér CDON och TV-
Shop samt Internetportalen Everyday.
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SDI MEDIA

Affarsomradet SDI Media ar varldsledande leverantor av 6versattning och textning till underhallingsindustrin.
Den mest expansiva delen ar lokala sprakversioner for DVD till Hollywoods alla ledande studior.
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DI har fortsatt att konsolidera sin stéllning som varl-
dens storsta leverantor av 6versattning och textning for
underhallningsindustrin.

Den viktigaste utvecklingen under aret var den massiva
expansionen inom nya medier, speciellt DVD som dr den
snabbast vdaxande produkten under hemunderhallningens
historia.

Under aret tillhandaholl SDI lokala sprakversioner for
DVD till alla Hollywoods ledande studior, och &r den over-
ldgset storsta leverantdren till savél Fox som MGM och Dis-
ney. Prognosen ser mycket god ut, med tanke pa den for-
vdntade fortsatta tillvaxten inom DVD.

SDI har redan en stark position pa omradet och ar vél
berett att fortsatta att utfora tjdnster till varldens ledande
producenter av dessa medier. Det géller saval nypremidrer i
DVD av filmer som tidigare sldppts som kop- och hyrvideo,
som nya filmer, eftersom DVD i allt snabbare takt ersatter
videor av VHS-standard. Varje DVD som sldpps av Holly-
wood innehaller vanligtvis textning pa allt fran 20 till 29
olika sprak.

Under aret 6kade DVDs andel av SDI Medias omsattning,
fran nio procent till 28.

Ytterligare ett tillvaxtomrade for SDI &r interaktiva spel.
Bolaget har anlitats av Eidos, en stor spelproducent, att
gora lokala versioner (géller bade text och ljud) pa ett fler-
tal sprak for deras utgivning av ”Vem vill bli miljonar?” som
interaktivt spel. Dessutom vaxte dversattningen av webb-
sajter kraftigt under aret.

SDI fortsatte under aret ocksa sin internationella expan-
sion, om &n i ndgot lagre tempo &n tidigare ar. Ett kontor
Oppnades i Sydkorea. Detta kontor dr redan huvudleveran-
tor av textning till koreanska for en rad panasiatiska TV-
bolag.

I slutet av ar 2000 hade SDI 20 kontor i 18 lénder, med
ndrvaro i varje viktig tidszon och varje viktigt geografiskt
omrdde. Den stdrsta delen av verksamheten utgor textning,
dven om delen av omséttningen, med anledning av den
snabba tillvaxten inom DVD, minskade fran 65 procent till
49 procent.

De stora internationella kunderna &r

e Discovery

e Hallmark

e Sony AXN

e National Geographic

e Turner-sfdren.

For Discovery textar SDI till alla vasteuropeiska sprak och
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i Mellanostern och i Asien. For Hallmark gor SDI all textning
i sprakversioner for Mellandstern och Asien. Fér Sony AXN
gors alla asiatiska sprakversioner, for National Geographic
de flesta asiatiska sprak. Och for kanaler som CNN, TNT och
TCM gors textning pa rader av sprak.

Under ar 2000 var fokus satt pa att maximalt utveckla
existerande verksamheter och afférsrelationer, efter ar av
forvarv och kraftig expansion. Detta ledde till 6kad forsalj-
ning och vinst. Som en del i det arbetet har en gemensam
sdlj- och marknadsforingsstrategi utvecklats for de olika
kontoren i de olika regionerna. Det har lett till en vandning
for verksamheten i Asien, samt forbéattrad vinst eller mins-
kad forlust i ndstan alla andra lander.

Malsattningen for 2001 &r att bygga vidare pa och for-
battra dessa operationella insatser. Ytterligare koordina-
tion mellan SDI-gruppens bolag ska leda till avsevard for-
battring bade i omséttning och vinst.

Fordelarna for SDI Media-bolagen dr ménga: att tillhéra
en grupp under en och samma dgare, geografisk ndrvaro,
stabil kundgrupp och multimediemgjligheter. Det skapar
forutsattningar for ytterligare konsolidering bade vad galler
den operativa verksamheten samtidigt som det mojliggor
att erbjuda ytterligare tjdnster till viktiga TV-bolag och stu-
dior som dr kunder. Det handlar om tilldggstjanster som
vissa av kunderna redan onskat.

Ett exempel dr Discovery Communications Europe som
vill ha hjélp med all den logistik som féljer pa utférd tradi-
tionell textning av program till lokala sprak, som digital
arkivering, med mera. Konceptet dr vad som kallas One
Stop Shop.

TV-bolag eller studior ska bara behéva vdnda sig till en
leverantor for att fa hjdlp med allt som behovs for att skapa
lokala sprakversioner.

SDI, som star for Subtitling & Dubbing International, eta-
blerades 1981.

Affarsidén dr att utveckla, producera, sdlja och leverera
sprakversioner for rérliga bildmedier, samt relaterad tek-
nik. Sprakversionerna omfattar saval versattning som
redigering, tidkodning och textning eller dubbning.

Majoriteten av det som ursprungligen hette Svensk Text
forvdrvades 1990, dad bolaget stod for en stor del av text-
ningen till da tamligen unga TV3.

SDI har traditionellt haft en stor del av sin forsdljning till
TV-kanaler inom Viasat Broadcasting, men andelen externa
kunder har 6kat kontinuerligt. 1999 stod Viasatkanalerna
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DET AR KUL ATT DUBBA

Peter Harryson &r utan tvekan den absolut mest folkkire skade-
spelaren och TV-programledaren i Sverige. Han ar lika hemtam i
TV som pa teatern. Men det dr inte alltid han arbetar i saidana
sammanhang dar han syns. Ibland far vi bara hora hans rost, nar
Peter Harryson dubbat filmer och TV-serier. Han har satt sin rost
och prigel pa en rad karaktirer, i filmer som Disneys “Herkules”
och “Ett smakryps liv”.

- Idag dubbar jag sporadiskt, sidger Peter Harryson, jag gor det
for att det dr kul. Men en gang i tiden gjorde jag det for att forsor-
ja mig.

Faktum dr att Peter Harrysons dubbning dr en verklig famil-
jeangeldgenhet och den &r i mycket kopplad till MTGs affarsom-
rade SDI Media (Subtitling & Dubbing International), som bland
annat sysslar med dubbning av videofilm for Disney (och ocksa
gor textning for Disney till de flesta visteuropeiska sprak).

Redan Peters pappa, skddespelaren John Harryson, har jobbat
for MediaDubb, SDIs dubbningsbolag i Sverige och gjort résten
till Joakim von Anka i TV3-serien "Duck Tales”. Och Peters son
Oscar arbetar som ljudtekniker pa MediaDubb.

- Det dr Oscar som skruvar pa rattarna och regisserar ndr jag
dubbar, sdger Peter Harryson.

Ar 2000 gjorde Peter Harryson rosten till Gverste Hati i kopvi-
deon ”Djungelboken”, dir dubbningen till svenska gjordes hos
MediaDubb.

- Men det dr faktiskt inte Disneys tecknade version utan en film
med riktiga djur som mer exakt féljer Kiplings berémda bok.

Under 2000 fick han ocksa chansen att gora rosten till en ny
typ av tecknad figur.

- Det var Oscar som foreslog att jag for en gangs skull borde
spela skurk. Dérfor gjorde jag rosten till den elake EL Cid i TV-
serien "Tick”, skrattar Harryson.

Denna komiska superhjilteserie kommer att visas pa TV3.

- Ndr man dubbar en film tittar man forst pa bilderna. Sedan
lyssnar man pa det engelska talet och forsoker fa de svenska
replikerna att passa ihop med munrorelserna hos figurerna, siger
Peter Harryson som just nu dr aktuell med en ny kokbok som &r
uppféljaren till hans kokbok ”Sa ska det smaka”. Det dr ett namn
som inspirerats av det populidra musikfragesportprogrammet ”Sa
ska det lata”.

- Jag medverkar girna i nagra fler omgangar av serien, sdger
Peter Harryson.

Men trots att det dr det populdraste TV-programmet genom
tiderna hos SVT, kan man konstigt nog inte bestimma sig for om
man vill fortsdtta med serien.
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for 25,3 procent av omsattningen, dr 2000 var siffran nere i
17,9 procent.

SDI Medias forsaljning 6kade med 29 procent fran 1999
till 2000. Resultatet efter avskrivning 6kade med 20 pro-
cent, dven da expansion skedde till Sydkorea och da Screen
Subtitling Systems, som traditionellt har varit starkt bidra-
gande till gruppens resultat, hade ett svagare ar.

Ytterligare geografisk expansion kan ske, pa basis av
behov som uppstar fran viktiga internationella kunder.
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MODERN STUDIOS

| affarsomradet Modern Studios samlas bolagen som producerar och distribuerar innehall. Mest framgangsrikt ar
Strix Television, som skapare av format for den globala marknaden for TV och Internet, och Sonet Film, som
ledande distributor av film i Sverige.
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olagen inom affarsomradet Modern Studios utgor till-
Bsammans en av Europas storsta produktionsenheter.
Hé&r ingar bland andra Strix Television, Sonet Film, Modern
Entertainment, Modern TV och Freeport.

Den forsta lanken i vardekedjan for en mediekoncern ar
innehall. Gemensamt fér samtliga bolag inom Modern Stu-
dios dr att de utvecklar eller skaffar rattigheter till innehall,
for att producera, sélja och/eller distribuera det.

Modern Studios tillgodoser darmed TV-kanalerna inom
Viasat Broadcasting och andra mediefonster inom gruppen
med viktigt innehall. | strategin ingdr ocksa att format och
rattigheter ska kunna séljas pa den globala mediemarkna-
den.

Under ar 2000 véxte verksamheten kraftigt genom Strix
Televisions framgangsrika satsning pa format och Sonet
Films starkta position inom svensk film.

Att producera egna format har ett mycket stort varde pa
den globala marknaden for bade TV och Internet. Den stors-
ta succén under ar 2000 var Strix skapande av ”Baren”.

Det dr varldens forsta helt interaktiva dokusapa déar
publiken kan folja de tavlande via dagliga program i TV och
dygnet runt pa Internet, sjdlva paverka utvecklingen och
dven besdka Baren.

”Baren” dr en stor publiksuccé och omedelbart efter
framgangarna den férsta sdsongen, varen och férsomma-
ren 2000, pa TV3 Sverige och den svenska delen av Inter-
net-portalen Everyday, saldes formatet vidare till en rad
lander.

STRIXTELEVISION

Bolaget dr idag ett av Nordens storsta TV-produktionsbolag
och ledande péa den internationella TV-marknaden vad gal-
ler produktion av dokusapor - eller ”reality game shows”,
som de ocksa kallas. Enbart under ar 2000 producerade
Strix sex olika dokusapor for ett flertal TV-kanaler och
exporterade format till tolv lander.

En av Strix produktioner ar den genom tiderna mest
omtalade TV-succén i Skandinavien: ”Expedition: Robin-
son”. Strix var det forsta produktionsbolaget i varlden som
gjorde "Expedition: Robinson”, som internationellt gar
under namnet ”Survivor”. Sedan 1997 har Strix producerat
programmet for ett vdxande antal lander: Sverige, Dan-
mark, Norge, Holland, Belgien, Tyskland och Osterrike.
Dessutom har bolagets know-how salts fér ”Robinson”-pro-
duktioner i Italien, Spanien, Argentina och Frankrike. Fina-
len i arets "Expedition: Robinson” &r ett av TV-historiens
mest sedda program i Sverige, med 4.045.000 tittare.

Det senaste arets storsta succé dr den helt interaktiva
dokusapan ”Baren”, skapad och producerad av Strix.
”Baren” producerades under ar 2000 for TV3 Sverige och
Norge, och for de svenska och norska delarna av Internet-
portalen Everyday.com. Deltagarna kdmpar om att driva
”Baren” i en verklig restaurang.

De f6ljs 24 timmar per dygn av kameror som finns bade i
Baren och i ldgenheten dar de bor. Det som sker gar att se
direkt pa Internet. En sammanfattning sénds en halvtimme
varje vardag pa TV. En gang i veckan &r det en timslang
direktsandning pa TV dar tittarna och webbanvéndarna rés-
tar bort en av deltagarna. Anviandandet av SMS och sa kal-
lade o71-nummer &r stort.



En rad produkter togs ocksa fram under aret med kopp-
ling till ”Baren”, som ”Barens drinkbok”, en ”Baren”-CD
och ”Baren-spelet”.

Under borjan av 2001 skedde lansering av Baren i Dan-
mark, pa TV3 och Everyday.com dér. Fére utgangen av fors-
ta kvartalet 2001 hade ocksa premidren &gt rum pa Channel
2 America i Argentina, med stor framgang. Dar har formatet
kopts av produktionsbolaget Idea del Sur, som tillsammans
med Quatro Cabezas producerar serien lokalt.

Ytterligare forséljning av formatet skedde under ar 2000,
med avsedd sandning under 2001. Bland kdparna finns
tyska RTL, som dr Europas storsta kommersiella TV-kanal,
Reti Televisive Italiane Spa, som tillhor Mediaset Group,
samt Pearson Television Worldwide Production for Australi-
en och Portugal.

”Baren” nominerades varen 2001 till Guldrosen i TV-festi-
valen i Montreux, Schweiz.

Andra Strix-produktioner inom genren dr ”Ombytta rol-
ler”, ”24 timmar”, ”Pa rymmen”, ”Friends pa turné” och
”Villa Medusa” . Strix fortsdtter parallellt sitt utvecklingsar-
bete, i enlighet med affarsomréadets strategi, for att skapa
nya format pa den globala marknaden for TV och Internet.

SONET FILM

Sonet Film stédrkte under &ret kraftigt sin marknadsposition
som Sveriges ledande distributor av biofilm.

Antalet biobestk under aret i Sverige uppgick till 17 mil-
joner (16), av dessa stod svensk film for 25 (21) procent.
Sonet hade en andel om 55 procent pa den vdxande svens-
ka marknaden.

Av de tio mest besokta svenska filmerna ar 2000 distri-
buerades fem av Sonet. Storsta framgangen var Lukas
Moodyssons "Tillsammans” som blev arets storsta biofilm i
Sverige, med 849.134 besdk. Den filmen ensam, med Sonet
som distributdr, stod for 5 procent av alla biobesok i Sveri-
ge under 2000. Den slog foljaktligen alla amerikanska stor-
filmer, som ”American Beauty”, ”Sjdtte sinnet”, ”Gladiator”
och ”Toy Story 2”.

De fyra dvriga Sonet film-distribuerade bland de svenska
filmerna pa tio i topp under kalenderdret var "Livet dr en
schlager” (304.958 besok), "Tomten ar far till alla barnen”
(291.503 besdk), “En hdxa i familjen” (160.018 besok) och
”Den bdsta sommaren” (150.861 besok).

Bland de filmer som natt en storpublik finns ockséa Reza
Baghers Vingar av Glas”, dar Sonet star bade som distri-
butér och samproducent.

Savil ”Den basta sommaren” som *Vingar av glas”mot-
tog varsin Guldbagge i den svenska filmgalan. Totalt hade
filmer som Sonet &r distributdr for fatt 14 nomineringar till
2000 &rs Guldbaggar. Aven 2001 inleddes med en Sonet-
distribuerad film som etta pa biotoppen i Sverige, Josef
Fares ”Jalla Jalla”. Premidren dgde rum strax fore jul 2000.
Under januari 2001 hade den 335.593 biobesdk.

Som distributor har Sonet engagerat sig i en ny genera-
tion regissorer och skddespelare i Sverige, och bidragit till
en fornyelse av den svenska filmen.

Under 2000 pabdrjade Sonet ocksa sin forsta stora dra-
maproduktion for TV, och startade forberedelserna till
inspelningen av den forsta stora engelsksprakiga filmen.

Under aret sags Sonets biofilmer dven av en mangmil-

SARA SOMMERFELD, SKADESPE-
LERSKA

EN NY FILMGENERATION

Sara Sommerfeld spelar huvudrollen i "Vingar av glas”, en av de
storsta svenska filmsuccéerna ar 2000 dir ocksa Alexander
Skarsgard och Rafael Edholm medverkar. Denna film som hylla-
des av kritiker och publik distribueras och samproduceras av
Sonet Film som dgs av MTG och ingar i affirsomradet Modern
Studios. Den dr en av de filmer som gett Sonet positionen som
marknadsledande inom k film, sdrskilt genom att engagera
sig i en ny generation skadespelare och regi:

1 ”Vingar av glas” spelar Sara rollen som 18-ariga Nazli, fodd i
Iran, men uppvuxen i Sverige. Pappan vill att Nazli ska gifta sig
med den iranske man han har bestimt. Men Nazli kallar sig Sara
och vill smélta in i det svenska samhillet. Det dr upplagt for en
kulturkrock nér hon tréffar sin svenske pojkvan Johan.

- Filmen ger en sann bild av verkligheten idag. Vi ville visa sa
realistiska och trovirdiga sympatiska manniskor som mojligt,
med bade negativa och positiva sidor. Man kinner igen sig i fil-
mens karaktdrer, siger Sara Sommerfeld.

- Men "Vingar av glas” dr ocksa en karlekshistoria. Jag tycker
att den skildrar en tonarings liv och kamp for att bli fri, inte bara
en kulturkrock. Jag kdnner igen mig i tonarsproblemen, i krle-
ken till sina fordldrar och att man vill frigora sig.

Samtidigt identifierar sig tonarsdéttrar till invandrare med
Saras rollkaraktar i filmen.

- Manga flickor kommer fram och sédger: ”Du har spelat mitt
liv.” Manga av dem berittar ocksa att de har det mycket vérre dn
Nazli.

Sara fick rollen som Nazli ndr hon bodde i Stockholm och gjorde
sin praktik pa Stadsteatern.

- Jag gick pa en audition och fick provfilma. Regissdren Rezar
Bagher var n6jd med min prestation men mindre néjd med mitt
utseende, sa jag fick prova bruna linser for att se iransk ut.

Sara dr sjdlv en andra generationens invandrare. Men till skill-
nad fran Nazlis pappa har hennes fordldrar inte lagt sig i hennes
val av killar.

- Mina fordldrar som kommer fran Polen, dr av judisk hirkomst
och inte alls pa det sittet. De skulle aldrig bestimma pa nagot
sdtt dver mitt liv.

Just nu gér Sara sista terminen pa scenskolan i Géteborg. Hon
spelar samtidigt pa Goteborgs Stadsteater i pjasen “Dom” och
medverkar i host i uppséattningen av ”Tro, hopp och kérlek”.

- Det tar mycket tid att bade plugga och spela teater pa kvillar-
na, men jag far energi av att agera, sdger Sara Sommerfeld.
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jonpublik pa savél video som betal- och fri-TV.

MODERN ENTERTAINMENT

| syfte att starka stéllningen nar det géller satsningen pa
rattigheter till film for TV-, video- och DVD-marknaden samt
innehall for Internet blev Modern Entertainment under aret
ett heldgt rattighetsbolag inom Modern Studios. | enlighet
med en tidigare 6verenskommelse kdptes minoritetsdel-
dgarnas aktier i bolaget (tidigare kallat MTG Media Proper-
ties). Med hjalp av en panel av skiljeman enades parterna
om ett varde pa dessa aktier uppgaende till USD 10,7 miljo-
ner. Med transaktionen mojliggjordes en integrering med
ovrig rattighetsverksamhet inom MTG som tidigare inte
varit mojlig.

Som ett led i den fortsatta satsningen forvdarvades den
vdrldsomspannande distributionsratten for Crown Film Lib-
rary som innehaller 110 langfilmer.

Den forvdrvade 20-driga distributionsrétten for dessa
innebadr att Modern Entertainments rattighetsbolag nu inne-
haller 500 filmtitlar.

MODERN TV

Produktionsbolaget Modern TV startades i januari ar 2000
och @r en avknoppning av den TV-produktion som tidigare
var kopplad till tidskriften Moderna Tider. Bolaget som
sysslar med produktion av framst hearings, debatter och
dokumentarer gick med vinst under sitt forsta verksamhet-
sar.

FREEPORT

Danska Freeport minskade produktionsvolymen under
2000 men redovisade dnda ett positivt resultat tack vare
bibehallna forséljningsmarginaler och mycket lag niva pa
de fasta kostnaderna.

NORDIC ARTIST

Verksamheten i Nordic Artist gick med forlust under aret
och en avveckling av verksamheten inleddes.
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Resultatrikningar 1996 1997 1998 1999
(Mkr) pro forma* pro forma* pro forma* pro forma*

Nettoomsattning 2915 2782 3595 4 491
Resultat av foretagsutveckling

Resultat vid forséljning av vardepapper 50

Kostnadsford optionspremie for TV1000

Metro Sveriges séljbolag

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster,

exklusive konvertibelranta

Nettoresultat

Balansrdkningar
(Mkr)
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintresse
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Personal
Medelantalet anstallda

Nyckeltal

Avkasting pa totalt kapital %
Avkasting pa eget kapital %
Rérelsemarginal %
Vinstmarginal %

Soliditet inkl konvertibel %
Soliditet exkl konvertibel %
Skuldsattningsgrad ggr
Réntetdckningsgrad ggr
Nettoomsattning per anstalld, tkr
Rorelseresultat per anstalld, tkr

Investeringar

(Mkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i aktier

Uppgifter per aktie

(kr)

Antal utestdende aktier vid periodens slut, inkl konvertibel - 64 685 967 64 685 967 64 685 967 66 375 156
Antal utestdende aktier vid periodens slut, exkl konvertibel - 59 697 732 59 697 732 59 697 732 66 375 156
Antal aktier vid berdkning av vinst per aktie efter utspadning 64 685 967 64 685 967 64 685 967 65 952 859
Antal aktier vid berdkning av vinst per aktie fore utspadning 59 697 732 59 697 732 59 697 732 63 944 505
Marknadskurs periodens sista dag 47,50 *** 120,00 422,00 250,00
Resultat per aktie, efter utspadning neg 1,30 1,33 3,10
Resultat per aktie, fore utspadning neg 1,10 1,08 3,17
Eget kapital per aktie, efter utspadning 18,29 20,93 23,59 36,97
Eget kapital per aktie, fore utspadning 13,50 16,15 18,74 36,97
P/E-tal - neg Q2 *** 317 *** 81
Kontantutdelning/foreslagen kontantutdelning - - - -

*  Koncernen med nuvarande struktur.

**  MTG-koncernen kapitaliserades i en transaktion med Kinnevik den 31 augusti 1997 och marknadsnoterades den 18 september 1997.
Nyckeltal som involverar nettoresultat, rantor, eget kapital eller marknadskurs fore dessa datum saknar darfor relevans.

*** Marknadskurser fore den 15 september 2000 inkluderar vérdet av Metro International S.A.
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MTG-AKTIEN

MTG PA STOCKHOLMSBORSEN*
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* FRAM TILL 30.4.99 VAR AKTIEN NOTERAD PA SBI.

ANDEL1% ANDEL1%
AGARE A-AKTIER B-AKTIER AV KAPITAL AV ROSTER ANTAL ROSTER

Invik & Co. AB 6.381.249 9,6% PLWA) 63.812.490
Industriférvaltnings AB Kinnevik 5.120.570 1.031.125 9,3% 20,8% 52.236.825
Emesco AB 2.424.345 3,7% 9,7% 24.243.450
Stenbeck, Jan Hugo 1.526.000 2,3% 6,1% 15.260.000
Forvaltnings AB Confidentia 904.500 1,4% 3,6% 9.045.000
Familjen Klingspor 614.116 65.967 1,0% 2,5% 6.207.127
Franklin Mutual Series Fund 382.050 1.546.058 2,9% 2,1% 5.366.558
SEB Fonder 4.654.825 7,0% 1,9% 4.654.825
Chase Manhattan Bank 302.260 1.275.455 2,4% 1,7% 4.298.055
Alfred Berg Fondkommision 418.638 2.720 0,6% 1,7% 4.189.100
Familjen von Horn 388.847 45.876 0,7% 1,6% 3.934.346
Korsnds AB:s Sociala fond 329.219 64 0,5% 1,3% 3.292.254
SHB Fonder 124.050 1.752.600 2,8% 1,2% 2.993.100
Bankers Trust 2.595.311 3,9% 1,0% 2.595.311
Nordea Fonder 2.564.100 3,9% 1,0% 2.564.100
State Street Bank and Trust Co. 102.219 1.047.148 1,7% 0,8% 2.069.338
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MTG PA NASDAQ
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Hugo Stenbecks Stiftelse
Bank of New York
Lansforsakringar

Banco Fonder

Totalt representerat
Ovriga

Totalt*

199.530
1.838.255
227.183
1.308.939
19.955.626
25.885.257
45.840.883

122.000

19.339.593
1.194.680

20.534.273

‘\‘N[‘NN‘NN‘NN‘NN‘

Q3 Q4 Q1 Q2 Q@ Q4

2000

* EN ADR MOTSVARAR FEM AKTIER.

0,30/0 0,8%
2,8% 0,70/0
0,5% 0,6%
2,0% 0,5%
59,2% 84,9%
40,8% 15,1%

1.995.300
1.838.255
1.447.183
1.308.939

213.351.556

37.832.057

251.183.613

100,0%

100,0%

* Konvertibler, optioner eller andra instrument som kan omvandlas till aktier saknades vid bokslutstillfallet. Vid extra bolagsstdamma den 16 februari 2001, fattades
beslut om optionsprogram till MTGs ledning, som fullt utnyttjat innebdr en utspadning om 3%.

Ovanstaende diagram visar kursutvecklingen och den omsatta volymen i han-
del med MTG-aktien sedan noteringen den 18 september 1997, dels pa Stock-
holm Bérsinformation, SBI, fram till den sista april 1999 och pd Stockholms-
bérsens O-lista fran den 3 maj 1999, dels pa Nasdaq National Market.

Aktien pa Stockholmsbérsen handlas under symbolen MTG i bérsposter om
200 aktier. Pa Nasdaq National Market har aktien symbolen MTGNY och hand-
las som ADR, dar en ADR motsvarar fem aktier. Kursutvecklingen ar historiskt
justerad for utdelningen av Metro International S.A. Samtliga aktier i Metro
delades ut till aktiedgarna i MTG den 15 augusti 2000.

Fér handeln pd Nasdaq har MTG tecknat market maker-avtal med Goldman,
Sachs & Co, Morgan Stanley & Co och SBC Warburg. Den ordinarie
bolagsstamman i MTG i maj 2000 beslutade att dela ut samtliga aktier i Metro
International S.A. till aktiedgarna i MTG. Notering skedde den 18 augusti pa
Nasdaq National Market i New York och Stockholm Bdrsinformation, SBI.

Sedan den 8 februari 2001 &r Metroaktien, vid sidan av Nasdag, noterad pa
Stockholmsborsens O-lista.

MTGs borsvérde vid Stockholmsbdrsen uppgick vid arsskiftet till 16.600
Mkr. For rakenskapsaret 2000 foreslas ingen kontantutdelning.
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ANALYTIKERLISTA

Foljande analytiker foljer MTG regelbundet

1 a4 2

ABG Securities
Per Robert Jacobsen
per.jacobsen@abgsec.no
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Karl-Johan Bonnevier
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Deutsche Bank
Rasmus Engberg
rasmus.engberg@db.com

Deutsche Bank
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Henrik Persson
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Swedbank
Patrik Nygard
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Per Afrell
per.afrell@wdr.com
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Aros Maizels
Stefan Brannlund
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Cazenove & Co
Gorm Thomassen
gorm.thomassen@cazenove.com
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Per Trygg
per.trygg@enskilda.se
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Bjarne Sgrensen
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Danske Securities
Henrik Shultz
henrik.shultz@dendanskebank.dk

@ DANSKE SECURITIES
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Handelsbanken Kapitalférvaltning
Anna Virkola
anvio6@handelsbanken.se

Handelsbanken
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direkt6ren avger harmed arsredovisning for Modern Times Group MTG AB,
organisationsnummer 556309-9158, for tiden 000101-001231.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Modern Times Group MTG AB (MTG) delades ut till aktiedgarna i
Kinnevik den 18 september 1997. MTGs A- och B-aktier noteras
dels pa Nasdaq National Market, dels hos Stockholmsbérsen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2000

Inom affarsomradet Viasat Broadcasting har under aret tva nya
TV-kanaler startats, under forsta kvartalet Viasat+ i Norge och
under tredje kvartalet Viasat3 i Ungern.

TV1ooo forvarvades fran Kinnevik under andra kvartalet, men
med retroaktiv verkan fran arets bérjan. Resultatet i TV1000
redovisades redan tidigare i MTG i form av en optionspremie,
men som en foljd av forvdrvet konsolideras bolaget som heldgt
dotterbolag till MTG.

Under hosten inleddes 6vergangen till digital distribution av
Viasats premiumkanaler, varvid samtliga abonnenter till Viasat
Guld erhaller en gratis digital dekoder. Denna investering med-
for att Viasat vdsentligt kan reducera sina kostnader for satellit-
distribution. Parallellt med denna investering har Viasat
igangsatt nyforsaljning av digitala dekodrar inklusive abonne-
mang for Viasat Guld. Fram till arsskiftet, hade totalt 65.000 nya
abonnemang tecknats, varav 75% tecknat Viasat Guld.

Inom affarsomradet Radio byttes under aret minoritetsinne-
haven i de finska radiondtverken Star FM och Groove FM mot ett
innehav om 17% i Radio Nova, Finlands enda kommersiella
nationella radiondtverk.

For affirsomradet Publishing skedde utdelningen av tidning-
en Metro till aktiedgarna i MTG den 15 augusti 2000.

Inom affdrsomradet Modern Interactive startades under aret
PIN24 som en 24 timmars homeshopping-kanal i digitalt format,
distribuerat 6ver Sky TVs plattform i England.

Inom affarsomradet SDI Media forvarvades utestaende aktier
i Gelula & Co Inc fran minoritetsdeldgarna.

Inom affarsomradet Modern Studios foérvarvades utestdende
aktier i MTG Modern Entertainment Ltd fran minoritetsdeldgarna.

KONCERNENS RESULTAT
Omsattningen uppgick under 2000 till 5 431 Mkr, jamfort med
4 491 Mkr féregdende ar. Resultatet efter avskrivningar uppgick
till 450 Mkr, jamfort med en vinst om 202 Mkr under 1999. | resul-
tatet ingar realisationsvinst vid avyttring av delar av MTGs innehav
i TV4 pa 106 Mkr.
Andelar i intresseféretagens resultat uppgar till 57 Mkr (43 Mkr).
Netto finansiella poster uppgick under aret till -43 Mkr (-24 Mkr).
Vinsten efter finansiella poster uppgick till 406 Mkr, jamfort med
en vinst under 1999 om 178 Mkr.
Jamforelsetalen for 1999 avser koncernen pro forma, exklusive
Metro.

KONCERNENS STRUKTUR

Under dret har verksamheten bedrivits i sex affarsomraden;
e Viasat Broadcasting for fri- och betal-TV,

e Radio for kommersiell radio,

e Publishing for nyhetstidningar,

e Modern Interactive for s k homeshopping,

e SDI Media for dversattning av rorliga bilder, samt

e Modern Studios for de foretag som huvudsakligen producerar
innehall for saval kunder inom som utanfér koncernen.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditloften uppgick
till 514 Mkr vid arets slut (401).

Koncernens nettoupplaning (definierad som réntebarande skul-
der minus rantebarande tillgangar) uppgick till 520 Mkr vid arets
slut (14 Mkr).

Under aret har innehavarna av det konvertibla forlagslanet kon-
verterat sin fordran till nya MTG-aktier.

FRAMTIDSUTSIKTER
MTG fokuserar fortsatt pa ckad effektivitet vad géller saval for-
sdljning som kostnader, i syfte att ytterligare forstdrka lonsam-
heten.

Séarskilda atgarder vidtas for att l6sa de kvarstaende olon-
samma delarna i koncernen, framfor allt delar av affirsomradet
Modern Interactive.

MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver ingen operativ verksamhet. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 208 Mkr (142 Mkr).

OVRIGT
Antalet anstédllda samt arvoden och andra ersattningar framgar
av Noterna 22 och 23.

STYRELSEARBETET
MTGs styrelse d&r sammansatt for att effektivt kunna stédja och
kontrollera foretagsledningens arbete. MTGs styrelse hade fyra
moten under 2000. Styrelsematerialet skickas ut en vecka i forvag.
Styrelsen har antagit en arbetsordning for styrelsearbetet och
en instruktion till verkstéllande direktoren. | den framkommer
bland annat att alla investeringar och alla nyanstallningar ska
beslutas av styrelsen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till forfogande for moderbolagets bolagsstamma star (tkr)

Frén foregdende ar balanserat resultat 1833132
Jamte arets resultat —49 180
Summa 1783952

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 729,4 Mkr (690,9 Mkr)
sedan foreslagna avsattningar till bundet eget kapital avdragits.
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till bolagsstam-
mans forfogande staende vinstmedel balanseras i ny rakning.



KONCERNENS
RESULTATRAKNING

1999
Mkr pro forma 1999
Nettoomsattning Not 2 4 490,7 5 009,7
Kostnad for sdlda varor och tjanster -3181,4 -3396,1
Bruttoresultat 1309,3 1613,6
Forsdljningskostnader -107,1 -126,1
Administrationskostnader -824,2 -949,0
Ovriga rérelseintakter 16,6 16,8
Ovriga rérelsekostnader -163,5 —240,9
Resultat av foretagsutveckling Not 3 -3,3 -3,3
Resultat vid forsdljning av vdardepapper Not 3 - -
Kostnadsford optionspremie for TVi000 Not 3 —68,5 —-68,5
Resultat i Metro Sveriges sdljbolag
jan-maj 2000 Not 3 - -
Resultat fran andelar i intresseforetag Not s 42,8 42,8
Rorelseresultat Not 2, 4 202,1 285,4
Réanteintdkter och liknande resultatposter Not 6 31,8 32,0
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 7 -55,6 -86,3
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader exklusive konvertibelrianta Not 2 178,3 231,1
Rénta pa konvertibelt forlagslan -30,3 -30,3
Resultat fore skatt 148,0 200,8
Aktuell skatt for aret Not 8 —124,0 —124,0
Uppskjuten skatt Not 8 39,9 39,9
Minoritetens andel i resultatet 0,6 13,3

Arets resultat 64,5 130,0
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KONCERNENS
BALANSRAKNING
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991231
Mkr 001231 pro forma 991231
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 9
Aktiverade utvecklingskostnader 347,2 586,0
Nyttjanderatter 111,8 114,0
Goodwill 286,3 466,0
745,3 1166,0
Materiella anldaggningstillgangar Not 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 162,7 162,7
Inventarier, verktyg och installationer 84,7 107,2
247,4 269,9
Finansiella anldggningstillgangar Not 11
Aktier och andelar i intresseféretag 272,1 272,
Fordringar pa intresseforetag 22,1 22,1
Aktier och andelar i andra foretag 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran Not 8 39,2 39,2
Konvertibelt forlagslan till Metro - -
Léngfristig fordran pa Metro 424,0 -
Andra langfristiga fordringar 15,3 15,7
772,9 3493
Summa anldggningstillgangar 1765,6 1785,2
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Varor under tillverkning 13,7 12,1 12,1
Fardiga varor och handelsvaror 69,7 57,5 58,8
Lager av sandningsratter for TV 176,0 143,9 143,9
Pdgdende arbeten for annas rakning 13,0 2,6 2,6
Forskott till leverantdrer 928,8 529,8 529,8
1201,2 745,9 74752
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 12 981,0 955,1 1018,6
Ovriga fordringar 359,5 231,5 261,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 13 215,2 249,2 262,8
1555.7 1435,8 1542,6
Kortfristiga placeringar Not 14 16,7 0,0 0,1
Kassa och bank 275,4 323,9 341,7
Summa omsittningstillgangar 3 049,0 2505,6 26316
SUMMA TILLGANGAR 6 651,9 4271,2 4 416,8




001231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse
Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Rantebdrande
Checkrdkningskrediter
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Ej rantebarande
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Réntebdrande
Konvertibelt forlagslan
Skulder till kreditinstitut
Véxelskulder

Ej rdantebarande
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till intresseféretag
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Not 15

331,9

1392,6

1724,5

526,9

202,5

729:4

2 453,9

6!5
Not 8
Not 16
Not 17
Not 19
Not 18
Not 20
Not 21

991231

pro forma 991231
298,5 298,5
98,9 98,9
397,4 397:4
656,9 560,9
64,5 130,0
7214 690,9
1118,8 1088,3
22,5 9,3
0,5 2,2
27,7 27,7
97,0 97,0
125,2 126,9
77,3 77,3
591,3 601,1
18,4 18,4
687,0 696,8
0,3 0,6
687.3 697.4
407,1 407,1
100,0 100,0
8,8 8,8
515,9 515,9
15,6 15,8
762,5 847,2
0,7 0,7
68,1 100,6
3381 343,5
616,5 671,2
1801,5 1979,0
2317,4 2 494,9
3004,7 3192,3
4 271,2 4 416,8
Inga Inga
11,9 4,3
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

1999

Mkr pro forma 1999
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 64,5 130,0
Justeringar av poster i drets resultat som ej
genererar kassaflode fran rorelsen Not 25 226,5 255,9

291,0 385,9
Forandringar i rorelsekapitalet
Varulager —214,0 -214,9
Kundfordringar -276,4 —297,1
Ovriga kortfristiga fordringar -33,1 —60,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56,4 47,7
Kortfristiga placeringar 0,8 0,8
Forskott fran kunder —4,1 -3,9
Leverantorskulder 380,6 445,3
Skulder till intresseforetag -1,5 -1,5
Skatteskuld 45,8 77,9
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 12,5 -163,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 131,5 151,9
Kassaflode fran/till rérelsen 389,5 368,4
Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar —407,4 —630,5
Forvdrv av aktier i dotterféretag
och intresseforetag —141,5 -78,7
Erhallet vid forsaljning av aktier i
dotterforetag och intresseforetag 12,1 12,1
Aktieutdelning fran intresseféretag 33:4 334
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -503,4 -663,7
Finansiering
Férandring av fordran pa intresseféretag -10,7 -10,7
Transaktioner med Metro International -185,9 -
Foréndring av 6vriga langfristiga fordringar —43,1 —43,5
Forandring av rdntebdrande skulder 348,2 358,0
Férandring av 6vriga ej rantebdrande skulder -3,5 -3,2
Kassaflode till/fran finansiella aktiviteter 105,0 300,6
Okning/minskning av likvida medel -8,9 5,3
Kassa och bank vid arets borjan 332,8 336,4
Kassa och bank vid arets slut 323,9 341,7
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Mkr

1999

Nettoomsattning 36,2
Bruttoresultat 36,2
Forsédljningskostnader -15,0
Administrationskostnader —-114,6
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 5 0,6
Rorelseresultat -92,8
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 6 298,1
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 7 —63,0
Resultat efter finansiella intdkter och

kostnader exklusive konvertibelrdanta 142,3
Réanta pa konvertibelt forlagslan -30,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 112,0
Skatt -
Arets resultat 112,0
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader

Notg

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 10

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag
Fordringar pa koncernforetag
Fordringar pa intresseféretag
Aktier och andelar i andra foretag
Konvertibelt forlagslan till Metro
Langfristig fordran pa Metro

Not 11

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 12

Not 13

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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0,7

0,7

143,8
3087,6
0,0

0,2

3231,6

3251,0

6,0
1112,6
15,8
0,2

1134,6

0,0
1134,6

4385,6



001231 991231

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 298,5
Overkursfond 52,0
Reservfond 7,7
358,2
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2575,8
Arets resultat 112,0
2 687,8
Summa eget kapital 3 046,0
Langfristiga skulder
Rantebdrande
Checkrakningskrediter 79,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 575,3
655,0
Summa langfristiga skulder 655,0
Kortfristiga skulder
Rantebdrande
Konvertibelt férlagslan Not 18 407,1
Ovriga skulder till kreditinstitut 100,0
Skulder till koncernféretag 0,0
507,1
Ej rdntebdrande
Leverantdrsskulder 35,7
Skulder till koncernféretag 130,9
Ovriga skulder 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 20 9,2
177,5
Summa kortfristiga skulder 684,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 385,6
Stillda sikerheter None
Ansvarsforbindelser Not 21 414,9
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Mkr 1999
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 112,0
Justeringar av poster i drets resultat som ej
genererar kassaflode fran rorelsen
Avskrivningar 3,0
Nedskrivningar -
115,0
Fordndringar i rorelsekapitalet
Kundfordringar -5,6
Fordringar hos koncernforetag 2 695,5
Ovriga kortfristiga fordringar -15,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,2
Kortfristiga placeringar 0,1
Leverantdrskulder 35,7
Skulder till koncernféretag —348,6
Ovriga skulder -4,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,9
Kassaflode fran/till rérelsen 2 477,2
Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar —22,4
Investeringar i aktier -8,9
Kassafldde till finansieringsaktiviteter -31,3
Finansiering
Fordringar pa koncernféretag -3 087,6
Fordringar pa intressef6retag 4,5
Konvertibelt forlagslan 17,0
Ovriga rantebirande skulder 617,9
Nyemission -
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -
Utlaning till Metro i form av konvertibelt férlagslan -
Utlaning till Metro i form av langfristigt lan -
Ovrig kapitalisering av Metro -
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter -2 448,2
Minskning av kassa och bank -2,3
Kassa och bank vid arets borjan 2,3
Kassa och bank vid arets slut 0,0
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NOTER

Belopp i Mkr dér ej annat anges

Not 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen samt rekommendationer
utfardade av Redovisningsradet, Bokféringsnamnden och Fére-
ningen Auktoriserade Revisorer.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterforetag samt intresseforetag.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden i
enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation. Detta innebér att moderbolagets bokférda var-
den pa aktier i dotterféretag elimineras mot dotterféretagens for-
vdrvsvdrden, d.v.s det eget kapital (inklusive kapitalandel i obe-
skattade reserver) som efter en marknadsvardering av bolagens
nettotillgdngar fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. |
koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotter-
foretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Den skillnad
mellan dotterforetagsaktiernas forvarvsvarden och redovisat eget
kapital i dotterforetagen vid forvarvstillfallet som inte beror pa
skillnader mellan marknadsvarde och bokfért varde pa anlagg-
ningstillgangar redovisas som goodwill. Avskrivning pa goodwill
pa forvarv fran och med 1997 sker i enlighet med Arsredovis-
ningslagen som regel linjart pa fem ar, medan goodwillavskriv-
ning pa férvarv som skett tidigare sker linjart pa tio ar. Vid stérre
forvarv gors en individuell bedomning av ekonomisk livslangd for
goodwill och Gvervarden dér bolaget bedomer faktorer sésom
branschens 6verblickbara framtid, produktlivscykler och varu-
markens styrka for att avgora hur lange hog lonsamhet kan for-
vantas besta. Den kan resultera i langre avskrivningstider for good-
will an fem ar. Den bedémning som gjordes vid férvarvet av TV1000
under 2000 resulterade i en avskrivningstid pa 20 r. Arets resul-
tat belastas férutom med skatt pa arets beskattningsbara resul-
tat ("aktuell skatt”) med berdknad skatt pa arets forandring i obe-
skattade reserver ("uppskjuten skatt”) i respektive koncernfore-
tag. De i obeskattade reserver ingdende skatteskulderna redovi-
sas som uppskjuten skatteskuld medan aterstaende del av obe-
skattade reserver redovisas bland bundna reserver i eget kapital.

Vid omrdkning av utlandska dotterforetags balansposter till
svenska kronor anvédnds balansdagens valutakurser, medan vid
omrdkning av resultatrdkningens poster genomsnittliga valuta-
kurser anvdnds. De omrdkningsdifferenser som uppkommer fors
direkt till eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i netto-
resultat och eget kapital. Vid negativt eget kapital redovisas
fordran pa minoriteten i den man minoriteten bedoms skjuta till
sin del av underskottet.

REDOVISNING AV INTRESSEFORETAG

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultat-
andelar i intresseforetagens resultat efter finansnetto redovisas
under rubriken Resultat frdn andelar i intresseféretag i resul-
tatrakningen. Andelen i intresseféretags skattekostnad redovi-
sas i koncernens skattekostnader.

Koncernmdssiga dvervarden avseende utlandska intressefére-
tag redovisas som tillgangar i utlandsk valuta. Dessa varden
omraknas enligt samma principer som intresseforetagens resultat-
och balansrdkningar.

Som intresseforetag raknas foretag ddr koncernens dgarandel
uppgar till minst 20 procent och hogst 50 procent, och dér inne-
haven pa denna andelsniva bedéms vara langsiktiga. Detta galler
bland annat TV4 AB (20,1 procent) och P4 Radio Hele Norge asa
(33 procent).

Overvirden hanfors till tillgdngar hos respektive intressefére-
tag eller goodwill. Avskrivning sker dver fem eller tio ar fér good-
will och, for 6vriga anldggningstillgangar, enligt respektive till-
gdngs avskrivningsplan.

Intresseforetagens bokslut justeras fore berakning av resultat-
andelarienlighet med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper.

Justering for storre internvinster uppkomna i transaktioner med
intresseforetagen sker vid berdkning av resultat- och kapitalan-
delarna. Upplosning av sadana internvinster sker i takt med rea-
lisering genom extern férsaljning och/eller reducering av MTG-
koncernens dgarengagemang i intresseforetaget.

Vid minskning av koncernens kapitalandel i intresseféretag
genom nyemission redovisas vinst eller forlust i koncernresul-
tatrakningen under rubriken Resultat fran andelar i intressefore-
tag. Detta skerianalogi med de principer som foreskrivs av Redo-
visningsradet for redovisning vid nyemission i dotterforetag.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Koncernforetagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till lokal valuta genom att anvdnda balansdagens kurser. Rea-
liserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen. Kursdifferenser hanforliga till exempelvis leverantdrs-
skulder och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet, medan
kursdifferenser hanférliga till lan och placeringar i utlandsk valuta
redovisas som finansiella poster.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verk-
ligt varde.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som
lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Program-
rattigheter redovisas som lager férst ndr licensperioden har
bérjat, programmen dr tillgdngliga for visning, kostnaden for varje
program dr kand och programmaterialet har blivit godkdnt av TV-
kanalen. Programvarulagret i MTGs TV-kanaler motsvarar vid varje
tidpunkt ungefar de foljande tva manadernas programkostnad.
Framtida betalningar avseende kontrakterade programrattigheter
som dnnu inte redovisas som varulager redovisas som en post
inom linjen. Se vidare Not 21.

Lager av programrdttigheter vdrderas enligt ldgsta vardets
princip. Samma programréttighet kan ofta utnyttjas vid flera sand-
ningstillfallen, ibland i olika kanaler och lander. Programrattig-
heterna kostnadsfors da i takt med de berdknade intdkterna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar redovisas netto efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan gors
linjart baserat pa anldggningarnas anskaffningsvarden och
bedémd ekonomisk livslangd.
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Anldggningarna klassificeras for berdkning av avskrivningar
utifran berdknad ekonomisk livslangd i féljande kategorier:

Goodwill 5-20 ar
Aktiverade utvecklingskostnader 3-5 ar
Maskiner och inventarier 3-5 ar

Nyttjanderdtter — filmrdttigheter Berdknad intdktsperiod,
inte alltid linjar
avskrivning

Aktiverade utvecklingskostnader avser saval interna som externa
kostnader for nystartade verksamheter samt fér andra stérre pro-
jekt av produktutvecklings- eller marknadsforingskaraktar. Alla
uppstartskostnader fram till projektets kommersiella start
aktiveras och skrivs av under hogst fem ar. Avskrivning pabérjas
vid kommersiellt idrifttagande. Kostnader motsvarande forluster
under det forsta verksamhetsaret som forutsetts i budget
eller projektplan aktiveras och skrivs av pa motsvarande sétt.

NEDSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa
anlaggningstillgangar. En vardenedgang féranleder en nedskriv-
ning av de bokférda vardena ndr nuvdrdet av de bedémda kassa-
flodena understiger tillgdngens bokforda vérde.

REDOVISNING AV HYRESAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal som innebdr att hyres-
tagaren, dven om denna inte erhaller den legala dganderétten till
hyresobjektet, i allt vdsentligt atnjuter de ekonomiska férmaner
och bar de ekonomiska risker som dr hanforliga till objektet. Vid
finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som
anlaggningstillgdng i balansrakningen och forpliktelsen att i fram-
tiden betala hyresavgifter som skuld.

Ett operationellt leasingavtal dr ett hyresavtal ddr forutsatt-
ningarna for finansiell leasing inte dr uppfyllda. Vid operationell
leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning
over den period under vilken objektet utnyttjas, dven om betal-
ningarna férdelas pa annat satt.

Ndr det gdller hyra av transpondrar for satellitéverféring av TV-
sandningar &r dessa foremal for standiga omférhandlingar och
nuvarande avtalinnebdr en betalningsplan som férvantas matcha
intdkterna. Mot denna bakgrund kostnadsfor MTG transponder-
kostnaderna enligt betalningsplan.

BYTESAFFARER

Bytesaffdarer ("barter”) innebdr utbyte av sandningstid i TV eller
radio mot andra varor eller tjanster. Bytesaffdrer redovisas till
varornas eller tjansternas marknadsvirden. Intdkter fran
bytesaffarer redovisas ndr reklaminslagen sands; kostnader bok-
fors nar varan eller tjansten férbrukas.

INTAKTSREDOVISNING

Intdktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebdr att
MTG redovisar intakter fran TV-, radio- och tidningsreklam vid
sandning respektive utgivning. Abonnemangsintdkter for betal-TV
fordelas 6ver abonnemangsperioden. Intdkten fran forsaljning av
varor redovisas vid leverans.

INKOMSTSKATTER
Redovisade skatteskulder inkluderar verkliga svenska och utlands-
ka inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till foljd

av tempordra skillnader mellan redovisning och skattemdssig
rapportering, berdknade i enlighet med den s.k. ”liability”-metoden.
I huvudsak orsakas sddana temporéra skillnader av obeskattade
reserver i koncernforetagen.

En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande vardet av
underskottsavdrag om det bedoms vara troligt att de kommer att
anvandas mot beskattningsbara inkomster under éverskadlig tid.

Uppskjutna skattekostnader och intdkter till foljd av tempora-
ra skillnader som uppstatt under perioden redovisas i koncern-
resultatrdkningen pa raden Uppskjuten skatt.

KONCERNBIDRAG
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebérd, ndm-
ligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget
darfor inte utgor vederlag for utforda prestationer redovisas det
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skat-
teeffekt.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN 2001

Redovisningsradet har under 1999 och 2000 utgivit ett antal nya
redovisningsrekommendationer, vilka kommer att tilldmpas av
MTG fran och med rakenskapsaret 2001.

Nya regler finns bland annat i rekommendationen RR15 om
Immateriella tillgangar. Fran och med 2001 kommer uppstarts-
kostnader och stérre marknadsforingsprojekt inte langre att redo-
visas som aktiverade utvecklingskostnader, utan kostnadsfors
direkt ndar de uppkommer. Nar MTG infor de nya redovis-
ningsprinciperna justeras jamforelsetalen for tidigare perioder
och effekten pa den ingdende balansen 2001 redovisas direkt mot
eget kapital.



Not 2 KONCERNOVERSIKT

2000 1999
Nettoomsattning per affarsomrade

Viasat Broadcasting 3 818,0 3 114,0
MTG Radio 132,9 107,5
MTG Publishing 214,1 127,4
Metro International - 519,0
MTG Modern Interactive 632,1 581,8
MTG Modern Studios 551,1 419,4
SDI Media 330,4 256,0
Moderbolag och dvriga bolag 105,2 94,0
Elimineringar -352,9 —209,4
5 430,9 5 009,7

Elimineringar avser eliminering av forsdljningsintdkter mellan affars-
omradena, framfér allt férsaljning fran Modern Studios och SDI Media till
Viasat Broadcasting. Sddan forséljning sker till marknadspris.

Rorelseresultat per affairsomrade

Viasat Broadcasting 590,5 3144
MTG Radio 18,0 16,1
MTG Publishing 10,5 -16,1
Metro International - 83,3
MTG Modern Interactive —94,1 -26,7
MTG Modern Studios 2,8 18,4
SDI Media 17,7 15,4
Moderbolag och 6vriga bolag -114,8 -106,3
Metro Sveriges saljbolag jan-maj 2000 32,3 -
Elimineringar -13,1 -13,1

449,8 285,4

Resultat efter finansnetto per affairsomrade

Viasat Broadcasting 564,2 281,9
MTG Radio 14,8 11,0
MTG Publishing 5,3 -17,9
Metro International - 52,8
MTG Modern Interactive -125,6 -57,2
MTG Modern Studios -3,6 74
SDI Media 11,7 12,8
Moderbolag och dvriga bolag -81,3 —46,6
Metro Sveriges saljbolag jan-maj 2000 33,8 -
Elimineringar -13,1 -13,1

406,2 231,1

Jamforelsetalen for 1999 per affirsomrade har justerats i forhallande till
1999 ars arsredovisning for okad jamforbarhet. Siffrorna for 1999 och 2000
ovan baseras pa samma operativa koncernstruktur.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska
marknader (efter képarens hemvist) enligt foljande:

Sverige 2 383,2 2 496,6
Norge 861,5 636,6
Danmark 1261,3 1100,4
Ovriga Europa 742,6 661,0
Nordamerika 135,0 78,8
Sydamerika 1,9 0,0
Asien 45,1 36,3
Afrika 0,3 0,0

5430,9 5 009,7

Not 3 RESULTAT AV FORETAGSUTVECKLING

2000 1999
Koncernen

Bade Og AS 2,1 -
Nordic Satellite Distribution AS 0,8 -
P4 Finland Oy 4,5 -

T & T Broadcasters Oy - -3,3
Vision Recording AB 0,4 -
7,8 —3,3

Som resultat av foretagsutveckling redovisas realisationsresultat vid for-
sdljning av aktier i dotterforetag och intresseféretag samt liknande trans-
aktioner.

RESULTAT VID FORSALJNING AV VARDEPAPPER

2000 1999

Koncernen
Forsdljning av aktier i TV4 AB 106,0 -
106,0 -

KOSTNADSFORD OPTIONSPREMIE FOR TV1000

| samband med utdelningen av MTG tréffades ett optionsavtal mellan Kin-
nevik och MTG, vilket medférde rétt for MTG att forvdrva Kinneviks andel
av TV1ooo till marknadsvarde. MTG bar enligt avtalet ansvaret for TV1000s
forluster utéver 100 Mkr, 60 Mkr och 30 Mkr for 1997, 1998 respektive
1999. Kinnevik hade 6verlatit sitt operativa ansvar till MTG. | mars 2000
utnyttjade MTG sin option och férvdrvade TV1io00.

RESULTAT | METRO SVERIGES SALJBOLAG
JANUARI-MA] 2000

Metros svenska séljbolag var tillika holdingbolag bland annat for kon-
cernens aktier i Finanstidningen och kunde av bland annat skatteskal
inte ingd i utdelningen till aktiedgarna. | stallet har séljverksamheten i
detta bolag 6verlatits till ett nytt bolag i Metro-koncernen med verkan
frdn den 1 juni 2000. Resultat fér denna verksamhet under arets fem
forsta manader konsolideras i MTG-koncernen, men ingér inte i de pro
forma jamférelsetalen for 1999, och redovisas darfér pa separat rad.
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Not 4 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Not 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2000 1999
Koncernen

Rénteintakter 37,9 32,0
37,9 32,0

Moderbolaget
Rénteintakter fran utomstaende 15,5 3,4
Réanteintakter fran dotterforetag 342,7 294,7
358,2 298,1

Not7 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2000 1999
Koncernen
Réntekostnader —65,5 -60,1
Kursdifferenser -8,8 -18,9
Ovriga finansiella poster ~7,2 -7,3
-81,5 -86,3
Moderbolaget
Réntekostnader till utomstaende -51,8 -22,0
Réntekostnader till dotterforetag -23,8 -31,0
Kursdifferenser 13,4 -10,0
—62,2 -63,0

Som regel vidtags inga sarskilda sakringsatgarder for att skydda koncer-
nen mot effekten av férdndrade valutakurser, varken avseende transak-

2000 1999
Koncernen
Aktiverade utvecklingskostnader -176,8 —-104,0
Nyttjanderatter -20,8 -11,7
Goodwill -89,6 -77,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ -15,0 -23,3
Inventarier, verktyg och installationer -67,8 —43,0
—-370,0 -259,2
Note 5 RESULTAT FRAN ANDELAR
| INTRESSEFORETAG
2000 1999
Koncernen
Electric Farm asa (18 %) 0,0 -1,5
Everyday Webguide AB (50%) 7,1 -0,2
Gamla Stans Millennium Evenemang KB (25 %) 0,0 0,6
Mediainvest Holding AS (49%) -1,5 0,0
Mediamatning i Skandinavien MMS AB (43 %) 0,0 1,1
P4 Finland Oy Ab (-) 4,2 -0,1
P4 Radio Hele Norge asa (33 %) 24,6 29,2
Radio National i Luled AB (49 %) -0,8 -0,6
Radio National i Skelleftea AB (49 %) -0,7 -0,6
Radio Rigas Jurmala SIA (50%) -2,9 -0,9
Radioindustri Xerkses i Boras AB (49%) -1,4 -1,4
ScanSat A/S (50 %) 0,0 0,8
Svensk Programagentur AB (50%) 1,0 0,4
TV3 Estonia (42 %) -5,6 -8,5
TV3 Latvia (49 %) -12,0 -12,2
TV4 AB (20 %) 67,4 38,2
Vision Recording AB (-) 0,0 -1,5
56,8 42,8
Moderbolaget
Gamla Stans Millennium Evenemang KB (25%) 0,0 0,6
0,0 0,6

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna
utgdrs av MTG-koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive
intresseforetag efter omrékning till svenska kronor och efter korrigering
i forekommande fall till MTGs redovisningsprinciper, belastat med avskriv-
ning pa koncernméssiga dvervarden som uppkommit vid MTGs forvérv av
respektive aktiepost. For vissa bolag har berdkningen av resultatandelar
baserats pa prelimindra och dnnu ej reviderade bokslut.

tionsexponering eller balansexponering.

Not 8 SKATTER

2000 1999
Fordelning av resultat fore skatt
och minoritetsandelar
Sverige 119,6 7,7
Norge 72,4 71,7
Danmark 83,0 69,4
Storbritannien 213,3 124,9
Ovriga lander -84,6 -72,9
403,7 200,8
Fordelning av skattekostnader
Aktuell skatt for aret
Sverige -28,9 -17,5
Norge -6,9 -23,1
Danmark —24,5 —13,4
Storbritannien -83,3 -63,0
Ovriga lander -11,4 -7,0



Uppskjuten skatt likt att underskottsavdragen kommer att kunna anvdndas mot skat-

Sverige —34,1 39,2 tepliktiga 6verskott. Av forsiktighetsskal redovisas ingen uppskjuten skat-
Norge —14,2 0,5 tefordran avseende vardet av forlustavdrag utanfér Sverige och Norge.
Danmark 0,0 0,0
Storbritannien 10 0.0 Forlustavdrag utanfor Sverige och Norge,
Bvriga lander —o1 0.2 forV|lI.<a ingen u“ppskjuten skattefordran
redovisas, per forfallodag
—202,4 —84,1 2001 16,7
2002 34,9
Av skattekostnader ar 2000 avser 31,9 Mkr andel i intresseforetagens skatter. 2003 31,5
001231 991231 2004 19,2
2005 58,9
Uppskjuten skattefordran 2006 och senare 0,1
Sverige 5,1 39,2 Ingen forfallodag -
Norge 56,9 0,0 161,3
Danmark 0,0 0,0
Storbritannien 0,0 0,0
Ovriga lander 0,0 0,0 Avstamning av skattekostnad 2000 (%) 1999 (%)
62,0 2 . .
39 Skatt/Skattesats i Sverige -113,1 -28,0 -56,2 —28,0
UppSkjflten skatteskuld Ej avdragsgilla kostnader ~ —45,8 -11,3 =745 —37.1
Sverige 0,0 0,0 Utldndska skattesatser ~7,6 -1,9 =73 -3,6
Norge 0,0 1,6 Effekt av forlustavdrag 5,1 1,3 87,4 43,5
Danmark 0,0 0,0 Forluster for vilka
Storbritannien 0,0 23,2 skatteintdkter ej redovisas  —41,0 -10,2 -33,5 -16,7
Ovriga lander 5.0 2.9 Effektiv skatt/skattesats —202,4 -50,1 - 84,1 - 41,9
5,0 27,7

Ej avdragsgilla kostnader avser i huvudsak optionspremie for TV1io00,
koncernmdssiga goodwillavskrivningar, samt vissa rantekostnader i
Koncernen har underskottsavdrag per 31 december 2000 som uppgartill  Storbritannien.

ca 250 Mkr i Sverige och 200 Mkr i Norge, utan férfallodag. | arsbokslut

2000 redovisas en uppskjuten skattefordran motsvarande 28 procent av

underskottsavdragen i Sverige och Norge, eftersom det bedéms sanno-

Not 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade Nyttjande- Aktiverade
utveckl kostn ratter Goodwill utveckl kostn
Koncernen Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden 771,1 180,0 703,8 27,7
Utdelning av Metro International -259,2 —4,1 —212,7
Forandringar i koncernens
sammansattning, omklassificeringar mm 71,0
Arets investeringar 860,1 196,6 844,7 9,5
Arets forsaljningar/utrangeringar —63,6 -2,3 -18,3
Omrdkningsdifferenser 2,0 18,4 4,0
Utgdende anskaffningsvarden 13814 388,6 1339,8 18,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -185,1 —66,0 -237,8 -9,0
Utdelning av Metro International 20,4 1,9 33,0
Forandringar i koncernens
sammansdttning, omklassificeringar mm —41,7
Arets forsaljningar/utrangeringar 47,1 2,1 10,2
Arets avskrivningar -176,8 20,8 -89,6 -3,8
Omrakningsdifferenser 0,6 -7,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -335,5 -90,5 —294,4 —2,6
Utgdende planenligt restvdrde 1045,9 298,1 1045,4 16,3

Arets stora investeringar i aktiverade utvecklingskostnader beror pa tillimpning av redovisningsprincipen att aktivera kostnaderna for nystartade
verksamheter samt for andra storre projekt av produktutvecklings- eller marknadsforingskaraktdr. Investerat belopp under 2000 inkluderar 555
Mkr som investerats i projektet for byte till digital satellit-TV-6verforing.
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Not 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, Inventarier, Inventarier,
tekn anldggn verktyg verktyg
Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 289,4 330,1 2,4
Utdelning av Metro International -33,3
Foérandringar i koncernens
sammansattning, omklassificeringar mm -161,1 285,4
Arets investeringar 4,1 79,0 0,5
Arets forsaljningar/utrangeringar -23,9 -39,0
Omrakningsdifferenser 1,3 14,4
Utgdende anskaffningsvarden 109,8 636,6 2,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -126,7 -222,9 -1,7
Utdelning av Metro International 10,8
Forandringar i koncernens
sammansattning, omklassificeringar mm 35,9 -158,4
Arets forsdljningar/utrangeringar 23,7 31,1
Arets avskrivningar -15,0 -67,8 -0,5
Omrdkningsdifferenser -0,1 -5,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -82,2 —412,3 -2,2
Utgdende planenligt restvarde 27,6 224,3 0,7
Not 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Aktie  Rostrétts- Bokfort
Orgnr Séte aktier kapital (%)  andel (%) virde
(tkr)
Aktier och andelar i dotterforetag
(hos moderbolaget)
MTG Broadcasting SA Luxemburg 1000 100 100 300
MTG Radio SA Luxemburg 1000 100 100 300
MTG Publishing SA Luxemburg 1000 100 100 300
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 1000 100 100 300
MTG Media Services SA Luxemburg 1000 100 100 300
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 1000 100 100 300
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5 000 100 100 101 886
MTG AS Norge Norge 82 300 100 100 32 689
136 375
Skattemadssigt anskaffningsvdrde
pd aktier och andelar i dotterforetag
overstiger i moderbolaget vdsentligt
det bokférda vardet.
Aktier och andelar i dotterforetag
(inom koncernen)
MTG Broadcasting SA Luxemburg - 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806  Stockholm - 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm - 100 100
TV6 Sverige AB 556098-4709 Stockholm - 100 100
Z-TV AB 556022-0831 Stockholm - 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm - 100 100
TV1io00 AB 556133-5521 Stockholm - 100 100



Aktie  Rostréatts- Bokfort
Orgnr Séte aktier kapital (%) andel (%) vérde
TV1o00 Norge AS Norge 100 100
TV1iooo Danmark A/S Danmark 100 100
TV1o00 Finland Oy Finland 100 100
TV1o00 London Ltd Storbritannien 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340  Stockholm 100 100
Strix Nyheter AB 556513-5554 Stockholm 100 100
Viasat AS Estonia Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 84 84
Alfa TV Kft Ungern 95 95
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
UK Teleauction Ltd Storbritannien 100 100
TV6 Broadcasting Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
MTG Radio SA Luxemburg 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814  Stockholm 100 100
MTG Radio AB 556365-3335  Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Goteborg 100 100
Production of World Entertainment Radio in Sweden AB 556307-3476 Stockholm 100 100
MTG XLformat AB 556469-8263 Stockholm 100 100
MTG Publishing SA Luxemburg 100 100
MTG Publishing Holding AB 556580-7798  Stockholm 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229  Stockholm 100 100
Finanstidningen AB 556301-5014 Stockholm 100 100
Finanstext Sverige AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Moderna Tider Forlags AB 556401-4941 Stockholm 98 98
Brombergs Bokférlag AB 556204-4627  Solna 98 98
Silikon AB 556361-7405 Stockholm 80 80
MTG Publishing International bv Nederldnderna 100 100
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 100 100
MTG Electronic Retailing Holding AB 556580-7749  Stockholm 100 100
MTG Electronic Retailing AB 556035-6940 Fagersta 100 100
e-Commerce Logistics i Malmo AB 556465-9950  Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing AB 556406-1702 Karlstad 100 100
MTG Internet Retailing bv Nederldnderna 100 100
Cdon AB 556308-2105 Stockholm 100 100
TV-Shop Europe AB 556497-0019 Malmo 100 100
TV Shop i Sverige AB 556374-8176 Malméo 100 100
Musik-Industri i Sverige AB 556490-7979 Stockholm 100 100
TV Shop Eesti AS Estland 100 100
TV Shop Homeshopping Oy Finland 100 100
TV Shop USA Inc Forenta Staterna 100 100
TV Shop SIA Lettland 100 100
TV Shop Lithuania SA Litauen 100 100
Mediashop SA Luxemburg 100 100
TV Shop SA Luxemburg 100 100
TV Shop Nederland bv Nederldanderna 100 100
TV Shop AS Norge Norge 100 100
TV Shop Polska Sp Zoo Poland 100 100
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Antal Aktie  Rostratts- Bokfort
Orgnr Site aktier kapital (%)  andel (%) vérde
TV Shop Slovakia as Slovakien . 100 100
TV Shop Spain SL Spanien - 96 96
TV Shop Ceska Republika as Tjeckien - 100 100
TV Shop Versandhandels GmbH Tyskland - 100 100
Unimedia GmbH Tyskland - 100 100
TV Shop Hungary Trading Ltd Ungern . 100 100
TV Shop Fullfillment House Kft Ungern - 100 100
No Name 4 Us AB 556558-5147 Malmo - 90 90
MTG Internet AB 556461-1662 Stockholm - 100 100
Webad AS Norge - 100 100
Interactive Italia SRL Italien . 90 90
MTG Modern Group Espafia SL Spanien - 100 100
InTV Espafia SL Spanien - 100 100
Interactive Partner SL Spanien - 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien - 100 100
MTG Telesubasta SL Spanien . 100 100
MTG Media Services SA Luxemburg - 100 100
MTG Media Services Holding AB 556580-7848 Stockholm - 100 100
MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm - 100 100
MTG Media Properties Ltd Forenta Staterna - 100 100
Nordic Artist AB 556422-1447 Stockholm = 100 100
RTS Rent the Show AB 556593-1044 Stockholm - 51 51
Nordic Artist Oy Finland - 100 100
Nordic Artist AS Norge - 100 100
Sonet Film AB 556103-7283 Stockholm - 100 100
Filmarehn AB 556323-0670  Stockholm = 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544 Lund - 100 100
Oslo Kinoreklame AS Norge - 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm - 100 100
Strix Televisjon AS Norge - 100 100
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg - 100 100
Subtitling Holding AB Stockholm - 100 100
SDI Media AB 556170-2217 Stockholm - 100 100
MediaDubb International AB 556442-2706 Stockholm - 100 100
SDI Media Scandinavia AB 556538-9375  Stockholm - 100 100
SDI Media Finland Oy Finland . 100 100
SDI Media Eesti Oy Estland - 100 100
UAB SDI Media International Litauen - 100 100
SDI Media Latvia SIA Lettland - 100 100
SDI Media Netherlands bv Nederldanderna - 90 90
Subtitling International SA Luxemburg = 100 100
SDI Media Hong Kong Ltd Hongkong - 60 60
SDI Media Japan Ltd Japan - 70 70
Media Watchers International Ltd Hongkong - 60 60
Media Watchers Thailand Ltd Thailand - 49 91
Subint Ltd Storbritannien . 100 100
Screen Subtitling Systems Ltd Storbritannien - 100 100
Subtitling International UK Ltd Storbritannien - 100 100
Subtitling International Middle East sarl Libanon - 100 100
SDI Media France SARL Frankrike - 100 100
SDI Media Asia Pacific Pte Ltd Singapore = 100 100
SDI Media Israel Israel - 100 100
Gelula & Co Inc Forenta Staterna - 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm - 100 100
Béackegruve AB 556170-7752 Stockholm - 100 100



Antal Aktie  Rostrétts- Bokfort
orgnr Site aktier kapital (%)  andel (%) virde
TV Holdings International SA Luxemburg - 100 100
Scansat Intressenter AB 556353-2679 Stockholm - 100 100
Modern Services MTG AB 556298-5597  Stockholm - 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-5547 Stockholm - 100 100
Svithjod News AB 556504-7551 Stockholm - 100 100
Kinnevik Media International AB 556339-8014 Stockholm - 100 100
DVDON AB 556237-4628 Stockholm - 100 100
Gamerson AB 556052-4174 Stockholm - 100 100
Pharmaon AB 556400-1476 Stockholm - 100 100
TV3 Production SIA Lettland - 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076  Stockholm - 100 100
Everymobile AB 556529-7917 Stockholm - 100 100
Skybus AB 556098-4691 Stockholm - 100 100
SatTrans KB 916624-2512 Stockholm - 100 100
Norges Teleauktion AS Norge - 100 100
Oslo Kinoreklame AS Norge - 100 100
Staden Staden AB 556205-6449  Stockholm - 100 100
Frankvik AB 556491-9685 Stockholm - 100 100
Moderna Tider Holding AB 556426-8745  Stockholm - 100 100
Webad Sverige AB 556484-0154 Stockholm - 100 100
AdOn Forsaljnings AB 556146-9700 Stockholm - 100 100
Interactive Italia SRL Italien - 90 90
MTG A/S Danmark Danmark - 100 100
TV Shop A/S Danmark Danmark - 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark - 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark - 100 100
Scannews A/S Danmark Danmark - 100 100
Viasat Sport A/S Danmark - 100 100
Freeport Film A/S Danmark - 100 100
SDI Media Danmark A/S Danmark - 100 100
MTG Invest AB 556353-3065 Stockholm - 100 100
MTG AS Norge Norge - 100 100
Viasat AS Norge Norge - 100 100
Metro Norge AS Norge - 100 100
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Antal Aktie  Rostratts- Bokfort  Marknads-
Orgnr Site akktier kapital (%) andel (%) vérde vérde
(tkr)
Aktier och andelar i intresseforetag
(hos moderbolaget)
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997 Stockholm - 25 25 o
Aktier och andelar i intresseféretag
(inom koncernen)
Everyday Webguide AB 556182-6016 Stockholm 1750 50 50 o
Forum och Marknad 107,7 i Nyképing HB 969651-4125 Nykoping - 33 33 ¢}
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997 Stockholm - 25 25 o
GigaHertz 106,7 i Malmo HB 969651-2970  Malmo - 33 33 0
GH GigaHertz KB 969616-7551  Goteborg N 33 33 2 667
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 GOteborg - 33 33 o
Jonkopings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 Jonkoping - 33 33 o)
Mediainvest Holding AS Estland 49 49 49 o
Mediamadtning i Skandinavien MMS AB 556353-3032 Stockholm 2150 43 43 3632
P4 Radio Hele Norge asa Norge 10 673 508 33 33 51558 629 017
Power i Stockholm HB 969651-2236  Stockholm - 33 33 o
Radio 2000 107,6 i Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 o)
Radio Air 104,5 i Hallby och Eskilstuna HB 969651-1980  Eskilstuna - 33 33 o
Radio National i Luled AB 556475-0411  Stockholm 500 50 50 2715
Radio National i Skellefted AB 556475-0346 Stockholm 500 50 50 2038
Radio Rigas Jurmala AS Lettland 5 50 50
Radio Storpannan 104,8 i Goteborg HB 969651-2228 GOteborg - 33 33 o
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109  Karlstad - 33 33 o
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB 969651-3697  Kristianstad - 33 33 o
Rix i Boras AB 556034-4391 Boras 490 49 49 o]
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 49
ScanSat A/S Danmark 901 500 50 50 1956
Stop AB 556249-0424 Uppsala 500 50 50 46
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4270 50 50 214
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715  Vdnersborg - 33 33 o
TV3 Broadcasting SIA Lettland 49 49 49 o
TV3 Estonia AS Estland 2100 42 42 12735
TV3 Latvia SIA Lettland 98 49 49 o
TV4 AB 556242-7152 Stockholm 4 020013 20 20 190991 1206 004
Véxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972  Vaxjo - 33 33 o
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269  Stockholm - 33 33 ¢}
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681  Ostersund - 33 33 o
268 601




Avstamning bokfort vdrde pa aktier och andelar i
intresseféretag (inom koncernen)

(Mkr)
Ingdende balans 2000-01-01 272,1
Investeringar i intresseforetag 4,1
Andel i intresseforetagens resultat enligt Not 5 56,8
Andel i intresseforetagens skattekostnad -31,9
Erhallna aktieutdelningar —34,0
Bokfort varde pd avyttrade aktier i
intresseféretag -17,7
Omklassificerat 19,6
Omrékningsdifferenser —0,4
Utgaende balans 2000-12-31 268,6
Antal Aktie  Rostratts- Bokfort  Marknads-
Orgnr Site akktier kapital (%)  andel (%) virde virde
(tkn)
Aktier och andelar i andra foretag
(hos moderbolget)
Metro International S.A. Luxemburg 1000 000 1 2 13 908 71000
Ovrigt 187
14 095
Aktier och andelar i andra foretag
(inom koncernen)
Metro International S.A. Luxemburg 1000 000 1 2 13 908 71000
Oy Suomen Uutisradio Ab Finland - 17 17 18 989
Ovrigt 1806
34703

Den 15 augusti 200 delades samtliga aktier i Metro International S.A. ut till MTGs aktiedgare. MTGs kvarstdende engagemang i Metro omfattar dels
ett konvertibelt forlagslan om MUSD 23,5, dels ett kommersiellt ldn om MUSD 23,5. Under fjarde kvartalet har 1/16 av detta lan konverterats till
1.000.000 aktier.

Not 12 KUNDFORDRINGAR Not 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
001231 991231 UPPLUPNA INTAKTER
001231 991231
Koncernen
Kundfordringar brutto 1027,5 1045,1 Koncernen
Avgar: Reserv for osakra kundfordringar —46,5 —26,5 Forutbetalda hyreskostnader 6,7 4,2
981,0 1018,6 Forutbetalda myndighetsavgifter 6,7 6,8
Forutbetalda transponderkostnader 29,4 35,1
Moderbolaget Forutbetalda mediakostnader 17,2 6,0
Kundfordringar brutto 17,3 6.0 Forutbetalda forsakringspremier 0,6 0,5
Avgar: Reserv for osdkra kundfordringar 0,0 0,0 Upplupna forsaljningsintakter 17,9 13,9
Upplupna rdnteintakter 2,3 0,0
123 b0 Ovrigt 34,4 96,3
215,2 262,8

Moderbolaget
Ovrigt 3,3 0,2

3,3 0,2
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Not 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

001231 991231
Koncernen
Spanska statsskuldvaxlar 16,7 -
Option att forvarva aktier i
Millicom International Cellular S.A. - 0,1
16,7 0,1

Not 15 EGET KAPITAL

Antal  Nominellt
aktier belopp

A-aktier 20534273 102,7
B-aktier 45 840 883 229,2
66 375 156 3319

En A-aktie berdttigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rst.

Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver Summa
Koncernen

Belopp vid érets ingdng 2000-01-01 298,5 98,9 690,9 1088,3
Omrdkningsdifferenser 13,3 13,3
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 13,2 -13,2 0,0
Arets resultat 2000 202,5 202,5
Nyemission 33,4 1280,5 1313,9
Aktieutdelning —164,1 -164,1
Belopp vid drets utgdng 2000-12-31 331,9 1392,6 729,4 2 453,9

Kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncernmassigt vdrde och bokfort véarde i respektive bolag pa aktier i intresseforetag, ingar i
bundna reserver med 76,1 Mkr i underkoncerner.

Ackumulerade omrékningsdifferenser i koncernen sedan 1 januari 1996 uppgick vid arets slut till -17,5 Mkr (~30,8 Mkr).

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat
kapital fond fond resultat Summa
Moderbolaget

Belopp vid drets ingdng 2000-01-01 298,5 52,0 7,7 2687,8 3 046,0
Arets resultat 2000 -49,2 -49,2
Nyemission 33,4 1280,5 1313,9
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -654,7 -654,7
Aktieutdelning —-200,0 —200,0
Belopp vid arets utgang 2000-12-31 331,9 1332,5 7,7 1783,9 3 456,0

Okningen i koncernens eget kapital vid konvertering av konvertibelt forlagslan till aktier, samt utgivandet av nya aktier till ett bolag i Kinnevik-kon-
cernen i samband med forvdrvet av TV1oo0 redovisas ovan som nyemissioner.

Den 15 augusti 200 delades samtliga aktier i Metro International S.A. ut till MTGs aktiedgare. Bokfort varde i moderbolaget pa aktierna uppgick
per utdelningsdagen till 200,0 Mkr och redovisas som aktieutdelning. | koncernredovisningen redovisas det koncernmédssiga bokforda vardet av
Metro som aktieutdelning.
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Not 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

001231 991231
Koncernen
Avsdttning for musikroyalties 117,5 91,2
Avsattning till reserv for
omstruktureringsatgérder for TV8 - 5,8
117,5 97,0

Skiljaktighet foreligger mellan MTGs TV-kanaler och STIM (Féreningen
svenska tonsattares internationella musikbyrd) respektive dess norska
motsvarighet TONO och dess danska motsvarighet KODA om erséttning
for musik som spelas i TV-kanalerna. Avsattning har gjorts i bokslutet mot-
svarande bedémt utfall av pagaende process och forhandlingar.

Not 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen har under 1999 refinansierats genom ett kreditavtal med ett
bankkonsortium lett av Deutsche Bank AG. Koncernen refinansierades
igen under 2000 genom ett tilldgg till ldneavtalet varvid ldneramen 6kade
med 900 Mkr.

001231 991231

Forfallotidpunkt for langfristiga lan
2001 - 100,0
2002 373:7 100,0
2003 410,0 150,0
2004 537,0 34754
1320,7 697:4

Not 18 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

001231 991231

Férlagslan 1997/2000 - 407,1

| samband med kapitaliseringen av MTG infér utdelningen omvandlades
Kinneviks nettofordran pa 750 Mkr till eget kapital med 326 Mkr och ett
konvertibelt forlagslan om 424 Mkr. Konverteringskursen uppgick till 85
kr per aktie. Lanet forféll till betalning den 30 december dr 2000 och [6pte
med 3 % rédnta. Det konvertibla forlagslanet nuvdrdesberdknades av MTG
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR3, varvid en mark-
nadsranta om 7 % per ar hade antagits. Det konvertibla forlagslanet kon-
verterades under 2000 till eget kapital.

Not 19 CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviljade belopp pé checkrakningskrediter uppgick per den 31 december
2000i koncernen till 100,0 Mkr (100,0 Mkr) varav outnyttjat belopp uppgick
till 82,5 Mkr (22,7 Mkr).

Not 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

001231 991231
Koncernen
Upplupna programkostnader 23,2 57,0
Upplupna transponderkostnader 3,9 1,5
Upplupna personalkostnader 37,8 64,6
Upplupna hyreskostnader 1,3 3,9
Upplupna réntekostnader 10,8 5,2
Upplupna agentprovisioner 15,2 6,9
Upplupna revisionsarvoden 4,7 3,2
Upplupna forsakringspremier 0,2 0,9
Upplupna garantikostnader 1,2 0,0
Upplupna fraktkostnader 19,1 6,1
Upplupna royalties 60,5 17,9
Upplupna myndighetsavgifter 10,7 5,2
Upplupen optionspremie for TV1000 - 39,2
Forutbetalda intakter 379,1 243,7
Ovrigt 194,0 215,9
761,7 671,2
Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 2,8 4,7
Upplupna réntekostnader 9,1 4,3
Ovrigt 3,4 0,2
15,3 9,2
Not 21 ANSVARSFORBINDELSER
001231 991231
Koncernen
Borgens- och garantiférbindelser 165,9 4,3
Moderbolaget
Borgens- och garantiférbindelser 165,9 4,3
Borgens- och garantiférbindelser
for dotterforetag 327,7 410,6
493,6 414,9

Garantier for Metro International S.A. och dess dotterforetag uppgick

till 155,3 Mkr. Dessa garantier kommer successivt att avvecklas.

Ataganden om framtida betalningar per 31 december

Framtida Framtida
hyres- betalningar
betalningar for kon-

paej trakterade
annullerbara

program Transponder Ataganden

hyreskontrakt rattigheter 3taganden totalt
Koncernen

2001 75,7 1148,4 218,2 1442,3
2002 67,3 582,3 164,8 814,4
2003 30,8 312,1 160,8 503,7
2004 10,6 58,3 130,9 199,8

2005 och
ddrefter 45,0 458,9 54,0 557,9
229,4 2560,0 728,7 3518,1
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Not 22 MEDELANTALET ANSTALLDA

2000 1999
mén kvinnor mén kvinnor

Koncernen
Sverige 355 254 390 258
Storbritannien 97 81 113 82
Danmark 85 82 33 27
Forenta Staterna 49 50 19 15
Norge 51 46 42 37
Litauen 53 26 66 37
Hongkong 30 39 30 45
Spanien 18 17 17 17
Finland 15 4 17 15
Tyskland 6 10 4 5
Nederldnderna 8 7 13 10
Thailand 4 7 3 8
Taiwan 4 4 3 6
Estland 4 3 - 2
Tjeckien 1 5 25 30
Polen 1 5 2 4
Ungern 2 3 20 25
Portugal 2 3 2 3
Lettland 1 2 - 2
Libanon 1 1 1 1
Sydkorea - 2 - -
Frankrike 1 1 1 -
Israel 1 1 1 -
Japan - 2 - 4
Singapore 1 - -
Ryssland - - 1 8
Chile - - 19 16
Belgien - - - -
790 655 822 657
Totalt antal anstéllda 1445 1479

Not 23 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER
2000 1999
Koncernen
Styrelse, VD och vice VD
Bolag i Sverige 23,1 34,9
Bolag i utlandet 37,1 22,4
60,2 57,3
Ovriga anstillda
Bolag i Sverige 238,7 182,5
Bolag i utlandet 270,2 191,7
508,9 374,2
Totalt l6ner och andra ersattningar 569,1 431,5
Sociala kostnader 140,0 123,6
Dérav pensionskostnader 41,3 25,6

| enlighet med bolagsstammans beslut om arvode till styrelsen har under
2000 utbetalats 1 425 tkr, varav efter styrelsens bestdammande 300 tkr till
styrelsens ordférande. Styrelsearvoden i dotterféretag har ej utgatt. Sty-
relsens ordférande och av honom dgda bolag har under éret erhallit kon-
sultarvode om USD 200 000 i enlighet med styrelsens beslut.

Till verkstéllande direktdren har utgatt l[6n och férmdner om samman-
lagt 3 989 tkr. Till de vice verkstéllande direkt6rerna har utgatt l6n, bonus
och formaner om sammanlagt 3 410 tkr.

Tillden under aret avgangne verkstéllande direktéren Per Tornberg har
utgatt 1on och bonus om 5 624 tkr. Till avgangna vice verkstédllande direk-
torer har utgatt 16n och bonus om 5 678 tkr.

For verkstdllande direktdren och 6vriga personer i bolagets ledning
finns sedvanliga pensionsutfdstelser inom ramen f6r allmédn pensions-
plan, innebédrande pensionering vid 65 ars dlder. Pensionsutféstelserna
tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Av koncernens pensionskostnader avser 4,7 Mkr styrelse och verk-
stdllande direktorer.

For ledande befattningshavare i MTG-koncernen finns ett av Industri-
forvaltnings AB Kinneviks bolagsstéamma den 3 maj 1996 beslutat option-
sprogram dar dessa genom ett sarskilt intressentbolag forvadrvat en option
pd 5 procent av aktiekapitalet i MTG. Under 1999 kontantreglerades en
femtedel av optionen av Kinnevik. Under 2000 utnyttjades ytterligare en
femtedel av optionen och aktierna levererades av Kinnevik. Vidare har
antalet utestaende MTG-aktier 6kat genom nyemission. Darmed innehar
intressentbolaget som dgs av de ledande befattningshavarna per den 31
december 2000 en option att férvadrva 2,7 procent av aktierna i MTG.

Vid uppségning fran bolagets sida av verkstdllande direktoren eller
dvriga ledande befattningshavares anstéllning utgar l6n under uppsag-
ningstiden, 12-24 manader.

Vid uppsdgning fran verkstallande direktorens sida géller 12 ménaders
uppsdgningstid.

Not 24 REVISIONSARVODEN

2000 1999
Koncernen

KPMG, revisionsuppdrag 4,2 2,5
KPMG, andra uppdrag WA 0,2
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,2 0,3
Ernst & Young, andra uppdrag 0,7 0,5
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 0,5 0,5
10,0 4,0

Moderbolaget
KPMG, revisionsuppdrag 0,5 0,3
KPMG, andra uppdrag 1,0 0,0
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,2
Ernst & Young, andra uppdrag 0,0 0,2
1,6 0,7




Not 25 YTTERLIGARE KASSAFLODES-

INFORMATION
2000 1999
Poster i drets resultat som ej
genererar kassafldde fran rérelsen
Resultat av foretagsutveckling
och vid forsaljning av vardepapper -113,8 3,3
Avskrivningar 370,0 259,2
Utrangeringar 26,1 20,3
Minoritetsandelar -1,2 -13,3
Resultatandelar i intresseforetag -56,8 -42,8
Andel i intresseforetagens skattekostnad 31,9 29,1
Forandring av uppskjuten skatteskuld 474 -39,9
Forandring av avsattningar -0,9 40,0
302,7 255,9

Betalningar for ranta och inkomstskatt uppgick till
Moderbolaget

Rénta 57,0 45,9
Inkomstskatt 0,0 0,0
57,0 45,9

Koncernen
Réanta 87,7 72,7
Inkomstskatt 118,8 94,4
206.5 167,1

Not 26 REDOVISNING ENLIGT AMERIKANSKA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens bokslut uppréttas enligt svenska redovisningsprinciper, som i
vissa avseenden skiljer sig fran amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP.

Som en féljd av att bolaget &r noterat pa den amerikanska Nasdag-
borsen gors en arlig avstdamning av skillnader mellan resultatet enligt
svenska och amerikanska redovisningsprinciper.

2000 1999

Koncernen
Avstdmning av arets resultat

Redovisat resultat enligt svenska

redovisningregler 202,5 130,0
Justeringar enligt US GAAP:

Aktiverade utvecklingskostnader —696,1 -352,1

Avskrivning av programréttigheter 21,4 —27,3

Narstaendetransaktioner -3,0 -
Skillnader mot US GAAP i

intresseféretagens redovisning -57,3 -15,3
Optionsprogram 180,0 -557,6
Annan skattebas for aktier i intresseféretag ~ —7,0 —-14,0
Konsolidering av Metro International S.A.  —384,7 -
Skatteeffekter pa justeringar

enligt US GAAP 193,4 50,1
Resultat enligt US GAAP -593,6 -786,2

001231 991231
Avstdmning av eget kapital
Eget kapital enligt svenska
redovisningsregler 2 453,9 1088,3
Justeringar enligt US GAAP:
Aktiverade utvecklingskostnader —-1045,9 -586,0
Avskrivning av programréattigheter -116,6 -95,2

Narstaendetransaktioner 26,1 29,1
Skillnader mot US GAAP i

intresseforetagens redovisning -72,6 -15,3
Annan skattebas for aktier i intresseféretag  —21,0 —-14,0
Skatteeffekter pa justeringar

enligt US GAAP 330,8 138,0
Eget kapital enligt US GAAP 1554,7 544,9

I enlighet med svenska redovisningsregler har MTG aktiverat utvecklings-
kostnader relaterade till nystartade verksamheter. US GAAP kraver att
sadana utgifter kostnadsfors. Aven avskrivningar har justerats.

| enlighet med svenska redovisningsregler har inkopta programrattig-
heter for TV avskrivits i takt med intdkterna fran reklamforséljning vid
respektive visningstillfalle. US GAAP krdver att avskrivningen vid forsta
visningstillfallet ar hogre &n vid senare tillfallen om denna visning &r mer
vardefull dn repriserna.

Vidare har justering skett for transaktioner med bolag under gemensam
kontroll, dér dessa enligt US GAAP redovisas pa ett sdtt som i princip
motsvarar pooling-metoden.

| vissa av intresseforetagens redovisning finns skilnnader i mot US
GAAP, framfor allt avseende aktiverade utvecklingskostnader, for villka
justering sker frdn och med 2000. Siffrorna fér 1999 har omraknats enligt
samma princip.

Enligt svenska redovisningsregler redovisas inte optionsprogrammet
som ndmns i Not 23 av MTG, eftersom det lagts upp och finansieras av Kin-
nevik. Enligt US GAAP ska det dock redovisas av MTG, eftersom options-
innehavarna arbetar at MTG. Justering sker fran och med 2000, och siff-
rorna for 1999 har omraknats enligt samma princip.

Enligt US GAAP skall en uppskjuten skatteskuld redovisas avseende
skillnaden mellan bokfort varde och skatteméssigt anskaffningsvarde pa
aktier i intresseforetag.

Enligt svenska redovisningsregler kan Metro International S.A., som
delades ut till aktiedgarna den 15 augusti 2000, rdknas som externt fore-
tag for hela aret. Enligt US GAAP skall det konsolideras till och med utdel-
ningsdagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Modern Times Group MTG AB
(org nr 556309-9158)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i
Modern Times Group MTG AB for ar 2000. Det &r styrelsens och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér rdkenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision omfattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkt6rens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat védsentliga beslut, atgér-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr uppgjorda i enlighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen, disponerar

vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2001-04-04

Hans Karlsson Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ADRESSER www.mtg.se

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

Box 2094

SE-103 13 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 562 000 50
Telefax: +46 8 20 50 74

Viasat Broadcasting

Viasat Broadcasting UK
MTG Broadcast Centre
Horton Road

West Drayton

Middlesex

UB7 8JD

Storbritannien

Telefon: +44 189 5433 433
Fax: +44 189 5446 606

Viasat Sverige www.viasat.se
Miinchenbryggeriet

Séder Mélarstrand 31

Box 17104

SE-104 62 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 562 023 00

Fax: +46 8 562 410 70
Annonsavdelning: +46 8562 023
00

Kundtjédnst: +46 8 522 000 00

TV3 Sverige www.tv3.se
TV6 www.tvé.se
Miinchenbryggeriet
Soder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 023 00

Fax: +46 8 562 023 30
Annonsforsaljning: +46 8 562 023
00

TV3 Direkt www.tv3.se
Hangdvdgen 25, Hus 8
SE-115 74 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 012 30
Fax: +46 8 562 012 01

ZTV www.ztv.se

Soder Malarstrand 31

Box 17105

SE-104 62 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 562 023 00

Fax: +46 8 562 025 75
Annonsforsaljning: +46 8 562 023 00

ZTV Nytt

Hangdvdgen 25, Hus 8
SE-115 74 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 090 65
Fax: +46 8 562 090 02

Viasat Sport/TV3 Sport
Hangdvdgen 25, Hus 8
SE-115 74 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 090 70
Fax: +46 8 562 090 85

TV1000 www.tvio00.5e
Miinchenbryggeriet
Soder Mélarstrand 31

Box 171 04

SE-104 62 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 023 00
Fax: +46 8 562 023 30
Kundtjédnst: 0200 24 10 00

TV4 www.tv4.se
Tegeluddsvagen 3
SE-115 79 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 459 40 00
Fax: +46 8 459 44 44

Viasat Norge www.viasat.no
Hammersborg Torg 1
Postboks Viasat
Youngstorget

NO-0028 Oslo

Norge

Telefon: +47 22 99 01 50
Fax: +47 22 99 0155

TV3 Norge www.tv3.no
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget

NO-0028 Oslo

Norge

Telefon: +47 22 99 00 33
Fax: +47 22 99 00 19
Annonsforsaljning: +47 22 99 00 33

Viasat+
Hammersborg Torg 1
Postboks Viasat
Youngstorget
NO-0028 Oslo

Norge

Telefon: +47 22 99 00 33
Fax: +47 22 99 00 19
Annonsforsaljning: +47 22 99 00 33

Viasat Danmark www.viasat.dk
Wildersgade 8

DK-1408 K6penhamn K
Danmark

Telefon: +45 77 30 55 00
Fax: +45 77 30 55 10

Tv3 Danmark www.tv3.dk
Wildersgade 8

DK-1408 K6penhamn K
Danmark

Telefon: +45 77 30 55 00

Fax: +45 77 30 55 10
Annonsforsaljning: +45 77 30 55 00

3+

Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

Telefon: +45 77 30 55 00

Fax: +45 77 30 55 10
Annonsforsaljning: +45 77 30 55 00

TV3 Estland www.tv3.ee
Peterburi Tee 81

EE-0014 Tallinn

Estland

Telefon: +372 6 22 02 00
Fax: +3726 22 02 01
Annonsforsaljning: +372 6 22 02 00

Tv3 Lettland www.tv3.lv
Mukusalas 72 B

LV-1004 Riga

Lettland

Telefon: + 371755 43 75
Fax: +37175532 74
Annonsforsdljning: + 371755 43 75

Tv3 Litauen www.tv3.lt
Nemencines Pl 4
LT-2016 Vilnius

Litauen

Telefon: +370 2 23 16 131
Fax: +3702 76 42 53
Annonsforsaljning: +3702 76 42 90

Viasat3 Ungern
1037 Budapest
Kiscelli u. 104.
Ungern

Telefon: +36 14 53 45 85
Fax: +36 14 53 45 86

New Media

Everymobile
www.everymobile.com
Miinchenbryggeriet
Soder Mélarstrand 31
Box 170 54

SE-104 62 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 024 71
Fax: +46 8 588 984 01

Everyday Webguide AB
www.everyday.com
Soder Mélarstrand 31
Box 17041

SE-104 62 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 588 984 00
Fax: +46 8 588 984 01

New Media Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N0-0028 Oslo

Norge

Telefon: +47 22 99 00 33
Fax: +47 22 99 00 19

New Media Danmark
Wildersgade 8
DK-1408 Kopenhamn K
Danmark

Telefon: +45 77 30 55 00
Fax: +45 77 30 55 10

Radio

RIX FM www.rixfm.com
Ringvdgen 100

Box 178 20

SE-118 94 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 562 720 00

Fax: +46 8 562 72111
Annonsforsaljning: +46 8 562 720 88

Power Hit Radio
www.powerhitradio.com
Ringvdgen 100, uppg C

Box 178 20

SE-118 94 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 562 720 00

Fax: +46 8 562 721 06
Annonsforsaljning: +46 8 562 720 00



P4 - Radio Hele Norge
WWW.p4.no

NO-2626 Lillehammer
Norge

Karl Johansgate 27

NO-0159 Oslo

Norge

Telefon:

+47 6124 84 44 (Lillehammer)
+47 23 00 00 44(0slo)

Fax:

+47 6124 84 45 (Lillehammer)
+47 23 00 00 45 (Oslo)
Annonsavd

+47 6124 84 44 (Lillehammer)
+47 23 00 00 44 (Oslo)

Radio Nova Finland
Illmalankatu 2 C
FIN-00240 Helsingfors
Finland

Telefon: +358 9 88 48 87 0o
Fax: +358 9 88 48 87 30

Star FM Estland
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

Telefon: +372 6 22 02 85
Fax: +3726 2202 94

Power Hit Radio Estland
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

Telefon: +372 6 22 02 90
Fax: +3726 2202 94

Star FM Lettland
Zakusalas Knastmala 3
LV-1509 Riga

Lettland

Telefon: + 3717 20 05 44
Fax: + 37172009 99

Publishing

Kungsgatan 18

Box 70347

SE-107 23 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 56 20 86 00
Fax: +46 8 56 20 87 90

Finanstidningen www.fti.se
Financialhearings.com
www.financialhearings.com
Kungsgatan 18

Box 70347

SE-107 23 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 56 20 86 00

Fax: +46 56 20 87 90

Redaktion Inrikes: +46 8 56 20 86 20
Annonsavdelning: +46 8 56 20 87 10
Prenumeration: +46 8 56 20 87 00

Kapital

Kungsgatan 18

Box 70347

SE-107 23 Stockholm
Sverige

Telefon:

Véxel: +46 8 56 20 86 00
Annonsavdelning: +46 8 50 62 45 80
Fax: +46 8 56 20 87 90

TV8 www.tv8.se
Hangovdgen 25, Hus 8
SE-115 74 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 562 012 81
Fax: +46 8 562 012 08

Moderna Tider www.modernati-
der.se

Industrigatan 4A, 6 tr

Box 12880

SE-112 98 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 56 26 20 01
Fax: +46 8 56 26 20 20

Bromberg Bokforlag
Industrigatan 4A, 6 tr
Box 12886

SE-112 98 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 56 26 20 80
Fax: +46 8 56 26 20 85

Modern Interactive

TV-Shop Europe
www.tv.shop.com

Martin Beheim Strass vi2
DE-63263 Neulsenbeurg
Tyskland

Telefon: +49 6102 74 08 80
Fax: +49 6102 74 08 18

TV-Shop Sverige www.tvshop.se
Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé

Sverige

Telefon: +46 40 601 60 60
Fax: +46 40 601 61 90

eCommerce Logistics
Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé

Sverige

Telefon: +46 40 601 60 00
Fax: +46 40 601 60 50

MTG Internet Retailing
CDON www.cdon.com
NoName4Us
WWW.Nnoname4us.com
Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé

Sverige

Telefon: +46 40 601 60 00
Fax: +46 40 601 61 20

SDI Media

SDI Media www.sdi-media.com
Top Floor

533 Kings Road

London SW10 0TZ
Storbritannien

Telefon: +44 20 73 49 12 80
Fax: +44 2073 49 12 81

Modern Studios

Modern Studios
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 556 064 20
Fax: +46 8 556 064 30

Modern TV
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 556 064 20
Fax: +46 8 556 064 30

Strix www.strix.se
Lumavédgen 6, Entre 1C
SE-120 87 Stockholm
Sverige

Telefon: + 46 8 522 595 00
Fax: + 46 8 522 595 05

Strix Norge
Kirkegate 34 A
0153 Oslo
Norge

Telefon: +47 22 4017 20
Fax: +47 22 4017 21

Sonet Film www.sonetfilm.se
Tappvdgen 24

Box 20105

SE-161 02 Bromma

Sverige

Telefon: +46 8 55 52 48 00
Fax: +46 8 28 58 34

Modern Entertainment

16255 Ventura Boulevard, Suite
1100

Encino, CA 91436

USA

Telefon: +1 818 386 0444
Fax: +1 818 728 8294
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