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Delarsrapport for arets férsta nio manader

- Esseltes resultat fore skatt forbattrades med elva procent och uppgick till 466 Mkr
(418).

- Forséljningen var sex procent hogre dn foregaende ar.

- Vinsten per aktie kade till 8,20 kronor (7,80).

Forsaljning

Esselte-koncernens forsdljning under arets forsta nio manader uppgick till 9.956 Mkr (9.415).
Raknatijamfdrbara valutor och enheter 6kade forsaljningen med fem procent.

Under tredje kvartalet var forsédljningen 3.245 Mkr (3.142), en 8kning med tre procent fran
motsvarande period foregdende ar varav valutaeffekter svarar for en procentenhet.

Resultat

Resultatet fore skatt blev 466 Mkr (418), vilket d@r elva procent hogre dn foregdende ars forsta
nio manader.

Under tredje kvartalet var resultatet i stort ofdrandrat jamfort med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 113 Mkr (110).

Vinsten per aktie 6kade med fem procent till 8,20 kr (7,80)

Finansnetto och skatter
Finansiella kostnader dkade till 36 Mkr (26). Okningen hanfor sig huvudsakligen till att
vinsterna fran terminskontrakt minskat jamfort med 1997.

Skattenivan har 6kat fran 38 till 40 procent av resultatet fore skatt pa grund av engangseffekter
av den pagdende legala omstruktureringen av Esselte-koncernen.

Kassaflode
Kassafldde fran rorelsen var 22 Mkr under arets forsta nio manader inkluderande investeringar
om 242 Mkr och forvarv om 155 Mkr.

Strukturforandringar

Meto

Styrelsen har idag beslutat att foreldgga ordinarie bolagsstdmma i april 1999 forslag till
avskiljning av Meto.

Nielsen & Bainbridge
Utforsaljningen av Nielsen & Bainbridge kunde inte avslutas under tredje kvartalet pa grund av
oron pa de finansiella marknaderna. Affaren kommer att slutféras under fjarde kvartalet 1998.
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ESSELTE OFFICE PRODUCTS (EOP)

EOP iir virldens ledande leverantor av produkter som 6kar effektiviteten i kontorsarbetet.

Mal

Malet for EOP dr att vara vérldens ledande tillverkare av kontorsvaror och 6ka andelen av
varldsmarknaden. Omsatt i finansiella mal pa kort och medellang sikt innebar det att ar 2001
skall forsaljningstillvaxten vara minst tio procent, rérelsemarginalen atta procent och
avkastningen pa sysselsatt kapital 20 procent.

Huvudstrategier
. Geografisk expansion genom forvarv och organisk tillvaxt.

Forandring av produktmixen till en stérre andel produkter med hdgre lonsamhet samt
Okad taktilanseringen av nya produkter.

Effektivisering av produktion, distribution och logistik samt hogre kostnadseffektivitet.
En organisationsstruktur som ar anpassad till en alltmer konsoliderad marknad och
utnyttjar globala transaktionssystem for att betjana marknaden.

Marknaden

Varldsmarknaden for kontorsvaror (“office supply market”) uppgar till 40 miljarder dollar. Den &@r
under konsolidering och ett flertal samgdenden har offentliggjorts under tredje kvartalet. EOP ar
ledande i denna process med flera forvarv under aret med framfor allt forvarvet av Leitz under
kvartalet. Leitz ar det ledande kontorsvaruforetaget i Tyskland och kommer att forstarka EOP:s
stillning i den alltmer koncentrerade branschen av leverantdrer.

Marknadssegment

EOP dr ledande i vart och ett av de segment som man arbetar i. Tillvaxtmdjligheterna bedoms
sarskilt goda inom produktomradena Identification Systems, Computer Supplies and Accssories
och Presentation. EOP koncentrerar verksamheten inom omradena Filing and Desktop
Organization Products vilket beddms fa goda effekter. Produktomradet Graphic Products
(Letraset) fortsatter att minska men har fortfarande en stark marknadsposition och atgarder
vidtas for att kunna vaxa inom vissa tillvaxtnischer.

Tredje kvartalet

Viiktigare handelser

. Forviirvet av Leitz
Forvarvet som ar det storsta i kontorsvarubranschen under senare ar offentliggjordes i
augusti. Leitz ar Tysklands ledande kontorsvarutillverkare och ett de starkaste
varumdrkena i branschen. Genom Leitz far EOP en stark marknadsposition i Tyskland som
drvdrldens tredje storsta kontorsvarumarknad. Férvarvet dr foremal for provning av de
tyska konkurrensmyndigheterna som vantas meddela beslut under fjdrde kvartalet i ar.
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Produktion, distribution och logistik (“Supply Chain”)

Rationaliseringsprogrammet som meddelades under senare delen av 1997 och som
innefattar samordning av produktionen, omorganisation av distributionen samt
rationalisering av administrationen fortgar enligt plan och berdknas uppna full effekt
under 1999.

Den globala marknadsorganisationen

Ledningen av marknadsorganisationen har omorganiserats och produktlinjerna
internationaliserats for att svara mot marknadens 6kade behov av global narvaro och for
att anpassas till konsolideringen av branschen.

Forsalining och resultat

EOP:s forsdljning under rets forsta nio manader kade med fyra procent till 6.602 Mkr (6.319).
Berdknatijamforbara valutakurser och enheter 6kade forsaljningen med tre procent.

Under tredje kvartalet 6kade forsdljningen till 2.142 Mkr (2.116) vilket i jamforbara valutakurser
innebar en 6kning med fyra procent.

Forsaljningen under kvartalet utvecklades val i USA och i Sydeuropa, medan Storbritannien och
Tyskland hade svag forsdljning. Férsdljningen i Asien, som utgdr mindre @n tre procent av hela
EOP:s forsdljning, var svag.

Alla huvudproduktgrupper forbattrade forsaljningen - Organization & Filing, Identification
Systems, Computer Supplies and Accessories samt Presentation Products - medan den minskade i
icke-kdrnomradena.

Rorelseresultatet 6kade med fyra procent till 299 Mkr (288). For tredje kvartalet var resultatet 74
Mkr (86). Minskningen aterspeglar dels forsdljningen av Chrono, dels att de ldgre marginalerna
pa mogna produkter dnnu inte har kompenserats av forandringar i produktmixen och
kostnadsminskningar.

Rationaliseringsprogrammet som faststalldes 1997 ar under genomférande enligt plan.
Kostnadsminskningarna borjade fa effekt under tredje kvartalet.

Rérelsemarginalen for de senaste 12 manaderna uppgick till 4,6 procent (exklusive
jamforelsestorande poster). Fér heldret 1997 var den 4,7 procent.

EOP:s avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna (exklusive
jdmforelsestorande poster) var 13,0 procent. Motsvarande varde for 1997 var 12,8 procent.
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METO

Meto dir ledande leverantdr av avancerade etikettsystem som stodjer kundernas forsdljning
och hantering.

Mal

Metos mal ar att bli varldens ledande leverantdr av etikettsystem for olika tilldmpningar i
detaljhandeln och dess leveranssystem och ddrigenom 6ka sina marknadsandelar. Malet att
ldmna 20 procents avkastning pa sysselsatt kapital ar uppnatt och nya mal ar under utarbetande.

Strategi
. Skapa en global verksamhet med aterkommande férsaljning av kvalificerade etiketter och

etikettsystem huvudsakligen inriktad mot detaljhandel och dess totala forsorjnings- och
leveranssystem

Bli huvudleverantor till internationella detaljhandelskedjor genom att tillgodose deras
behov av kvalificerade system for identifiering, styrning och promotion.

Oka marknadsandelarna genom en kombination av organisk tillviixt och strategiska
forvarv.

Marknaden

Meto forser marknaden med etikettsystem for speciella tillampningar, integrerade l&sningar med
hardvara och mjukvara som mojliggdr identifiering, styrning, markning och skydd av kundernas
produkter genom hela tillverknings- och distributionskedjan.

Metos produkter och system syftar till att oka effektiviteten i kundernas system for logistik,
minska svinnet, forbattra datainsamlingen samt férbattra marknadsforingen med hjalp av
produktmarkning.

Marknadssegment
Metos marknader kannetecknas av olika utvecklingstendenser:

Handprismérkning minskar med sex till sju procent per ar. Inférandet av Euro medfsr behov av
dubbel prismédrkning och paverkar segmentet positivt.

Marknaden for Streckkodsystem utgdrs av skrivare, utrustning for dataldsning och etiketter.
Efterfragan pa hardvara dkar med mer an tio procent arligen men sjunker samtidigt i pris per
enhet. Etiketter och férbrukningsartiklar vaxer for ndrvarande mindre pa de flesta marknader.

Handeln fortsatter att investera i Stéldskyddssytem och den europeiska marknaden vaxer med
ndrmare tio procent per ar aven om det sker fran en relativt liten bas. Stéldskyddsméarkning vid
produktionsstallet 6kar i efterfragan med mer dn 20 procent aven om det sker fran en lag bas.
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Tredje kvartalet

Viiktigare handelser
. Under tredje kvartalet forvarvades ett mindre etikettryckeri i Helsingborg, Jinnestal.
Genom forvarvet kan Meto dka sin marknadsandel i Skandinavien.

Meto har ingatt en prelimindr dverenskommelse med etikettryckforetaget Raflatac som
ingdrifinska UPM Kymmene QY dar Raflatac tar dver Metos laminator i Tyskland i utbyte
mot ett lAngsiktigt leveransavtal. Ett kontrakt kommer att tecknas under fjarde kvartalet.
Detta kommer att fa en gynnsam inverkan pa Metos kapitalbindning.

De ledande europeiska detaljhandelskedjorna forbereder sig for introduktionen av Euro.
Meto har utvecklat ett speciellt verktyg for dubbel prismarkning, “Euorokit”.
Utrustningen introducerades under kvartalet och blev mycket val mottagen av
marknaden.

Forsalining och resultat
Metos forsdljning 6kade med sex procent till 2.291 Mkr (2.156). I tredje kvartalet 6kade
forsaljningen med sju procent till 748 Mkr (697). Varav valutaeffekter svara for tva procent.

Justerat for valutaeffekter 6kade forsaliningen av Barcoding Systems och Anti-theft Systems med
13 respektive 15 procent. Hand-held price marking minskade med tre procent vilket innebar en
battre forsaljning an trenden utvisade under foregdende kvartal.

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 160 Mkr (131). Forbdttringen under tredje kvartalet
var 19 procent till 43 Mkr (36).

Rérelsemarginalen for de senaste 12 manaderna uppgick till 6,7 procent. Fér helaret 1997 var
den 6,0 procent.

Metos avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna dr 22,1 procent att jamfora
med 18,0 procent for helaret 1997. Lonsamheten vantas fortsatta.

Nésta bokslutsrapport
Prelimindr rapport for helaret 1998 berdknas sandas ut 10 februari 1999.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 21 oktober 1998

Jan Kvarnstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef



