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Resco AB (publ)
Delårsrapport januari - september 1998

Omsättningen ökade med 35 procent

� Omsättningen ökade med 35 procent till 182,8 (135,7) Mkr
� Rörelseresultatet ökade till 5,5 (1,6) Mkr
� Rörelsemarginalen uppgick till 3,0 (1,2) procent
� Kraftig nyrekrytering och påbörjade utbildningssatsningar påverkade

rörelseresultatet negativt under tredje kvartalet
� Antalet anställda uppgick till 328 (233) vid utgången av perioden

MARKNAD

Marknaden är stabil med god tillväxt. Fortsatt stark tillväxt gäller tjänster kring implemen-
tering av affärssystem, verksamhetsutveckling, projektledning och processutveckling. En
god prisutveckling råder på marknaden.

TREDJE KVARTALET 1998

Omsättning och resultat
Omsättningen ökade med 24 procent till 51,2 (41,2) Mkr. Rörelseresultatet minskade till
-4,0 (0,3) Mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till -3,8 (0,4) Mkr. Tredje kvartalet
är normalt svagt då intäkterna är lägre än under övriga kvartal beroende på semesteruttag.

Rescos utbildning av 22 personer till SAP R/3-konsulter, vilka från årsskiftet kommer att
vara sysselsatta inom Affärsområde Affärssystem, påbörjades under kvartalet. Denna
satsning belastade kvartalsresultatet med totalt cirka 3 Mkr.

Affärsområdena Affärssystem och Verksamhetsutveckling fortsätter att utvecklas i positiv
riktning och i en gynnsam konkurrenssituation.

Affärsområde Integration och Utveckling uppvisade en svag omsättnings- och resultat-
utveckling, huvudsakligen beroende på längre införsäljningsprocesser än beräknat, vilket
resulterade i en lägre beläggning av konsulterna än planerat. Försäljningen inom affärs-
området har ej motsvarat förväntningarna, framförallt vad gäller komponentbaserad
systemutveckling. Debiteringsgraden påverkades även negativt av en kraftig
personalökning. Under det tredje kvartalet anställdes 18 personer vilket motsvarar en
ökning av personalstyrkan med 22 procent.

För att snabbt återgå till ett högre kapacitetsutnyttjande inom affärsområdet har förstärk-
ningar av försäljningsorganisationen företagits samtidigt som försäljningsarbetet intensifie-
rats.
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Det fjärde kvartalet är normalt ett starkt kvartal för Resco. Detta mönster förväntas bestå
även i år.

Under det tredje kvartalet slöt Resco avtal med Backer, Estline, Nordbanken Fastigheter,
Nordbanken Finans, Nutek, Pharmacia & Upjohn, Praktikertjänst, SAS och Sveriges
Television.

Förvärv av Poolia Utbildning AB
Resco förvärvade den 1 september 1998 Poolia Utbildning AB. Verksamheten utgörs i
huvudsak av projektorienterad utbildning inom IT-området. Syftet med förvärvet är att
bredda Rescos tjänsteutbud.

Koncernens resultat under det tredje kvartalet påverkades endast marginellt av förvärvet.
Under 1997 omsatte Poolia Utbildning AB 22 Mkr. Antalet anställda i bolaget uppgick vid
utgången av september 1998 till 15 personer.

JANUARI – SEPTEMBER 1998

Omsättning och resultat
Omsättningen ökade med 35 procent till 182,8 (135,7) Mkr. Exklusive företagsförvärv
ökade omsättningen med 34 procent. Rörelseresultatet ökade till 5,5 (1,6) Mkr,
motsvarande en rörelsemarginal på 3,0 (1,2) procent. Resultat efter finansiella poster ökade
till 6,4 (2,0) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 1,50 (0,45) kronor. I resultatet har en
reservering gjorts för avsättning till Rescos vinstandelsstiftelse om 1,0 (0,0) Mkr.

Omsättningsökningen jämfört med motsvarande period föregående år beror främst på att
medelantalet anställda ökat med 22 procent, att det genomsnittliga timpriset höjts med
9 procent och att anlitandet av underkonsulter ökat.

Resultatförbättringen förklaras i första hand av den organiska tillväxten och timpris-
ökningen, men även av en gynnsam utveckling av lönekostnaderna, vilka i genomsnitt
ökade med 4 procent per anställd. Debiteringsgraden understeg emellertid föregående års
nivå med 3 procentenheter. Antalet dagar tillgängliga för debitering var under perioden lika
många som under motsvarande period föregående år.

Verksamheten
Affärsområdena Affärssystem och Verksamhetsutveckling uppvisar en fortsatt god tillväxt.
Tidigare under året påbörjades en breddning av tjänsterna kring implementering av
standardsystem till att innefatta även processutveckling och förändringsledning. Detta
arbete har utfallit positivt vilket lett till ett ökat antal större åtaganden.

Resco fortsätter nu breddningen av tjänster kring implementering av standardsystem, där
affärsområdena Integration och Utveckling samt Teknik och Kommunikation kommer att
bli mer involverade i projekten. Detta gäller framförallt användande av web-teknik och
förvaltning av standardsystem.
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Integration och Utveckling

Rescos satsning på komponentbaserad systemutveckling har inte utfallit som planerat. Där-
för förändrar Resco sin försäljningsstrategi och fördjupar samarbetet med sina samarbets-
partners inom detta område. Resco gör bedömningen att komponentbaserad systemutveck-
ling kommer vara ett tillväxtområde.

Under det tredje kvartalet 1998 ökade antalet konsulter inom Affärsområde Integration och
Utveckling med 18 personer, motsvarande 22 procent. P g a den svaga försäljningsutveck-
lingen medförde detta att vissa nyanställda konsulter inte var fullt belagda, vilket i sin tur
påverkade den totala debiteringsgraden negativt. Arbetet med att öka beläggningen för
konsulterna har intensifierats.

Affärssystem
Affärsområde Affärssystem uppvisar en fortsatt god tillväxt och hög lönsamhet. Framförallt
råder mycket hög efterfrågan på tjänster kring standardsystemet SAP R/3. Prisutvecklingen
inom affärsområdet är gynnsam.

Affärssystem uppvisar en mycket god lönsamhet trots att affärsområdet under perioden
januari-september belastats med cirka 4 Mkr avseende utbildning i egen regi av 22 nya
R/3-konsulter.

Utbildningsprojektet pågår till och med november 1998. Den totala investeringen för denna
utbildningssatsning beräknas uppgå till cirka 6 Mkr inklusive intäktsbortfall för egna lärare.
Eleverna kommer successivt att fasas in i projekt från november 1998.

Verksamhetsutveckling

Affärsområde Verksamhetsutveckling uppvisar en god tillväxt och en tillfredsställande lön-
samhet. Prisutvecklingen för affärsområdets tjänster är gynnsam. Tidigare under året påbör-
jades en breddning av tjänsterna kring implementering av standardsystem till att innefatta
även processutveckling och förändringsledning.

Teknik och Kommunikation

Marknaden för de tjänster Affärsområde Teknik och Kommunikation tillhandahåller präglas
av skärpt konkurrens. Affärsområdets lönsamhetsutveckling har inte varit tillfredsställande.
Arbete pågår med att fokusera affärsområdets tjänsteutbud till tjänster kring affärssystem,
såsom exempelvis förvaltning av standardsystem.

Utbildning

Genom förvärvet av Poolia Utbildning AB har Resco nu möjlighet att tillgodose kundernas
efterfrågan på utbildning i samband med implementering av standardsystem, exempelvis
R/3. Resco kan därigenom leverera hela kedjan av tjänster från verksamhetsutveckling till
skräddarsydd utbildning. Utsikterna för en mycket positiv utveckling för affärsområdet
bedöms som goda.
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Omsättning per affärsområde

Affärsområde Omsättning Andel av total Omsättnings-
kv 1-3 1998 omsättning tillväxt

Mkr % %

Integration och
Utveckling 76 42 21

Affärssystem 66 36 53

Verksamhets-
utveckling 28 15 32

Teknik och
Kommunikation 7 4 57

Utbildning/övrigt 6 3 86

Totalt 183 100 35

Intressebolag
De elever som under ett års tid genomgått ett utbildningsprogram i det av Resco hälftenägda
bolaget Projekt Hackås AB, har avslutat sin utbildning till systemutvecklare och
25 konsulter är numera anställda i det tillika hälftenägda bolaget Hackås IT-Partner AB.
Konsulterna arbetar framförallt i externa konsultuppdrag inom Rescos och den andre
delägarens verksamheter.

Personal
Antalet anställda vid periodens slut uppgick till 328 (233), en ökning med 41 procent.
Medelantalet anställda var under perioden 260 (213), en ökning med 22 procent. Personal-
omsättningen uppgick till 10 (9) procent.

Investeringar
Investeringar i maskiner, inventarier och lokalförbättringar, inklusive maskiner och inventa-
rier i förvärvat bolag, uppgick till 13,6 (8,1) Mkr, varav 5,8 (2,3) Mkr finansierats via
leasing. Leasingfinansieringen avser i sin helhet förvärv av bilar. Investeringar i
immateriella tillgångar uppgick till 6,0 (9,0) Mkr.

Finansiell ställning

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 13,5 Mkr den 30 september 1998 (30,1 Mkr den
31 december 1997). Räntebärande skulder, inklusive pensionsåtagande enligt FPG/PRI-
systemet om 5,2 Mkr, uppgick till 5,6 Mkr den 30 september 1998 (2,8 Mkr den
31 december 1997). Kassaflödet uppgick till -16,6 (-21,4) Mkr under perioden.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 61,2 Mkr den 30 september 1998 (59,4 Mkr den 31 december
1997). Soliditeten uppgick till 57 (63) procent.
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Moderbolaget
Omsättningen i moderbolaget uppgick till 110,6 (94,3) Mkr. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 11,3 (-3,1) Mkr. I resultatet ingår erhållen utdelning från dotterbolag om11,0 (0,0)
Mkr. Investeringar i maskiner och inventarier i moderbolaget uppgick till 9,3 (6,1) Mkr,
varav 4,4 (1,6) Mkr finansierats via leasing.

Styrelse
Barbara Ericsson har utsetts till adjungerad styrelseledamot i Resco. Barbara Ericsson,
sakkunnig i Finansdepartementet, är även tillförordnad VD för Statens premiefond.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFÄLLEN

17 februari 1999 -Bokslutskommuniké 1998

Stockholm den 23 oktober 1998

Resco AB (publ)

Kjell Jacobsson
Verkställande direktör

Jag har översiktligt granskat denna delårsrapport och därvid följt rekommendation utfärdad
av Föreningen Auktoriserade Revisorer FAR. En översiktligt granskning är väsentligt
begränsad i förhållande till en revision. Det har inte framkommit något som tyder på att del-
årsrapporten inte uppfyller kraven enligt börs- och årsredovisningslagarna.

Stockholm den 23 oktober 1998

Anders Roos
Auktoriserad revisor

För ytterligare information kontakta:
Verkställande direktör Kjell Jacobsson tel: 08-519 030 00

Rescos affärsidé är att effektivisera kundernas verksamhet genom att kombinera verksam-
hetsutveckling och informationsteknik. Rescos omsättning uppgick under 1997 till
195,2 Mkr och antalet medarbetare var i september1998 328 personer.
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RESULTATRÄKNING
Koncernen

97-10-01-
(Mkr) Kv1-3 1998 Kv1-3 1997 Helår 1997 98-09-30

Nettoomsättning 182,8 135,7 195,2 242,3
Övrigt 0,4 -0,8 -1,3 -0,1
Summa intäkter 183,2 134,9 193,9 242,2

Rörelsens kostnader
Externa kostnader -48,8 -34,3 -48,5 -63,0
Personalkostnader -125,4 -96,4 -133,8 -162,8
Avskrivningar av materiella
och immateriella tillgångar -3,5 -2,6 -3,4 -4,3
Rörelseresultat 5,5 1,6 8,2 12,1

Resultat från finansiella
investeringar 0,9 0,4 0,4 0,9
Resultat efter finansiella
poster 6,4 2,0 8,6 13,0

Skatt* -2,3 -0,8 -3,0 -4,5
PERIODENS RESULTAT 4,1 1,2 5,6 8,5

BALANSRÄKNING
Koncernen

(Mkr)
1998-09-30 1997-09-30 1997-12-31

Tillgångar
Anläggningstillgångar 32,3 23,1 21,2
Övriga omsättningstillgångar 62,5 48,8 43,4
Likvida medel 13,5 8,1 30,1
SUMMA TILLGÅNGAR 108,3 80,0 94,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital 61,2 47,4 59,4
Avsättningar 8,3 4,2 5,4
Långfristiga skulder - 1,2 -
Kortfristiga skulder 38,8 27,2 29,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 108,3 80,0 94,7

* Beräknad verklig skatt
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KASSAFLÖDESANALYS

Koncernen

(Mkr)

Kv1-3 1998 Kv1-3 1997 Helår 1997

Kassaflöde från löpande
verksamhet 8,5 4,5 13,6

Förändring i rörelsekapital -9,6 -9,1 -2,2

Totalt kassaflöde från
den löpande verksamheten -1,1 -4,6 11,4

Kassaflöde från investerings-
verksamheten -13,8 -15,5 -15,9

Kassaflöde från finansierings-
verksamheten -1,7 -1,3 5,2

Förändring av likvida medel -16,6 -21,4 0,7

NYCKELTAL

Kv 1-3 1998 Kv 1-3 1997 Helår 1997

Rörelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

3,0
2,2

1,2
0,9

4,2
4,4

Vinst per aktie, kr 1,50 0,45 2,15
Eget kapital per aktie, kr 22,46 20,20 21,82
Vinst per aktie, kr* 1,48 - -
Eget kapital per aktie, kr* 22,46 - -
Räntabilitet på eget kapital, % 6,5 2,6 11,5
Räntabilitet på syssels. kap.,% 9,5 4,5 15,5
Soliditet, % 57 59 63
Medelantal anställda
Antal anst vid periodens
utgång

260
328

213
233

213
240

Antal aktier per 30 september 1998: 2.723.600
Antal utestående teckningsoptioner per 30 september 1998: 80.000

* med beaktande av utestående teckningsoptioner
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KVARTALSREDOVISNING

Koncernens omsättning och rörelseresultat per kvartal

(Mkr)

1998 Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4
Omsättning 66,0 65,6 51,2
Rörelseresultat 7,5 2,0 -4,0
Rörelsemarginal, % 11,4 3,0 neg.

1997
Omsättning 45,0 48,6 41,2 60,4
Rörelseresultat 0,5 0,8 0,3 6,6
Rörelsemarginal, % 1,1 1,6 0,7 10,9

1996
Omsättning 29,4 33,1 30,2 42,5
Rörelseresultat 0,9 1,0 0,5 3,4
Rörelsemarginal, % 3,1 3,0 1,7 8,0


