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—En kombination av avgiftshdjningar och kraftfulla
effektiviseringar &r enda majligheten att komma till
ekonomisk balans, saiger GD Thomas Allard.

Vulkanaskan fran Island orsakade i
april ett veckolangt stopp for flygtrafi-
ken i stora delar av Europa. For flygbran-
schen och nya LFV blev de ekonomiska
konsekvenserna allvarliga. Osédkerheten
runt effekterna av askmolnet gjorde det
nédvandigt att av sdkerhetsskal inféra
restriktioner for flyget i utsatta sektorer.
LFV deltog i samarbetet med andra myn-
digheter, departementet och flygbolagen
for att sla vakt om flygsakerheten. Séker-
het dr A och O for alla aktorer i flygbran-
schen och for resenarernas fortroende
for flyget!

Delarsrapporten avser férsta halvaret
2010. | rapporten ingar adven resultat
fran forsta kvartalet for flygplatsverksam-
heten som avskildes och bildade bolaget
Swedavia 1 april.

ASKKRISEN DYRBAR

LFVs intékter bestar efter delningen i
huvudsak av trafikavgifter pa flygplansré-
relser. Askkrisen kostade oss ca trettio mil-
joner. Pengar som &r svara att hamta igen.
Finanskrisen skakade om flygbranschen
rejélt och antalet rorelser foll med 11%
under 2009 jamfort med 2008. Ned-
gangen har fortsatt och ar under forsta
halvaret 2%. Under senare tid har markna-
den stabiliserats och boérjat véxa igen, sa
for helaret 2010 haller LFV fast vid prog-
nosen om ett oférandrat antal rorelser.

Avgifterna fér en route- verksamheten
baseras pa sjalvkostnad. Den negativa
trafikutvecklingen under 2009 gjorde att
verksamheten bedrevs med ett under-
skott pa 236 miljoner. Trots en prishéj-
ning vid arsskiftet med 7% kommer verk-
samheten att bedrivas med ett stort
underskott daven under 2010. Underskot-
tet okar ytterligare genom att SPV avi-
serat en omrakning av pensionsskulden.
Sammantaget innebdr detta att det aku-
mulerade underskottet vid arets slut har
okat till cirka 600 miljoner.

Vart ingdende egna kapital kommer
darfor att i huvudsak besta av den upp-
skjutna fordran vi har pa flygbolagen
avseende en route- avgifter. Flygbran-
schen har fortfarande en pressad eko-
nomisk situation och flygbolagen har
genomfort stora kostnadsbesparingar
under senare ar. LFVs férslag att hoja
avgifterna med 14% 1 januari 2011 har
mott kraftig kritik.

HOGT KOSTNADSLAGE

Sverige har lange legat relativt val till i
jamforelser med kostnader och avgifter
for andra europeiska flygtrafiktjdnster.
Men under senare tid har vara kostnader
okat och trafikvolymerna minskat mer an
i andra lander, vilket innebér att vi nasta
ar sannolikt kommer att ligga prismas-
sigt Over det europeiska genomsnittet.
Flera andra Ostersjdlander ligger vasent-
ligt under oss.

Var stora utmaning &r att balansera eko-
nomin. En kombination av avgiftshoj-
ningar och kraftfulla effektiviseringar ar
enda mgjligheten att komma till ekono-
misk balans.

Trafikékningar racker inte till. Dar-

for har vi nu utokat ett tidigare langsik-
tigt besparingsprogram med effektivise-
ringar som ska ge ytterligare minst

30 miljoner i ar och 100 miljoner ar
2011. Vi har sagt upp de lokala kollektiv-
avtalen och hoppas att i samverkan med
de fackliga organisationerna kunna hitta
avtalslésningar som 6kar effektiviteten
och minskar administrationen.

SAMORDNAT LUFTRUM

Askkrisen understryker behovet av att
forverkliga ett koordinerat och gemen-
samt luftrum inom EU (Single Euro-
pean Sky). Ett harmoniserat och samord-
nat europeiskt luftrum 6kar kapaciteten
och ger pa sikt stora ekonomiska vinster.
Detta bidrar ocksa till att minska flygets
miljopaverkan genom bl a koordinerade
och kortare flygvégar. Samarbetet mellan
danska Naviair och LFV om ett gemen-
samt luftrum utvecklas bra och &r viktigt
steg for att moéta kraven pa okad effekti-
vitet. Samarbetet innebar att vi ligger pa
framkant i den europeiska integrationen.

Var situation féréndras ocksé av riksda-
gens beslut om den nya Luftfartslagen.
Den innebér bl a att den lokala flygtrafik-
tjiansten konkurrensutsatts. Vara forbe-
redelser for detta har pagatt under en
ldngre tid och innebar sjélvfallet krav pa
hogre effektivitet.

LFV har kapacitet att méta en vixande
efterfragan pa flyg. Utmaningen ar att
moéta kraven pa battre produktivitet och
att begrénsa avgiftshojningarna.

s

Thomas Allard
Generaldirektor



“EKONOMI

Forutom av den l6pande verksamheten
har de ekonomiska férutsattningarna hit-
tills under aret praglats av tre vasentliga
faktorer:

* delningen av LFV 1 april, bildandet av
Swedavia AB och engangsposter for-
knippade med detta

- fortsatt nedgang i flygtrafiken, inte
minst som effekt av askmolnet under
april, aven om en vasentlig forbattring
kunnat mérkas i maj/juni

+ 6kade avsattningar fér framtida pen-
sioner.

Resultat efter finansiella poster upp-
gar till 91 mkr, att jamfora med 40 mkr
samma period 2009. Jamforelser med
fjolaret blir inte relevanta eftersom nya
LFV under andra kvartalet haft en betyd-
ligt mindre verksamhet.

EFFEKTER AV DELNINGEN

I resultatet ingar néra 70 mkr i engéngs-
och omstéllningskostnader kopplade till
aktiviteter for delningen av LFV varav
merparten uppstod under forsta kvar-
talet. Delningen har ocksa inneburit en
positiv engangseffekt bestaende av rea-
lisationsvinst vid forséljning av ett antal
dotter- och intressebolag till det nya flyg-
platsbolaget Swedavia AB. Realisations-
vinsten uppgar till 145 mkr.

UNDERSKOTT | EN
ROUTE-VERKSAMHETEN

Nya LFVs intdkter bestar till mer &n
80% av sjalvkostnadsbaserade avgifter

for flygtrafiktjanster. Minskad trafikvo-
lym, innebar direkt lagre inkomster och
ett okat underskott for en route-verk-
samheten.

Underskottet innebar en 6kad fordran
pa vara kunder och ett behov av fram-
tida prisékningar som blir svart fér bran-
schen att hantera.

Under forsta halvaret har kostnaderna
for att bedriva flygtrafiktjanst en route
varit 185 mkr hégre an intakterna.

OKADE PENSIONSKOSTNADER
Personalkostnader &r den helt domi-
nerande kostnadsposten i nya LFV. Av
de totala kostnaderna utgoérs nara 70 %
av personalkostnader déar I6nekostnads-
utvecklingen for operativ flyglednings-
personal under de senaste aren varit
hdég. En annan post som starkt bidragit
till kostnadsékningen innevarande ar &r
hojda kostnader for avsattning till pensi-
oner. Statens Pensionsverk (SPV) forvan-
tar sig en lagre niva pa realrantan vilket
Okar behovet av avsattningar till fram-
tida pensioner. LFV har valt att reservera
for denna kostnadsokning som for férsta
halvaret inneburit 6kade kostnader med
nara 100 mkr.

EFFEKTIVISERINGAR
PABORJADE

For att fa en ekonomi i balans och
begrénsa framtida prishgjningar har ett
flertal aktiviteter nu pabérjats med syfte
begransa kostnadsutvecklingen att starka
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LFVs ekonomi med minst 30 mkr under
innevarande ar och ytterligare minst
100 mkr under 201 1. Detta utéver de
redan sedan tidigare beslutade effektivi-
seringsatgarderna.

RANTABILITET OCH SOLIDITET
Rantabiliteten pa eget kapital, matt
som 12-manaderstal, uppgar just nu till
3% men bestar da fortfarande av resultat
fran olika verksamheter. Det langsiktiga
malet for LFV uppgar till 4 %. Soliditeten
var 30 juni 9%.

INVESTERINGAR
LFVs investeringar uppgick under perio-

den till 179 mkr varav Flygtrafiktjansten
star for 89 mkr.

Den stoérsta investeringen avser fortsatt
utveckling av flygtrafikledningssystemet.
Ett samarbete, COOPANS, pagar mellan
leverantoérer av flygtrafiktjanst som har
samma typ av utrustning och system-
leverantdr och syftet ar att tillsammans
utveckla nasta generation av flygtrafik-
ledningssystem samt en gemensam tek-
nisk plattform med mgjlighet till natio-
nella anpassningar.

LFV, danska Naviair, irlandska IAA,
osterrikiska Austrocontrol och kroatiska
Croatia Control Ltd ar medlemmar i
COOPANS.




EKONOMI

RESULTATRAKNING (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
2010 2009 2010 2009 2010 2009
jan—juni jan—juni jan—dec jan—dec jan—juni jan—juni

Rérelsens intékter Prognos

Luftfartsintakter 1577 2 080 2788 4074 1577 2 080
Kommersiella intakter 580 1020 667 2 037 576 1 002
Ovriga rorelseintakter 30 38 46 80 27 33
Summa rorelsens intakter 2 187 3139 3 501 6 191 2 180 3114
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -1125 -1 258 -1 978 -2 405 -1121 -1 249
Diverse externa kostnader -733 -1 069 -1 089 -2 275 -738 -1 069
Avskrivningar -347 -593 -452 -1176 -347 -592
Summa roérelsens kostnader -2 206 -2921 -3519 -5 856 -2 206 2911
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 5 6 0 4 - -
Rorelseresultat -14 223 -18 338 -25 203
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 146 5 145 10 - -
Rénteintakter 17 23 30 45 16 23
Réntekostnader och liknande resultatposter -58 -212 -77 -429 -58 -212
Resultat efter finansiella poster 91 40 81 -35 -68 14
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat") -15 -8 18 8 - -4
Minoritetens andel i resultatet efter skatt -3 -3 -3 -7 - -
Periodens resultat 73 29 96 -34 -68 10

1) Periodens skatt/skattemotsvarighet har berdknats med en schablonméssig skatt om 26,3% pa skattemdssigt resultat exklusive férandring av obeskattade reserver.

BALANSRAKNING (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
2010 2009 2010 2009
Jan-juni  Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Anléggningstillgangar 2122 11 962 2186 11954
Omséttningstillgangar 3643 1578 3 507 1425
Summa tillgangar 5765 13540 5693 13 379
Eget kapital 414 3000 134 2 863
Avsattningar 4 953 5619 4 937 5608
Langfristiga skulder 7 3504 7 3 504
Kortfristiga skulder 391 1416 616 1404
Summa eget kapital och skulder 5765 13540 5693 13 379

For stallda sékerheter och ansvarsférbindelser, som ar oférandrade hanvisas till arsredovisningen fér 2009.
Balansrakningen per 2010-06-30 é&r justerad med hansyn till transaktioner vid slutregleringen av delningen i augusti.
For helaret lamnas ingen balasrékning pa grund av osékerhet i sifferunderlaget.

FINANSIERINGSANALYSER (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
2010 2009 utfall 2010  utfall 2009
jan—juni  jan—juni jan=juni jan=juni
Kassaflode fran rorelsen 533 795 -702 774
Forandring av rérelsekapital -4269 -75 -2905 -62
Investeringar 9650 -573 9499 -565
Finansiering -3287 18 -3240 27
Férandring av likvida medel 2627 164 2652 175
Likvida medel vid arets bérjan 294 382 152 239

Likvida medel vid periodens slut 2921 546 2804 414



MARKNAD OCH ORGANISATION

MARKNADEN

Utvecklingen under det férsta halv-
aret har kannetecknats av stora variatio-
ner i trafikutvecklingen. En trafikuppgang
som startade redan under det forsta
kvartalet fick ett ovantat avbrott under
april manad genom askkrisen. Den ome-
delbara effekten av den islandska vulka-
naskan synes nu vara éverstanden nar
det galler utvecklingen av antal passa-
gerare inom svensk luftfart. Under for-
sta halvaret okade antal passagerare i
svensk flygtrafik med 0,5 % jamfért med
forra aret.

FLYGRORELSER | SVENSKT
LUFTRUM

Antal flygrérelser en route under det
forsta halvaret 2010 minskade med
knappt 2 % jamfort med 2009 trots den
o6kande passagerartillstromningen. Orsa-
ken star till stora delar att finna i méj-
ligheten att 6ka belaggningen ombord
samt for vissa aktorer byte till stérre flyg-
plan under varen och sommaren.

Sett enbart till maj och juni manads
utfall 2010 sa framtréder en klart posi-
tiv bild med en trafiktillvaxt pa drygt 5 %
jamfort med motsvarande period 2009.
Denna relativt kraftiga tillvaxt har ocksa
fortsatt under juli manad och manga
flygbolag rapporterar en fortsatt god
efterfragan.

Den totalt hanterade flygtrafikvolymen
vid svenska trafikflygplatser under det
forsta halvaret 2010 uppgick till 449
357 flygrorelser, vilket motsvarar en ned-
gang med 3,0 % jamfort med motsva-
rande period 2009.

UTSIKTER FOR 2010

Det finns goda skal att tro pa en fort-
satt uppgang i ekonomin fér ar 2010.
Trafiken har ater bérjat 6ka sedan i maj
och forvéntas fortsatta 6ka under resten
av aret. Flygbolagen forvantas vara fort-
satt forsiktiga med att 6ka sin kapacitet
under innevarande ar.

Interkonttrafiken 6kar bade volym-
och prismassigt enligt de stora europe-
iska flygbolagen. Trafiken fran Europa till
Asien okar relativt snabbt med rorelsedk-
ningar pa 5 % for andra halvaret 2010.

Generellt bedéms efterfragan dock ta

fart forst under 201 1. For helaret 2010

forvantas fortsatt en trafikvolym pa cirka
644 000 rorelser.

NY STYRELSE, GD
OCH ORGANISATION

Riksdagen beslét i enlighet med reger-
ingens proposition att dela Luftfartsver-
ket och bolagisera flygplatsverksamhe-
ten 1 april 2010. Nils Gunnar Billinger var
utredare for kvarvarande delar av Affars-
verket och utsags sedan till styrelsens
ordférande i LFV. Styrelsen férnyades
dven i 6vrigt och Thomas Allard utsags

till ny generaldirektor. Allard var tidigare
chef for division Flygtrafiktjansten.

LFV ar nu en mindre organisation an nar
flygplatsverksamheten ingick, men finns
fortfarande pa 38 platser runt om i lan-
det eftersom vi ansvarar for all flygled-
ning i landet. Huvudkontoret finns fort-
satt i Norrkoéping, dar tillsammans med
arbetsplatserna pa Stockholm-Arlanda
och Malmé Airport, huvuddelen av ver-
kets drygt 1 400 anstéllda finns.

Under andra kvartalet var det genom-
snittliga antalet arsarbetare 1 221. Sjuk-
franvaron har sjunkit till 1,8%.

Trots den korta genomférandeperioden
har delningen genomforts framgangs-
rikt. For LFV innebér delningen att fokus
ligger helt pa flygledning och méjlighe-
terna att aktivt delta i EUs omdaning av
den europeiska flygtrafikledningsverk-
samheten har forbattrats.

LFV Koncernen bestar av affarsver-
ket, det heldagda holdingbolaget LFV
Holding AB, det av holdingbolaget
helagda aktiebolaget LFV Aviation
Consulting AB (f.d Swedavia), samt
intresseféretagen Entry Point North
AB till 33% och NUAC HB till 50 %.

Kommande rapporter: Delarsrapport

(9 manader) lamnas i november 2010.
Arsredovisning fér 2010 lamnas i februari
2011.
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LFVS STYRELSE

Vi intygar att deldrsrapporten ger en réattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.
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