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FoheK
SWEDISH MATCH

Delarsrapport

Januari - september 1998

e FOrséljningen dkade till 6 037 MSEK (5 580)
e RoOrelseresultatet uppgick till 1 045 MSEK (1 201)

e Fortsatt kraftig uppgang av forsaljning och rérelseresultat for
snus

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 578 MSEK (812)
o Jamforelsestbrande poster har belastat resultatet med 108 MSEK

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Forsta nio manaderna

MSEK 1998 1997
Forsaljning 6 037 5580
Rorelseresultat 1 045 1201
Resultat efter finansiella poster 894 1195
Periodens resultat efter skatt 578 812

Koncernens forsaljning under de forsta nio manaderna 1998 tkade, jamfort med mot-

svarande period féregaende ar, med 8 procent till 6 037 MSEK (5 580). Av forsalj-
ningsokningen var 390 MSEK hanforlig till forvarv framst inom Match Division.

Cigarette Divisions forsaljning 6kade med 10 procent under tredje kvartalet jamfort
med andra kvartalet 1998. Okningen var till stor del en f6ljd av 6kad cigarettforsaljning i

Sverige efter skattesankningen den 1 augusti 1998.

Snuff Division visar en fortsatt stark utveckling bade i Sverige och USA.

Rorelseresultatet sjonk till 1 045 MSEK (1 201). En jamforelsestérande kostnad om

48 MSEK ingar. Koncernens rorelseresultat under tredje kvartalet forbattrades
vasentligt jamfort med de tva forsta kvartalen under aret.



Forsaljning per division

Forsta 9 manaderna Forandring Okt 1997- Helar

MSEK 1998 1997 i % Sept 1998 1997

Chewing Tobacco 812 868 -6 1093 1149
Cigarettes * 1091 1193 -9 1444 1546
Cigars 642 498 29 835 691
Lighters 557 647 -14 744 834
Matches 1140 949 20 1490 1299
Pipe Tobacco 160 122 31 204 166
Snuff 971 786 24 1264 1079
Koncerngemensamt och elimineringar * 664 517 28 848 701
Summa 6 037 5 580 8 7922 7 465

* Efter den 1 maj 1997 redovisas den externa faktureringen avseende Prince cigaretter under Koncerngemensamt. | Cigarette
Division kvarstar legotillverkningen. Detta innebér att av total Prince-forsaljning under jan — september 1998 om 324 MSEK

redovisas 119 MSEK i Cigarette Division och 205 MSEK under Koncerngemensamt.

Rorelseresultat per division

Forsta 9 manaderna Fo6randring Okt 1997- Helar
MSEK 1998 1997 i % sept 1998 1997
Chewing Tobacco 253 320 -21 353 420
Cigarettes * 326 413 -21 450 537
Cigars 94 96 -2 129 131
Lighters 14 39 -64 28 53
Matches 94 109 -14 132 147
Pipe Tobacco 28 23 22 33 28
Snuff 483 370 31 635 522
Koncerngemensamt och elimineringar * -199 -169 -282 -252
Jamfdrelsestérande post -48 - -48 -
Summa 1045 1201 -13 1430 1586

* Det huvudsakliga bidraget fran forséljningen av Prince cigaretter redovisas i Cigarette Division.

Tuggtobak

Chewing Tobacco Divisions verksamhet bedrivs uteslutande pa den nord-

amerikanska marknaden, framst i USA.

Forsaljningen uppgick till 812 MSEK (868), en nedgang med 6 procent jamfort med

motsvarande period foregdende ar. Uttryckt i lokal valuta var nedgangen 11 procent.
Forsaljningsnedgangen var framst hanforlig till totalmarknadens nedgang och nagot
lagre marknadsandelar. Marknaden har kannetecknats av en hardare priskon-

kurrens. FOr att méta konkurrensen har under perioden en ny produkt lanserats i

lagprissegmentet.

Rorelseresultatet uppgick till 253 MSEK (320), en nedgang med 21 procent. Uttryckt i

lokal valuta var nedgangen 24 procent. Framsta orsak till nedgangen var de lagre

volymerna.

Cigaretter



Av Cigarette Divisions forsaljning avser 75 procent forsaljning pa den svenska
marknaden. Divisionen séljer aven cigaretter i Estland och pa taxfree samt filter och
cigarettpapper i Storbritannien.

Forsaljningen under perioden uppgick till 1 091 MSEK, en nedgang med 102 MSEK
eller 9 procent jamfoért med motsvarande period 1997.

Rorelseresultatet uppgick till 326 MSEK (413), en nedgang med 21 procent. Lagre
forsaljning, nya Prince-avtalet samt kostnader for relanseringen av Blend paverkade
rorelseresultatet negativt samtidigt som produktionsrationaliseringar paverkade
positivt.

Forsaljningen och rorelseresultatet forbattrades vasentligt under det tredje kvartalet.
Volymerna 6kade efter skattesénkningen den 1 augusti samtidigt som marknads-
kostnaderna under kvartalet var lagre.

Under 1997 hojdes tobaksskatten pa cigaretter i Sverige med 63 procent. Detta
foéranledde en kraftig 6kning av den illegala handeln. Den svenska legala cigarett-
forsaljningen sjonk med cirka 25 procent forsta halvaret 1998 till cirka 2,5 miljarder
cigaretter jamfort med motsvarande period 1997. Mot bakgrund av den 6kade illegala
handeln fattade riksdagen beslut om att sénka tobaksskatten fran 1 augusti 1998
med cirka 30 procent vid nu gallande prisniva (se vidare "sankning av tobaks-skatten
for cigaretter i Sverige”). Under det tredje kvartalet 1998 var den svenska legala
forsaljningen cirka 1,6 miljarder cigaretter att jamféra med 1,3 miljarder under andra
kvartalet. Swedish Matchs marknadsandel var nagot lagre under det tredje kvartalet.
Det ar fortfarande for tidigt att se den langsiktiga effekten pa volymerna av
skattesankningen.

Cigarrer

Cigar Division ar en av varldens storsta tillverkare av cigarrer och cigariller. Den
viktigaste marknaden for divisionen ar Vasteuropa.

Forsaljningen for perioden uppgick till 642 MSEK (498), en 6kning med 29 procent.
Under 1998 har tva nya verksamheter konsoliderats, cigarrverksamheten i Finland
samt Swedish Match Australia Pty. Dessa verksamheter svarar under perioden for en
forsaljning om 88 MSEK. Okade marknadssatsningar har bidragit till att férsaljningen
har Okat pa i stort sett alla marknader med undantag for Nordamerika.

Rorelseresultatet uppgick till 94 MSEK (96). Okade marknadskostnader i framférallt
Nordamerika har paverkat resultatet.

Tandare

Swedish Match ar varldens tredje storsta tillverkare av engangstandare. De viktigaste
marknaderna ar Vasteuropa, Osteuropa, USA och delar av Asien.

Forsaljningen uppgick till 557 MSEK (647), en nedgang med 14 procent. Volymerna
sjonk i Sydostasien och Ryssland som en f6ljd av den finansiella oron.

Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK (39).



Tandstickor

Match Division &r varldens enda globala tandstickstillverkare. Divisionen séljer
tandstickor framst i Europa, Sydamerika och Asien, men har ocksa stora export-
volymer till ett hundratal lander. Divisionen tillverkar aven maskinutrustning for
tandstickstillverkning genom Swedish Match Arenco.

Forsaljningen 6kade med 20 procent till 1 140 MSEK (949). Av forséljningstkningen
ar 190 MSEK harforlig till konsolidering av nya enheter.

Under perioden forvarvades ytterligare aktier i PLAM Bulgarski Kibrit JISCO, varefter
Swedish Match innehav uppgar till drygt 90 procent.

Det turkiska bolaget Swedish Match Kav har konsoliderats fran maj 1998 .

Ytterligare aktier forvarvades under forsta halvaret i de tva investmentféretagen i
Singapore, vilka ager 39 procent av aktierna i Wimco Ltd, Indien. Agarandelen i
investmentforetagen uppgar darmed till 94 procent. D& Swedish Match har ett
bestammande inflytande i Wimco, har bolaget konsoliderats fran den 1 april 1998.

Rorelseresultatet uppgick till 94 MSEK (109), en nedgang med 14 procent. Lagre
tandsticksvolymer, framst i Europa, bidrog till resultatférsamringen. Forvarvade
enheter paverkade resultatet marginelit.

Swedish Match upphor med tillverkningen av reklamtéandstickor vid fabriken i
Geraardsbergen, Belgien. Produktionen av tandstickor fors over till Szeged, Ungern.
Kostnaden for detta beréknas till 48 MSEK.

Piptobak

Pipe Tobacco Division ar en av varldens stérsta tillverkare av piptobak. De viktigaste
marknaderna for divisionen &r USA, Sverige samt dvriga Vasteuropa.

Forsaljningen 0kade med 31 procent till 160 MSEK (122).

Rorelseresultatet forbattrades med 5 MSEK till 28 MSEK. Overtagandet av rétten till
marknadsforing av Borkum Riff i USA paverkade saval forsaljning som rorelseresul-
tatet positivt.

Snus

Snuff Divisions stdrsta marknader ar Sverige (inklusive taxfree) och USA.

Forsaljningen uppgick till 971 MSEK (786), en 6kning med 24 procent fran mot-
svarande period foregaende ar 1997.

Okningen av Swedish Matchs marknadsandel i USA fortsatter. Volymmassigt okade
forsaljningen i USA med 72 procent och i Sverige (inkl taxfree) med 5 procent jamfort
med motsvarande period 1997.



Rorelseresultatet forbattrades med 31 procent till 483 MSEK (370) som en f6ljd av
volymokningar i Sverige (inkl taxfree) och USA samt en forandrad produktmix.
Resultatet under tredje kvartalet uppgick till 182 MSEK. Under perioden har den nya
produkten, Mini Catch Dry, lanserats i Sverige.

Koncerngemensamt

Nettokostnaderna fér de koncerngemensamma aktiviteterna 6kade till 199 MSEK
(169). | beloppet ingar bland annat kostnader for deltagandet som sponsor i
varldskappseglingen Whitbread Round the World Race samt kostnader for ett globalt
internt projekt. Sponsoravtalet har avslutats under tredje kvartalet 1998.

Forvarv

Swedish Match har under niomanadersperioden etablerat egen verksamhet i
Australien, Swedish Match Australia Pty Limited. Bolaget har forvarvat ett omfattande
nationellt distributionsnatverk for forsaljning av tobak och tobaks-relaterade produkter
fran Alexander Group. Under 1997 uppgick omsattningen for denna verksamhet till
60 MSEK.

Darutdver har Swedish Match forvarvat tandsticks-, tandar- och brastandarverksam-
heten av det australiska foretaget Bryant & May. | férvarvet inkluderas varulager,
inventarier, goodwill, varumarken samt féretagsnamnet Bryant & May i Australien.
Koncernens omsattning forvantas dka med 50 MSEK genom detta forvarv.

Finansiellt resultat

Réantenettot for de forsta nio manaderna 1998 uppgick till -56 MSEK (-13). Rante-
kostnaderna tkade genom den hogre upplaningen relaterad till inlosen av aktier.
Ovriga finansiella poster, netto —35 MSEK (7), hanfor sig framst till kostnader for
aktieinlosenprogrammet om 14 MSEK samt kursdifferenser. Dartill redovisas en
reservering for risk om 60 MSEK avseende koncernens finansiella exponering i
Sydostasien.

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens investeringar under de forsta nio manaderna 1998 uppgick till 358
MSEK (194). Avskrivningarna enligt plan uppgick till totalt 245 MSEK (202). Kassa
och bank inklusive kortfristiga placeringar var vid utgangen av perioden 1 150 MSEK
jamfort med 563 MSEK vid arets borjan. Nettoskulden var vid periodens slut 2 082
MSEK, en 6kning fran december 1997 med 1 611MSEK.

Medelantal anstallda i koncernen

Medelantalet anstallda i koncernen under de férsta nio manaderna 1998 var 9 199,
varav 2 083 i Wimco, jamfoért med 6 337 motsvarande period 1997. Medelantalet
anstallda i Sverige uppgick till 1 456 jamfort med 1 408 foregaende ar.



Tobaksskatt

| Sverige har Swedish Match under den senaste tolvmanadersperioden for cigaretter
och Ovriga tobaksprodukter betalat tobaksskatt, jamte mervardesskatt pa denna, om
9 453 MSEK (9 555).

Sankning av tobaksskatten for cigaretter i Sverige

Den svenska riksdagen beslutade att sénka tobaksskatten pa cigaretter fran 1
augusti 1998. Sankningen innebar att styckeskatten pa cigaretter sanks fran 85 ore
till 20 6re medan den del av skatten som ar relaterad till detaljhandelspriset har hojts
fran 17,8 procent till 39,2 procent. | samband harmed har dven Swedish Match
justerat priserna. Prisséankningen for den viktigaste produkten visas nedan.

Forsaljningspris
Swedish Match Handelns marginaler Varuskatter och moms Pris till konsument
Fore 1/8 Efter 1/8 Fore 1/8 Efter 1/8 Fore 1/8 Efter 1/8 Fore 1/8 Efter 1/8

Blend Gul
Cigaretter 5:28 5:17 5:40 4:91 33:82 24:42 44:50 34:50
(fast hdgsta pris)

Inlésen

Den 7 juli 1998 fattade en extra bolagsstamma i Swedish Match beslut om att I6sa in
34 752 689 aktier med ett inlosenbelopp om 35 kronor per aktie. Totalt inlésen-
belopp uppgick darmed till 1 216 MSEK och 6verfordes i slutet av juli till de aktie-
agare som anmalt sig for inlésen. Den extra bolagsstamman fattade dven beslut om
en fondemission genom hdjning av aktiens nominella belopp fran 2 SEK till 2:20
SEK. | samband med inlésen genomfordes aven en riktad nyemission pa 69,5
MSEK. Efter dessa transaktioner uppgar antalet aktier till 431 339 663.

Riksskatteverket meddelade den 23 juli 1998 i rekommendation (ISSN 0282-3837)
att av anskaffningsvardet for aktier i Swedish Match bor 99 procent h&nféras till
dessa aktier och en (1) procent till erhdlina inlésenratter.

Ny VD och koncernchef for Swedish Match

Nuvarande verkstéllande direktéren och koncernchefen fér Swedish Match, Géran
Lindén har tidigare i &r meddelat bolagets styrelseordforande att han énskar lamna
det operativa ansvaret for bolaget senast till den ordinarie bolagsstamman 1999. Mot
den bakgrunden utsag styrelsen den 10 augusti 1998 Lennart Sundén till ny VD och
koncernchef med tilltrdde den 1 november 1998.

Utsikter

Arbetet med effektivisering av koncernens produktionsanlaggningar har intensifierats
under aret. Beslut om ytterligare rationaliseringar forvantas under senare delen av
1998. Som tidigare aviserats forvantas kostnaderna for denna omstrukturering bl



cirka 100 MSEK. Besparingarna i rationaliseringsprogrammet kommer att fa en
positiv effekt pa resultatet under nasta ar.

Inom ramen for av bolaget uttalade strategier har Swedish Match for avsikt att spela
en aktiv roll i skandet efter lampliga strukturaffarer inom tobaksbranschen.

Viktiga handelser efter rapporteringsperiodens utgang

Beslut har fattats att i slutet av oktober 1998 hoja priset pa snuset Timber Wolf i USA
med 10 cents till USD 1 per dosa.

Ovrig information

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 1998 kommer att publiceras den 12 februari
1999.

Goran Lindén
Verkstallande direktdr och koncernchef



Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

Forsta 9 manaderna  Forand- Okt 1997- Helar

MSEK 1998 1997 ring i % sept 1998 1997
Forsaljning inkl tobaksskatt 11874 11 348 5 15 757 15 231
Avgar, tobaksskatt -5 837 -5 768 -1 -7 835 -7 766
Forsaljning 6 037 5580 8 7922 7 465
Kostnad for salda varor -3048 -2734 -11 -3929 -3 615
Bruttovinst 2989 2 846 5 3993 3850
Forsaljnings- och adm kostn mm -1 905 -1 659 -15 -2 527 -2 281
Resultatandelar i intressebolag 9 14 -36 12 17

1093 1201 -9 1478 1586
Jamfdrelsestérande post* -48 - - -48 -
Rorelseresultat 1045 1201 -13 1430 1586
Réntenetto -56 -13 -60 -17
Ovriga finansiella poster, netto -35 7 -53 -11
Jamfdrelsestérande post ** -60 - -60 -
Finansiella poster, netto -151 -6 -173 -28
Resultat efter finansiella poster 894 1195 -25 1257 1558
Skatter -324 -381 -455 -512
Minoritetsintresse 8 -2 9 -1
Periodens resultat 578 812 -29 811 1045

*  Avser omstrukturering av tandstickstillverkning i Geraardsbergen, Belgien.
** Riskexponering i Asien.

Koncernens balansrakningar i sammandrag

MSEK 30 sept 1998 31 dec 1997
Immateriella anlaggningstillgangar 964 757
Materiella anlaggningstillgdngar 2622 2226
Finansiella anlaggningstillgangar 307 308
Kortfristiga operativa tillgangar 3378 3125
Kortfristiga finansiella fordringar 170 153
Kassa och bank 1150 563
Summa tillgangar 8 591 7132
Eget kapital 1934 2972
Minoritet 157 20
Avsattningar 715 656
Langfristiga lan 1 566 209
Ovriga langfristiga skulder 93 27
Kortfristiga lan 1 666 825
Ovriga kortfristiga skulder 249 290
Kortfristiga operativa skulder 2211 2133
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 8 591 7132
Operativt kapital 4753 3975
Nettoskuld 2082 471




Nyckeltal

Roérelsemarginal, % *

Avkastning pa operativt kapital, % *
Avkastning pa eget kapital, %
Rantetackningsgrad, ggr
Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Investeringar, MSEK

Medelantal anstallda

Aktiedata *+

Vinst per aktie efter full skatt, SEK
Fore jamforelsestérande poster
Efter jamforelsestdrande poster

Eget kapital/aktie, SEK

Antal aktier vid periodens utgang

Okt 1997-
sept 1998 Helar 1997 Helar 1996
18,7 21,2 23,2
35,0 42,7 49,9
35,4 39,5 57,3
10,8 24,9 9,6
99,6 15,7 3,2
24,3 41,9 34,4
705 541 218
9 199 ** 6 467 6 580
1.84 2:20 2:53
1:73 2:20 2:33
4:48 6:26 4:87
431 339 663 463 558 252 463 558 252

* Fore jamforelsestdrande post
**  Forsta 9 manaderna 1998

=+ | forekommande fall justerat for fondemissionselementet i aterkopet av aktier. Genomsnittligt antal aktier for perioden
oktober 1997-september 1998 var 458 188 487. For helaren 1997 och 1996 var genomsnittligt antal aktier 463 558 252.

Kvartalsresultat

MSEK

Forsaljning inklusive tobaksskatt
Avgar, tobaksskatt

Forsaljning

Kostnad for salda varor
Bruttovinst

Forsaljnings- 0. adm.kostnader mm
Resultatandelar i intressebolag

Jamforelsestorande post
Rorelseresultat

Rantenetto

Ovriga finansiella poster, netto
Jamfdrelsestérande post
Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster
Skatter

Minoritetsintresse

Periodens resultat

97Q2 97Q3 97Q4  98Q1 98Q2 98Q3
3994 4173 3883 3741 3978 4 155
2052 2219  -1998 -1902  -2003  -1932
1942 1954 1885 1839 1975 2223
-968 -959 -881 -894 992 -1162
974 995 1004 945 983 1 061
571 -540 622 -596 -640 -669
4 5 3 3 3 3
407 460 385 352 346 395
- - - - _48 -
407 460 385 352 298 395
-4 -6 -4 -4 -13 -39
3 -17 -18 7 -6 22
- - - - -60 -
-1 -23 22 11 79 -61
406 437 363 341 219 334
-110 -155 -131 -111 -95 -118
-2 2 1 0 2 6
294 284 233 230 126 222




Forsaljning per division

MSEK Helar
97Q1 9702 9703 97Q4 1997 98Q1  98Q2  98Q3

Chewing Tobacco 295 261 312 281 1149 267 265 280
Cigarettes 349 430 414 353 1 546 328 362 401
Cigars 151 186 161 193 691 187 225 230
Lighters 211 226 210 187 834 196 184 177
Matches 303 349 297 350 1299 324 343 473
Pipe Tobacco 37 41 44 44 166 48 57 55
Snuff 238 267 281 293 1079 295 330 346
Koncerngemensamt och

elimineringar 100 182 235 184 701 194 209 261
Summa 1684 1942 1954 1885 7 465 1839 1975 2223

Rorelseresultat per division

Helar

MSEK 97Q1 97Q2 97Q3 9704 1997 9801 980Q2 98Q3
Chewing Tobacco 104 93 123 100 420 86 94 73
Cigarettes 94 144 175 124 537 92 92 142
Cigars 30 27 39 35 131 31 32 31
Lighters 10 13 16 14 53 14 3 -3
Matches 26 43 40 38 147 30 35 29
Pipe Tobacco 5 9 9 5 28 12 9 7
Snuff 115 117 138 152 522 149 152 182
Koncerngemensamt och

elimineringar -50 -39 -80 -83 -252 -62 -71 -66
Jamforelsestorande post - - - - - - -48 -
Summa 334 407 460 385 1586 352 298 395
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